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 چکیده

ای مدیران عالی دانشگاه علمی کاربردی  تعیین روابط علّی بین توسعه حرفه  هدف از این پژوهش  هدف پژوهش:مقدمه و  

 . است و تأثیر آن بر فرهنگ توسعه پایدار 

همبستگی است جامعه آماری شامل کلیه مدیران عالی دانشگاه  -ازنوع توصیفیکمی وکیفی    روش تحقیقروش پژوهش:  

آزمودنی انتخاب  247ها استفاده شد که در نهایت کاربردی بوده و از مدل معادلات ساختاری برای انتخاب نمونهعلمی 

های موردنیاز  آوری دادهای بود. برای جمعرفته در این پژوهش، غیرتصادفی سهمیه  کار  گیری بهروش نمونه  .گردیدند

پرسشنامه کمی،  بخش  هماهنگیدر  با  نمونهها  بین  لازم  جمعهای  و  توزیع  آماری  دادههای  و  شدند  های آوری 

به  شده وارد سیستم گردید. مرحله کمی پژوهش شامل دو پرسشنامه محققآوریجمع الگوی    ساخته  منظور سنجش 

ای مدیران عالی دانشگاه علمی کاربردی وتأثیر آن بر فرهنگ توسعه پایدار و همچنین پرسشنامه سنجش  توسعه حرفه

 اعتبار الگو بود 

اساس مدل پریزما استفاده شد و برای محاسبه پایایی، از  موردی بر  27لیست  منظور محاسبه روایی، از چکبه  ها:یافته

بهره کوهن  کاپای  مورد  ضریب  سازه  و  محتوایی  ظاهری،  روایی  طریق  از  پرسشنامه  روایی  همچنین،  گردید.  برداری 

ارزیابی قرار گرفت. پایایی نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی محاسبه شد که همگی مورد تأیید 

های آمار توصیفی )درصد، فراوانی، جداول، های پژوهش، شامل روشها با توجه به سؤالقرار گرفتند. روش تحلیل داده

و آمار استنباطی )همبستگی پیرسون، تحلیل عاملی تأییدی و آزمون   SPSS-V23 افزاراشکال و نمودار( با استفاده از نرم

 .بود LISREL V8.8 و SPSS-V23 رهایافزاای( با استفاده از نرمتی تک نمونه

- مدیریتی و توسعه معنوی-قضاوتی، توسعه رهبری-نتایج نشان داد که بین توسعه شناختی، توسعه رفتاری  گیری:نتیجه 

 .انداخلاقی با فرهنگ توسعه پایدار رابطه معناداری وجود دارد و تمامی مسیرها مورد پذیرش قرار گرفته

 

 .ای، مدیران، دانشگاه علمی کاربردی، فرهنگ توسعه پایدارتوسعه حرفه ها:کلید واژه
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 مقدمه 

ها برای رسااایدن به مزیت  در دنیای امروز، تمام ساااازمان 

دارناد  گاام برمی   1رقاابتی، در جهات رونادهاای توساااعاه پاایادار 

 (Son et al, 2023 ) .  توسااعه به  باید خاطرنشااان کرد که

( توساعه Sach et al, 2021)  معنی گساترش و بهبود اسات 

اصال دارای ابعاد   باشاد، اما در ی نیز می چه دارای بعد کمّ اگر 

مترادف با رشاد اقتصاادی  صارفا    بنابراین توساعه . کیفی اسات 

های مختلف ایجاد شاود و  تواند در زمینه توساعه می نیسات.  

این مهم، مسااتلزم بهسااازی عملکرد ارکان مختلف اساات. 

برداری  بهره   به مفهوم گساترده آن شاامل اداره و  توساعه پایدار 

صحیح و کارا از منابع پایه، منابع طبیعی، منابع مالی و نیروی  

انساااانی برای نیال باه الگوی مصااارف مطلوب همراه باا 

و تشااکیلات مناسااب    کارگیری امکانات فنی و ساااختار به 

مسااتمر و قابل    های امروز و آینده بطور برای رفع نیاز نساال 

توساعه پایدار   . ( Khosla et al, 2021) باشاد  رضاایت می 

 شارایط  از  مختلف  جوامع  آن  طی  که  شاد می  تصاور  فرایندی 

 از مراحال  عبور  باا  نیاافتگی توساااعاه  و  ماانادگی عقاب  اولیاه 

 و  کیفی  های دگرگونی  تحمل  و  یکسااان  وبیش کم  تکاملی 

تلقی   این  خواهند شااد.  تبدیل  یافته توسااعه  جوامع  به  کمی 

 در  بسایار  و  متنوع  نقدهای  پرتو  در  توساعه،  از  ایدئولوژیک 

 به  1980 دهه  های ساااال  در  خصاااو    به  و  1970 دهه 

 (. Gunnarsdóttir et al, 2021رسید )  بست بن 

های اقتصادی موردتوجه  شاید توسعه پایدار بیشتر در زمینه 

قرارگرفتاه باشاااد، اما اکر این نکتاه حائز اهمیات اسااات کاه 

های  یکی از مؤلفه     های مختلف آن،  آموزش و توجه به جنبه 

 یک  به  را  جامعه  آید. اگر اصالی توساعه پایدار به شامار می 

 هاای مؤلفاه  توانیم می  کنیم  فرض  حرکات  حاال  در  کشاااتی 

 حرکت  برخلاف  تشاریح نماییم.  راحتی   به  را  توساعه پایدار 

 های کشتی  مسئولین  و  قایق؛ کارکنان  یا  و  کوچک  های کشتی 

 از  بعد  که  طور دارند. همان  لازم  های آموزش  به  نیاز  بزرگ 

 کارکنان  آموزش  امر  به  توان می  شاارایط  سااایر  بودن  آماده 

ایجاد  از  پس  نیز  ملّی  توسااعه  حرکت   در  پرداخت  کشااتی 

 با  توان می  کارآمد  مدیریتی  و  اداری  نظام  یک  وجود  و  امنیت 

 شاده  طراحی  قبل  از  کارآمد که  آموزشای  نظام  کارگیری   به 

بناابراین برای رسااایادن به    .پرداخت  مهم  امر  اسااات به این 

توساااعاه پاایادار نقش آموزش باایاد جادی گرفتاه شاااود  

 (Kirkby et al, 2023 )  . 

 بیان مسئله  

در جهات  هادفمناد  ای پادیاده  عنوان باه  عاالی  آموزش  نظاام 

 ازآنجاکه دارد.  رساایدن به فرهنگ توسااعه پایدار گام برمی 

 اجتماعی  اقتصاادی،  توساعه  در  عالی  آموزش  نقش  و  جایگاه 

 انساااانی  نیروی  و  اسااات  کننده تعیین  فرهنگی کشاااور  و 

 بخش  توساااط  مختلف،  هاای بخش  موردنیااز  متخصااا  

 بخش  توساعه این  و  تقویت  شاوند، می  تربیت  عالی  آموزش 

 جاان  و  روح  مثااباه   باه  علمی هیاات  اعضاااای  بااخخ   و 

باشااد  می  ها بخش  سااایر  توسااعه  زیربنای  عالی،  آموزش 

 (Crawford & Cifuentes-Faura, 2022 ).   اهااماایاات

نااماه  آموزش عاالی در ایران باه حادی اسااات کاه در اسااااس 

شاده و در راهکارهای    آموزش عالی نیز بدان بسایار پرداخته 

گرفته اسات.   بررسای قرار  ساازی آن مورد مختلف لزوم بهینه 

شاده اسات که اهداف اصالی نظام    نامه عنوان در این اسااس 

تربیت انساانی مؤمن و متخلق به اخلا  آموزشای کشاور باید 

  اسالامی، پرساشاگر و فکور، خلّا  و کارآفرین، ساالم و با 

انتخاااب  قااانون نشااااان،  آزادمنش،  و  نظم گر  و  پااذیر، گرا 

طلب و  دوساات، اسااتقلال ، وطن جو و صاالح خواه  عدالت 

و جهانی اندیش، خودباور و مقتصااد،    گرا جمع سااتیز،  ظلم 

دامن و  ، شاااجااع و ایثاارگر، پاا  و تواناا امیادوار و منتظر، داناا  

های پایه در  شاناس )شاایساتگی پذیر و وظیفه باحیاء، مسائولیت 

ی ورود به انواع تربیت  گانه تربیت( و آماده های شش ساحت 

  تخصاصای و شا لی برای زندگی شاایساته فردی، خانوادگی، 

اساااس نظام معیار اساالامی باشاااد اجتماعی و فرهنگی بر 

 (Chavoshi & Hamidi, 2019 همچنین از دیگر اهداف )

ارتقای نقش نظام تربیت رسامی و عمومی در رشاد    این نظام 

ی برای سااز نه ی زم ی کشاور، اعتلای فرهنگ عمومی و  و تعال 

ایرانی باا تاأکیاد بر تعمیق معرفات و    - تکوین تمادن اسااالامی 

های اخلاقی،  بصااایرت دینی و سااایااسااای، التزام به ارزش 
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جمهوری اساالامی ایران، اعتقاد به    نظام   به وفاداری نساابت 

تحکیم وحدت ملی، دینی،   و مردم سالاری   ه ی فق ت ی ولا اصل 

هاای  تقویات روحیاه علمی، رعاایات حقو  و مسااائولیات 

هاای زنادگی، بهاداشاااتی و  اجتمااعی، ارتقاای آداب و مهاارت 

   (. 1404  ، انداز سند چشم ) باشد  محیطی می زیست 

 اهداف پژوهش 

ای مدیران عالی دانشگاه  تعیین روابط علی توسعه حرفه   - 

 کاربردی و توسعه پایدار - علمی 

 سوالات پژوهش 

حرفه   -  توسعه  بین  علی  دانشگاه  روابط  عالی  مدیران  ای 

 کاربردی و توسعه پایدار چگونه است؟ - علمی 

ای مدیران عالی  ها و ابعاد توسعه حرفه ها، مؤلفه شاخ    - 

 اند؟ کاربردی کدام - دانشگاه علمی 

مؤلفه شاخ    -  عالی  ها،  مدیران  پایدار  توسعه  ابعاد  و  ها 

 اند؟ کاربردی کدام - دانشگاه علمی 

 اهمیت و ضرورت تحقیق 

عنوان مرکزی آموزشااای، نیااز باه نیروهاایی    دانشاااگااه باه 

دیده و دلساوز دارد تا اهداف دانشاگاه را  متخصا ، آموزش 

  ها به دانشاگاه   مدیران . ( Ferrer, 2022)   به سارانجام برساانند 

ی  ترین اقشاار اینفع در دانشاگاه، وظیفه عنوان یکی از اصالی 

دهی و نظارت بر حسان انجام ریزی، ساازمان برنامه آموزش 

دارند و به عبارتی کارایی و اثربخشای دانشاگاه    را برعهده  کار 

 ایشاااان اسااات ی فعاالیات  تحات تاأثیر مساااتقیم نحوه 

 (Anarinejad & Mohammadi, 2020 ) .  برای داشااتن

مادیرانی متخصااا  و هادفمناد در آموزش عاالی باایاد باه  

ای  وسااعه حرفه ای ایشااان توجه ویژه شااود. ت توسااعه حرفه 

  ، العمر برای یادگیری درواقع سفری دائمی است؛ سفری مادام 

طور پیوسااته  ، به مدیران ای  ساافری که در طول زندگی حرفه 

ماهااارت  افازایاش  ماوجااب  و  دارد  داناش جاریااان  و  هااا،  هااا 

کم عملکرد  شااود. این یادگیری مداوم، کم های او می نگرش 

شااود  بخشااد و موجب می بهبود می محیط کاری  را در    افراد 

و برای رفع   در مواجهه با مسااائل و مشااکلات کلاس   ها آن 

 های درسات و اخلاقی داشاته باشاد گیری ها، تصامیم وحل آن 

 (Sankar et al, 2021; Al-Baher & Mohammad, 

  افزایش   همچنین   دانشاجویان،   ناگهانی   رشاد  ایران   در . ( 2022

  مدیرانی   آمدن  کار   موجب روی   دانشاگاهی   واحدهای  ساریع 

 برای   لازم   های توانمندی   از   که  اسات  شاده   مؤساساات  این   در 

  عادم   همچنین .  اناد نبوده   برخوردار   خویش   انجاام وظاایف 

  ای ساالیقه   و عملکرد  کشااور  عالی  آموزش   در   مدیریتی  ثبات 

  قوانین،   اجرا نشااادن   ویژه   باه   ای، برنااماه   عملکرد   جاای   باه 

  نظاام   مشاااکلات   از   توان می   هاا را بخشااانااماه   و   هاا نااماه آیین 

  کشاور   های دانشاگاه   در   مدیریت  زعم به  دانسات  عالی  آموزش 

 مدیران   اکثر . اسات   روبرو   بسایاری   های کاساتی   ها و چالش   با 

 کاه   دهناد می   انجاام  و خطاا   آزماایش   طریق  از  را   مادیریات   کاار 

  از . اسااات   آمیز مخااطره   و   پرهزیناه   بسااایاار   مادیریات  نوع  این 

مربون به مدیریت در ایران بسایار    و مشاکلات   مساائل  دیگر 

  انرژی،  وقت،   که   شااغل   و   شا ل   عدم تناساب  زیاد بوده مانند 

  اعم از   مختلف   کااری   اشاااتبااهاات  دهاد، می   هادر   را ...   و  پول 

  فرآیندهای   و  اداری   و   اجرایی  کاری   فرآیندهای   در   اشتباهات 

  کمبود   پژوهش،  و   کیفیات آموزش   افات   یاادگیری،  و   یااددهی 

 توساعه   در  شاکسات   فقدان تعاملات،   کارآمد،   انساانی   منابع 

  کنترل   کااری، دوبااره   ضاااعیف،   عملکرد   لازم،   هاای مهاارت 

  مساائل   به  توجه   با   اسات؛ بنابراین ...    و   کار   از  مداوم، انحراف 

توسااعه    های برنامه   در   ناب   رویکرد   به   مشااکلاتی موجود،   و 

  این .  شاااود نمی  توجه   آموزشااای   های گروه  مدیران   ای حرفه 

 توساااعاه   هاای باه برنااماه   توجاه   لزوم   بر   هاا چاالش  و   مساااائال 

کریمی،  حاج خزیمه، ابیلی و پور )   دارد   تأکید   مدیران   ای حرفه 

نشاااان داد که اگرچاه   ی پژوهش بررسااای پیشااایناه   ( 1399

جملاه   هاای مختلفی از ارتباان باا مؤلفاه  در   ی پاایادار توساااعاه 

 توجاه قرار   هاای متعاددی مورد ای در پژوهش اخلا  حرفاه 

حال پژوهشای که در آن مبنای فرهنگ    به   گرفته اسات اما تا 

ای قرار داده باشاد یافت  ی حرفه ی پایدار را توساعه توساعه 

ای که در  های پژوهشاگر، مطالعه نشاد. همچنین در بررسای 

ای پرداخته باشاد وجود  ی حرفه آن به طراحی الگوی توساعه 

هاماچانایان جاااماعااه  در ناادارد.  کااه  پاژوهاش  ایان  آماااری    ی 

ی مدیران عالی دانشااگاه علمی کاربردی اساات در  برگیرنده 
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 ای مورد ی حرفه ی پایدار و توساعه مطالعات مرتبط با توساعه 

هایی در راساتای  توجه نبوده اسات. همچنین اگرچه پژوهش 

ها  ی پایدار صاورت گرفته اسات اما، بررسای ارتقای توساعه 

اند مدلی جامع را ارائه دهند. نشاان داد این تحقیقات نتوانساته 

ای وجود  ی حرفاه باه همین دلیال در  درساااتی از توساااعاه 

توانناد در  بر چاه عواملی می  دانناد باا تکیاه نادارد و مادیران نمی 

پاایادار قادم بردارناد. بر  ی  راساااتاای ارتقاای فرهناگ توساااعاه 

بر ابعاد گوناگون عملکردی،    همین اساس این تحقیق با تکیه 

ای،  ی حرفه علاوه بر ایجاد نگرشای جامع در راساتای توساعه 

 تواند به گسترش ادبیات و مبانی تحقیق نیز کمک کند. می 

 پیشینه پژوهش  

 در این خصاااو ، هاای بعمال آماده  براسااااس پژوهش 

(2022)  Olsson et al .    کاه    ناد گرفت   جاه ی نت در پژوهشااای

  ی دار ی ا پ  ی آموزان برا عمل دانش   ی ساتگ ی بر شاا  توساعه پایدار 

  توان ی کاه م   داد نشاااان    ی رشاااد طول   ی هاا تاأثیر دارد. مادل 

آموزان را توساعه داد، که تحت تأثیر عمل دانش   ی ساتگ ی شاا 

  در مدرسااه اساات. با  توسااعه پایدار ها از آموزش تجربه آن 

  ی سااتگ ی توجهی مؤلفه شااا طور قابل آموزان به حال، دانش این 

که    داد نشاان   ها افته ی عمل را تحت تأثیر خود توساعه ندادند. 

آموزش   ی آموزان با اجرا عمل دانش   ی سااتگ ی توسااعه شااا 

باه   از کاه نیا   برد ی زماان م  ی در آموزش رسااام   توساااعاه پاایادار 

را   آموزش توسااعه پایدار   نه ی در زم  ی طول  ی قات ی مطالعات تحق 

در پژوهش   Singer-Brodowski (2017)  . کند ی روشان م 

آموزان بسته دانش   ی ر ی ادگ ی   ی ندها ی که فرآ   دهد ی نشان م خود  

متفاوت اساات. دو نوع   نار ی قبل از ساام   ی دار ی پا   ات ی به تجرب 

.  ی دار ی و کارشناسان پا   ی دار ی است: تازه واردان پا  شده  جاد ی ا 

  ی ر ی احسااساات در درگ   ت ی از اهم  ی حاک   ج ی نتا  ن، ی علاوه بر ا 

از    ی آگااه نتاایج حااکی از آن بود کاه    اسااات.   ی دار یا باا پاا 

در    ی احتماال   ی مفهوم   ر یی خاا  و ت    ی ر ی ادگ یا   ی نادهاا ی فرآ 

در توساااعاه   ی موضاااوع مهم   تواناد ی م   ی دار یا پاا   ی هاا کلاس 

  ی آموزشا   ی دانش محتوا  را ی دانشاگاه باشاد ز   ان ی مرب   ی ا حرفه 

افزا   ان یا مرب  )   . دهاد ی م   ش ی را  و همکااران  در  2017مولا   )

پژوهشی نشان داد که توسعه پایدار با افزایش آشکار فعالیت  

در آموزش عالی، در دید و جایگاه در ساراسار جهان رشاد  

ارائه آموزش به متخصاصاان   ق ی بخش از طر   ن کرده اسات. ای 

مهم    ی رو ی ن   ک یا عنوان  هاا باه در هماه بخش   ناده ی و رهبران آ 

حاال،  شاااود. باااین در جوامع در نظر گرفتاه می   ر یی ت    ی برا 

توساعه ادغام  ی برا   ت ی ها در حال حاضار فاقد ظرف دانشاگاه 

  ی و آموزشا  ی اصال   س ی های تدر طور مؤثر در شایوه   به  پایدار 

ادغاام   ی برا   ا یا دهناد  ارائاه می   ی اه کاارکناان دانشاااگا   ی کاه برا 

  ی ساازمان   ی ر ی ادگ ی و   ی های آموزشا در اولویت   توساعه پایدار 

در پژوهشاای سااه  . Bascopé et al (2019)خود ندارند. 

محور و  هاای علمی یکااارچاه، جاامعاه ساااناگ بناای حوزه 

مدار؛ و ساه مجموعه از رویکردهای آموزشای مناساب  ارزش 

)مبتنی بر هنر، مبتنی بر فضاااای بااز و مبتنی بر پروژه( را  

 . شناسایی کردند 

العمر برای یادگیری؛  واقع سافری مادام   ای در وساعه حرفه ت 

طور پیوسااته  ، به مدیران ای  ساافری که در طول زندگی حرفه 

ماهااارت  افازایاش  ماوجااب  و  دارد  داناش جاریااان  و  هااا،  هااا 

ماداوم، کم می   هاا آن هاای  نگرش  این یاادگیری  کم شاااود. 

شااود او در  بخشااد و موجب می را بهبود می ها  آن عملکرد  

و برای رفع و حل   محیط کار مواجهه با مساائل و مشاکلات 

.  های درساات و اخلاقی داشااته باشااد گیری ها، تصاامیم آن 

اسااس رسایدن ای مدیران باید بر توساعه حرفه  همچنین، اینکه 

 به فرهنگ توسعه پایدار باشد. 

 روش پژوهش 

جامعه  همبسااتگی اساات. - روش پژوهش کیفی توصاایفی 

- ی دانشااگاه علم  ی عال  ران ی مد آماری پژوهش حاضاار کلیه  

هاای مربون  بودناد. درباارح حجم نموناه در پژوهش   ی کااربرد 

به روش تحقیق همبساتگی از نوع مدل معادلات سااختاری  

نظرات گوناگون وجود دارد ولی همه بر این موضاوع توافق  

دارند که مدل معادلات ساختاری شبیه تحلیل عاملی از فنون 

بااشاااد  اجرا می آمااری اسااات کاه باا نموناق بزرگ قاابال 

 (Tabachnik and Fidell, 2001 ( بومسما .)1983 ,cited 

in Tabachnik and Fidell, 2001 نفر    200حدود    ( حجم

را برای برازش مدل کافی دانساته اسات. بنابراین حجم نمونه 



 داریآن بر فرهنگ توسعه پا ریو تأث یکاربرد یدانشگاه علم یعال رانیمد یاتوسعه حرفه ن یب ی روابط علّ نییتع

 

 
 167 1403 زمستان /66شماره  /مده جهسال   مجله مدیریت فرهنگی

پاذیری و کفاایات  پژوهش حااضااار باا در نظر گرفتن تعمیم 

مدیر بود که پرسااشاانامه در میان این افراد    251حجم نمونه 

پرساشانامه به دلیل ناق  بودن کنار گذاشاته    4توزیع شاد و  

آزمودنی صاورت گرفت    247شاد و عملیات آماری بر روی  

نموناه  پژوهش  و روش  این  در  مورداساااتفااده  غیر گیری 

اسات. لازم به اکر اسات که به پرساشانامه    ای تصاادفی ساهمیه 

به نساابت مساااوی بین تمامی واحدهای دانشااگاهی توزیع  

 شد. 

گویه با    91: این پرساشانامه شاامل  پرسشششنامه محقق سشا ته 

ای لیکرت اسااات کاه باا مرور مباانی نظری، گزیناه طیف پنج 

های نیمه سااختاریافته )با پیشاینه پژوهش و نیز نتایج مصااحبه 

تحلیل مضاامون از طریق مضااامین پایه، سااازمان دهنده و  

شاده اسات. مشاخصاات پرساشانامه در جدول   فراگیر(، تدوین 

 مشاهده است:   قابل   1

 

 اطلاعات مربوط به پرسشنامه پژوهش -1جدول 

 گویه  مؤلفه بعد

 توسعه شناختی 

 5 خودشناسی 

 5 دانشگری و پژوهشگری 

 5 شناخت فرایند یادگیری سازمانی

 قضاوتی -رفتاری توسعه

 3 توسعه ارزشی

 3 نگرشی توسعه

 3 توسعه علایق

 ی ااتی(ها )مهارت یرهبر -توسعه مدیریتی

 5 مدیریت سازمانی توسعه مرتبط با 

 4 توسعه مربون به محیط سازمانی 

 4 توسعه عملکردی 

 4 توسعه در هدایت 

 اخلاقی  -توسعه معنوی

 4 توسعه در رهبری 

 6 توسعه در رفتار اخلا  مدار 

 3 هنجاری  توسعه

 توسعه فردی 

 5 دار یتفکر پا

 5 دار یپا نگرش

 5 دار یپا یاخلاق  تیترب

 اقتصادی توسعه 

 4 مصرف یالگو

 4 ی منابع مال نیتأم

 3 ی اقتصاد یساز تیظرف 

 توسعه اجتماعی و فرهنگی 

 4 فرصت سازی 

 3 پذیری مشارکت

 4 انتقال فناوری 
 

پرسااشاانامه ساانجش اعتبار الگو: این بخش شااامل یک 

شااده در   ارائهپرسااشاانامه بسااته پاسااخ برگرفته از الگو 

منظور سااانجش نظر خبرگاان در   بخش کیفی بود کاه باه

اعتبار الگو )روایی بیرونی( طراحی شاااد. برای  رابطه با

شااده چهار معیار اصاالی در نظر    ارزیابی الگوی طراحی

قاابلیات    -3قاابلیات فهم؛    -2تطبیق؛    -1گرفتاه شاااد:  

هام  -4تاعامایام؛   )کاناتارل؛  کارساااول  در  2005چانایان   )

خصااو  روال پدید آوردن پروتوکول نیز سااؤالاتی را 
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قدر که الگو مهم اسات،  مطرح کرده و بیان داشاته همان

بایسات از یک نظم خاصای پیروی روال تهیه آن نیز می

هاای کیفی از کرده بااشاااد. برای تعیین صاااحات یاافتاه

سااو سااازی، شااود مثل همچندین راهبرد اسااتفاده می

بررسای توساط اعضاا، توصایف انبوه و غنی و ... که در  

»بررسی  ها از راهبرداین تحقیق برای تعیین صحت یافته

براین    .(Creswell, 2005« اساتفاده شاد )2توساط اعضاا

نفر از خبرگان   24شاده به   اسااس الگوی نهایی طراحی

 در ایآشاانا به این حوزه برگردانده شااد و پرسااشاانامه

 طراحی مختلف با شاش ساؤال در مقیاس لیکرت ابعاد

کنندگان خواساته شاد درساتی نتایج را و از شارکت  گردید

قرار زیر  به  بررسای قرار دهند. ساؤالات پرساشانامه مورد

   است:

 

 پرسشنامه اعتبار الگو -2جدول 

 سؤالات آیتم ردیف

 تولیدشده است؟ شده از مبانی نظری و مصاحبه با خبرگان های بررسیآیا مفاهیم از داده تطبیق 1

قابلیت   2

 فهم 

 اند؟ مند به هم مرتبط شدهشده از وضوح کافی برخوردارند و به شکل کلی نظامآیا عوامل شناسایی

 اند؟ گذاری شدهو نام  بندیطبقهخوبی آیا عوامل شناسایی به 3

قابلیت   4

 تعمیم 

 بگیرد و قابلیت تعمیم داشته باشد؟ آیا الگو چنان تبیین شده که ت ییر شرایط متفاوت را در نظر  

 تری )مت یرهای مزاحم( که ممکن است بر پدیده موردمطالعه اثر گذارد، تشریح شده است؟ آیا شرایط کلان 5

 رسند؟ شده است، بااهمیت به نظر میهای حاصل که بر اساس آن الگو طراحیآیا یافته کنترل  6
 

پژوهش  هایبرای پاساخ به ساؤال  در بخش اساتنباطی

همبسااتگی پیرسااون، تحلیل عاملی  هایی نظیر از آزمون

نموناه تاک  آزمون تی  از تاأییادی و  اساااتفااده  باا  ای 

گرفتاه    بهره  Lisrel V8.8و    SPSS-v23افزارهاای  نرم

 .شد

 های پژوهشیافته

کننده در پژوهش نفر شارکت  247در این بخش از بین 

بین  %39ساال،  45تر از ها پاییناز آزمودنی %21حاضار،  

 55بالای  %8ساال و  55تا  51بین  %32ساال،   50تا  45

تر ها دارای سابقه کار پائیناز آزمودنی  %23سال داشتند.  

ساال   20بالای   %34ساال،    20تا 10بین  %43ساال، 10از 

در    بودناد.  زن  %38مرد و    هاایاز آزمودن  %62داشاااتناد.  

هاای مرکزی و پراکنادگی مربون باه جادول، شااااخ 

شاده اسات. لازم به اکر  مت یرهای پژوهش نمایش داده

است، کمیته و بیشینه هر یک از مت یرهای زیر به ترتیب 

 باشد.می 5و  1
 

 های پژوهشهای آماری مؤلفه مشخصه - 3جدول 

 کشیدگی  چولگی انحراف استاندارد  میانگین  مؤلفه سازه 

 ای توسعه حرفه

 -09/0 -12/0 80/0 39/3 توسعه شناختی 

 -26/0 -13/0 75/0 16/3 توسعه رفتاری 

 32/0 -08/0 69/0 15/3 توسعه مدیریتی 

 42/0 -16/0 74/0 17/3 توسعه معنوی 

توسعه  فرهنگ 

 پایدار 

 18/0 08/0 72/0 18/3 توسعه فردی 

 -24/0 11/0 65/0 20/3 توسعه اقتصادی 

توسعه اجتماعی و  

 فرهنگی 
12/3 82/0 13/0 10/0 

میانگین، انحراف اساتاندارد، چولگی و کشایدگی را برای هاای آمااری همچون مشاااخصاااه  3اطلاعاات جادول  
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دهد. همچنین، با توجه به مت یرهای پژوهش نشاااان می

و -2ی معقول )مقاادیر چولگی و کشااایادگی کاه در باازه

توان ها قرار دارند، می( برای حدس بر نرمال بودن داده2

هاا را مطرح کرده و پاذیرفات کاه فرض نرماال بودن داده

با توجه به نتایج بیشااترین میانگین مربون به مجریان و 

 .کمترین میانگین مربون به عوامل ساختاری است 
 

 همبستگی بین عوامل -4جدول 

  توسعه پایدار

 همبستگی  **588/0
 توسعه شناختی 

 سطح معناداری  000/0

 همبستگی  **534/0
 توسعه رفتاری 

 سطح معناداری  000/0

 همبستگی  **525/0
 توسعه مدیریتی 

 سطح معناداری  000/0

 همبستگی  **577/0
 توسعه معنوی 

 سطح معناداری  000/0
 

با عنوان ارتباطات در دسته  براساس   نتایج؛ اولین سازه 

، سازه رهبری 41کلی الگوی ارتبان چندوجهی به تعداد  

و سازه محتوایی با    280سازه ساختاری    ،275به تعداد  

کد منبع بررسی    637کد و درمجموع نیز با فراوانی    40

 شد.

های فو  چهار ساازه و بعد اصالی در ادامه بر مبنای یافته 

ها  در راساتای تبیین دقیق کارآمدی دانشاگاه   آمده  دسات  به 

 های فرهنگی تبیین گردید.  به عنوان یک سازمان 

اساات، علامت **  مشااخ    4طور که از جدول همان 

ی وجود همبساتگی بین مت یرهای پژوهش در  دهنده نشاان 

دهد. یعنی، بین مت یرها رابطه  را نشاااان می  0.01ساااطح  

  قابل  4مسااتقیم وجود دارد. شاادت رابطه نیز از جدول  

بررسای روابط علی بین   منظور به  ادامه،   مشااهده اسات. در 

  دین . ب شاود می   اساتفاده   سااختاری  معادلات   مدل   از   مت یرها 

  و   مدل   قیود  نمودن   اضاافه   سااختار،  رسام  از   پس  منظور، 

  و   اجراشااده   مدل   درسااتنمایی،   ماکساایمم  روش  انتخاب 

.  آماد   دسااات   باه   زیر   هاای شاااکال   برازش   مسااایر   نمودار 

ها را  های زیر نمودار مساایر برازش شااده به داده کل شاا 

 . دهد نشان می 

 

 

 استاندارد   ضرایب حالت  مدل اصلی در -1شکل 
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 معناداری ضرایب حالت  مدل اصلی در -2شکل 

 

شاده اسات،  های بالا نشاان دادهطور که در شاکلهمان

باه مادل باه همراه کلیاه پاارمترهاای مربون  مقاادیر  ی 

شاده اسات. با بارهای عاملی و ضارایب مسایر نشاان داده

توجه به مقادیر ضارایب اساتاندارد و ضارایب معناداری 

های بالا )مقادیر تی بالاتر از آمده در شاکلدسات  تی به

روابط    توان چنین اسااتنبان کرد که بین عوامل( می2.58

 -های خیگونه که شاااخ مسااتقیم وجود دارد. همان

تری  دهند، مدل برازش مناسب می  نشان  RMSEAدو و  

 5های الگو در جدول  کند. خروجیها ارائه میرا به داده

 گرفته است. بررسی قرار مورد
 

 های برازش مهم مدل ترسیمیای از شا صگزیده -5جدول 

 قبول برازش قابل مقدار ا تصار  نام شا ص  شا ص 

 های برازش مطلقشاخ 

سطح تحت پوشش )کای  

 اسکوئر( 
- 91/1529  

 9/0تر از بزرگ GFI 96/0 شاخ  نیکویی برازش 

 های برازش تطبیقی شاخ 

  شاخ  نیکویی برازش اصلاح

 شده
AGFI 92/0 9/0تر از بزرگ 

 9/0تر از بزرگ CFI 95/0 شاخ  برازش تطبیقی 

 های برازش مقتصد شاخ 
ریشه میانگین مربعات خطای  

 برآورد 
RMSEA 078/0  1/0کمتر از 

 

 در وضعیت مطلوبی قرارگرفته است. های برازش الگو  شود شاخ گونه که مشاهده میهمان
 

 ها ضرایب مسیر، مقادیر معناداری و وضعیت آن  -6جدول 

 مسیر
ضریب 

 مسیر
 وضعیت مقدار تی

 ← توسعه شناختی 

 توسعه پایدار

 تائید شد  36/20 76/0

 تائید شد  11/20 73/0 ← قضاوتی -رفتاری توسعه

 تائید شد  44/20 81/0 ← مدیریتی -توسعه رهبری

 تائید شد  61/20 85/0 ← اخلاقی- توسعه معنوی
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، ضارایب مسایر به همراه مقادیر معناداری 6جدول  در

شاود، همه طور که ملاحظه میآورده شاده اسات. همان

   .گرفته شده است  پذیرش قرار مسیرها مورد

 گیریبحث و نتیجه 

توساعه  نیب  یروابط عل  نییتعهدف  پژوهش حاضار با

 منظور به  یکاربرد  یدانشاگاه علم یعال رانیای مدحرفه

رابطه بین توساااعه انجام شاااد.  داریتوساااعه پا  فرهنگ

 کااربردی و-هاای علمیای مادیران عاالی دانشاااگااهحرفاه

ای پیچیده و ها، رابطهتوساعه پایدار آن دانشاگاه  فرهنگ

- های علمیمدیران عالی دانشاااگاه.  چندوجهی اسااات 

هاای رهبری و مادیریتی خود، کااربردی باا ارتقاای مهاارت

هاا باه  توانناد نقش مؤثرتری در هادایات این دانشاااگااهمی

این امر شااامل . توسااعه پایدار ایفا کنندفرهنگ   ساامت 

ترویج فرهناگ پاایاداری در بین اعضاااای  مواردی ماانناد

تادوین و اجرای ؛  علمی، کاارکناان و دانشاااجویاان  تاهیا 

ایجاد انگیزه ؛ های مرتبط با پایداریها و برنامهسایاسات 

مشاااارکات در  و تعهاد در بین اینفعاان مختلف برای  

تخصای  منابع لازم برای و   اقدامات مربون به پایداری

 مادیران عاالی باا باه.  هاای مرتبط باا پاایاداریفعاالیات 

های مرتبط با توسااعه روزرسااانی دانش خود در زمینه

وهوایی، مدیریت منابع طبیعی،  پایدار، مانند ت ییرات آب

می شااارکتی،  و حااکمیات  اجتمااعی  توانناد عادالات 

تر و مؤثرتری در جهات پیشااابرد تصااامیماات آگااهااناه

ین امر شاااامال  ا .اهاداف پاایاداری دانشاااگااه اتخااا کنناد

های مرتبط با های آموزشاای و کارگاهشاارکت در دوره

باه مطاالعاه مقاالات و گزارش،  پاایاداری مربون  هاای 

نظر با کارشاناساان و متخصاصاان حوزه  تبادل، پایداری

مدیران عالی با تشویق و حمایت  . علاوه بر این،  پایداری

علمی،  تااز نوآوری و خلاقیات در بین اعضاااای هیا 

توانناد زمیناه را برای یاافتن  کاارکناان و دانشاااجویاان، می

هاای توساااعاه هاای جادیاد و کاارآماد برای چاالشحالراه

ایجاد بساااتر مناساااب  برای نمونه با  . پایدار فراهم کنند

حماایات  ،  برای تحقیقاات و مطاالعاات مربون باه پاایاداری

اعطاای جوایز و ،  هاای نوآوراناه در زمیناه پاایاداریاز ایاده

هایی که در زمینه پایداری های لازم به افراد و تیمتشویق

مادیران عاالی باا نشاااان دادن تعهاد و   .کننادفعاالیات می

توانند پذیری خود در قبال توسااعه پایدار، میمساائولیت 

بخش سااایرین برای مشااارکت در این امر انگیزه و الهام

، های سالانه پایداریاین امر شامل انتشار گزارش. باشند

، هاای مربون باه پاایاداریبرگزاری رویادادهاا و برنااماه

المللی مرتبط باا  مشاااارکات در ابتکاارات و تعهادات بین

هاای لازم برای مادیران عاالی باا ایجااد زمیناه.  پاایاداری

همکااری و مشاااارکات بین اینفعاان مختلف داخال و 

های ها و توانمندیتوانند ظرفیت خارج از دانشااگاه، می

مدیران  . لازم برای پیشابرد اهداف پایداری را ارتقا دهند

یجاد شاورای پایداری با حضاور نمایندگان دانشاگاهی با ا

بخش دانشاااگااهاز  بهاای مختلف  و ،  ارتباان  رقراری 

ها و نهادهای دولتی ها، سازمانهمکاری با سایر دانشگاه

مشاااارکات در  و    و غیردولتی فعاال در حوزه پاایاداری

به ایجاد توساعه  المللی مرتبط با پایداریهای بینشابکه

ای مدیران  مجموع، توسعه حرفه  درکند.  پایدار کمک می

کاربردی نقشااای کلیدی در  -های علمیعالی دانشاااگاه

دانشاااگااه این  پاایاداری  ایفاا میارتقاای  باا  .کنادهاا 

ها، دانش و آگاهی این گذاری در توساعه مهارتسارمایه

هاا در  توان باه رهبری و هادایات مؤثرتر آنمادیران، می

توساعه فرهنگ   .توساعه پایدار امیدوار بود  فرهنگمسایر

پایدار یک فرآیند مداوم و پویا اسات که نیازمند تعهد و 

تلاش مساتمر از ساوی مدیران و ساایر اینفعان دانشاگاه  

توسعه پایدار، لازم است   فرهنگ  برای دستیابی به .است 

، باه هماه ابعااد آن، ازجملاه ابعااد اقتصاااادی، اجتمااعی  

پایداری باید در   .محیطی، توجه شاودو زیسات فرهنگی  

های های دانشگاه، ازجمله در برنامهتمام سطوح و بخش

 .آموزشی، پژوهشی و اداری، ادغام شود

در پژوهشی .  Olsson et al  (2022)  در این خصو ،

عمل   یساااتگیبر شاااا توساااعه پایدارکه   ندگرفت جهینت

رشاااد    یهااتاأثیر دارد. مادل  یداریا اپا   یآموزان برادانش
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آموزان  عمل دانش یساتگیشاا  توانیکه م دادنشاان  یطول

هاا از آموزش را توساااعاه داد، کاه تحات تاأثیر تجرباه آن

آموزان  حال، دانشاین در مدرساه اسات. با توساعه پایدار

عمل را تحت تأثیر   یساتگیتوجهی مؤلفه شااطور قابل به

کاه توساااعاه   دادنشاااان    هااافتاهیا خود توساااعاه نادادناد. 

آموزش توساعه   یآموزان با اجراعمل دانش  یساتگیشاا

نیا   بردیزماان م  یدر آموزش رسااام  پاایادار باه   ازکاه 

آموزش توساااعاه   ناهیدر زم  یطول  یقااتیمطاالعاات تحق

  (Singer-Brodowski 2017)  .کندیرا روشن م  پایدار

  ی ریادگ ی یندهایکه فرآ  دهدینشااان مدر پژوهش خود 

 ناریقبل از ساام یداریپا  اتیآموزان بسااته به تجربدانش

اساات: تازه واردان  شااده جادیمتفاوت اساات. دو نوع ا

  ج ینتا ن،ی. علاوه بر ایداریو کارشاااناساااان پا یداریپا

 یداریا باا پاا  یریاحسااااساااات در درگ   ت یا از اهم  یحااک 

 ینادهاایاز فرآ  یآگااهنتاایج حااکی از آن بود کاه    اسااات.

 یهاادر کلاس  یاحتماال  یمفهوم  رییخاا  و ت   یریادگ یا 

  ی ادر توساااعه حرفه  یموضاااوع مهم تواندیم یداریپا

 انیمرب یآموزش  یدانش محتوا  رایدانشگاه باشد ز انیمرب

( در پژوهشی 2017مولا و همکاران  )  .دهدیم  شیرا افزا

نشاان داد که توساعه پایدار با افزایش آشاکار فعالیت در  

آموزش عالی، در دید و جایگاه در ساراسار جهان رشاد 

ای اساااات.  طر  نکرده  از  بااه   قیبخش  آموزش  ارائااه 

عنوان   ها بهدر همه بخش  ندهیمتخصااصااان و رهبران آ

نظر گرفتاه    رییت   یمهم برا  یروین  کیا  در  در جوامع 

ها در حال حاضاار فاقد حال، دانشااگاهاین  شااود. بامی

طور مؤثر در    باه  توساااعاه پاایادارادغاام    یبرا  ت یا ظرف

کارکنان    یکه برا  یو آموزشاا   یاصاال  سیهای تدرشاایوه

در   توساعه پایدارادغام  یبرا  ایدهند ارائه می یاهدانشاگ

خود ندارند.    یساازمان  یریادگ یو  یهای آموزشا اولویت 

(Bascopé et al 2019) . در پژوهشای ساه سانگ بنای

مادار؛ و محور و ارزشهاای علمی یکااارچاه، جاامعاهحوزه

ساه مجموعه از رویکردهای آموزشای مناساب )مبتنی بر 

هنر، مبتنی بر فضاای باز و مبتنی بر پروژه( را شاناساایی  

العمر برای ای درواقع ساافری ماداموسااعه حرفهت کردند

 ، بهمدیرانای  یادگیری؛ سفری که در طول زندگی حرفه

هاا،  طور پیوساااتاه جریاان دارد و موجاب افزایش مهاارت

شاااود. این یاادگیری می  هااآنهاای  هاا و نگرشدانش

بخشاد و موجب  را بهبود میها آنکم عملکرد مداوم، کم

 محیط کارشاود او در مواجهه با مساائل و مشاکلات  می

های درساات و گیریها، تصاامیمو برای رفع و حل آن

ای  توسااعه حرفه . همچنین، اینکهاخلاقی داشااته باشااد

اساااس رساایدن به فرهنگ توسااعه پایدار مدیران باید بر

های اقتصاادی باشاد. شااید توساعه پایدار بیشاتر در زمینه

گرفتاه بااشاااد، اماا اکر این نکتاه حاائز    توجاه قرار  مورد

مختلف های  اهمیت اسااات که آموزش و توجه به جنبه

های اصالی توساعه پایدار به عنوان یکی از مؤلفه  آن، به

 آید. این پژوهش، نظام آموزش عالی را موردشاامار می

 عنوانبه عالی آموزش بررساای قرار داده اساات. نظام

در جهت رسایدن به توساعه پایدار گام  هدفمند ایپدیده

 در عالی آموزش نقش و جایگاه که آنجا ازدارد. برمی

 کنندهتعیین فرهنگی کشور و اجتماعی اقتصادی، توسعه

 هایبخش موردنیاز متخصا  انساانی نیروی و اسات 

 شاوند،می تربیت  عالی آموزش بخش توساط مختلف،

 اعضاااای بااخخ  و بخش توساااعاه این و تقویات 

 زیربنای عالی، آموزش جان و روح مثابه به علمیتاهی

اسااس ادبیات نظری،  باشاد. برمی هابخش ساایر توساعه

ای مدیران شااامل ابعاد فردی، یادگیری و حرفه توسااعه

محیطی بود و توسااعه پایدار ایشااان شااامل ابعاد فردی، 

اقتصاادی اجتماعی و فرهنگی بود. اما در مدل نهایی که 

اساااس روش فراترکیب و مصاااحبه با خبرگان ارائه بر

  ی اابعاد توساعه حرفهتر بیان شاد که  شاد، در دیدی جامع

ی شااامل توسااعه کاربرد-یدانشااگاه علم یعال رانیمد

ی و و پژوهشااگر یدانشااگری،  خودشااناساا شااناختی )

  - ی(، توسااعه رفتاریسااازمان  یریادگ ی ندیفرا  شااناخت 

 توساعهی و  نگرشا   توساعهی، توساعه ارزشا قضااوتی )

توساااعه مرتبط با ) رهبری -(، توساااعه مدیریتیقیعلا
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ی، سااازمان طیمربون به مح توسااعهی، سااازمان  ت یریمد

( و توساااعه ت یدر هدا  توساااعهی و عملکرد توساااعه

در رفتار  توسااعهی، توسااعه در رهبراخلاقی )  -معنوی

ی( و ابعاد توساااعه پایدار هنجار توساااعه، اخلا  مدار

کاربردی صااورت گرفت  -مدیران عالی دانشااگاه علمی

 ت یتربو    داریپا  نگرش،  داریتفکر پاشامل توسعه فردی )

  نی تأم، مصارف  یالگو (، توساعه اقتصاادی )داریپا یاخلاق

ی(، توساعه اجتماعی  اقتصااد  یساازت یظرفی و  منابع مال

  انتقالی و  ریپذمشااارکت ی،  فرصاات ساااز) و فرهنگی

 ی( است.فناور
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