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شایستگی​های مدیران مدارس متوسطه در راستای تحقق مدارس بدون شکست:
 مورد مطالعه شهر کرمان

امیر صدرا اسدی خانوکی1، نجمه حاجی​پور عبایی2*، حمدالله منظری توکلی3، زهرا زین الدینی میمند4
تاریخ دریافت: 10/04/1402                   تاریخ پذیرش:02/12/1403
چکیده
تحقیق حاضر باهدف شناسایی شایستگی​های مدیران مدارس متوسطه در راستای تحقق مدارس بدون شکست شهر کرمان انجام شد. تحقیق به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روش از تحقیقات کیفی است که با روش گراندد تئوری (داده بنیاد) انجام شد. جامعه آماری شامل مدیران تصمیم‌گیرنده در مدارس متوسطه ناحیه 1 و 2 شهر کرمان و اساتید دانشگاه، صاحب‌نظران و خبرگان بود. حجم نمونه تا اشباع مفهومی ادامه داشت که در این تحقیق با 15 نفر به اشباع مفهومی رسید. روش نمونه‌گیری هدفمند و داده‌ها با ابزار مصاحبه نیمه ساختاریافته جمع‌آوری شد. جهت بررسی روایی و پایایی داده‌ها از دو روش بازبینی به‌​وسیله مشارکت‌کنندگان و مرور به‌وسیله خبرگان غیر شرکت‌کننده در پژوهش استفاده شد و پس از دریافت نظرات اصلاحی ویرایش لازم انجام و الگوی نهایی مصاحبه​ها ارائه شد. تحلیل به‌وسیله نرم‌افزار MAXQDA 2020 انجام شد. نتایج کدگذاری نشان داد در مرحله کدگذاری باز 636 مفهوم به دست آمد؛ در مرحله کدگذاری محوری 68 مقوله به دست آمد؛ که در مرحله انتخاب گزینشی 4 مقوله درنتیجه می​توان گفت مدیران مدارس برای تحقق مدارس بدون شکست چهار شایستگی اصلی را باید داشته باشند که عبارت‌اند از شایستگی‌های مدیریتی، فردی، علمی و شغلی.
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1. دانشجوی دکترای مدیریت آموزشی، واحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمان،ایران.as.asadi1993@gmail.com  

2. استادیار،گروه علوم تربیتی، واحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمان، ایران. (*نویسنده مسئول) n.hajipour@iauk.ac.ir 
3. استادیار،گروه علوم تربیتی، واحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمان، ایران. h_manzari33@yahoo.com 
4. استادیار،گروه علوم تربیتی، واحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمان، ایران.  zeinaddiny@gmail.com 
Competencies of secondary school principals in order to realize schools without failure: a case study in Kerman city
Amir Sadra Asadi Khanouki 1, Najmeh Hajipour Abaie 2*, Hamdollah Manzari Tawakoli3, Zahra Zeinaddini Meimand4

Abstract

The current research is applied in terms of purpose and qualitative research in terms of method, which was conducted with grounded theory method (foundation data). The statistical population included decision-making managers in secondary schools of districts 1 and 2 of Kerman city and university professors, experts and experts. This community continued until it reached theoretical saturation, so the sampling method was purposeful, which reached saturation with the number of 15 people. Data collection was done with a semi-structured interview tool. In order to check the validity and reliability of the data, two methods of review by the participants and review by non-participating experts were used, and after receiving the corrective comments, the necessary editing was done and the final model of the interviews was presented. Statistical analysis was performed by MAXQDA software with version 2020. The coding results showed that 636 concepts were obtained in the open coding stage; In the axial coding phase, 68 categories were obtained; In the stage of selective selection of 4 categories, as a result, it can be said that school principals must have four main competencies in order to realize schools without failure, which are managerial, personal, scientific and occupational competencies.
Keywords: Competence of school managers, schools without failure, managerial competence, academic competence, individual competence
1. PhD student in educational  management, Kerman branch, Islamic Azad University, Kerman, Iran. 

2. Assistant Professor, Department of Educational Sciences, Kerman branch, Islamic Azad University, Kerman, Iran (Corresponding author).
3. Assistant Professor, Department of Educational Sciences, Kerman branch, Islamic Azad University,Kerman,Iran
4. Associate Professor, Department of Educational Sciences, Kerman branch, Islamic Azad University, Kerman, Iran
فهرست منابع:
بابایی زکیلکی، محمدعلی، شیخ، ابراهیم (1391) مجموعه تعاریف و حکمت‌های فرهنگی و روش‌های توسعه شایستگی‌های مدیران: شایستگی‌های اجرایی مدیران، تهران: انتشارات سرآمد.
بذرافشان مقدم، مجتبی؛ سعیده، اقبالی؛ کریمی، عصمت (1400) بررسی شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان آموزش‌وپرورش، همایش مدیریت و صنعت؛ 2، 592-606
جعفری راد، علی؛ زاهد بابلان، عادل؛ مرادی، مسعود؛ ثمری، عیسی (1398) راهبرد زمينه و پيامد توسعه شايستگي مديران مدارس متوسطه (مطالعه کيفي)، مجله رهيافتي نو در مديريت آموزشي،11(4)،237-262
جوادی فر، فاطمه؛ امیرکبیر، علیرضا؛ دهگان؛ محمود (1400) طراحی و تبیین مدل شایستگی مدیران شهرداری تهران، مجله مطالعات منابع انسانی،11(1)، 102– 126.
صبوری مطلق، محمد؛ پور حسینی، ابراهیم؛ رحیمی کیا، امین؛ (1399) علل افت تحصیلی در مقطع تحصیلی متوسطه شهر سرباز؛ مجله روانشناسی و علوم رفتاری؛ 22(15)، 122-136.
عباس پور، عباس، خورسندی طاس کوه، علی، خسروی، محبوبه، نقوی فرد، محمدتقی، عظیمی مقدم، حمید (1398) طراحی الگوی شایستگی مدیران مدارس متوسطه، فصلنامه علمی مدیریت مدرسه، 8(2)؛ 246-278
علاقه بند، علی (1393). جامعه‌شناسی آموزش‌وپرورش، تهران، انتشارات روان

علیمردانی، زهره؛ پورکریمی، جواد (1401) الگوی شایستگی‌های مدرسان آموزش مجازی در ایجاد یادگیری خود راهبر فراگیران، فصلنامه فن‌آوری اطلاعات و ارتباطات در علوم تربیتی، 12(3)؛ 123 - 144

گلاسر، ویلیام، (1920) مدارس بدون شکست، مترجمان: ساده حمزه، مژده حمزه تبریزی (1388) تهران. انتشارات رشد.
مجیدی، اردوان (1380). نظام برتر آینده آموزش‌وپرورش آینده، تهران، انتشارات ترمه.
محمدی، طاهره، زاهد بابلان، عادل، خالق خواه علی، معینی کیا، مهدی (1400) طراحی و اعتبار یابی مدل تحقق صدای دانش‌آموز بر اساس ادراک مدیران (با رویکرد آمیخته)، مجله پژوهش در نظام‌های آموزشی، 15(53)،6-22.   20.1001.1.23831324.1400.15.53.1.5 DOI.org

محمدی، عباس؛ نورانی، حیدر (1401) الگوی شایستگی برای گزینش و انتصاب مدیران صف (مدارس) در تراز زیر نظام راهبری و مدیریت در سند تحول بنیادین، فصلنامه مدیریت آموزش سازمان‌ها، 11(1)، 155-182.
Ang, G. &Lynn E. E. (2019). Feeling schools, affective nation: The emotional geographies of education in Singapore, Emotion, Journal Space and Society, (23)1, PP121-136.
Glaser, W. (2022). Schools without failure, New York: (Original work published 1814)

Merry M, S (2018) Equality and Educational Justice, Encyclopedia of Educational Philosophy and Theory, published by Springer Nature, New York: ISBN 978-981.

DOI 10.1007/978-981-287-588-4

Meyer, K. (2021) Talents, abilities and educational justice, Journal Educational Philosophy and Theory (Online), (8)53.PP 799-809. DOI.org/10.1080/00131857.2020.1742696
Michael S. M. (2018) Equality and Educational Justice, New York: Publisher: Springe.DOI: 10.1007/978-981-287-532-7_549-1
Pashiardis, P. & Brauckmann, S. (2009). Professional development needs of school principals. Commonwealth Education Partnerships, 3, PP120-124.
Shubiri, L. (2021). Investigating the effectiveness of teaching Glaser's psychological theory of choice in foreign language teacher training courses on the evolution of teachers' attitudes towards teaching, Journal of Linguistic Research in Foreign Languages, (3), PP343 - 365.

Yadalhi S, F. Ebrahimi, M. I. Zamani, N. & Sahibi, A. (2018). Determining the effectiveness of choice theory education on the responsibility and hope of female students, Journal of Social Knowledge (15), PP 165-174.
