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  چكيده  

نيز  چهارم صنعتي انقلاب هايوازهدر از ملد در عدهننشان مي را پشت سر گذاشته و شواهد صنعتي انقلاب هن ساكنو تجهان
 دستاوردي اي،مدرسه در شرايط طور خاصبه و پرورشي و هاي آموزشينظام براي سه انقلاب صنعتي قبل، .است كرده عبور

 مطالعه .يادگيري استو  هاي صنعتي بر حيطه مديريت آموزشي، بررسي تأثيرات انقلابپژوهش اين دفه .اندنداشته بنيادي
 مرتبط و شده منتشر ايهوهشو پژ اسناد پژوهش، مقالات، انجام اين براي. انجام شده است ايكتابخانه روش به ر،  حاض كيفي

مديريت آموزشي، مدارس آينده،  ،انقلاب صنعتي چهارم هايكليدواژه از استفاده آموزشي در آينده با موضوع مديريت  با
 SID، Googleجمله  از معتبر اطلاعاتي هايپايگاه در هاكليدواژه ايننگليسي  اترجمه فناوري آموزشي و متاورس و نيز

Scholar، Magiran   انقلاب  هاي اين مطالعه حاكي از آن است كه يافته.  قرارگرفتجستجوو پرتابل جامع علوم انساني مورد
در اين دوران، مدارس . زد خواهد پرورشي رقم و آموزشي هاينظام ادارة در را تحول ترينوسيع ترين وعميق چهارم صنعتي

 هايفناوري  كاربرد.سازي كنندهاي خوبي در فناوري دارند، پيادهبايد خدمات مبتني بر فناوري را با منابع انساني كه قابليت
 هاي لازم وزم است با فراهم آوردن هماهنگيلا. دهدمي افزايش را هاكلاس كارآيي پرورش، اميد و آموزش سيستم در جديد

  . كرد نوين را ايجاد هايفناوري گونه اين از مزاياي آموزشي نظام منديه بهرهتمهيدات كافي در اين رابطه، زمين
  

  .  ، انقلاب صنعتي، آموزش، متاورسفناوريمديريت آموزشي، تحولات  :يديلكواژگان
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  مقدمه 
در طول تاريخ، زندگي بشر همواره به فناوري وابسته 

هاي مختلف اگرچه سطح  فناوري در دوران.  است بوده
براي متفاوت است اما بشر هميشه از فناوري در دسترس 

، زرين و همكاران (است  بهبود زندگي استفاده كرده
 اشاره ايريشه و ناگهاني تغيير به انقلاب واژة. )١٤٠١

 هايفناوري كه گاميخ هنتاري در سراسر هاانقلاب. دارد
 و اقتصادي هايسامانه در ايريشه غييرين تنوي

  جهان.افتنداتفاق مي كنند،آغاز مي اجتماعي ساختارهاي
 است بوده شاهد گذشته در را صنعتي انقلاب سه نونتاك

 خارب و بآ اول، صنعتي انقلاب طول  در.)١٤٠١خلخالي، (
 صنعتي انقلاب در .شد استفاده توليد كردن مكانيزه براي

 انقلاب در شد استفاده انبوه توليد ايجاد براي برق دوم، از
 كردن خودكار براي اطلاعات فناوري و الكترونيك از سوم

 ارتقاء انقلاب از فراتر انقلاب چهارم اما. شد استفاده توليد
 هايگيري از فناوريانقلاب، با بهره اين. بود سوم يافته

 را زيستي و ديجيتالي فيزيكي، هايپيشرفته جديد جهان
 اقتصاد نوين و صنايع را  عملكرد و پيوند داده به يكديگر

. )١٤٠١، خلخالي( ساخت خواهد متحول ايريشه صورتبه
فرصت مناسبي براي پذيرش ، ١٩ كوويد واجه جهان با م

ايجاد هاي زندگي و اقتصادي  اين انقلاب در تمام جنبه
  )١٣٩٩، و همكارانپور الههيبت (.كرده است

 انسان نياز .دارد بشريت عمر اندازه به قدمتي آموزش
 تغييرات با تعاملو  سازگاري جهت يادگيري و آموزش به

جديد  هزاره در. است پايدار و هميشگي نياز يك محيطي
 و را درنورديده، جهان سرعت به انقلاب صنعتي چهارم كه
 زندگي ابعاد از بسياريها و  بر نحوه كسب و كار سازمان بر

سراسر جهان توسعه يافته و در حال توسعه تأثير در 
ي  مستثنتأثير اين از نيز، پرورش و آموزش. گذاشته است

و مشاغل  ي، صنعتيها  انقلابهمه )١٣٩٥پور، نبي (.نبود
ها و   تخصصيقاضا برا، ت دادهرييرا بشدت تغشغلي روابط 
 را يدي و الزامات جده مختلف را به دنبال داشتيها حرفه

اند  به ارمغان آوردهيتي و تربي نظام آموزشيبرا
  ). ٢٠١٥، ١ آبساليامووا(

مان آن چيز كه كاملا مسلم است اين است كه ز    
با وجود . هاي سنتي فرا رسيده استبازنشستگي آموزش

 تحولات عظيمي كه سه انقلاب صنعتي قبل در بخش
اجتماعي انسان ايجاد  و فردي زندگي شئون از يادهعم

 طوربه و پرورشي و آموزشي هاينظام كرده است ولي براي
                                                
1 Absalyamova 

. اندنداشته بنيادي دستاوردي اي،مدرسه در شرايط خاص
 از ايشبكه با چهارم در انقلاب صنعتي ارن باي اما

 ترين وعميق رسدمي نظر به كه مواجه هستيم رويدادهايي
 و آموزشي هايادارة نظام در را چرخش ترينوسيع

 از آنجا كه  ).١٤٠١خلخالي، ( زد خواهند پرورشي رقم
 آموزشي جريان ترين وظيفه مديريت آموزشي هدايتمهم

اله ابتدا تأثيرات سه انقلاب يادگيري است در اين مق و
سپس . صنعتي نخست بر آموزش، مورد بررسي قرار گرفت

بيني تأثيرات احتمالي انقلاب صنعتي چهارم بر حيطه پيش
در ادامه چگونگي مديريت . آموزش مورد بحث قرار گرفت

گيري گرديد و در آخر نتيجه آموزشي در آينده بررسي
  .كلي ارائه گرديد
  روش تحقيق 

اي انجام شده روش كتابخانه هضر بحا كيفي مطالعه    
-و پژوهش اسناد پژوهش، مقالات، انجام اين براي. است
موضوع مديريت آموزشي در  با مرتبط و شده منتشر هاي

 ،انقلاب صنعتي چهارم هايكليدواژه از استفاده آينده با
مديريت آموزشي، مدارس آينده، تكنولوژي آموزشي، 

-پايگاه در هاكليدواژه انگليسي اين جمهتر متاورس و نيز
 ، SID،Google Scholarجمله  از معتبر اطلاعاتي هاي

Magiran قرار جستجومورد  و پرتابل جامع علوم انساني 
 مذكور بايد در يهاواژهطبق پروتكل جستجو، كليد. گرفت

 .عنوان يا چكيده يا كلمه كليدي مقاله ظاهر شوند
هاي لات منتشر شده در سالمحدوديت جستجو شامل مقا

مطالب، مستقل از نويسندگان، بر .  بود٢٠٢٢ تا ٢٠٠٠
ت، نهاي در. اساس معيارهاي ذكر شده در بالا غربال شد

تكراري  و عتبرمرغي سناد، ااسناد و مقالات بررسي از سپ
 و مشخص مقالاتي كه مرجع .كنار گذاشته شد مطالعه از

 مطالعه بودند به رودو داشتند و داراي معيارهاي معتبر
  .انتخاب گرديدند نهايي و تحليل تجزيه جهت

  تأثير انقلاب صنعتي اول بر آموزش 
 ١٨٤٠ تا سال ١٧٦٠ سالدر  قلاب صنعتي، اننخستين    

 را نيروي مكانيكي توانست بشر درست هنگامي كهميلادي 
 دي كردن تولزهي مكانيبخار برا  آب ويروي از نو سازد رام

هاي بزرگ در صنعت،  گونيردگو  داد رخ دناستفاده ك
 در سپسو و ترابري ابتدا در انگلستان  كشاورزي، توليد
انقلاب اين ). ١٣٩٩خلخالي، (رد ايجاد كاروپا و آمريكا 

 داد و منجر به ريي تغيني به ماشي كار را از دستيروين
 با تأسيس . جديد شدهاي كاريصص با تخظهور مشاغل

 نياز به آموزشها، ي، توسعه دانشگاهاهاي حرفهآموزشگاه
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 علم تنها منبع در اين دوران م.داد اسخ پجامعه آن زمان

دادن و انتقال دادن   كه نقش عمده وي در ياددانش بود
 از استفاده با دانش .شداطلاعات به فراگيران خلاصه مي

 به معلم از هاي درسدر كلاس مفاهيم ديكته شده
 از معلم خود پيروي فراگير  شد ومي يادگيرنده منتقل

در اين دوران . )١٣٩٩ ،دمنهطاهري ي و ذاكر( .كردمي
 وجود هارسانه شد،نمي انجام هاخانواده در اصلا آموزش

 طوربه. نبود آموزش عرصه نيز عرصه عمومي و نداشتند
 و تلقي معمارانه وعين. داشت وجود مدرسه چند پراكنده

 كه مكاني و فضايي يعني. داشت وجود مدرسه از مندمكان
 و كارگزار ايعده و شدندمي برگزار درس هايكلاس آن در

-مي انجام را آموزش كارِ آموزان، دانش معلم در خدمت
  . نداشت وجود آموزشي مديريت عملا و دادند

  تأثير انقلاب صنعتي دوم بر آموزش 
انقلاب فناوري نيز انقلاب صنعتي كه با نام  دومين   

بيستم،  قرن نوزدهم و اوايل قرن  در اواخرشود، ميشناخته 
هاي  آهن و شبكه  خطوط راه،افتاد و نتيجه آن اتفاق

پذير  ها را امكان تر مردم و ايده تلگراف بود كه تبادل سريع
ها   كارخانهرايدر اين بازه زماني، ب اختراع الكتريسيته. كرد

ان را به ارمغ  و انبوهامكان گسترش خطوط توليد مدرن
 ،ي مهندس- شرفتهي پعي صناعيتوسعه سرو باعث  آورد

). ١٣٩٦پور، نبي(  شدرهي و غييايمي شعي صنا،يهوانورد
 متخصص استاندارد يادي انبوه به تعداد زي صنعتداتيتول

 يو مراكز آموزش  داشتازيفرض نشي پيهاتيبا صلاح
پرسنل ي به تربيت  آموزشي استانداردهاني در تدويكشور

 و ١ساخاپوف(ند فعال بود كارخانجات مورد نيازاهر  ماريبس
 به با انتقال كار از مزارع و منازل). ٢،٢٠١٨امووايآبسال

ي در اولويت  نظام صنعتيكارخانه آماده ساختن جوانان برا
 ج موي برايگري دي ساختار مركزجهي در نت.قرار گرفت

 . بوديدوم به وجود آمد كه همانا آموزش و پرورش همگان
 مدل كارخانه طرح هي كه بر پاي و پرورش همگانزشآمو

 ي شده بود خواندن، نوشتن، حساب كردن و قدريزير
 برنامه ناي. دادي مادي را گري دي و موضوعات درسخيتار

 ي نهاني برنامه درسكي آشكار بود، اما در پشت آن يدرس
 نيا؛ تر بوديكه چندان آشكار نبود وجود داشت كه اساس

 معمول ي صنعتيوز هم در اغلب كشورها كه هنهبرنام
  درس،يشناسدرس وقت: است، مشتمل بر سه درس است

                                                
1 Sakhapov 
2 Absalyamova 

 سيستم آموزشي .ي و طولانياطلاعات و درس كار تكرار
 از مفهومي با صنعتي جامعه نيازهاي در اين دوران به

 چيزهاي فراگيران نبود نياز آن در كه داد پاسخ آموزش
 بر متمركز يادگيري يريتمد. بگيرند ياد خلاقيت از زيادي

 كاري ابزار نوانعهن بآ از كه فناوري بود از نوعي يادگيري
توسعه سيستم آموزشي چندسطحي براي . شدمي استفاده

صنعت، استانداردسازي آموزش، رشد آموزش مهندسي از 
 و يعي دوره، علوم طبني ا در.خصوصيات اين دوران است

 و يبر علوم انسان يطور قابل توجه بهي مهندسيهاحرفه
   . شدرهي چياقتصاد -ياجتماع

  تأثير انقلاب صنعتي سوم بر آموزش 
-رايانه توسعة مدرن و ارتباطات ديجيتالي، هايسامانه    

 كه در  ودند بسوم صنعتي انقلاب دارطليعه مدرن، هاي
  رخ داد و كمي و ستيبقرن آغاز  و  ستميب قرن  دوم مهين

-رسانه و هوشمند هايتلفن ندمان جهان محصولاتي براي
 انقلاب صنعتي سوم  در. ارمغان آورد به را اجتماعي هاي

 توليد كردن خودكار براي اطلاعات فناوري و الكترونيك
كه  ٣ي آبقهي كارگران يتقاضا برا. شوداستفاده مي

  پيدا كرد كاهششتند، شركت دادي در تولماًيمستق
ميل به ين رو، از ا). ٢٠١٨، امووايساخاپوف و آبسال(

 كاهش يافت ولي  جيدرت بي مهندسهايتحصيل در رشته
 شي افزاتيري اقتصاد و مدهايتحصيل در رشته يتقاضا برا
مدرك، هدف تحصيل دانشجويان از دريافت  .پيدا كرد

  . يافت ريي تغترنانهياهداف واقع ب به بدون قصد كار
 ،يرات مخابيهاي بر گذار به فناوري مبتنانقلاباين     

، ٤ريفكين ( بودي آموزشنداي و فرديادغام آنها در تول
 تعاملي يادگيري بر با تمركز دوره اين در آموزش. )٢٠١٤

-مي استفاده اجتماعي هايرسانه و ديجيتال هايرسانهاز 
 را قادر دانش آموزان يادگيري ديريتة مشيو اين .كرد
  كنندهف مصر صرفاً اينكه نه كنند توليد دانش سازد تامي

 يهادهيبر اساس ار اين دوران د توسعه آموزش. باشند
ادغام و جهاني شدن آموزش، توسعه تحرك دانشگاهي، 

المللي و افزايش استانداردهاي آموزشي بين استفاده از
 رغميعل .ده استبنا ش آموزش متخصصان براي خدمات

 سوم هنوز در سراسر جهان ي كه انقلاب صنعتتي واقعنيا
 كي كه امروز نديگوي است، كارشناسان مافتهيگسترش ن

صنعت "در مفهوم   وجود دارد كهدي جد"ي انقلابتيوضع"
                                                
 کارگرانی که کار يدی می کنند 3
4 Rifkin 
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 يها انقلابري تأث١  جدول. منعكس شده است"٤,٠
ساخاپوف و  (دهدي را نشان مي آموزشراتيي بر تغيصنعت

  ). ٢٠١٨، امووايآبسال
  

  )٢٠١٨، امووايساخاپوف و آبسال(ي ش آموزراتيي بر تغي صنعتيها انقلابري تأث- ١  جدول
انقلاب   تغييرات صنعتي  تغييرات آموزشي

  صنعتي
  اول  اختراع موتور بخار، انتقال از كار دستي به ماشين  هااي، توسعه دانشگاههاي حرفههاي كاري، تأسيس آموزشگاهظهور تخصص

 توسعه سيستم آموزشي چندسطحي براي صنعت، استانداردسازي آموزش، رشد
  پرستيژ آموزش مهندسي

 حمل و نقل، ارتباطات، برق، توسعهاستفاده از انرژي 
  شرفتهي پي با فناورعيتوسعه صنا

 دوم

ادغام و جهاني شدن آموزش، توسعه تحرك دانشگاهي، گذار به استانداردهاي 
  المللي، افزايش آموزش متخصصان براي خدماتآموزشي بين

 توسعه د،ي تولونيوماس ات،ي مخابراتيهايوراانتقال به فن
 و ستيبقرن  آغاز -  ستميب قرن  دوم مهي خدمات نعيسر

   كمي
  سوم

  

 آموزش يا چند رشتهتي پروژه و ماهتي آموزش، تقويسازي و مجازيفرد
  ي تعاملي منابع آموزشتوسعه ،يمهندس

  يا"هاي فيزيكي و  سايبريسيستم"اينترنت اشيا، ادغام 
CPS ،شبكه عصبي آغاز  قرن ، در فرايندهاي توليد

  بيست و يكم
  چهارم

 

  
  بيني تأثيرات انقلاب صنعتي چهارم بر آموزش پيش 

 از ايبا گستره توانمي را چهارم صنعتي انقلاب    
و يادگيري  ١هوش مصنوعينوين نظير  هايفناوري
رايانش  ،٥بلاكچين، ٤كلان داده، ٣ءاينترنت اشيا، ٢ماشين

، ٥Gشبكه ، ٨هاي خودران ماشين، ٧رباتيك، ٦اي و لبه ابري
 اين. نمود  تعريف١٠محاسبات كوانتومي، ٩ويرايش ژنتيكي

به  را زيستي و ديجيتالي فيزيكي، هايجهان انقلاب،
-صنايع را به و اقتصاد نوين  عملكرد  و پيوند داده يكديگر
 حقيقت در. ساخت خواهد متحول ايريشه صورت

- ميچهارم نعتيص انقلاب فقرات شدن، ستون ديجيتالي
 نه چهارم، صنعتي انقلاب رو، اين ، از)١٣٩٩ شواب،(شد با

 بر لكهد، بدار بازتاب آينده هايفناوري صنايع  در تنها
شتغال  اسطح بر و كار كسب و جهان و اقتصاد فرد، ماهيت

 و كسب عملياتي هايمدل كار، ماهيت مشاغل، شكل و
 المللي،بين يتامن شهرها، مناطق، ها، كشورها،دولت كار،

 مديريت و انساني اخلاق، ارتباطات فردي، هويت جامعه،
 خود از منفي و مثبت اثرات جمعي، نيز و فردي اطلاعات

 چهارم صنعتي انقلاب). ١٤٠١خلخالي، ( داد خواهد نشان
  :است استوار اصل اساسي چهار بر

                                                
1 Artificial Intelligence 2 Machine Learning 
3 Internet of Things 
4 Big Data 5 Blockchain 
6 Cloud Computing &Edge Computing 
7 Robotic 8 Self-driving Cars 
9 Genetic Editing 
10 Quantum Computing 

 در افراد و ماشين آلات توانايي : ١١همكاري قابليت.١
 يا اشياء اينترنت طريق از يكديگر با ملتعا و ارتباط

 12 افراد اينترنت
 اطلاعاتي هايسيستم توانايي: ١٣اطلاعات شفافيت .٢
 .فيزيكي دنياي از مجازي كپي ايجاد در
 كمكي هايسيستم توانايي اول، :١٤فني دستياري .٣
 قابل تجسم و آوريجمع طريق از انسان از حمايت در

 توانايي دوم فوري، مشكلات حل اطلاعات براي فهم
 از فيزيكي حمايت در سايبري فيزيكي هايسيستم

 .وظايف از وسيعي طيف انجام با انسان
 هايسيستم توانايي :١٥غيرمتمركز تصميمات. ٤

 انجام و تنهايي به گيريتصميم در سايبري فيزيكي
 ١٦آبرسك ( مستقل شكل به حد امكان تا خود وظايف

  . )٢٠١٨ همكاران، و
 نيز نوين، گسترة آموزش ايهوريفنا  با ظهورعصر اين در

 شد متحول خواهد ابعاد تمامي در ديگر هايگستره مانند
توان به از تغييرات رويكرد آموزشي در اين دوران مي و

 يسازي و مجازي برنامه درس سازييشخصمدارس آينده، 
  و  حركت از آموزشاي آموزش رشتهانيآموزش، رويكرد م

  .را برشمرد ١٨استيم سوي به ١٧ماست

                                                
11 Interoperability 
12 Internet of People 13 Information transparency 
14 Information transparency 
15 Decentralized decisions 16 Abersec 
17 STEM (Science, Technology, Engineering, Matematic) 
18 STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Matematic) 
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  مدارس آينده 

 و شدن صنعتي عصر ارمغان مدارس امروزي  شكل    
كه تاكنون تغيير  است آموزش اي ازكارخانه مدل مبتني بر

 در رودمي انتظار از دانش آموزان. نكرده است خاصي
هاي درون كلاس در خود همسالان با ساعات معيني از روز

 هايامتحان در و  باشندحضور داشته مدرسه ر دايرشته
 آينده شوك كتاب در )١٩٩٠( تافلر. دشون قبول خاصي

كه  بود آميزينبوغ ماشين ي،انويسد آموزش تودهمي
 براي خود نياز مورد نيروهاي تا شدن ساخت صنعتي
 فضاهاي در هاي تكراريجديد پر از رنج جهاني

 صدا و ماشين تربيت كند كه در آن دود، سرپوشيده، پر از
 ساعت و سوت با كه ماه و خورشيد تناوب با نه دنيا زمان

 سنتي تصوير ). ٢٠٤: ١٩٩٠تافلر، ( شدمي تنظيم كارخانه
ذاكري و . تغييرخواهد شد در آينده دستخوش مدارس از

مدلي از مدارس آينده را با نام كارستان ) ١٣٩٩(طاهري 
 زا خبري ي،ارشتهاين كارستانِ ميان  در. اندارائه داده

 هايتست و شيمي يا همسالان، كلاس فيزيك هايكلاس
پروژه  گروهي، صورتبه هافعاليت تمامي نيست؛ استاندارد

 محورِ تلفيق گفتگو. شودانجام مي ايميان رشته و محور
 هايِفعاليت و برون كلاسي درون كلاسي، هايِتجربه
 و مدرسه مدرسه، و خانه ميان تصنعي مرزهاي برخط،
 رنگكم را دادن انجام و دانستن و و آموزنده يمرب شهر،

 و مشاور يك بيشتر معلم نگاهي، چنين در. كندمي
 ،٢رينولردز و ١هاپكينز (كل يك داناي نه و است گرتسهيل
 آنلاين هايبازي گويي،داستان گروهي، از كارهاي). ٢٠٠١

عنوان به فيلمبرداري و برداري،عكس كاربازي آفلاين، و
، ٤اروين و ٣توشا(د شويم استفاده تدريس  هاتاكتيك
اگر  كه است باور اين بر )٢٠١٨( ٥كواچويچ). ٢٠١٦

 فضاهايي باشند داشته وجود آينده سال ده در مدارس
 آن در كه بود خواهند اجتماع تمام براي نظورهمچند

 هستند، منعطف و ايپيمانه دروني و بيروني فضاهاي
 آماده كرده و واقعي معةجا براي را يادگيرندگان مدرسه

 ايجاد را يادگيري هايفرصت از گسترة وسيعي فناوري،
 .خواهد كرد

                                                
1 Hopkins 
2 Reynolds 3 Shatto 
4 Ervin 
5 Kovachevich 

  يسازي برنامه درسيشخص
 توليد شيوه به زيادي شباهت فعلي شيوه آموزش اگر    

 تعداد به يكسان فرايند آموزشي آن در كه دارد، انبوه
 عصر عبور از با شود،مي ارائه آموز دانش زيادي بسيار
استعدادها،  اساس بر نيز دانش آموز هر آموزش انبوه، توليد

شد و  خواهد تنظيم آموز دانش ها و توان هرويژگي
 طوربه اطلاعات ها وداده. آموزش تطبيقي خواهد بود

 مورد معلمان و دانش آموزان عملكرد بهبود براي دائمي
 را يادگيري شيوه بهترين بتوان تا گيرندقرار مي بررسي
 در و بود خواهد ديجيتال نيز آموزش  بستر.داد صتشخي
-جمع شرايط همه در و راحتي توانند بهميها هداد نتيجه

-كلاس درس معني به اين). ١٣٩٦پور ، نبي (دآوري شون
چيزي فراتر از آنچه ما در  است، شده دگرگون كاملا هايي

- كلاس.هاي آنلاين در دوران كرونا شاهد آن بوديمكلاس
يك  كه هنگامي. هستند شروع نقطه يك تنها ينآنلا هاي

 خوان كتابباشد، الكترونيكي كتابي درسي كتاب
دانش  كه آموزدمي دانش آموز قدر ازنهما الكترونيكي

 فهمدمي خوان الكترونيكيبكتا مثال براي. كتاب از آموز
 و يا خير است مطالعه حال در واقعا دانش آموز آيا كه

 پرت دانش آموز حواس اگر. است رچقد او مطالعه سرعت
 مطالعه سرعت كاهش اساس بر بتوان را آن كه(شود 
 يا پرسش يك با تواندمي كتاب الكترونيكي ،)فهميد
 جلب دوباره را آموز توجه دانش ويدئو يك نمايش

بگويد دانش آموز چه  تواندمي كتاب الكترونيكي.كند
 كه تدرياف توانمي همچنين. است خوانده زماني درس

  بنابراين.دارند مستقيم نمرات بهتر با زمان مطالعه رابطه
از  درماني، خدمات بخش همانند آموزش، بخش در هاداده

 اينكه بجاي و شد خواهند تبديل جريان به ايستا موجودي
 جرياني پيوسته و دائمي طوربه شوند آوريدفعه جمع يك

 ئميدا جريان. شودمي آوريو جمع ايجاد اطلاعات از
 فراهم را تطبيقي شيوه يادگيري بكارگيري امكان اطلاعات

 عملكرد ايده تحليل اساس بر تطبيقي يادگيري. آوردمي
سرعت  و آموزشي مواد انتخاب سپس و دانش آموز يك

پورابراهيمي (. است آن دانش آموز براي مناسب آموزش
 و بود واهد خترفراوان و ترتر، ارزانهساد آموزش )١٣٩٦،

  . مند شوندآن بهره از توانندمي بيشتري نش آموزاندا
   آموزشيسازيمجاز
- بييا لنز واسطة با توانمي دنياي حقيقي و مجازي را     

 فناوري واقع، در. مشاهده كرد و تركيب هم با واسطه
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 را درسي محتواهاي انواع همة سازيافزوده شبيه واقعيت
 كه مطالبي يادگيري در اين فناوري. است كرده شدني

 است، دشوار متن در نها آ توضيح مستقيم يا مشاهدة
 و دارند نياز مستمر و تجربة تمرين به كه هاييزمينه
 مؤثر بالا، و احتمال خطر زياد هايهزينه با هاييزمينه

همه  پديده دوقلوهاي ديجيتالدر آينده اند دهش ارزيابي
 اين ساخت وخواهند گيري را دگرگون هاي تصميم عرصه

آموزان،  كنند كه مديران، معلمان و دانشامكان را مهيا مي
له أتنها زماني كه تمام الزامات يك تصميم يا حل مس

صورت   به صورت مجازي برآورده شده باشند، آن تصميم به
به  هاي واقعيت افزوده پوشيدني. فيزيكي اتخاذ شود

را دهند داخل بدن انسان  آموزان اجازه مي معلمان و دانش
شناسي  كنند كه گويي يك آزمايشگاه كالبد طوري بررسي

جايي  در عمل امكان جابه تناسخ ديجيتال. است) آناتومي(
آموزان را  معلمان و دانش با كالبد ديجيتال كالبد جسماني

ترين واژه براي توصيف  دست احتمالاً دم. اند شدني كرده
را  متاورس . است١عيني آنچه در حال وقوع است، متاورس
 و كاملا مجازي ٢نسل بعدي اينترنت، دنياي آواتارها

نامند كه هر فردي با يك عينك يا هدست واقعيت  مي
آن  شود و همانند دنياي واقعي در مجازي وارد آن مي

چيز واقعيت افزوده و  در متاورس، همه. كند زندگي مي
واقعيت مجازي است و چيزي از دنياي واقعي به ارث نبرده 

از ان متاورس، يعني جهان مجازي و ديجيتالي داست .است
، ٣هاي مجازي قطعات پازل واقعيتبهم پيوند خوردن 

، ٧ء، اينترنت همه اشيا٦، بلاكچين٥،  هوش مصنوعي٤افزوده
 و اكنون به مدد .شروع شد...  و٨اينترنت سه بعدي

هاي رود تا جنبه مي٩هايي مثل متا هاي شركت تلاش
 از لحظه طرح بحث پروژه .ر يابدتجدي، عيني و كاربردي

 بستر اينترنت سه ، در ياهاي بشرؤ بسياري از ر،متاورس
متاورس نوعي واقعيت  .يابدميبعدي جنبه تحقق به خود 

هاي  توان فعاليتبعدي است كه با آن مي مجازي سه
اي را به دست هدايت آواتارهايي  روزمره زندگي مدرسه

متاورسِ .  هستندشان سپرد كه كارگزار نسخه واقعي
يعني مدرسه واقعي با . اي نوعي امتداد واقعيت است مدرسه

طور  شود و به مدرسه مجازي درهم تنيده مي
                                                
1 Metaverse. 
2 Avatars 3 Virtual Reality 
4 Augmented reality 
5 Artificial Intelligence 
6 Blockchain 
7 Internet of Things 
8 3D Internet 9 Meta 

. يابد ناپذيري واقعيت در فضاي مجازي امتداد مي اجتناب
توانيم آموزش دهيم  آواتار مي  شكل به  متاورس مدرسه در

خلخالي، (ييم  در جلسات شركت نما و يايا آموزش ببينيم
 را راه حلي سبز و ايده ملت متاورسبسياري ). ١٤٠١
دانند اما  ميتغييرات اقليمي  به هاي تكنولوژيكي واكنش

متاورس بر روي  كهگيرند اين واقعيت را نديده مي
زيرساخت فيزيكي سرورها، مراكز داده، روترهاي شبكه، 

تمام اين فناوري . ها ساخته شده است ها و هدست دستگاه
راي ردپاي كربن پنهان هستند و نياز به نگهداري دا

 ل رامشك بودن اين برانرژي  فيزيكي و انرژي دارد به دليل
 ، موحديموسويري و بختياكيايي(كند تشديد مي

١٤٠٠( .   
 العمر مادام يادگيري

قرن بيست و يكم  سوادانبيمعتقد است تافلر  آلوين    
 بلكه بنويسند، انند وبخو توانندنمي كه نيستند كساني
 و ١٠بازآموزي يادگيري، مهارت فاقد كه هستند كساني

). ٢١١: ١٩٩٠ تافلر، (. هستندخود  ١١هايآموخته از عبور
تغييرات  با  فعال مواجهة و پذيريتطبيق تعريف اين قلب
-هوشبا يا هاگونه ترينقوي معتقد است اين  داروين.است
-پذيرترينتطبيق بلكه ند،مانمي زنده كه نيستند آنها ترين

 تعاريف ينا. يابدمي ادامه شانحيات كه هستند تغيير با ها
 از محفوظات مبتني بر و  محورانباشت پنداشتِ آموزش، از

 از عبور بداهه يادگيري، و كشدمي چالش به را يادگيري
 مأموريت عنوانبه العمر رامادام قبلي و يادگيري هايآموزه

وانگهي  ). ٢٠٢٠ ،١٢ليا(د كنيم فيمعر آينده آموزش
 عمر طول كه است سريع و تند يانهگو به فناوري تغييرات

 و كاهدمي را فعلي شغلي هايمهارت و تخصص، دانش،
اين  از .يابد توسعه بايد كه لبدطمي را متفاوتي ايهتمهار

 يادسپاري نه و يادگيري توانايي و دائم يادگيري رو، نياز به
 كار هاينيروي. وجود دارد  العمرمادام ادگيري، يواقع در و

 مشغول خود شغلي زندگي طول تمام در عصر اين در
 طوري كهبه. هستند جديد هاييادگيري مهارت و آموزش

 در مستمر ضرورت يك به جديد هايمهارت يادگيري
 گروه مختص ديگر و شد خواهد تبديل افراد طول زندگي

 خود از زندگي ايلحظههر  در همه و نيست خاصي سني
 ديگر، معني به .كنند كسب جديدي هايقابليت وانندتمي
 كاري عمر طول تمام در تواندقابليتي مي هر با كسي هر

                                                
10 re-learn 
11 unlearn 
12 Lea 
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بپردازد  خود شغلي هايمهارت گسترش و پرورش به خود،

  ). ١٤٠١زرين و همكاران ، (
  اي رشتهانيرويكرد م

در آينده به  يو انباشت مكانيكي تكراري، فعاليت هر    
 مصنوعي به راحتي هاي هوشترين الگوريتمابتدايي كمك

- مستعمل طبقه هايزمرة مهارت در است و انجام شدني
-نهادينه سمت به بايد درسي برنامة طراحي. شودمي بندي
به  فلسفه در قابليت. كند قابليت حركت آموزشِ سازيِ
 كه ايويژگي شود؛مي اطلاق موقعيت يا وضعيت ويژگيِ
 و ذاكري( كندمي ممكن را آينده در خاص رفتاري امكان

 آينده ر دمهمي كه هايقابليت. )١٣٩٩طاهري دمنه، 
 مستقل،  تفكر:از عبارتند داشت، خواهند اهميت

 سواد و هوش نگري،پيش تفكر آوري،تاب پذيري،مسئوليت
.  و همكاري است ارتباط انتقادي، تفكر خلاقيت، عاطفي،

 هايكلاس در شركت طريق از هاقابليت ناي يادگيري
 ذهني از  اين عادات.نيست ميسر ايتك رشته و موضوعي

 در مشاركت اي،ميان رشته پروژه محورِ يادگيري طريق
 مشاركتي كارهاي طراحي و واقعي دنياي سناريوهاي

 . شودمي نهادينه
اي از علوم است كه پس از  اي شاخه رشته  العات ميانمط

هاي تخصصي شدن و شعبه  ها و كاستي دن ضعفآشكار ش
هاي تخصصي گوناگون، ضرورت  شعبه شدن علم به رشته

اي با تخصص مخالفتي  رشته   مطالعات ميان.يافته است
ندارد، آنچه مدنظر است، اضافه كردن عنصر جديدي است 

ها را در تركيبي جديد بكار گيرد تا مكمل  كه اين تخصص
افزايي داشته  نسبت به يكديگر هميكديگر شوند و بتوانند 

هاي ديگر هم سود  هاي رشته و در نتيجه از ظرفيت باشند
  .جسته شود

   استيم سوي به استم آموزش
اين  شرايط به توجه با و چهارم صنعتي انقلاب عصر در    

 استم هايآموزش از حركت ا،هرشته تمامي اهميت و عصر
 ناوري،ف علوم، مخفف( هاي استيمسوي آموزش به

 از ركتر، حديگ تعبير به يا و )ياضياتر و هنر مهندسي،
 پيوند و انساني علوم سوي به مهندسي صرف و فني علوم
-  ميمهم بسيار انساني علوم و مهندسي و فني علوم ميان

 كه است اين در نيز استيم و استم بين اصلي  تفاوت.شدبا
 با مرتبط و موضوعات علوم در مدرن رويكرد يك به استم

 تحليلي هايمهارت و انتقادي تفكر با مسائل حل بر تمركز
 را موضوعات همان استيم دارد، در حالي كه آموزش اشاره

 در را نيز كاربردي هنرهاي و خلاق تفكر اما كندمي دنبال
 در " الف" حرف .كندمي ادغام واقعي شرايط و آموزش
 هايهنر"انساني، گر علومنمايان كه است اصطلاحي استيم
 و "فيزيكي هنرهاي" ، اجتماعي مطالعات ، "زباني

 و كشف اينجا در هنر .باشديم و موسيقي "زيبا هنرهاي"
و  مسأله حل اصول ادغام براي مبتكرانه ايهروش ايجاد
 مبتني تفكر به هنري عناصر افزودن با. است اطلاعات ارائه

 خود مغز قسمت هر دو از توانندمي دانشجويان استم، بر
 فردا متفكران بهترين تا كنند استفاده خلاقانه و حليليت

 ضروري فناوري پيشرفت براي استم اگرچه. يابند پرورش
 به توانندسختي مي به دانشجويان ، هنر بدون" اما ، است

  ). ١٤٠١زرين و همكاران، ( برسند خود كامل توانايي
  مديريت آموزشي در دوران انقلاب صنعتي چهارم 

 آموزشي، هايسازمان در آموزشي ز مديريتا منظور    
 آموزش و مؤثر در پيشبرد و آموزشي هايتحقق هدف

بگيريم،  مدد گيريتصميم مفهوم از اگر. است يادگيري
 اجراي و گيريتصميم : عبارتند از آموزشي مديريت

). ١٣٨٩ بند،علاقه( پرورش و آموزش درباره تصميمات
: گويدمي آموزشي رهبري و مديريت تعريف در وايلز

كار  بهبود به مدد و اريي: ند ازعبارت آموزشي رهبري
 جلوتر قدم يك را معلم بتواند كه عملي هر آموزشي و

 اعتقاد به همچنين. شودمي خوانده آموزشي رهبري ببرد،
 حمايت،" :عبارتند از آموزشي در رهبري مدير نقش او،

 نه نمودن همكاري سرانجام و و مساعدت ياري تقويت،
 توسط آنچه).  ١٣٧٠ وايلز،(كردن  و هدايت دادن دستور
 چه شودمي تعريف آموزشي مديريت عنوانبه نظرانصاحب

عنوان به چه و باشد درس كلاس هايفعاليت بر ناظر
 درس كلاس در يادگيري فرايند از هايي كهفعاليت مجموع

 سطح و يادگيري كيفيت كه بابت اين از كند،مي پشتيباني
 اهميت حائز دهد،مي قرار تأثير تحت را وزش جامعهآم

 جريان هدايت آموزشي مديران ترين وظايفاست، لذا مهم
  ).  ١٣٩٨ و همكاران، نگيبهر(يادگيري است  و آموزشي

 باب از صنعتي، تحولات به انقلاب واژة اطلاق  هر چند   
 و فردي زندگي شئون اي ازعمده بخش در ايجاد دگرگوني

 هايچرخش اين از كدامهيچ ليكن است،  انساناجتماعي
 و پرورشي و هاي آموزشينظام براي گونة فناورانه،انقلاب

 بنيادي دستاوردي اي،مدرسه در شرايط خاص طوربه
 كارگزاران نيست تصور از كه دور حدي تا. اندنداشته
 همچنان ها،همان توانمندي با هجدهم، سدة ايمدرسه
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 ناظر منظر از. باشند درسة امروزيم كارگزار بتوانند
. است تغيير نكرده زيادي چيز آغاز از مدرسه، در بيروني،

 ضبط. موهبت بود يك چاپ و كاغذ اختراع ترديد بدون
 رايانه و و بودند العادهفوق سفيد تختة و فيلم صوت،

تجربة  هنوز اما كنند، ايجاد تفاوت قدري توانستند اينترنت
 مادر، پدر، مشابه تقريباً مدرسه، از امروزي دانش آموز
 هايانقلاب سرتاسر در. است بزرگشان مادر پدربزرگ و

 و آموزشي هاينظام مزيت رقابتي موصوف، همة گانةسه
-منحصربه و اطلاعات دانايي در توليد انحصار به پرورشي

   .)١٤٠١خلخالي، ( بوده است متمركز توانمندساز و فرد
به توصيف مديريت ) ٢٠٢٠( و همكاران ١جدامن    

پردازند و آن را  مي٤آموزشي در دوران انقلاب صنعتي 
آنها معتقد . كنند نامگذاري مي٢ ٤مديريت آموزشي

ي آينده  تقاضاهااي ازهاي ننيبهستند رهبران آموزشي بايد 
 ابتدا  ندايفر در اين .كنندتعادل ايجادو منابع موجود 

 به آن ديرا كه بايي ها  اهداف، ارزشت،يانداز، مأمور چشم
 ي را براييهاياستراتژرده، سپس  كيي شناساابنديدست 

نموده و به پرسنل  دوينضوح ت اهداف به و به آنيابيدست
-مي تصمييتوانايك رهبر آموزشي موفق  بايد . انتقال دهد

 توانايي و زا  استرسيهاتي در حل مشكلات موقعيريگ
- اندازهيهاارچوبهچ وي بايد. ي را  داشته باشد گروهكار

 را ازي منابع مورد ننيو همچنكرده  جادي عملكرد را ايريگ
جهت ايجاد يك سيستم اطلاعاتي براي . نمايد نييتع

صورت نظارت منظم و مستمر بر عملكرد بايد ابتدا به
  و موثققي دقهايآوري دادهسيستماتيك و جامع به جمع

ها را با  اين داده،لي و تحلهي تجزعملكردي اقدام نمود و با 
طور اهداف مقايسه كرده و مورد ارزيابي قرارد دهد و به

.  اقدام نمايدهانهي در همه زمي كاهش نابرابري برامندنظام
سيستم آموزشي را به سمت سازمان  رهبر آموزشي بايد

هاي آموزشي يادگيرنده سوق دهد و از طريق برگزاري دوره
 دانش خود را توسعه تشويق كند تا كاركنان راتخصصي 

نمايند و با در نظر  جادي اي نوآورخود در عملكرد داده و 
آنها  زيآمتيلكرد موفق به پرسنل از عمپاداشگرفتن 

   . )٢٠٢٠ و همكاران ، ٣جدامن(قدرداني نمايند 
 طور خاص،به مدرسه و عام طوربه آموزشي سيستم   

  تنيدةدرهم ابعاد داراي نهاد اجتماعي و پيچيده نظامي
 فناورانه و اقتصادي اجتماعي، فرهنگي، سياسي، اقتصادي،

 به شدن شرف تبديل در عصر حاضر اين نظام در. است
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هاست كه كليك و سيستم با تركيبي از آجرها يك
) ١٤٠٠داد، اله(ه است شد دگرديسي مأموريت آن دچار

 محاسباتي، تفكر ديجيتال، مسئوليت) ٢٠١٩( ٤نواسكا
 نيرويِ سازيآماده نوآورانه، تدريس كتي،مشار هايكلاس

 مؤثر نوظهور روندهاي از را آموزمحور دانش يادگيري و كار
   .داندمي آموزش آينده بر

 يادگيري رهبري و تدريس، آيندة آموزشي بايد مديريت    
توان آن را مي سختي به مجازي پيچيده، كه نظام يك در

خدمات رائه اق كرده و از طري بينيپيش كرد، را  تصور
دانش آينده  يازهاي انتظارات و ني كه پاسخگويآموزش

بر ي نوين،  درسيها برنامهيطراحوده و همچنين آموزان ب
جدامن و همكاران (  داشته باشندرشد دانش آموزان تمركز

 كانون آينده را دانش آموزان براي سازيآماده و. )٢٠٢٠، 
 ريزيبرنامه  لذا ).٢٠٠٠و ٦لوين و٥هاپكينز (دهدقرار توجه

نيازهاي  پاسخگوي تواندنمي تك ساحتي و گذشته محور
 ظهور، حال در اين نظام در. باشد مدارس آينده آموزشي

 از اي،گونة ارتقاء يافته مانا و مؤثر تغييرات ايجاد براي
 اصلي جريان عنوانبه يادگيري مجازي، و آموزش فرايند

 و ايميان رشته ويكردي رگرفت كه خواهد يادگيري شكل
رويكرد  از تدريس، روش الگوي. آينده محور خواهد داشت

 دانش الگوي به يك دستورالعمل، بر مبتني محور معلم
 يادگيري كرد و خواهد تغيير بر همكاري مبتني آموز محور

 خارج از غيرسنتي صورتپيش به از بيش مدرسه در
  . درس صورت خواهد گرفت كلاس و اختمانس

از  عميق دانش و درك داشتن آموزشي مستلزم رهبري    
آموزشي   رهبران در آيندهاست يادگيري و آموزش فرايند

. هستند مواجه مجدد آموزش تعريف روزافزون پيچيدگي با
و  آنها بايد تلاش كنند تا استانداردهاي جديد آموزش

رهبر  .استوار گردد رهنگ و فپاية برابري بر تحصيل
داشته باشد  آگاهي ص يادگيريخصو آموزشي بايد هم در

 ماهر متخصص يك و هم فنون تدريس جديد را همانند
 و معلم بين پيچيدة او بايد بتواند تعاملات. كند درك

آيندة  مدرسه از آنجا كه رهبر. كند درك فراگيرندگان را
 آنچه در دقيقاً همانند را مجازي رويدادهاي و احساسات

هد كرد، بايد متفاوت خوا وجود دارد تجربه دنياي واقعي
 در شده عادت هايسنتي، چهارچوب هايقالب بينديشد و

-تا در فرصت يابد شجاعت و زده و جسارت كنار را ذهن
، شود وارد ميدان يفناورتحولات  از ناشي ديلِب بيهاي
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 با و همكاري همراهي و انساني مناسبات با رعايت همراه

 و اندركارانستساير د و والدين و آموزان دانش معلمان،
 به منصة را اثربخشي و تأثيرگذار مدرسه، رهبري نفعانذي

-اگر فناوري). ١٣٩٩ ،دمنهطاهري و ذاكري(برساند  ظهور
 ادغام آموزشي مديران هايمهارت فرايند ر دهاي نوين
 آموز هايمحيط يجاداري در تمؤثر نقش تواندشود، مي

 هاي جديد درزمينه بكارگيري فناوري در.  داشته باشدشي
 آموزشي همچون مديريت آموزشي، رهبران عرصه خطيري

آساي تحولات سيل و تند جريان باشند تا مراقب بايد
بارة  در انديشيدن امكان آموزشي، هايسازمان به فناوري

 را تهديدها و هافرصت يا و منفي مثبت پيامدهاي و آثار
-  سياستتدوين بايد بلكه. )١٣٨٣بيگي، طيبه( نسازد زايل
-فناوري اين تا گماشت همت مدبرانه و مندانه هوشهاي

اولاديان ( بماند باقي جديد نسل و آموزش هاي نوين خادم
  .  )١٣٩٩و نوروزي، 

  گيريبحث و نتيجه
-فناوري و هانوآوري خود با صنعتي هايانقلاب همه     

 ديد جهايفناوري با اينكه كاربرد. اندداشته همراه به هايي
 را هاكلاس كارآيي پرورش، اميد و آموزش يستمدر س

دانش  دگيري مداوم دريا شيوه و ايجاد دهدمي افزايش
-غيررسمي خارج از كلاس هاي رسمي وآموزان و يادگيري

  قبليگانه هاي سه انقلاب اما .سازدهاي درس را ممكن مي
طور خاص در  هاي آموزشي و پرورشي و به  براي نظام

ن چهارمي. دان  دستاوردي بنيادي نداشتهاي، شرايط مدرسه
 نظام كل نوين، هايفناوري از استفاده با صنعتي قلابان

 هر و هر صنعت در را حكمراني و مديريت توليد، آموزش،
انقلاب  رسد  اما به نظر مي.متحول كرده است كشوري

ترين چرخش را در  ترين و وسيع عميق، صنعتي چهارم
در  . پرورشي رقم خواهند زدهاي آموزشي و  اداره نظام

هاي  حوزه انقلاب صنعتي چهارم مرزهاي بين، در واقع
شدن   حال محو در بيولوژيكي فيزيكي، ديجيتال و 

براي توصيف عيني آنچه در حال اي متاورس واژه .هستند
 آموزش را ،متاورس در آيندهشك بي. باشد ميوقوع است
فعلي مدارس براي ديران م. هد دادثير قرار خواأت  هم تحت

  با تغيير روش مدرسه. اند مدارس كلاسيك تربيت شده
تر و  داري با رويكردهاي نوين، نقش مدير مدرسه پيچيده

بنابراين لازم است با فراهم آوردن . تر خواهد شد وسيع
 مندي بهرهتمهيدات كافي زمينه هاي لازم وهماهنگي

. كرد يجادنوين را ا هايفناوري مزاياي از آموزشي نظام

چهارم بايد به  صنعتي  انقلاب آموزشي در عصر مديريت
و  خرد و كلان هاياستراتژي همسويي و همگرايي 

  .  هاي نوين توجه اساسي نمايدفناوري
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.  در مدار هزارهيراني مدرسه اتيروا،  )١٣٩٩( ،  عليخلخالي،   .الضربنيانتشارات ام: تهران. ٢٠٥٠ تا سال ي تكنولوژبزرگيير تغ، )١٣٩٦(، آرش ،يميپورابراه .١٤٦-١٢٩, )٣(١١, علم اطلاعات و يمطالعات كتابدار. يراني ااتي در نشري آموزشتيريحوزه مد يها  پژوهشي موضوعيبند  و خوشهيبررس، )١٣٩٨(، رضاحسن ي،آبادنيز و ژني بي،عبداله، نبي ز،انيزديا،  محمدرضاي،بهرنگ اندازي از  ابعاد مختلف آموزش؛ ارائة چشم در پژوهانه آينده اي مطالعه، )١٣٩٩(، محسن، دمنهطاهري و علي، ذاكري .٢١-٢٠ ، ٢٠)٨( مدرسه ،تيريمد رشد. ي در مدرسه متاورسيرهبر، )١٤٠١( ي،عل ،يخلخال  .مدارپژوهش: تهران -١٥٦. رويكردهاي نوين آموزشي .آينده اي رشته مدرسة ميان - يانيك: جمه، تر٤به سوي صنعت ،  )١٣٩٩( ،  كلاوسشواب، .٢٩٣-٢٧١, )٢٥(١٣, يآموزش عال يفصلنامه مطالعات برنامه درس دو.  چهارميانقلاب صنعت در عصر ي عالي آموزشي برنامه درسيها لفهؤ و مها يژگيو ييشناسا، )١٤٠١(ي، عل طاسكوه،يخورسندي و مصطف ،يقادر،  محبوبه،يخسرو،  غلامرضارزاده،ادگا، ي اعظمن،يزر .١٥) ١(، ١٣٣ نشر : تهران. مقدمات مديريت آموزش،  )١٣٨٩( ي، عل بند،علاقه .آييژ نشر: تهران. بـر فناوري اطلاعات و نظام مديريت يادگيرينگرشي بـر برنامـه درسـي مبتنـي ، )١٣٨٣(، بيگي، حمزهطيبه .ي صنعتتيريانتشارات سازمان مد:  ابوالفضل تهراناري،يبخت ، )١٤٠٠(، اكبريعلي، موحديموسو و ابوالفضلي، اريتبخيانيك .روان , نشاء علم. ورشي پنيادي بنراتيي چهارم و تغيانقلاب صنعت انتشارات : بوشهر.  چهارميانقلاب صنعت، )١٣٩٦(، رجي اپور،ينب .بوشهري  درمانيبهداشت و خدمات يانتشارات دانشگاه علوم پزشك: بوشهر. چهارم يدانشگاه نسل سوم در انقلاب صنعت، )١٣٩٥(، رجيا پور،ينب .١٦٣- ١٥٥, )٢(١١ - چهارم در شركت ي در عصر انقلاب صنعتنانهي كارآفرينوآور و يريادگيآموزش و ي هايتراتژ اس،)١٣٩٩( اريا، مي،رينص و ــنيغلامحس، بـــركت، دااللهيزاده، يمهرعل،  زهرا،پورالهبتيه . بوشهري درماني و خدمات بهداشتيدانشگاه علوم پزشك رجمه ، ت آموزشييمديريت و رهبر،  )١٣٧٠( ، كيمبل، وايلز .٢٢١-٢٥٧) :١ (٩ ;هامديريت بر آموزش سازمان هينشر.  شهر اهوازي صنعتيها شهركيي غذاعي صنايها  . مركز مديريت دولتي: تهران. محمدعلي طوسي
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