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با کـارآفرینی سـازمانی رابطـه    ) بعد ساختاري، ارتباطی، شناختی   ( بین سرمایه اجتماعی   دست آمده نشان داده است که     
  .انی نیز افزایش می یابدبه عبارت دیگر با افزایش سرمایه اجتماعی ، کارآفرینی سازم. مثبت معنی داري وجود دارد
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  مقدمه
زمـــان زیـــادي از معرفـــی ســـرمایه        

درجهان نمی گذرد، اما این مفهـوم       1اجتماعی
-پدیـده  از بسیاري توضیح در توانایی دلیل به

مدرن به سرعت درتمـام محافـل    جامعه هاي
 توانـسته  دانشگاهی دنیا نفوذ کـرده اسـت و  

 کسب هانج علمی ادبیات در را مهمی جایگاه

زیـرا ایـن    )10: 1385 بخـش،  تـاج . (نمایـد 
مفهوم براي آغاز و پشتیبانی اقدام اقتـصادي،        

 بنابراین پیامدهاي مثبت آن مـی       .حیاتی است 
شــکل گیــري : هــایی ماننـد توانـد در حــوزه 

صنعت، فرایندهاي ابتکاري، همکـاري هـاي        
.  مـشاهده شـود    2درون شرکتی و کـارآفرینی    

تري   نقش بسیارمهم  امروزه سرمایه اجتماعی ،   
را نسبت به سایرسرمایه هاي فیزیکی وانسانی       

هاي درسازمان ها وجوامع ایفا می کند وشبکه      
روابط جمعی وگروهی انـسجام بخـش میـان         
انسانها، سازمان ها وانسان ها وسازمان هـا بـا      

درغیاب سرمایه اجتمـاعی ،     . استسازمان ها   
ها اثربخشی خود را ازدسـت داده       سایرسرمایه

هـاي  کارو بدون سرمایه اجتماعی پیمودن راه     
توسعه و تکامل فرهنگی ، اقتصادي ناهموار و        

   ) 32: 1382بیکر، .(ی گردددشوارم
ــوزش       ــام آم ــسئله در نظ ــن م ــت ای اهمی

ــرمایه   ــاق س ــوان انطب ــرورش را شــاید بت وپ
 اجتماعی با هدف اساسی آمـوزش وپـرورش       

سرمایه گذاري براي پرورش انسانی       همان که
 همچنین  . دانست هیخته، سالم و مطلع است    فر

، گرفتـه برخی از مطالعات و تحقیقات انجـام        
تأثیر نظام آموزش و پرورش و آموزش عـالی     

                                                
1  - Social Capital 
2 - Interapreneur 

گیري سرمایه اجتماعی مورد توجه       را بر شکل  
ــد قــرار داده ــراد در . ان چــرا کــه حــضور اف

هاي آموزش عالی، باعث توسعه دایـره         محیط
اعتمــاد یـا شـبکه دوسـتی بـین آنهـا شـده،       

اجتماعی آنان نسبت به همـدیگر را افـزایش         
اي در جهـت      درنتیجه تأثیرات عمده  . می دهد 

. گذارد  جا می رارتقا و پویایی نظام آموزشی، ب     
علاوه بر این وجود سطح بـالایی از سـرمایه          

انـدوزي،    اجتماعی بین افراد در فضاي دانـش      
ــساس   ــراد و اح ــدلی اف ــراي هم ــه را ب زمین

ایش می دهد، موجبـات     مسئولیت جمعی، افز  
بهبود کمـی و کیفـی رونـدهاي آموزشـی را         

سازد و بدین طریق شرایط مساعدي        فراهم می 
جانبــه جامعــه از جملــه  بــراي توســعه همــه

آموزش و پرورش به عنوان پاي ثابت توسـعه    
سـرمایه اجتمـاعی بـه       .کند  پایدار، فراهم می  

کارآفرینان کمک می کند تا منابع را از حوزه         
ف و به روشـی نـو جمـع آوري و           هاي مختل 

  )36،ص 1388فراهانی،. ( ترکیب کنند
از سوي دیگر کارآفرینی وانجام فعالیت          

یندي است که درابعـاد     آهاي کارآفرینانه فر  
 در خـلال    مختلف زندگی اتفاق می افتـد و      

    م از اجتماعی،   آن تغییراتی دریک سیستم اع
ــی،    ــی، آموزش ــی، فرهنگ ــصادي، علم اقت

نوآوري هاي فردي بـه      ناشی از  ...سیاسی و 
هـاي  وقوع می پیوندد و موجب خلق ارزش  

/ اجتمــاعی ویــا مــادي/ فــردي(گونــاگون 
  )57: 1378داریانی ،.(می گردد) معنوي
ا آنچه که دراین میان داراي اهمیـت        ام

فـه و نقـش     لّؤبسزایی است ابعـاد هـردو م      
  .استهریک درموفقیت سازمان 



   و همکارمحمدداودی
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ف دراین   با توجه به این تعاری     بنابراین
 سعی شده تا به بررسی ابعاد سـرمایه         ،مقاله

 وکارآفرینی سازمانی وارتباط آنها     اجتماعی
با یکـدیگر در موفقیـت سـازمان پرداختـه          

  .شود
  :انواع سرمایه 

انواع مختلف سـرمایه در سراسـرتاریخ           
اما با توجه به شرایط و      . وجود داشته است    

 زمان هاي گوناگون اهمیت نسبی هر یک از       
آنها تغییرکرده است و ممکن است کـه هـر    

ده یک در مقطعی از زمـان پـر رنـگ تربـو           
با این وجود بانک جهانی بـر چهـار          . باشد

نوع سرمایه به عنوان چهـار جـزء تـشکیل          
دهنده ثروت ملل در ارتباط با توسعه پایدار        

  :تاکید می کند
  : 1سرمایه طبیعی -1

یعنی دارایی هاي محیطی مثـل زمـین، آب،        
عد گل، معادن، گیاهان و جانوران که به ب       جن

ــی      ــوط م ــدار مرب ــعه پای ــی توس محیط
  )24،ص2،1999فوکویاما.(شود

  : 3)فیزیکی(سرمایه تولید شده  -2
کــه معمــولاً ماشــین آلات، کارخانــه هــا، 
ساختمان هـا و تجهیـزات زیربنـایی مثـل          

        عـد  خطوط راه آهن و جاده هاست که بـر ب
  .دارداقتصادي توسعه پایدار دلالت 

  : 4سرمایه انسانی -3
 سرمایه انسانی برظرفیت هاي سازنده افـراد      

ــد دارد ــوزش و  تأکی ــارت، آم ــر مه ــه ب  ک

                                                
1 - Natural Capital 
2 -Fukuyama 
3 -Physical Capital 
4 - Human Capital 

هاي کیفی انسان اعـم از       بهداشت و ویژگی  
ــش ،    ــارت دان ــصص، مه ــوزش ، تخ آم

نـوعی   مبتنی است و  ...خلاقیت ، نوآوري و   
: همـان منبـع     . (سرمایه به حساب می آیـد     

25(  
 : سرمایه اجتماعی -4

در زمینه سرمایه اجتماعی تعـاریف بـسیار        
زیادي بیان شده است به گونه اي که یـافتن    
دو تعریف یکـسان و شـبیه از دو صـاحب           
. نظر کاري سخت و شاید نـاممکن باشـد           

که در بررسی سـرمایه اجتمـاعی بـا          چنان
انبوهی ازتعـاریف روبـرو مـی شـویم کـه        

در  .درحوزه هاي متفاوتی بیان شـده اسـت       
 صاحب   از سوي  ینه مطالعات وسیعی  این زم 

 نظران و دانشمندان این علوم صورت گرفته        
 پردازانــی همچــون جــین   و نظریــهاســت

، )1980(5، بـــن پـــرات)1961(جـــاکوب
، جیمــز )1983(، بیکــر )1981(6ویلیامــسن

ــن ــام )1966(کلم ــرت پاتن ، )1970(7، راب
و فرانــــــسیس ) 1980(8پیربوردیــــــو

ز دي اتعــاریف متعــد ) 1990(فوکویامــا
مبـشري ،   .(انـد   سرمایه اجتماعی ارائه کرده   

 )16 ،ص1388
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
5 Ben Perrat  
6 Wiliamson 
7 Putnam  
8 Bourdieu 
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  تعریف سرمایه اجتماعی: 1جدول
 سطح تجزیه وتحلیل هدف تعریف سرمایه اجتماعی اندیشمندان

 بوردیو
منابعی هستند کـه منـافع عمـومی را مـورد            

 .ارزیابی قرار می دهند

فـرد بـا    (هم  افراد درحال رقابت با      رسیدن به سرمایه اقتصادي
 )فرد

 کلمن

جنبــه هــایی ازســاختاراجتماعی اســت کــه 
اعضاازآن به عنوان منبعی بـراي رسـیدن بـه          

 .منافع خود استفاده می کنند

ــاعی   رسیدن به سرمایه انسانی ــاي اجتمـ ــروه هـ افراددرگـ
 )فرد با گروه (وفامیلی

 پوتنام

اعتماد،هنجارهاوشبکه هایی که تسهیل کننده      
یدن به منافع مشترك    همکاري اعضا براي رس   

 .است 

ــیدن بــه دموکراســی    رس
 وتوسعه اقتصادي

ــطح   ــی درسـ ــاي سیاسـ حکومتهـ
 )گروه با حکومت ملی(ملی

فرانسیس 
 فوکویاما

ــا ارزشــهاي  مجموعــه معنــی از هنجارهــا ی
غیررسمی که شامل ارزشهاي مثبـت و منفـی    

 می باشد

  

  7،ص1381الوانی،: منبع
  

اجتمـاعی   آنچه از تعاریف متعدد سرمایه        
ــی ــوم   برم ــن مفه ــه ای ــن اســت ک ــد ای آی

ــاد  ــون اعتم ــاهیمی همچ ــده مف ، 1دربردارن
همکاري و روابط متقابل بین اعـضاي یـک         

به نحوي که گـروه را بـه        . استگروه بوده   
سمت دسـتیابی بـه هـدفی کـه بـر مبنـاي         

ها و معیار رایج در جامعه مثبت تلقی          ارزش
  )16،ص1387مبشري،. (کند شود هدایت می

  :سرمایه اجتماعی دانشگاه هارواردابعاد
بـه  دسته بندي ابعاد سـرمایه اجتمـاعی         

  گروه کندي دانشگاه هـاروارد انجـام      وسیله
 ابعاد یازده ،  این گروه مطالعاتی   .استگرفته  

 شناسایی کرده انـد کـه      براي آن  گانه اي را  
اعتماد میـان    اعتماد اجتماعی، :عبارت اند از  

سـی عـادي    نژادهاي مختلف ،مشارکت سیا   
،مشارکت سیاسـی نقادانـه ،رهبـري مـدنی      

                                                
1 -Trust 

،مشارکت مـدنی ،پیونـد هـاي اجتمـاعی         2
، 4، بخـشش وروحیـه داوطلبـی        3غیررسمی

 ، عـدالت درمـشارکت   5مـشارکت مـذهبی  
  .ها  مدنی ،تنوع معاشرت ها ودوستی

  : اعتماد-1
عدسـرمایه  تـرین ب  یکی از این ابعاد و مهـم    

کی  ی "اعتماد"به هرحال،   . اجتماعی است   
. سرمایه اجتمـاعی اسـت      اصلی  از اجزاي   

 افراد به چـه میـزان      ،بدین معنا که درجامعه   
قـدر یکـدیگر را     ه  به هم اعتماد دارند و چ     

قدر اطمینان دارند که    ه  صادق می دانند وچ   
. دیگران به تعهدات خود عمـل مـی کننـد         

قدر دو نفر به یکدیگر بیـشتر اعتمـاد     ه  هرچ
یـشتر مـی    داشته باشـند، اعتمـاد متقابـل ب       

ــود ــالحی ،.(ش ــاد) 28 :1387ذاکرص  ،اعتم
                                                
2 - Civic Leadership 
3 - Informal  Social  Ties 
4 - Giving & Voleneering 
5 - Faith -  Based  Engagement 
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در . مولفه و نتیجه سرمایه اجتمـاعی اسـت       
واقع سرمایه اجتمـاعی بـه وسـیله اعتمـاد          
شناخته می شود و رابطه دو سویه اي با آن          

 سرمایه اجتمـاعی را     ،از طرفی اعتماد  . دارد
به وجود آورده و از طـرف دیگـر اگـر در            

اندازه کـافی   جامعه اي سرمایه اجتماعی به      
وجود داشته باشد، اعتماد میان افراد تقویت       

  )128 :1387کوهکن،.(می گردد

 سـرمایه  گیـري  شکل نحوه براي درك     

، می تـوان بـا مـشاهدة    جامعه در اجتماعی
 ایـن  در مـشاهده  را :مدل زیر دریافت کـه 

 سـرمایه  شناسـه  عنـوان  بـه  اعتمـاد  ،مدل

سـنجش   بـراي  و گـردد  می تلقی ،اجتماعی
 را اعتماد وجود میزان باید اجتماعی مایهسر

  )36: 1380علوي ،.(داد قرار سنجش مورد

  
    مولفه هاي سرمایه اجتماعی   CRSمدل :  1نمودار

  

  ارتباطی                                             شناختی                                                               ساختاري
  رهبري

                                                                                                                                    هنجار
  
  
  

                                                   

  :  مشارکت ورهبري مدنی-2
نی به میـزان    رهبري مد :  رهبري مدنی  -الف

ــگاه    ــا، باش ــروه ه ــراد در گ ــشارکت اف م
هاوانجمن ها و امور شهر یا مدرسه و نظایر         
آنها می پردازد و این سوال را کـه فـرد تـا       

ها نقـش  چه اندازه در این گروه ها و انجمن   
قـرار  را مورد توقّـه     رهبري را ایفا می کند،      

  .می دهد
منظـورآن اسـت کـه      :  مشارکت مدنی  -ب

ا چه انـدازه در انـواع گـروه         افراد جامعه ت  
گروه هاي مذهبی،   : کنندهاي زیرفعالیت می  

باشگاه هاي ورزشـی، لیگهـاي حرفـه اي،         
سازمان هاي جوانان، انجمن هاي مربوط به       

اي موســسات والـدین، گـروه هــاي حرفـه   
خیریه، اتحادیه هاي کارگري، فرهنگسراها،      
گروه هـاي ادبـی، هنري،فرهنگی،تفریحـی،       

  ...تعاونی ها
  : پیوندهاي اجتماعی غیر رسمی-3

رهبري و مشارکت مدنی بـه انـدازه گیـري       
سرمایه اجتماعی از جنبه هاي رسـمی مـی         

تعداد دوستان یک فرد، میزان     : مانند. پردازد
معاشرت فرد بـا دوسـتان خـود در محـیط         
اداري، معاشــرت بــا همکــاران و دوســتان 
اداري در محــیط هــاي خــارج از اداره،   

هـایی ماننـد شـطرنج و        مشارکت در بازي  
  .دیدار از فامیل

  ۱۲۸ ،ص۱۳۸۸کوهکن، : منبع
 

 اعتماد

 ارتباط متقابل انساني   

 
هخانواد  

 سازمان
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  : بخشش وروحیه داوطلبی-4

 اندازه گیري روابط افراد     روش هاي یکی از   
جامعه از طریق بررسی عضویت و همکاري       
. آنها با نهادهاي خیریـه و داوطلبانـه اسـت         

این همکاري می تواند بـه صـورت یـاري          
مانند کمک مـالی بـه   . هاي مالی انجام شود   

 ـ  یـا از  .. .ا و کمیتـه امـداد و      شیرخوارگاه ه
 شـرکت  :طریق اختصاص وقت باشد ماننـد  

درجلسات مربوط به انجمـن هـاي توسـعه        
  ..شهري و

  : مشارکت مذهبی-5
مذهب و دین نقش خیلی مهمی در سـرمایه       
اجتماعی ایفا می کند، افراد برحـسب دیـن         

 أومــذهبی کــه دارنــد ممکــن اســت منــش
ر  حضور و فعالیـت د     :مشارکت باشند مانند  

امور مساجد، تکایا، کلیساها، اماکن مـذهبی    
  و زیارتی

  : تنوع معاشرت ها ودوستی ها-6
اشاره به معاشرت و رفاقت فرد بـا طبقـات          
مختلف اجتماعی، نژادها و اقوام و مـذاهب        

  . و ادیان دارد
 هرچه فرد با افـراد طبقـات         دیگر عبارته  ب

 ـ   وگروه ق بـه نژادهـا و مـذاهب       هـاي متعلّ
و با آنها حالت دوستی     اشد  مرتبط ب مختلف  

موجب فزونی سرمایه اجتماعی    قرار نماید،   
  )125: 1383الوانی ،( .شده است

ــرمایه اجتمــاعی وآمــوزش    -7 س
  :وپرورش

 یکی از ابزارهاي کسب اطلاعات،      دتردی  بی
روابط اجتماعی مبتنـی بـر نظـام آموزشـی          

مدرسه و معلم در کنار هـم و یـا بـا           . است
اعی، منبع عظیمـی از     استفاده از روابط اجتم   

بـه عـلاوه   . آورنـد  اطلاعات را فـراهم مـی     
برخورداري از این اطلاعات، ضمن کمـک       
به ایجاد و یا ارتقاي روابط اجتماعی متقابل        

 خود از ملزومات اصلی     ،با سایر کنش گران   
چـرا کـه بــدون   . اعتمـاد اجتمـاعی اسـت   

. ارتباط، اعتمادي نیز وجود نخواهد داشـت      
ارتقاي روابط اجتماعی و    البته جیمز کلمن،    

گیـري سـرمایه      که موجب شکل  (اعتماد را   
ــی ــاعی م ــوند اجتم ــه )ش ــط در مدرس ، فق

 ـ... بینـد   نمی وي خـانواده   ه از دیـدگاه     بلک
پاشیده و فاقد روابط اجتماعی سازنده،        ازهم

  .کند بنیان آموزش و پرورش را سست می
هـاي   وي بر این باوراست کسانی کـه بچـه       

تنهـا در   کنند، نـه  نمیخود را درست تربیت   
هاي آنها، بلکـه در ایجـاد         هدر دادن اندیشه  

 لطمـه  اي آکنده از جرم و بزهکـاري ،       آینده
 ،کننـد    را بر جامعه تحمیل می     هاي شدیدي 

تواننـد کـار      با این تصور که مدارس نمـی      
وي پیـشنهاد   . ویژه والدین را انجـام دهنـد      

کند که والدین باید از طریق یـک نظـام            می
بـر حـسب نتـایج بـراي سـاختن        پرداخت  

هـاي خـود پـاداش        سرمایه اجتماعی بچـه   
هـاي    دریافت کنند و براي کسانی که بچـه       

تري را نگهداري کننـد    نابهنجارتر و زودرنج  
تواند   این امر می  . گیردبپاداش بیشتري تعلق    

از طریق نهادهایی مثل انجمن اولیا و مربیان        
و آموزش و پرورش جنبه عینـی بـه خـود           

اي از    البته به نظر پـاره    )1993پاتنام ، (.بگیرد
محققان، کار کلمن به خاطر تمرکز زیاد بـر         

براي . یک نوع نهاد آموزشی قابل نقد است      
که او خیلی علاقه مند به روابط        مثال با این  
 اما تحقیقات وي درباره سرمایه      ،جوانان بود 
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اجتماعی و آموزش و پرورش، محـدود بـه        
لاتر نظــام او بــه ســطوح بــا. مدرســه بــود

آموزشی توجه کمی داشت و بـه یـادگیري         
هاي غیررسمی مانند محیط کار       در مجموعه 

فیلد بر این بـاور       جان. هیچ توجهی نداشت  
هـاي    است که پیوندهاي نزدیکی میان شبکه     

آموزان و عملکرد تحـصیلی       اجتماعی دانش 
آمـوزان در راسـتاي       دانش. آنان وجود دارد  

از طریـق   رسیدن به اهداف آموزشی خـود       
روابط اجتمـاعی کـه مبتنـی بـر همیـاري،           

تواننـد ضـمن      همکاري و تعاون باشد، مـی     
ــزایش ســرمایه اجتمــاعی، شــرایط لازم  اف
روانی را براي پی بردن به ارزش همکـاري         

  )1377کلمن،.(جمعی به وجود بیاورند
خرده نظام مدرسـه، در کنـار آمـوزش              

ریاضی، آمار، اقتصاد،   (هاي شناختی     مهارت
ــاریخ و امعــهج ...) شناســی، روانــشناسی، ت

هاي برقراري ارتباط با دیگران و نقش         شیوه
آموزان در آینده     هایی را که هریک از دانش     

دهـد و     دار شـوند، آمـوزش مـی        باید عهده 
هاي همـسالان بـراي       اي از گروه    غالباً شبکه 

 در این نظام نبایـد   کهکند کودکان ایجاد می 
. ه گرفتـه شـود    نقش معلمان و مربیان نادید    

ــرم  ــان، گ ــه معلم ــمیمی هرچ ــر، ص ــر،  ت ت
پـذیرتر باشـند و بـه     روتر و انعطـاف   خوش

ــذیرش و  ــی، پ ــرل درون ســازوکارهاي کنت
ــهل ــرش     س ــد، نگ ــل جوین ــري توس گی

سـایر   آمـوزان نـسبت بـه مدرسـه و          دانش
ــت  ــه مثب ــضاي جامع ــی اع ــر م ــود و  ت ش

توانند احـساسات     تر می   آموزان راحت   دانش
. هـا شـرکت کننـد       حثخود را بیان و در ب     

هایی که در اصل تمرینی اسـت بـراي     بحث
آمـوزان، تـا ضـمن درونـی سـاختن            دانش

ــش ــاعی   نق ــلاق اجتم ــا و اخ ــرمایه (ه س
هاي بهتر سازگاري با گروه       ، شیوه )اجتماعی

بدین ترتیـب تعامـل     . و جامعه را فرا گیرند    
اجتماعی توأم بـا اعتمـاد متقابـل از سـوي      

 ـ      (معلمان   ه و چـه    چـه در کـلاس و مدرس
سازد که    شرایطی را فراهم می   ) بیرون از آن  

ضمن دوچندان کردن احساس سـرزندگی،      
هـاي دل   آموزان، دریچـه   نیرو و نشاط دانش   

و یـخ   . گـشاید   را بر روي مهر و علاقه مـی       
اعتمادي و خودخواهی و نا رضایتی        هاي بی 

عـلاوه بـر ایـن در محـیط         . کند  را آب می  
بـراي  هـاي فراوانـی       اي کـه ارزش     مدرسه

شـوند،    هـاي تحـصیلی، قائـل مـی         موفقیت
توانند از والدین بخواهند تـا در         معلمان می 

هاي جدیـد از      مشی  ها و خط    اجراي سیاست 
تــر و  جملــه تــدوین مقــررات جــدي   

تر درباره انجام و تکمیل تکالیف        سختگیرانه
آموزان، بـا مـسئولان مدرسـه         خانگی دانش 
 هرچه سـرمایه اجتمـاعی در   :همکاري کنند 

رون نظـام خــانواده بیــشتر باشــد، تعــداد  د
آموزانی که مقررات جدیـد       والدین و دانش  

ــرم   ــانگی را محتـ ــالیف خـ ــاره تکـ دربـ
در ایـن   . شـمارند، بیـشتر خواهـد شـد         می

گذارنـد    شرایط، معلمان فرض را بر این می      
آموزان به تعهدات خـود       که والدین و دانش   

در قبال مقرراتی کـه مدرسـه وضـع کـرده      
اجـراي ایـن    . اهنـد کـرد   است، عمـل خو   

تعهدات مستلزم آن خواهد بود که والـدین        
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هاي فرزندان خود را      با دقت بیشتري فعالیت   

   )1380دلفروز ،(.زیرنظر بگیرند
تـوان در     سرمایه اجتماعی را به واقع مـی         

هـایی کـه فـرد        ها و دانـش     اخلاق، مهارت 
کنـد،   ویژه در خانواده و مدرسه کسب می     به

 و مدرسه بـا وادار کـردن        خانواده. دریافت
اعضاي خود به از خودگذشتگی، تا انـدازه        
زیادي خود را تقویت و سـرمایه اجتمـاعی         

در این راسـتا فوکویامـا،      . بخشد  را توأم می  
اهمیت خـانواده در تولیـد سـرمایه        دربارة  

اجتماعی و نیز ارتبـاط عمیـق آن بـا نهـاد            
آموزش و پرورش، بر این بـاور اسـت کـه       

 خانواده در عصر جدیـد را       اضمحلال نظام 
ترین عامـل کـاهش سـرمایه         اصلی توان  می

کنـد تنهـا    ولی تأکید مـی  . اجتماعی دانست 
تواند به طور قطع با موفقیـت         عاملی که می  

تحــصیلی و بهبــود وضــعیت اخلاقــی    
آموزان ارتباط داشته باشـد نـه فقـط           دانش

هاي آموزشـی،     هزینه سرانه آموزشی، برنامه   
علمـان و هـر نـوع       نحوه آموزش توسـط م    
که به نوبـه خـود      (سیاست اجتماعی دیگر    

 بلکه مداخلـه والـدین و      است   )مهم هستند 
ارتباط سازنده معلمان در آموزش فرزنـدان       

 ادعـا کـرد کـه     توان    بدین ترتیب می  . است
نـه تنهـا    ) خاصه معلمان (خانواده و مدرسه    

عناصــري کلیــدي در قــوام و بقــاي نظــام 
ایجاد و گـسترش    آموزشی هستند، بلکه در     

سرمایه و اعتماد اجتمـاعی، نقـش اساسـی         
  )2007، 1آنکار.(دارند

از ســوي دیگــر، در کنــار مفهــوم ســرمایه 
ــاي    ــوزه ه ــري از ح ــاعی واژه دیگ اجتم

                                                
1 - Anckar 

اقتصادي پا به عرصـه مـدیریت نهـاد کـه           
فـه هـاي   لّؤتوجه به این مفهوم وتوجه بـه م   

اصلی این مفهوم سبب موفقیـت سـازمانها         
اي که از آن تحـت عنـوان        واژه  . می شود   

ــارآفرینی" ــود"کـ ــی شـ ــاد مـ واژه .  یـ
به معنـاي   3 ازکلمه فرانسوي    2"کارآفرینی"

و بنـا   . متعهد شـدن نـشات گرفتـه اسـت          
ــستر  ــشگاهی وب ــه دان ــف واژه نام : برتعری

د مـی شـود     هعکارآفرین کسی است که مت    
مخــاطره هــاي یــک فعالیــت اقتــصادي را 

 ــ ــی، اداره و تقب ــازمان ده ــدس ه واژ. ل کن
که مفهوم   کارآفرینی دیر زمانی پیش از این     

کلی کارآفرینی به زبان امروزي پدید آیـد،        
در اوایـل سـده     . در زبان فرانسه ابداع شـد     

شــانزدهم مــیلادي کــسانی را کــه در امــر 
هدایت ماموریتهاي نظامی بودند، کارآفرین     

از آن پس درباره انواع دیگـر       . می خواندند 
محدودیت هایی  مخاطرات نیز همین واژه با      

از حـدود سـال      . مورد استفاده قرارگرفـت     
میلادي به بعد، فرانـسویان در مـورد        1700

پیمانکاران دولت که دست اندر کارساخت      
بودند به کرات لفظ کارآفرین     ...جاده، پل و  

  )4 :1387داریانی ،.(کار بردنده را ب
به اعتقـاد صـاحب نظـران کارآفرینـان             

در برابر فرصـت    عامل دگرگونی هستند که     
ها هوشیارند و از مهارت هاي پیش بینـی ،          

حــــسن .(برخوردارنــــد... بردبــــاري و
 تـلاش   تمـام علیـرغم    )7،ص1385مرادي،

، لـیکن   گرفتـه هایی که در این زمینه انجام       
ــشخیص   ــراي ت ــتنادي ب ــل اس ــوي قاب الگ

                                                
2 - Interapreneur 
3 - Entreprendre 
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تلاش هاي  . دست نیامد ه  کارآفرینان موفق ب  
ــه شــناخت  ــان روان شناســی درزمین محقق

گیهاي کارآفرینـان فهرسـتی ازصـفات       ویژ
ایـن  . رفتاري متعددي را ارائـه مـی نمایـد        

فهرست که طی گردهمایی کاربردي راجـع       
به کارآفرینی درایالت هونولولو آمریکا تهیه      

 صفت بـارز را بـراي کارآفرینـان         19شده،  
اعتماد به نفـس ، اسـتقلال      . ذکرکرده است   

راي، خـوش بینــی، نیـاز بــه موفقیـت، بــا    
ار، سـخت کـوش، پیـشگام، ریـسک         پشتک

پذیر، اشتیاق براي انجـام کارهـاي بـزرگ،        
ــذیر،    ــردم دار، انتقادپ ــه، م رفتارهدایتگران
کاردان، با تـدبیر، تغییرپـذیر، دورانـدیش،        

  .داراي قدرت درك بالا
با مطالعه این صـفات محققـان بـه ایـن              

نتیجه دست یافتند که کلیه صـفات نـوزده          
فرینـان وجـود    گانه مـذکور در همـه کارآ      

لیکن صفاتی مانند اعتماد بـه نفـس،        . ندارد
ریسک پذیر، نرم خویی، نیاز بـه موفقیـت،         
استقلال جویی بالادراکثرکارآفرینان وجـود     

 ، عوامل محیطـی و      1رویکرد رفتاري .  دارد
هـاي رفتـاري فردشـامل تجـارب،         ویژگی

سوابق شخصی وفردي مانند سن، خـانواده،     
مورد توجـه   .. .دوران کودکی، تحصیلات و   

در این دیدگاه قصد براین     . قرار گرفته است  
است تا با طرح برنامه هـاي مناسـب بـراي       
کمک به کارآفرینـان مهـارت هـا و دانـش      
مورد نیاز آنان را افزایش دهند تا بـا بهبـود          
فعالیت ها و عملکرد خود بتوانند بـه سـود          

                                                
1 - Behavior Approach 

حـسن مـرادي    .(دسـت یابنـد    آوري بیشتر 
،8:1388   (  

  :آفرینی سازمانیابعاد کار
براي کارآفرینی سازمانی ابعادي بـه شـرح        

  :.زیر را برشمرده اند
  :)تعهد ( 2استراتژي:بعد اول 

سازمان هاي پایـدار وابـستگی زیـادي بـه          
در ) آینده نگرانه (استراتژي هاي کارآفرینانه    

برابراستراتژي هـاي سـازگارانه بـا شـرایط      
 ـ    ا ي دارند تا بتوانند تلاطم ها و ناپایداري ه

ــد ــشت ســر گذارن ســرعت . محیطــی را پ
ــشتري و   ــوژي ،تقاضــاي م ــرات تکنول تغی
ارزشهاي اجتماعی سازمان ها را وادرا مـی        
کتد تا به جاي منابع گرا بودن فرصت گـرا          

  .باشند 
  :)تعادل(3مدیریت ریسک : بعد دوم

در یک سازمان کارآفرین ،تعهد استراتژیک      
ت به فرصت ها و تمرکز بر اهداف بلند         سنی

ینـد هـاي مناسـب    آمدت باید از طریـق فر     
سازمان هـاي   . مدیریت ریسک تعدیل شود   

کارآفرین با تخصیص مقادیر کم و مرحلـه        
اي منـابع بـه فعالیـت هـاي کارآفرینانـه و      
مخاطره آمیز جدید ، قادرند تا به چالش هـا   
و فرصت هاي پیش بینی نشده بـا انعطـاف          

با تخصیص گام به گام     . بیشتري پاسخ دهند  
به جاي تخصیص کل منابع در یـک        (ابع  من

،مدیریت می توانـد موفقیـت بـالقوه        ) زمان
فعالیت هاي  کار افرینانه را در هـر مرحلـه      
ارزیابی کرده و به منظـور توزیـع ریـسک          

                                                
2 - Strategy 
3 - Risk management 
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،منابع مورد نیاز را از جا هاي دیگـر تـامین      

این رویکرد در محیطـی کـه تغیـر از       . کند  
ع ویژگی هاي اصلی آن است ، باعث تـسری        

  )123،: :12000تامسون.(رشد می شود 
  :2مدیریت تغییر: بعدسوم

یکــی از موانــع اصــلی کــارآفرینی در    
ــی،   ــین دولت ــزرگ و همچن ــازمانهاي ب  س
مقاومت گسترده در برابر تغییـر اسـت کـه          
ناشی از تمایل به اشـتغال در امـور جـاري       

ساختار فرهنگ کارآفرینانه مبتنی بـر      . است
لق احتمـالات   پذیرش و مدیریت تغییر و خ     

 تقویـت خلاقیـت و      بـراي   به  .جدید است 
ریسک پذیري مدیران ،آنها به محیطی ایمن       
ــی از  ــدون نگران ــه کــردن ب وآزاد در تجرب

  .جبران ابتکارات ناموفق خود نیاز دارند
  :3ساختار سازمانی :بعد چهارم

ساختار سازمانی ، چـارچوبی  را مـشخص        
می کند که در آن سرعت و میزان توانـایی           

سـازمانهاي  . شود ن می یغیر در سازمان تعی   ت
کــارآفرین بایــد تمرکــز زدا ، منعطــف ، و 

سـاده تـرین راه بـراي       . تجربه گرا  باشـند    
هی ســنتی دتوســعه کــارآفرینی در ســازمان

بزرگ ،ایجاد واحدي جداگانه بـا تفـویض        
این امـر  . اختیارات لازم براي نوآوري است    

کند کـه هـر دو جنبـه         محیطی را خلق می   
بـه صـورتی    . کند  و کار را حفظ می     کسب

که واحد کـارآفرینی بـه گونـه اي آزاد از           
کنـد و ازطـرف      سیستم ها و رویه عمل می     

دیگرمنابع فعالیـت هـاي تجـاري فعلـی از         

                                                
1 - Thompson 
2 -  Chang management  
3 -Organizational Structure       

هاي مفـرط و بـی ثبـاتی محفـوظ           ریسک
  )16 :2003آنتونیک وهیستریچ ،. (است

  :4سیستم ها:بعد پنجم
لیت ؤاز آنجا که کارآفرینان تمایـل بـه مـس     

پذیري واستقلال در حیطه مـسولیت دارنـد        
هاي خلاق و کارآفرین مشخص بـا        سازمان

ارتباطات بـاز و تفـویض اختیـار گـسترده          
 ـبدیهی است کـه بـه    . شوند شناخته می  ر  ه

هـا در ایـن      حال بعضی از تـصمیم گیـري      
 ة ولـی عمـد    .ها متمرکز مـی مانـد      سازمان

ها سلسله وار به هم مـرتبط و      تصمیم گیري 
هـایی   و مکـانیزم  . یکدیگر هـستند  ر از   ثأمت

وجود دارد که بازخورد تصمیم گیري افراد       
به آن باز میگردد که این امر موجب بهبـود          

چون جریان  . کیفیت تصمیمات آینده میشود   
ــذیري   ــسولیت پ ــات و م ــه اطلاع دو طرف
،خلاقیت تمامی مدیران را تقویـت کـرده و     
از طرف دیگر یک مکانیزم خـود اصـلاحی         

 بـدین ترتیـب سـازمان     .هم می نماید    را فرا 
هاي کارآفرین ارتباطات و تشریک مـساعی     
را جایگزین دستور دهی و کنترل از بالا می         
کنند تا کیفیـت و سـرعت تـصمیم گیـري           

  .بهبود یابد
  :5انگیزش: بعد ششم

تی بر نتـایج  سیستم هاي ارزیابی و تقدیر سنّ   
کوتاه مدت تمرکز داشـته اسـت و بـالطبع          

بل پیش بینی  و ایمن را تشویق        رفتارهاي قا 
هـاي کـارآفرین بایـد       سازمان. می کردند   

 عملکرد دراز مدت اشـخاص تاکیـد        ۀبرپای
هاي گروهی مـدیران     داشته باشند ،نه تلاش   

                                                
4 - Systems  
5 - Motivation 



   و همکارمحمدداودی
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  داراي انگیـزش   ،گرچه کارآفرینـان عمـدتاً    
هاي درونی هـستند و تمایـل بـه آزادي و           
ــارب    ــرکت و تج ــابع ش ــه من ــتیابی ب دس

 ولی آنها نیز هدفمند بـوده   ..یادگیرنده دارند 
 و تقـدیر را از      دو انتظار پـاداش ،بـازخور     

سیستم مناسب تقـدیر    . جانب شرکت دارند  
براي این اشخاص بدون  محدودیت بوده و        

هاي مختص به    براي هر شخص باید پاداش    
او را در نظر گرفت به گونه اي کـه از بـین         
چند گزینـه ، اختیـار انتخـاب پاداشـی را           

 که بیـشترین انگیـزش را بـه او      داشته باشد 
  .می دهد

  :1آموزش مستمر: بعد هفتم
که مـی دانـیم محـیط هـاي          گونه   همان   

 سـازمان . رقابتی ، بسیار پویا و متغیر اسـت       
هـاي مـستمري را    آموزش هاي کارآفرین ،  

    ق تفکـر خلاقانـه     پیشنهاد می کنند که مشو
ویکپارچه بودن باشـند و توانـایی تیمـی و          

یبان سازمان را تقویت نمایند     شبکه هاي پشت  
  )143 :2004، 2بواي یو(

  :کارآفرینی وآموزش وپرورش
 مبارزه با فقر وش هاياشتغال یکی از ر    

 آموزش نیز از جمله عواملی به شمار .است
می رود که دستیابی به اشتغال را آسان می 

امروزه صاحب نظران بر این عقیده . سازد 
 یجاد فرصتاند که براي تسریع در امر ا

هاي شغلی در جامعه باید به نوع ویژه اي 
 از آموزش و اشتغال یعنی گسترش قابلیت

هاي کارآفرینی و اثر بخش نمودن برنامه 

                                                
1- Continuing education     
2 - Bueo 

هاي آموزشی کار آفرینان در برنامه هاي 
 حرفه اي و مهارتی اقدام -آموزش فنی 

مسأله آموزش  ) . 1378بصیریان ، ( نمود 
غال آزاد و و پرورش کار آفرینان ، اشت

« از سوي ، هاي کوچک ترویج کارگاه
و بسیاري از » سازمان بین المللی کار 

صاحب نظران و نویسندگان به منزله راهی 
 به سوي تأمین بخشی از کسري فرصت

مطالعات نیز . هاي اشتغال قلمداد می گردد 
نشان می دهد که برنامه هاي آموزش و 
پرورش کار آفرینان در کشورهاي مختلف 
با سیاست گذاري و پشتیبانی هاي اجرایی 

. ها به سرانجام مطلوب رسیده است  دولت
ها ، شامل  این سیاست گذاري ها و پشتیبانی

فرهنگ سازي و ترویج روحیه کارآفرینی ، 
اصلاحات ساختاري ، نهادسازي ، ایجاد 
مؤسسات آموزشی دولتی ، خصوصی و 
آموزش کارآفرینی از طریق مدارس و 

 .ها بوده است دانشگاه 
« : بیان می کند ) 1982 ( 3لاکز. کنت اي 

  کهدر دو دهه گذشته پدیده قابل توجهی
هاي برنامه   فعالیت،به وقوع پیوسته است

ریزي شده و آگاهانۀ مربوط به توسعه 
 اما . موجب پیدایش کارآفرینان شده است

به نظر می رسد که هنوز اکثریت قابل 
ترکیب تصادفی توجهی از کار آفرینان از 

عوامل ارثی و عوامل محیطی به وجود می 
  .».آیند
با توجه به تنگناهاي اقتصادي فراوان،     

جوانی جمعیت ، نرخ بیکاري بالا و سایر 

                                                
3 - Kont  E Lukze 
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معضلات اجتماعی که متعاقب آنها بروز 
می کنند و با اذعان به تمامی ابعاد توسعه 
اقتصادي ، تأثیر توسعه کارآفرینی بر ایجاد 

 به تنهایی نیز ضرورت و اهیمت اشتغال
اشتغال صرفاً . موضوع را روشن می سازد 

جنبه تأمین درآمد را براي افراد ندارد بلکه 
دستیابی به شغل کارآمد زمینه ساز حضور 
در جریان سالم تحرك انسانی و ملی است 

 افراد را از جریان اصلی حیات ،بیکاري. 
 جامعه دور می نماید و زمینه ساز فقر در

گردد که فقر اقتصادي  ابعاد گوناگون می
   ) .1377 :آذرنوش  ( .یکی از آنهاست

کارآفرینی خلق و ایجاد بینشی       
ارزشمند از هیچ است ، یعنی فرآیند ایجاد 

 ها و دنبال کردن آنها و دستیابی به فرصت
 بنابراین کارآفرین کسی است که .است

هاي کسب و   فرصتکهتوانایی آن را دارد 
سپس  و آنها را ارزیابی کند کار را ببیند

منابع لازم را جمع آوري و از آنها بهره 
برداري بهینه نماید و به عبارتی از راه ایجاد 
وسازمان دهی مجموعه اي منحصر به فردي 
از منابع به دنبال بهره برداري اثر بخش از 

ها باشد که ویژگی هاي شاخص  فرصت
(  توفیق طلبی :روانشناختی آنان عبارتند از

،تمایل به خلاقیت ، نیاز ) نیاز به پیشرفت 
به استقلال، خطر پذیري، عزم و اراده 

 و 1378آقایی ،  ( .است)مرکز کنترل (
   ) .1379احمدپور 

کار آفرینی اساساً اکتسابی است یعنی می 
شود که آن را به افراد آموزش ، تقویت و 

بنابراین ) 1376 :احمد پور (پرورش داد 
هاي روانشناختی کار  قابلیت ا شناختب

آفرینی از یک سو و شناخت زمینه هاي 
ها در  مناسب بروز و پرورش این قابلیت

 در نظام آموزشی از سوي به ویژهجامعه ، 
 حرفه –توجه ویژه به آموزش فنی   دیگر،

یعنی شناسایی، ) کار دانش ( اي و مهارتی 
تقویت و اعمال ویژگی هاي سازمانی لازم 

ر مدارس از جمله حمایت مدیریتی و د
ساختار سازمانی مناسب ، سیستم آموزشی 
اثر بخش و سیستم تشویق بر انگیزاننده می 
تواند افراد را براي ورود به بازار کار و 
اشتغال آماده و دستیابی به سایر اهداف 
مورد نظر و مرتبط با موضوع را محقق 

 با توجه به مسائل گفته شده هدف اینسازد 
عد ساختاري سرمایه پژوهش بررسی رابطه ب

سازمانی اجتماعی با کار آفرینی
درحقیقت این پژوهش تلاش دارد تا .است

به این سوال پاسخ دهد که آیا بین بعد 
ساختاري سرمایه اجتماعی وکار آفرینی 

  سازمانی رابطه اي وجود دارد؟
  :پیشینه پژوهش

 در زمینه سرمایه اجتماعی وکـارآفرینی          
سازمانی ادبیات موجود در ایران و جهان از        

 مـورد بررسـی قـرار       2010تـا   2000سال    
 مولفه هـاي آن اسـتخراج       تمامی  گرفت و   

 می توان بـه مـوارد        آنها  از جمله   که گردید
  :زیر اشاره نمود

 پژوهشی تحـت عنـوان      )1389(نوغانی   -1
بررسی تاثیر سرمایه اجتماعی بر رضایت از       

دانشگاه   دانشجویانمطالعه موردي(زندگی 
آزاد اســلامی واحــد مــشهد را انجــام داده 

 این مطالعه به صورت پیمایشی و بـا         .است
روش نمونه گیري تصادفی طبقه اي در بین        



   و همکارمحمدداودی
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 نفـــر از دانـــشجویان دانـــشگاه آزاد 425
اسلامی مشهد بوده است وابزار جمع آوري       
اطلاعات  پرسشنامه اي محقق ساخته  بوده         

ــل د. اســت ــراي تحلی اده هــا از ضــریب ب
همبستگی پیرسـون و رگرسـیون چندگانـه        

نتایج پژوهش نشان مـی     . استفاده شده است  
دهد که بـین سـرمایه اجتمـاعی بـا میـزان            
رضایت از زنـدگی رابطـه معنـادار وجـود          

ــین متغیرهــاي مــشارکت . دارد ــین ب همچن
اجتماعی، اعتماد اجتماعی و شـبکه روابـط        

طـه  اجتماعی با رضایت از زنـدگی هـم راب        
تحلیل رگرسـیون چنـد   . معنادار وجود دارد  

متغیره نشان می دهد که متغیر شبکه روابـط         
اجتماعی بیشترین اثر را در تبیین تغییـرات         

  .رضایت از زندگی دارد
در پژوهـشی تحـت   ) 1388(   فولادیان-2

عنوان بررسی میـزان سـرمایه اجتمـاعی در       
بین دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی مشهد       

جامعه آماري این تحقیق،    . اده است   انجام د 
دانشجویان دانشگاه آزاد اسـلامی مـشهد و        
روش نمونه گیري آن چند مرحلـه اي مـی          
باشد و رشته هاي منتخب عبارتند از رشـته         

ریاضی، زمـین شناسـی و کـامپیوتر،        : هاي
عمران، بـرق، الهیـات، ادبیـات فارسـی و          
ادبیات عرب، مطالعات خانواده و پزشـکی       

مونه آن به صورت جدول نمونـه     که حجم ن  
ــراي 400گیــري کــوکران   نفــر تعیــین و ب

ــشنامه   ــزار پرس ــات از اب ــردآوري اطلاع گ
نتایج پژوهش نشان مـی     . استفاده شده است  

 177دهد با توجه به اینکه در جامعه آماري         
 نفـر یعنـی     223پـسر و    % 44,3نفر، یعنـی    

ــه  55,7% ــستند و اینک ــر ه ــا % 82دخت آنه
 هستند متوسط سرمایه    بومی% 89مجردند و   

اجتماعی در نمونه مـورد بررسـی در حـد          
و دانشجویان  ) 1,857=میانگین( پایین است   

از لحاظ سـرمایه اجتمـاعی بـه هـم شـبیه            
 بـا میـانگین     0,27نیستند و به طور متوسط      

اعتماد در بـین دانـشجویان در       . فاصله دارد 
و دانـشجویان  ) 3,42=میانگین( حد متوسط  

جتماعی در بعد اعتماد بـه      از حیث سرمایه ا   
 میزان ارتباط اجتمـاعی در      .هم شبیه هستند  

ــط     ــد متوس ــز درح ــشجویان نی ــین دان ب
 و نمـــره ارتبـــاط  3,2291=میـــانگین(

دانشجویان مورد بررسی بـه طـور متوسـط         
انحـراف  . ( با میانگین فاصله دارد    0,57873

میزان آگاهی و اطلاعات دانشجویان      ) معیار
ــم    ــد ک ــط در ح ــور متوس ــه ط ــت ب اس

نگاهی به مقدار ضـریب   )2,5203=میانگین(
چولگی نشان می دهد که چـولگی منفـی و      
به چپ اسـت یعنـی اکثریـت دانـشجویان          
ــد     ــی دارنـ ــه آزاد کمـ ــزان مطالعـ میـ

و ایــن دانــشجویان از ) -0,127=لگیچــو(
حیث سرمایه اجتمـاعی در بعـد آگـاهی و          
اطلاعات منفی و به هم غیرشبیه می باشـند         

همکاري و مـشارکت    ) -0,345=کشیدگی(
دانشجویان به طور متوسط در حد کم است        

ــانگین ( ــت و ) 1,4461=می ــولگی مثب و چ
راست است یعنی اکثر دانشجویان همکاري      

و  )3,530=چولگی(ند و مشارکت کمی دار
 .دانشجویان در بعد همکاري به هم شبیه اند       

  )15,401=کشیدگی(
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ــاس زاده -3 ــت  )1387( عب ــشی تح پژوه

عنوان بررسی جامعه شناختی تاثیر سـرمایه       
. اجتماعی بر دانش آفرینی انجام داده اسـت       

در این پژوهش ، روش تحقیـق، پیمایـشی         
بوده و جامعه آمـاري پـژوهش حاضـر در          

ه اعـضاي هیـات علمـی دانـشگاه         برگیرند
  نفر می باشد کـه از        476اصفهان به تعداد    

نفر بر اساس فرمول کوکران     142این تعداد،   
و به شیوه نمونه گیـري تـصادفی انتخـاب          

روش آماري مورد استفاده، شـامل      . شده اند 
رگرسیون چند متغیره و تحلیل مسیر بوده و        
براي محاسبه ضرایب مسیر، از برآوردهـاي       

نتـایج  .  لیزرل استفاده گردیـده اسـت     روش
تحقیق، حاکی از آن است کـه بـین دانـش           
آفرینی و سـرمایه اجتمـاعی رابطـه معنـی          

این امر نشان می دهد که      . داري وجود دارد  
اگر بر سـرمایه اجتمـاعی اسـتادان افـزوده          
شود، در این صورت، سطح دانش آفرینـی        

نهایت امر ایـن کـه،     . نیز ارتقا خواهد یافت   
 متغیرهـاي مـستقل مـورد اسـتفاده در         توان

، )دانش آفرینی (تبیین واریانس متغیر وابسته     
مابقی، مربوط به تاثیر    .  درصد بوده است   19

سایر متغیرها بـوده کـه در تحقیـق حاضـر           
  .مدنظر نبوده اند

 پژوهشی تحت عنـوان     )1386( حقیقتیان -4
تاثیر سرمایه اجتمـاعی بـر فعالیـت شـغلی       

شهرسـتان اصـفهان    دبیران مقطـع متوسـطه      
در این پژوهش مولفه هاي     . انجام داده است  

ســرمایه اجتمــاعی شــامل کیفیــت روابــط 
عضویتهاي (و کمیت روابط    ) اعتمادورزي(

مـورد  ) گروهی و انجمنی و روابط همیارانه     
روش . بررسی و سنجش قـرار گرفتـه انـد        

تحقیــق از نــوع همبــستگی و بــه صــورت 
ري جامعـه آمـا   . پیمایشی انجام شده اسـت    

 نفر دبیران مرد و زن شهرسـتان     5443شامل  
اصفهان می باشد که از بین آنان با اسـتفاده          

 نفر به روش نمونـه      329از فرمول کوکران،    
شـیوه جمـع    . گیري طبقه اي انتخاب شدند    

ــود ــات، پرســشنامه ب ــاي . آوري اطلاع آلف
ــغلی   ــت ش ــاخ فعالی ــراي 75/0کرونب  و ب

نتــایج ایــن .  بــود85/0ســرمایه اجتمــاعی 
پژوهش نشان داد که میانگین میزان سـرمایه     
اجتماعی دبیران در یک طیف پنج درجه اي        

 و  02/3اعتماد برابر با    (54/2از یک تا پنج،     
و میـانگین   ) 10/2شبکه ارتباطات برابر بـا      

 72/2میزان فعالیت شـغلی آنهـا برابـر بـا           
در مورد رابطه میان سرمایه اجتماعی      . است

افتـه هـاي ایـن      و فعالیت شغلی دبیـران، ی     
تحقیق نشان داد که سـرمایه اجتمـاعی بـا           
ابعـاد فعالیــت شــغلی بــه ترتیــب کیفیــت  

، میزان فعالیـت    (r=0.42)آموزشی فعالیت   
ــی ــشی  (r=0.39)آموزش ــت پژوه  و کیفی

 رابطه داشـته و هـر سـه         (r=0.28)فعالیت  
به طور کلی ابعـاد     . مورد نیز معنادار هستند   

ــاعی،  ــرمایه اجتم ــاگون س صــد  در19گون
 .تغییرات فعالیت شغلی را تبیین کردند

ــالار زاده-5  ــت )1385( س ــشی تح  پژوه
عنوان بررسی تاثیر میزان سرمایه اجتمـاعی       
. بر رضایت شغلی معلمان  انجام داد ه است       

روش مطالعه در این تحقیق، پیمایشی است       
و از ابزار پرسشنامه ساخت یافته بهره گرفته       

ی با مقیاس   متغیر سرمایه اجتماع  . شده است 
بولن و اونیکس و متغیر رضایت شـغلی بـا          
. مقیاس برایت فیلد اندازه گیري شده اسـت       
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 نفـر از معلمـان ابتـدایی       350حجم شـامل    
 اسـت کـه بـه روش نمونـه          4 و   2نواحی  

گیري خوشه اي دو مرحله اي انتخاب شده        
متغیــر مــستقل ایــن تحقیــق ســرمایه . انــد

 اجتماعی و متغیر وابـسته، رضـایت شـغلی        
است که نتایج به دست آمده رابطـه معنـی          

از آنجـا کـه   . داري بین آنها نشان می دهـد   
این بررسی نخستین پژوهشی بود که تـاثیر        
میزان سرمایه اجتماعی را بر رضایت شغلی       
در ایران مورد مطالعه قـرار مـی داد، امیـد           
ــادي و   ــر بررســی هــاي بنی اســت راه را ب

 تـا   کاربردي آتی در این زمینه هموار کنـد       
برنامه ریزي رفاه اجتماعی معلمـان بتوانـد        
هم موجب افزایش سرمایه اجتماعی گـردد       
و هـم از ایـن سـرمایه در جهـت افــزایش     

 .رضایت مندي بهره گیرد
 ) 2008( وهمکـارانش    1 پیتر وندر ساج   -6

شرایط سازمانی بـراي    «پژوهشیتحت عنوان   
کارآفرینی سـازمانی   ) متحد شدن (هماهنگی

ومولفـه  . انجام دادنـد   »لنددر سازمان هاي ه   
هاي در نوسازي سازمان، نوآوري، ریـسک        
کردن و ایجاد کارو تجارت جدید را کشف       

کارآفرینی بخاطر تـاثیر منفعـت آن       . کردند
روي قدرت تجدید حیات وعملکرد شرکت      

مطالعـات  . ها یک موضوع سـود آور شـد       
روي این موضوع ، عمدتا روي فاکتورهاي       

 مرزهـاي سـازمانی،     آزادي،: سازمانی مانند 
ایـن مقالـه روي     .بـود ... حمایت مدیریت و  

 711روابط بین ویژگی هاي سـازمانی روي       
پاسخ در شرکت هاي هلنـد متمرکـز شـده          

                                                
1 -Peter van der Sijde 

کـه ازطریـق پرسـشنامه چهـار عامـل          .بود
ــا   ــین بخــش ه ــز، همکاري،اتحــاد ب تمرک

که همه  . ورسمیت مورد سنجش قرار گرفت    
 ایــن فاکتورهــا بــا کــارآفرینی در ارتبــاط

  .مستقیم است
 وهمکـــــــارانش 2 وان یــــــی وو -7
ــوان  )2008( ــت عن ــشی تح ــرویج «پژوه ت

وترقی نوآوري از طریق جمع آوري سرمایه       
هــاي فکــري، ســرمایه هــاي اجتمــاعی و  

ایـن  ..انجـام داده انـد    » گرایش کـارآفرینی  
پژوهش بیان می کند که چگونه یک شـیوه         
عملیاتی موثر مـی توانـد مزیـت هـایی از           

. ي نوآوري را تقویت کند    سرمایه فکري رو  
خصوصا هدف اصلی از این تحقیق توسـعه      
یک مدل فراگیر  براي یکـی کـردن روابـط     
وابسته در میان سرمایه اجتمـاعی، گـرایش        
به کـارآفرینی، سـرمایه فکـري ونـوآوري         

بعلاوه تاثیرات سـرمایه فکـري روي       . است
ایـن  . نوآوري را مشخص وبیـان مـی کنـد        

مستقیم سـرمایه   مقاله خصوصا تاثیرات غیر     
فکري و تاثیرات سرمایه اجتماعی وگرایش      
. به کار آفرینی در نوآوري را بیان می کنـد         

مخصوصا شرکت هایی که سطح بالاتري از       
سرمایه اجتماعی وگـرایش بـه کـارآفرینی        
،تمایل به توسعه وتقویـت اثـرات سـرمایه         

  .فکري بر نوآوري را دارند
پژوهشی تحت عنـوان     )2009 (3رابرت لی 

سرمایه اجتماعی، کار، تجـارت ومـدیریت       
ایـن پـژوهش الگـویی از       .انجام داده است  

بررســی سیــستماتیک وترکیــب بــه روز از 
                                                
2 -Wann-Yih Wu 
3 -Robert Lee 
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ادبیات سرمایه اجتماعی وتجارت ومدیریت     

بررسی نشان می دهد کـه    . را اتخاذ می کند   
تحقیق سرمایه اجتماعی متمرکـز روي سـه        

سـاختاري، ارتبـاطی ،     .بعد هسته اي اسـت    
ســاختار ســرمایه اجتمــاعی   . شــناختی

تبادل اجتماعی وتوالی تماس واتصال     :شامل
 دوم سطح ها میان شبکه ها ارتبـاطی اسـت        

 شناختی سرمایه اجتماعی اشاره بـه       این که 
ــزام ــه(اعتمــاد، الت ــع ) وظیف ــا توق ــزام ی الت

وشخصیت که روابط شبکه هـا را هـدایت         
 سرمایه اجتماعی کـه      این که  سوم. می کند 

زبان وابزارهاي استفاده شده    بیان ارتباطات ،  
اما پیوندهاي قوي بـین     . براي فهمیدن است  

ــرمایه     ــناختی س ــاطی وش ــاختار وارتب س
ــاعی    ــان اجتم ــر مک ــاعی در سرتاس اجتم

  .ونواحی جغرافیایی نادیده گرفته شده اند
  :روش شناسی پژوهش

جامعه ي آمـــاري این پژوهش شامل           
ــتانهاي    ــاونین دبیرس ــدیران و مع ــه م کلی

رستان ساوه  می باشـد کـه بـر اسـاس            شه

 نفـر بـه روش نمونـه        129جدول مورگان     
روش .  گیري تصادفی ساده انتخاب شـدند     

جمع آوري اطلاعات در این  تحقیق شـامل   
همین طور   مطالعات کتابخانه اي ومیدانی و    

براي کسب اطلاعات بیشتر از پرسشنامه نیز       
  . استفاده شده است

مـاعی از   به منظور سنجش سـرمایه اجت     
 مصطفی آشـنا    یسوال30پرسشنامه استاندارد 

 گـزارش   84/0% با پایایی    1384که درسال   
ــنجش    ــراي س ــین ب ــود ،و همچن ــده ب ش
کارآفرینی سازمانی از سوالات جلیل صمد      

  در   86/0% با پایایی  1386آقایی که درسال    
.  طیف پنج درجه اي لیکـرت اسـتفاده شـد         

دست آمده بـراي    ه  ضریب الفاي کرونباخ ب   
 وبـراي   81/0%پرسشنامه سرمایه اجتمـاعی     

همچنـین  .  است 78/0%کارآفرینی سازمانی   
روایی محتوایی این پرسشنامه توسط اساتید      

  .متخصص بررسی ومورد تایید قرار گرفت

  
 مشخصه هاي آماري کارآفرینی 

  )=129n(مشخصه هاي آماري کارآفرینی .  3جدول

 کشیدگی گیچول انحراف استاندارد میانگین وزنی متغیر

 04/0 -17/0 27/0 99/3 کارآفرینی

که ارقام بدست آمده از جـدول بـالا      چنان 
نشان مـی دهـد، میـانگین وزنـی افـراد در        

 می باشد   99/3پرسشنامه کارآفرینی برابر با     
مـی  ) 3یعنـی   (که بالاتر از نمـره متوسـط        

به سخن دیگـر  انحـراف اسـتاندارد         . باشد
  ت  اس27/0توزیع نیز برابر با 
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  مشخصه هاي آماري سرمایه اجتماعی
  )=129n(مشخصه هاي آماري سرمایه اجتماعی و مولفه هاي آن  . 3جدول

 میانگین وزنی مولفه
انحراف 
 استاندارد

 کشیدگی چولگی

 76/2 -47/0 23/0 71/3 بعد ساختاري

 -23/0 -06/0 45/0 12/4 بعد ارتباطی

 008/0 -53/0 19/0 25/4 بعد شناختی

سرمایه (کل
 )اجتماعی

14/4 17/0 48/0- 09/0 

  

    ارقام جدول بالا نشان می دهـد اگرچـه         
میـانگین وزنـی همــه مولفـه هـا بــالاتر از     

مـی باشـد، امـا بـالاترین        ) 3نمره  (متوسط
میانگین وزنـی مربـوط بـه بعـد شـناختی           

در بعـد سـاختاري، مـدیران       ). 25/4(است
 ـ). 71/3(کمترین نمره را کسب کرده اند      ه ب

عبارت دیگر میانگین نمره آزمـودنی هـا در    

.  مـی باشـد    14/4کل پرسـشنامه برابـر بـا        
مقایسه انحراف استاندارد ها نیز نـشان مـی         
دهد که پراکندگی نمرات در بعد شـناختی        

  .کمتر از دیگر ابعاد سرمایه اجتماعی است
فرضیه اصلی به دنبـال بررسـی رابطـه سـرمایه         

 اینکـه   اي آن که  رب.اجتماعی با کارآفرینی است     
  ؟مشخص شود رابطه آنها به چه صورتی است

  

  ماتریس همبستگی بین سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی:  4جدول          
 کارآفرینی سازمانی سرمایه اجتماعی 

 1 سرمایه اجتماعی
358/0r 
01/0p 

 کارآفرینی سازمانی
58/0r 
01/0p 

1 

  

که جدول بـالا نـشان مـی دهـد ،                  چنان
ضریب همبـستگی محاسـبه شـده در سـطح          

) p  ،58/0r 01/0. ( معنادار اسـت   01/0
بنابراین می توان فـرض صـفر را  در سـطح            .

ان نتیجـه    درصد اطمین  99 رد کرده و با      01/0

گرفت که بین سرمایه اجتماعی و کـارآفرینی        
ــاداري وجــود دارد ــت و معن ــه . رابطــه مثب ب

عبارت صحیح تر با افزایش سرمایه اجتماعی،       
از آنجـا   . میزان کارآفرینی نیز افزایش می یابد     

ــد     ــه بع ــاعی  داراي س ــرمایه اجتم ــه س ک
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سـاختاري، ارتبـاطی و شـناختی مـی باشـد،      

ابطه هـر یـک از ایـن     بنابراین در این بخش ر    
ابعاد با سرمایه اجتماعی با استفاده از ضـریب       

  .  گیردهمبستگی پیرسون مورد بررسی قرار می

ــرمایه  : فرضــیه اول ــاختاري س ــد س ــین بع ب
اجتماعی و کارآفرینی سازمانی رابطه وجـود       

  .دارد
این فرضیه به بررسی بعد سـاختاري سـرمایه         
اجتماعی با کارآفرینی بـراي مـشخص شـدن      

  .وع رابطه دومتغیر می پردازدن
  

  ماتریس همبستگی بین بعد ساختاري سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی: 5جدول 
 کارآفرینی سازمانی بعد ساختاري 

 1 بعد ساختاري
248/0r 

01/0p 

 کارآفرینی سازمانی
248/0r 

01/0p 
1 

        

بر اساس اطلاعات جدول بالا رابطه بین دو      
متغیر بعد ساختاري و کارآفرینی سازمانی،  در 

 01/0p. ( مثبت و معنادار است01/0سطح 
،248/0r. ( بنابراین می توان فرض صفر را

رد کرده و  به نفع فرضیه تحقیق 01/0در سطخ 
 درصد اطمینان نتیجه گرفت که با بهبود 99با 

یافتن بعد ساختاري سرمایه اجتماعی، 
  . کارآفرینی سازمانی افراد افزایش می یابد

بین بعد ارتباطی سرمایه اجتماعی : فرضیه دوم
  .و کارآفرینی سازمانی رابطه وجود دارد

این فرضیه به دنبال این است که آیا بین بعد 
سرمایه اجتماعی با کارآفرینی سازمانی ارتباطی 

رابطه اي وجود دارد ؟ واین رابطه چگونه 
  ؟.است

  ماتریس همبستگی بین بعد ارتباطی سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی:  6جدول 
 کارآفرینی سازمانی بعد ارتباطی 

 1 بعد ارتباطی
177/0sr 

05/0p 

 رآفرینی سازمانیکا
177/0sr 

05/0p 
1 

    
  
  



   و همکارمحمدداودی
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       چنانکه در جدول بالا ملاحظه می شود، 
 معنادار می 0./05رابطه بین دو متغییر  در سطح 

بنابراین ) .p،، 177/0r 05/0. (باشد
م رابطه بین دو متغییر را فرضیه صفر مبنی بر عد

 درصد اطمینان 95 رد کرده و با 05/0در سطح 
نتیجه می گیریم که بین بعد ارتباطی سرمایه 
اجتماعی و کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت و 

به عبارت صحیح تر . معنی داري وجود دارد
هرچه بعد ارتباطی سرمایه اجتماعی در محیطی 

ی افراد نیز یشتر می شود، کارآفرینی سازمان
  . افزایش می یابد

بین بعد شناختی سرمایه :  فرضیه سوم 
اجتماعی و کارآفرینی سازمانی رابطه وجود 

  .دارد
  

  ماتریس همبستگی بین بعد شناختی سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی:  7جدول 
 کارآفرینی سازمانی بعد شناختی 

 1 بعد شناختی
306/0r 

01/0p 

 کارآفرینی سازمانی
306/0r 

01/0p 
1 

    

دست آمده از جدول بالا حاکی از ه       ارقام ب
آن است که بین دو متغیر بعد شناختی و 
کارآفرینی همبستگی مثبت و معناداري وجود 

بنابراین می توان ) .01/0p ،306/0r.(دارد
 99 رد کرده و با 01/0فرضیه صفر را در سطح

درصد اطمینان نتیجه گرفت که با افزایش بعد 
شناختی سرمایه اجتماعی، در سازمان، 

  . کارآفرینی سازمانی نیز افزایش می یابد

      اگرچه همبستگی میان ابعاد سرمایه 
ازمانی توسط آزمون اجتماعی با کارآفرینی س

فرضیه ها مورد آزمون قرار گرفت، اما به منظور 
مشخص شدن سهم هر یک از ابعاد، در پیش 
بینی کارآفرینی سازمانی از رگرسون چند 

استفاده شد که نتایج ) روش گام به گام(متغیره
 نشان داده شده 9و8مربوط به آن در جداول 

  . است 
  

   گام به گاممدل با استفاده از روش:  8جدول 

 مدل
  متغیر هاي پیش بین
 وارد شده در مدل

  ضریب
 )R(همبستگی

  مجذور ضریب
 )2R( همبستگی 

  همبستگی
  شدهتعدیل

  انحراف
 استاندارد

1  
2 

  بعد شناختی
 بعد ساختاري

306/0  
351/0 

094/0  
123/0 

087/0  
110/0 

38/3  
34/3 
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      بر اساس اطلاعات جدول بالا از بین ابعـاد     
 سرمایه اجتمـاعی، دو بعـد شـناختی و     سه گانه 

ساختاري وارد مدل شده و بعـد ارتبـاطی وارد          
, زیرا با افـزایش آن بـه مـدل      . مدل نشده است  

 به مقداري که از نظر آمـاري معنـادار       2Rمقدار  
تغییر نمی کند همبـستگی بـین دو بعـد          , باشد  

شناختی و ساختاري با کارآفرینی سازمانی برابر       
 3/12به عبارت دیگر تقریبا     . د می باش  351/0با  

درصد از تغییرات کارآفرینی سازمانی وابسته به       
دو بعد شناختی و ساختاري سـرمایه اجتمـاعی         

به طوري که سهم بعـد شـناختی حـدود          . است
 درصد و سهم بعد ساختاري تقریبا برابر بـا          5/9
  .  درصد می باشد9/2

برون داد بعدي رایانه تحلیل ضرایب رگرسـیون        
  .ا نشان می دهد مدل ر

  

  ضرایب هر یک از متغیرها در مدل اندازه گیري:  9جدول 
  متغیر هاي وارد
  شده در مدل

 B مدل
انحراف 
 استاندارد

  ضرایب استاندارد
 )Beta( شده 

t 
سطح 

 معناداري

  
  بعد شناختی
 بعد ارتباطی

  عرض از مبداء
  ضریب متغیر
 ضریب متغیر

08/21  
28/0  
69/0 

24/7  
09/0  
331/0 

  
26/0  
18/0 

9/2  
01/3  
09/2 

01/0  
01/0  
039/0 

  
 ـ           -ی  بر اساس داده هاي موجود در جدول م

 : توان معادله رگرسیون را به شرح زیر نوشت 

= 26/0) بعد شـناختی  + (18/0)بعد ساختاري  (
)Y( کارآفرینی سازمانی پیش بینی شده  

بـا  :  بر پایه مدل رگرسیون بالا می توان گفـت          
ر بعـد شـناختی و بعـد        افزایش یـک واحـد د     

ساختاري سرمایه اجتماعی ، به ترتیب  به اندازه          
 واحــد بــه کــارآفرینی ســازمانی 18/0 و 26/0

ایـن در حـالی اسـت کـه بعـد           .افزده می شود  
ساختاري سرمایه اجتماعی نقشی در کاهش یـا        

  . افزایش کارآفرینی سازمانی ندارند
      نکته قابل ذکر ایـن اسـت کـه اگرچـه در         

ن فرض هاي مشخص شـد هـر سـه بعـد            آزمو

بعدشناختی، ارتبـاطی و    : سرمایه اجتماعی یعنی  
, ساختاري با کارآفرینی سازمانی همبـسته انـد         

اما چه اتفاقی افتـاده اسـت کـه ضـریب بعـد             
  ساختاري در معادله رگرسیون معنادار نیست ؟ 

ــا اســتفاده از        ایــن مطلــب را مــی تــوان ب
   :اطلاعات جدول زیر توجیه کرد

  
  
  
  
  
  
  



   و همکارمحمدداودی
  

٧٥

    
  ماتریس همبستگی بین ابعاد سرمایه اجتماعی: . 10   جدول

 1 2 3 

  بعد شناختی.1
 

1   

 بعد ارتباطی.2
201/0r 

01/0valuep. 
1  

 

 بعد ساختاري.3
270/0r 

01/0valuep. 

116/0r 

09/0valuep. 
1 

      

که جـدول نـشان مـی دهـد بعـد            چنان
ارتباطی به طور معناداري با بعـد شـناختی         
همبسته است و این همبستگی باعـث شـده         
است تا بعد ارتباطی مستقلاً بـا کـارآفرینی         

 امـا بـا وارد      .رابطه معناداري داشـته باشـد     
شدن بعد شـناختی در معادلـه رگرسـیون ،          

بـه نظـر مـی      . ود را از دست بدهد    نقش خ 
رسد بیشتر داده هایی که ایـن بعـد در بـر            

ارائـه شـده    » شـناختی   « دارد ، توسط بعد     
  .است

  

  نتیجه گیري 
ترین نتایج این پژوهش را که  پس         مهم     

از مطالعه عمیق و موشکافانه ادبیات داخلی       
وخارجی در این حـوزه و همچنـین انجـام         

مل بر پرسشنامه اي    مطالعات میدانی که مشت   
 زیر مولفه مـی باشـد ، در         23 مولفه و    4با  

 :قالب موارد زیر می توان طبقه بندي نمـود        
 بـه  اجتمـاعی  سرمایهدرتفسیر فرضیه اول 

 به شبکه یک اعضاي میان ارتباطات پیوندها،
 خلق با که اشاره دارد، ارزش با منبع عنوان

 تحقـق  موجـب  متقابـل  اعتماد و هنجارها
 در مستقیم رابطه بیان .شود می ااعض اهداف

 افزایش یا کاهش با که معناست بدین فرض
 کـارآفرینی  سرمایه اجتماعی، عددي مقدار
 یابد می افزایش یا کاهش نیز سازمانی درون

 داراي سـرمایه اجتمـاعی   کـه  مدرسه اي .
 روي بر که تاثیري با تواند می ، باشد خوبی
و  ضـمنی  دانـش  انتقـال  و اطلاعـات  تبادل

 هـاي  ایـده  شکوفایی موجب ، دارد صریح
 جدید هاي ه اید این و شود، افراد در جدید

 نهایـت  در و گردد افراد در باعث خلاقیت
 کـارآفرینی  و نوآوري موجب خلاقیت این

 کـه  مدرسـه  پـس  .خواهد شـد  درمدرسه
 بـه  توانـد  می دارد خوبی اجتماعی سرمایه

 و اي کارآفرین باشد مدرسه بالقوه صورت
 اجتماعی سرمایه آن در که مدرسه برعکس،

قـرار   مطلـوبی  سـطح  در یـا  و ندارد وجود
 از یکـی ( اعتمـاد  و یادگیري ، باشد نداشته
 تر بیش ) اجتماعی سرمایه اصلی هاي مولفه

 باعث اعتماد بودن پایین این بود، و نخواهد
 صـورت  در کـارآفرین  فـرد  تا شد خواهد

 قرار تنیبه مورد دادن کار انجام در شکست
 شکست فرد براي بهینه استراتژي لذا ؛ گیرد

 و را نپـذیرد  خطا که بود خواهد آن خورده
 سعی اشتباهات نمودن مخفی و پوشاندن در
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 باعث کاهش خود حالت این البته که نماید

در  . شـد  خواهد سازمانی درون کارآفرینی
تفسیر فرضیه فرعی اول می توان گفت کـه         

 بـین  رض که این فآزمون، نتایج به توجه با
بعد ساختاري سرمایه اجتماعی وکارآفرینی     
سازمانی رابطه مثبت و معنـی داري وجـود         

 بعد بین گفت توان می و شود می تایید دارد
 کـارآفرینی  و سرمایه اجتمـاعی  ساختاري

 رابطه دربین مدیران مدارس سازمانی درون
 رابطه در ، بعد  این.دارد وجود داري معنی

 نظیـر  ، مـدیریتی  دهايفراین و ساختارها با
 عملکردشان بر رهبران و پاسخگویی مدیران

 تـصمیم  میزان گیري، تصمیم در شفافیت ،
 . است گروهی کار بر اساس اقدام و گیري

 نظري چارچوب و تحقیق ادبیات به توجه با
 بـود،  شـده  آن تهیـه  مبناي بر ها ض فر که

 افقی روابط و ساختارها که بود این بر فرض
 وکـار  گیـري  تـصمیم  آن در که عمودي و

 درون کـارآفرینی  بـا  ؛ است مطرح گروهی
 داشتن که چرا ؛ باشد داشته رابطه سازمانی

 و گیري تصمیم در مناسب ساختار سازمانی
 موجـب  گروهی صورت به کار دادن ماانج
 در و سـازمان  در و نـوآوري  پـروري  ایده

 .می شـود  سازمانی درون کارآفرینی نهایت
 شـده  تاییـد  حاضر حقیقت در ها فرض این

 مثبـت  همبـستگی  ضریب نوع زیرا ؛ است
 بالاي آن معناداري سطح و است)  مستقیم(
 گیـري  نتیجه توان می بنابراین، .است %99

 ساختاري بعد داراي مدرسه ها اگر که نمود
 باشـد،  تري مناسب و بهتر اجتماعی سرمایه

 تـر  بـیش  و بهتر درون سازمانی کارآفرینی
  .گیرد می صورت

ــی       ــی دوم مبن ــیه فرع ــسیر فرض درتف
براینکه بین بعد ارتباطی سرمایه اجتماعی      

با کارآفرینی سـازمانی رابطـه معنـاداري        
عد ارتباطی ، ارتبـاط میـان       ب.وجود دارد   

. یید قرارمی دهد  أافراد را مورد بررسی وت    
در ارتباط متقابل میان انسان ها است کـه         
شبکه اي به وجود مـی آیـد کـه حامـل            

این بعـد هماننـد     . مایه اجتماعی است  سر
تارهاي نامرئی میان انسانها است وهمـین       
تارهاي نامرئی است که زمینه ساز اعتماد       

اگر این ارتباط نباشد    . میان افراد می شود   
، امکان شکل گیري اعتماد میان افراد نیـز         

زیرا اعتماد همیشه دریـک     . وجود ندارد   
 چون اگـر  . رابطه دوسویه شکل می گیرد    

ارتباط یک سویه باشد و درطـرف مقابـل      
هیچ واکنشی برانگیخته نشود، این رابطـه       
کـاملا بــی دوام اسـت وبــه زودي قطــع   

رابطـه بـین     در فرضیه فوق ،      .خواهد شد 
 معنـادار مـی     0./05دو متغییر  در سـطح       

 زیرا است، شده وفرضیه فوق تایید. باشد
 )مـستقیم ( مثبـت  همبـستگی  ضریب نوع

 95%بـالاي   آن اريمعنـاد  سـطح  و است
  .است

بنابراین می توان گفت که سـرمایه       
هـاي جامعـه      اجتماعی دلالت بر قابلیـت    

هـاي غیررسـمی      براي ایجاد انواع انجمن   
دارد و افزایش ارتباطات اجتماعی مدرسه      

آمــوزان، بــر ســرمایه  بــا والــدین دانــش
ــی ــاعی م ــد اجتم ــام . افزای ــه، نظ درنتیج

اولیا و  تواند با تقویت انجمن       آموزشی می 
مربیان و سـعی و تـلاش بـراي اخلاقـی           
کــردن و نــه صــرف قــانونی کــردن آن، 
. سرمایه اجتماعی را قـوام و دوام بخـشد        

باید دقت شود که عمل و رفتار مـسئولان     
اي نباشد کـه بـه کـاهش          مدرسه به گونه  
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اعتماد اجتماعی والدین نـسبت بـه ایـن         
 .انجمن بینجامد

درتفسیر فرضیه فرعی سـوم مبنـی       
 سـرمایه  بعـد شـناختی   بـین  کهینکه برا

 جامعه در سازمانی کارآفرینی و اجتماعی
 گفتـه  کـه  طور تحقیق همان مورد آماري

 تأییـد  اطمینـان 99% بـا  فرضـیه  این شد،
بعـد   بـین  کـه  گفـت  تـوان  می و گردید

 کـارآفرینی  و اجتمـاعی  سرمایه شناختی
 تحقیـق  مـورد  آماري جامعه در سازمانی

 .اردد وجود داري رابطه معنا
 هـایی  پدیـده  با رابطه در بعد این

 تعهـدات،  هـا،  ش نگـر  ها، ش ارز نظیر
 مـی  سیستم موجود در اعتماد مشارکت،

 مـشارکت،  آن در که هایی سازمان .باشد
 دارد قرار بالاتري سطح در اعتماد و تعهد

 و حراسـت  صـرف  را کمی زمان ، افراد
 نـشدن  استثمار جهت در خود از حمایت

 تبـادل  و ، نماینـد  مـی  فعالیـت هـا   در
 تـر  بـیش  بـالا  سطح اعتماد در اطلاعات
 شود می باعث ها این و گیرد می صورت

 فکر کـردن،  جهت را زیادي زمان فرد تا
 کارآفرینی نهایت در و نوآوري و خلاقیت

 تحقیـق  در هـا  فـرض  این . باشد داشته
 ضریب نوع زیرا است، شده حاضر تایید

 سـطح  و است )مستقیم( مثبت همبستگی
پـس بـا   .  اسـت 99%بالاي  آن معناداري

ــحنه   ــامی ص ــاربرد زور در تم ــاي  ک ه
...) تحصیل، اشـتغال، ازدواج و    (اجتماعی  

بنـابراین  . یابد  اعتماد اجتماعی کاستی می   
باید چگـونگی اسـتفاده از سـازوکارهاي      

که در برخی از مـدارس      (زوري و قهري    
هاي زندگی فـرد      ترین حوزه   به خصوصی 

، مانند شـرکت اجبـاري    یابد  نیز تعمیم می  
در مدارس با احتیاط    ) در مراسم گوناگون  

بیشتري صورت گیرد چرا که کاربرد بیش       
که بـه   (از اندازه اجبار و کنترل اجتماعی       

شناسـان رابطـه آن       باور بسیاري از جامعه   
با فرایند درونی شـدن اخـلاق اجتمـاعی         

اعتمادي   تنها به بی    ، نه )بسیار ضعیف است  
مدرسـه و سـست شـدن       آموزان به     دانش

پیوند اجتماعی آنان بـا مدرسـه، معلـم و          
شود، بلکه میـزان   هاي علم منجر می  ارزش

مشارکت، رضایت و تعهد اجتماعی آنـان       
هاي مدرسه و حتی بیرون از        را در فعالیت  
  .دهد آن کاهش می

انـدرکاران   ازسوي دیگر باید دست  
نظام آموزشی به این حقیقت واقف باشند       

هاي اجتمـاعی چـه    ع گروهکه تشکیل انوا  
در درون مدرسـه و چـه در بیــرون از آن   

هاي ورزشـی، هنـري، علمـی،     مانند گروه 
آمـوزان را بـه       اعتمـاد دانـش   ... صنفی و 

دهـد و متقـابلاً بـه         مدرسه افـزایش مـی    
. رساند  گسترش سرمایه اجتماعی یاري می    

ها آنچنـان اهمیـت       گونه گروه   تشکیل این 
 حاصـل از    دارد که رابرت پاتنـام نـشاط      

حضور در آنها را بیشتر از کسب مـدرك         
دبیرستانی و دانشگاهی و یا دو برابر شدن        

درنتیجـه بـر مـسئولان      . دانـد   درآمد مـی  
ــرورش   ــوزش و پ ــدیران  (آم ــه م خاص

فرض است که از این امر حیاتی       ) مدارس
  .ساز، غفلت نکنند و توسعه

شـواهدي وجــود دارد کـه نــشان   
 مـا آن  دهند، نظام آموزش و پـرورش         می

ــدایت    ــاید در ه ــد و ش ــه بای ــان ک چن
ــش ــور   دان ــشارکت در ام ــه م ــوزان ب آم
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که  ضمن آن . ق نبوده است  برنامه موفّ   فوق

ــسئولیت ــذاري م ــیض در واگ ــا در  تبع ه
هاي سیاسی خارج     مدرسه، دخالت ارگان  

از مدرسه در امـور پرورشـی مـدارس و          
سختگیري در محیط مدرسـه، برنداشـتن       

  .مشارکت تأثیر داشته است
ــن  ــسته اســت در ای ــابراین شای بن
جهت و در راستاي جلوگیري از کـاهش        
احساس مسئولیت اجتماعی همکاریهـاي     
جمعی و افـزایش روحیـه فردگرایـی در         

اش کاهش سرمایه     آموزانی که نتیجه    دانش
اجتماعی و بالتبع دسترسـی نداشـتن بـه         
اهداف کـلان نظـام آموزشـی اسـت، در         

نظر برنامه و سازوکارهاي موجود تجدیـد     
  .عمل آید اساسی به
 پیونـدها،  بـه  اجتماعی سرمایه  -
 عنوان به شبکه یک اعضاي میان ارتباطات

 خلـق  بـا  کـه  اشاره دارد، ارزش با منبع
 تحقـق  موجـب  متقابل اعتماد و هنجارها
  .شود می اعضا اهداف

 سرمایه اجتماعی خـود حاصـل       -
. روابط مبتنی بر اعتماد در جامعـه اسـت      

یه اجتماعی برخـوردار    جامعه اي از سرما   
است که مردم در مراودات با یکـدیگر و         
ارتباط با سازمان از سهولت ، سـادگی و         
. انعطاف بسیار بـالایی برخـوردار باشـد         

بنابراین در مدارسی که سرمایه اجتمـاعی       
بیشتر باشد تعامـل وروابـط میـان اعـضا          
وهمچنین اولیا ودانش آموزان بیشتر بـوده      

اد به وجـود آمـده      که به دلیل وجود اعتم    
که خود می توانـد زمینـه     . میان آنها است  

ساري براي بروز خلاقیت ونوآوري باشد      
که گامهاي اولیه به سمت کار آفرینی می        

  .باشد

ــم در  - ــا ه ــه ب ــه و جامع  مدرس
تعاملی پویا قرار دارند و بر ایـن اسـاس          
اعضاي جامعه تمایل دارند کـه مـدارس        

اینـد  در برابر آنان احـساس مـسئولیت نم     
چنانچه مردم احـساس کننـد کـه مـدیر          
مدرسه در برابر آنان پاسخگو مـی باشـد         
نگرش مثبتی به مدرسه پیدا مـی کننـد و          
در نتیجه این جو ، سـرمایه ي اجتمـاعی          
تولید و بوجود می آید که بـا توجـه بـه            
ارتباط  آن با کارآفرینی سازمانی این امـر    
می توانـد زمینـه سـاز بـروز فعالیتهـاي           

  .ینانه شودکارآفر
 براي ایجاد جـو بـین جامعـه و          -

مدارس ، مدیران باید بدانند که کارکنان ،        
دانش آموزان ، شـهروندان و همـسایگان        

چنانچـه  . جزئی از مدیریت وي می باشد       
آنها آسیب ببینند مدیریت وي هم آسـیب        

  .خواهد دید 
 مدیران باید کانون توجه خود را       -

اه خود را   مورد تجدید نظر قرار داده و نگ      
متوجه مسائل شهروندان و مشتریان اصلی      

( خود یعنی دانش آموزان نمایند سیاست       
شهروندان اولویت اول در تمامی امورنـد       

را مورد نظر قرار داده بدانند که باید بـه   ) 
انتظارات و خواسته هاي شهروندان گوش      

 .فرا دهند 
ــرمایه  - ــارگیري س ــناخت وبک  ش

 هــا اجتمــاعی موجــب شــکوفایی ایــده
وتفکرات جدید درسـازمان وافـراد مـی        
شود کـه ایـن ایـده هـا باعـث افـزایش          
ــوآوري در  خلاقیــت ودرنتیجــه ســبب ن

  .سازمان می شود
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