
 
 
  

ریزي بررسی میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان مازندران از مبانی فلسفی برنامه
  ه الگوي عملییمنظور ارادرسی و اصول یادگیري به

  
  3 زهرا یونسی قلعه،2 محمدرضا سرمدي،1حبیب االله نجفی هزارجریبی

  
  چکیده

مازندران از مبانی فلسفی برنامه ریزي درسی ش استانمنظور بررسی میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرور    پژوهش حاضر به
این .  انجام شد89 –90هاي آنان در سال تحصیلی  دانش و مهارتيعملی جهت ارتقاه الگويیمنظور اراو اصول یادگیري به

از استفاده با نفر از رؤساي آموزش و پرورش استان مازندران که28اي و با هدف کاربردي انجام شد و صورت زمینهپژوهش به
 سؤال 23نامه محقق ساخته که حاوي اند، به پرسشانتخاب شده) N = 32(آماري میان جامعهگیري تصادفی ازروش نمونه
-آمده بادستهو نتایج ب. انداست، پاسخ دادهریزي درسی و اصول یادگیري بودهفلسفی برنامهاي درحوزه مبانیچهار گزینه

 براي t تک گروهی وt(استنباطی و آمار) معیار، فراوانی و درصد فراوانی میانگین، انحراف(مارتوصیفی هاي آاز شاخصاستفاده
 . مورد بررسی قرار گرفتند) دو گروه مستقل 

که میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان مازندران از مبانی فلسفی استهاي پژوهش، بیانگر اینترین یافتهعمده   
در  (33/11و میزان آگاهی آنان از اصول یادگیري با کسب میانگین ) 20در مقیاس  (10,23ي درسی با کسب میانگین ریزبرنامه

-وآمده از میزان آگاهی رؤساي آموزشدستههاي بوجود تفاوت در میانگینهمچنین با. استمتوسط بودهدرحد) 20مقیاس 
مرتبط با علوم تربیتی و غیر مرتبط با (تحصیلی ادگیري بر حسب رشتهریزي درسی و اصول یپرورش از مبانی فلسفی برنامه

  .استداري مشاهده نشده، تفاوت معنا)لیسانس و فوق لیسانس( تحصیلیو مدرك) علوم تربیتی
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  مقدمه
هاي  زمینهيه نیاز به مدیریت و رهبري در هم   

 فعالیت اجتماعی محـسوس و حیـاتی اسـت و          
اي گونهطول تاریخ حیات آدمی بهاهمیت آن در"

توان سیر حرکت تکاملی و رشـد و       است که می  
انسانی و یا زوال و افــول اقــوام         تعالی جوامع 

بزرگ تاریخی را با خصـایص و نقش رهبران و   
هاي مدیریت آنان مـرتبط     ه و شیوه  مدیران جامع 

-هب) 220،  1383نوربخش دهکردي،    ("دانست
 با  ، در امور    و ایجاد تحول     اهداف  عبارتی تحقق 

 پذیر است؛  مدیران امکان  و علمی  صحیح مدیریت
 ـ   و نیاز  هـاي  ویـژه در نظـام  هبه چنین مـدیریتی ب

آمــوزش و پــرورش اهمیــت بــسیار دارد، زیــرا 
رورش در حقیقت کوششی    مدیریت آموزش و پ   

خردمندانه براي بالابردن کیفیت تعلیم و تربیـت    
هایی است که بار سنگین تحول و پیشرفت انسان

  .فردي و جمعی را بر دوش دارند
مدیران آموزشی نقش که اینتوجه به   بنابراین با

نافذ و مؤثري در امر هدایت و رهبري فراگردهاي 
سـازمان  هاي  آموزش و پرورش در جهت هدف     

برعهده دارند؛ براي موفقیت و     ) تعلیم و تربیت  (
 درسـت در کـار بایـد ضـمن          ياهاتخاذ تصمیم 

نظري از فراگرد مدیریت و     برخورداري از دانش  
ها ها و شایستگیساختار سازمان، از انواع مهارت

  .در زمینه آموزشی نیز برخودار باشند
اندرکاران تعلـیم و تربیـت در    عبارتی دست ه   ب

موزش و پرورش خـصوصاً مـدیران آموزشـی         آ
کار مواجه  حینل تربیتی در  یغالباً با یکسري مسا   

شوند که ناگزیرند آنها را آگاهانـه تجزیـه و           می
- مناسـب را اتخـاذ     ياهتحلیل نمایند و تصمیم   

 ،امر مستلزم داشتن دانش و آگاهینمایند، که این
ــم در حــوزه ــوزيه ــم در ح ــدیریتی و ه  يه م
) 1386(که میـر کمـالی      طوريهب. آموزشی است 

- مدیران آموزشی براي مؤثر انجام"معتقد است،

هـا، نیازمنـد    چون سایر حرفه  دادن کار خود، هم   
عبارت دیگر هب. باشندشایستگی و توانایی ویژه می

کـه بـا آمـوزش و تعلـیم و تربیـت            جهت این به
سروکار دارند، باید با بافت و ساخت آموزش و  

اهداف و اصول آن آشنا باشند و پرورش جامعه، 
دانش و تخـصص لازم را در حرفـه آمـوزش و            

 تــا بتواننــد در ایفــاي ".پــرورش کــسب کننــد
ولیت خطیري که در امر نظارت بر اجـراي         ومس

هـا و پیـشبرد     هاي آموزشی در آموزشـگاه    برنامه
اهداف تعلیم و تربیت برعهده دارند، موفق باشند 

ــروز هــر ــوع مــشکل در نظــاو از ب ــی من آموزش
  .  جلوگیري نمایند

 بـسیاري از مـشکلات     "   پر واضح اسـت کـه     
-تحصیل که دستتحصیلی و تركآموزشی، افت

شناخت آموزشی است ناشی از عدمگریبان نظامبه
هاي آموزشی و درسی از مربیان و مجریان برنامه

ریزي درسی، اصول یادگیري،    علمی برنامه مبانی
ابی و بررسـی دقیـق   مفهوم یادگیري و عدم ارزی 

 ،1377 یارمحمدیان، (".هاي یادگیري استنظریه
60  (  

   بنابراین ضروري است، مدیران آموزشی ضمن 
 مدیریتی يههاي حوزشناخت و آگاهی از مهارت

 آموزشی نیـز برخـوردار      يههاي حوز از مهارت 
باشند، زیرا حیات نظام آمـوزش و پـرورش تـا          

هـاي آنـان    هیها و آگـا   حدود زیادي به مهارت   
جمله، آگاهی و شناخت آنـان از  از. بستگی دارد 
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یادگیري ریزي درسی و اصولمبانی فلسفی برنامه
مطلوب نظــام   پویا و تداوم  استقرار"زیرا  . است

آموزش و پرورش شدیداً متأثر از چگــونگی و         
ریزي باشد و برنامهریزي در آن میکیفیت برنـامه

ي در ایـن میـان،      هاي یاددهی و یـادگیر    فعالیت
دهـی  ترین آنها است؛ لذا تنظیم و شـکل       اساسی

جانبـه  درسی مستلزم توجـه همـه     مطلوب برنامه 
-به مبانیدرسی و معلمان و مجریان برنامهمدیران 

-ریزي درسی و اصول یادگیري میفلسفی برنامه

   )1386پور، ولی ( ".باشد
ریزي درسی و مبانی آن جایگاه  رو برنامه    از این

-و مدیران می؛ اي در آموزش و پرورش دارد ویژه

آمـوزش و   توانند با آگاهی و شناخت از فلـسفه       
-پرورش، اهداف و سلسله مراتـب آن و اصـول   

-بینی و بصیرت در جهت نظمیادگیري، با روشن

-دهی تفکر و اقدام براي رشد و پیشرفت برنامه     

هـاي  هاي آموزشی و درسی که مبتنی بر دیدگاه       
شند، گام برداشته و با کنترل، نظارت بافلسفی می

و ارزیابی دقیق از عملکرد مدیران آموزشـی در         
هـاي  مـدارس، در جهت اجراي مــؤثر برنــامه       

 یـادگیري،     کیفیـت   آموزشی و درسی و ارتقـاي    
جریان آموزش و یادگیري را هدایت و زمینه رشد 

- تا بـدین   ؛و پرورش فراگیران را تسهیل نمایند     

 ــ ــات پ ــب موجب ــرك و ترتی ــدرت تح رورش ق
سازندگی نظام آموزش و پـرورش و در نهایـت     

-را فـراهم  و پرورشی     آموزشی  سیستم  پیشرفت

آمدتر تر و روززمینه علمیاینچه درلذا هر. نمایند
نحـو  توانند وظیفه خطیـر خـود را بـه   باشند، می 

  .شایسته به انجام رسانند

در پژوهــشی بــه بررســی ) 1386(پــور، ولــی   
 راهنمـایی و    يهاي آگـاهی معلمـان دور     همقایس

ریـزي  متوسطه شهرستان بهشهر از مبانی برنامـه      
: درسی و اصول یادگیري پرداخته و دریافته است

 راهنمایی يهطورکلی میزان آگاهی معلمان دوربه
ریزي درسی و اصـول     و متوسطه از مبانی برنامه    

 20در مقیاس  (83/10یادگیري با کسب میانگین 
بین میزان آگاهی . باشدمتوسط میحددر) يانمره

- راهنمایی و متوسـطه از مبـانی       يهمعلمان دور 

ریـزي درسـی و اصـول یـادگیري         فلسفی برنامه 
  .تفاوت چندانی مشاهده نگردید

در پژوهشی به بررسی میزان ) 1385(زاده    دایی
- متوسطه از مبانی برنامه    يهآشنایی معلمان دور  

گیري در سطح معلمان    ریزي درسی و اصول یاد    
مازندران پرداختـه و بـه     مقطع متوسطه در استان   

طـورکلی میـزان    بـه :  دست یافته است   ریزنتایج  
ریـزي درسـی و     شناخت معلمان از مبانی برنامه    

 20در مقیاس  (89/10اصول یادگیري با میانگین 
بـین میـانگین     .استمتوسط بوده حددر) اينمره
یت، مـدرك   هـا برحـسب متغیرهـاي جنـس       نمره

 تفاوت  ،خدمت سابقه  و تحصیلیتحصیلی، رشته 
کـه میـزان آگـاهی    طـوري به. دار وجود دارد معنا

باشـد و  معلمان مـرد بیـشتر از معلمـان زن مـی         
لیسانس و بـالاتر    دارندگان مدرك تحصیلی فوق   

تـر از آگـاهی   به مـدارك تحـصیلی پـایین    نسبت
-ههمچنین معلمانی که سابق .برخوردارند بیشتري

سال است نسبت به     19 تا   10 خدمتشان بین    ي
 سـال  29 تا   20 خدمت   يهکه داراي سابق  آنهایی

تربیتی و هاي علومالتحصیلان رشتهباشد و فارغمی
ها آگاهی بیشتري به سایر رشتهشناسی نسبتروان
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عنوان در تحقیقی با  ) 1388(محمداوغلی   .دارند

یی از   ابتدا يهمطالعه میزان آشنایی معلمان دور    «
 فلسفی و کاربرد هاي یادگیري و مکتبياههنظری

در شهرستان سراب به این نتیجه  »آنها در تدریس
رسید که میزان آشنایی از نظریـات یـادگیري و          
مکاتب فلسفی در موفقیت و نوآوري در تدریس 

ها بـا درصـد بـالایی تـأثیر         آزمودنی. مؤثر است 
- نظریهتدریس بر میزان آشنایی و کاربرد ازسابقه

هاي یادگیري و مکاتب فلسفی را مـورد تأییـد          
در میـزان و    نیـز   مـدرك تحـصیلی     . انددادهقرار

مکاتب  هاي یادگیري وآشنایی و کاربرد از نظریه
  .فلسفی تأثیر دارد

میـزان  «عنـوان   در تحقیقی بـا   ) 1383( عابدي    
 ابتدایی شهر اصفهان بـا      يهآشنایی معلمان دور  

کارگیري آن در    به يه نحو هاي یادگیري و  نظریه
میزان : است کهبه این نتایج رسیده» فرآیندتدریس

 ابتدایی شهر اصفهان از يهمعلومات معلمان دور
از متوسـط   ترهاي یادگیري در سطح پایین    نظریه

هــاي اســت و میــزان آشــنایی و کــاربرد نظریــه
یادگیري در فرآیندتـدریس توسـط معلمـان زن         

نس نسبت به دیپلم و داراي مدرك تحصیلی لیسا
هاي فوق دیپلم، و معلمان تحصیل کرده در رشته

از معلمان مـرد،     )هاي علوم تربیتی  رشته(مرتبط  
در نهایت بین . تر استمرتبط، بیشهاي غیررشته

 ابتـدایی از    يمعلومات و آگـاهی معلمـان دوره      
ها هاي یادگیري و مدت سابقه تدریس آن      نظریه

  . داردداري وجود نتفاوت معنا
در پژوهشی ضمن بررسـی     ) 1382(سبحانی      

هـاي   میزان شناخت اعضاي هیأت علمـی رشـته   
هـاي    هاي تهـران از نظریـه     انسانی دانشگاه علوم

کارگیري آنها در تدریس یادآوري     یادگیري و به  
-علمی رشتهکرد که میزان شناخت اعضاي هیأت

هاي یادگیري در سطح  هاي علوم انسانی از نظریه 
الاتر از متوسط بوده و اعضاي هیأت علمی بـا          ب

و ) شناسی علوم تربیتی و روان (هاي مرتبط     رشته
 ـکننده در کارگاه   شرکت  يههاي آموزشی در زمین

هــاي یــادگیري  کــارگیري نظریــه شــناخت و بــه
  .اند ها بوده  رشتهيهتر از بقی موفق

در پژوهـشی میـزان آگـاهی       ) 1365(سمیعی     
-الی تهران از تدریس را مـورد      مربیان مدارس ع  

 کار از يهاست که سابقبررسی قرارداده و دریافته
هاي عوامل مؤثر بر میزان آگاهی مربیان از روش   

 کـار،  يهتدریس است و همچنین افزایش سـابق    
-هاي کوتـاه    سطح تحصیلات و شرکت در دوره     

مدت آموزشی باعث افزایش آگـاهی مربیـان از           
  .استهاي تدریس شده روش

ــگ     ــا مطالعــ) 1996 (1هان  يهدر پژوهــشی ب
هـاي معلمـان بـراي      هـا و محـدودیت      توانمندي

ریزي درسی مدارس ابتدایی کره،  مشارکت در برنامه
 درسی را منوط به مشارکت افراد يهکارآمدي برنام

 معلمان و ياهبه نظرهاي متخصص و توجهو گروه
 يهند تهی کنندگان در فرآی عنوان مشارکت مدارس به

درسی دانسته و بر افزایش آگاهی معلمـان و        برنامه
ریزي درسی     برنامه يهدیگر عوامل مدرسه در زمین    

طی اجراي پژوهش، به همچنین  .استتأکید کرده
به اهداف یاد شده، منظور دستیابیهاي زیر بهسؤال

 .شدپاسخ داده

                                                
 Hong.1  



  نجفی هزار جريبی و همکاران
  

٥١

-آگاهی رؤسـاي آمـوزش و پـرورش اسـتان          .1

ریزي درسـی   لسفی برنامه از مبانی ف   مازندران
  به چه میزان است؟

-آگاهی رؤسـاي آمـوزش و پـرورش اسـتان          .2

-هاي یادگیري به چهاز اصول نظریه مازندران

 میزان است؟

آیا میـزان آگاهی رؤساي آموزش و پـرورش         .3
ریـزي  مازندران، از مبانی فلسفی برنامه    استان

 درسی با مدرك تحصیلی آنها رابطه دارد؟ 

 رؤساي آمـوزش و پـرورش       آیا میزان آگاهی   .4
هاي یادگیري با مازندران، از اصول نظریهاستان

 مدرك تحصیلی آنها رابطه دارد؟

آیا میزان آگاهی رؤساي آمـوزش و پـرورش          .5
-ریزيمازندران، از مبانی فلسفی برنامه    استان

-مـرتبط و غیـر     (آنهاتحصیلی  درسی با رشته  

 رابطه دارد؟) تربیتیمرتبط با علوم

آگاهی رؤساي آمـوزش و پـرورش       آیا میزان    .6
هاي یادگیري با مازندران، از اصول نظریهاستان
مـرتبط و غیرمـرتبط بـا       ( آنهـا تحصیلی  رشته
 رابطه دارد؟) تربیتیعلوم

  

   روش پژوهش
شده هاي اساسی مطرح به هدف و سؤالتوجه   با

اي بوده    مطالعه، روش انجام پژوهش زمینه    ایندر
ش میزان آگاهی رؤساي    که در خلال آن به سنج     

مازندران از مبانی فلسفی آموزش و پرورش استان
ریزي درسی و اصول یادگیري و تحلیل آن  برنامه

  . استپرداخته شده
جامـــعه پــژوهش کلیــه رؤســاي آمــوزش و    

باشـد کـه در سـال     پرورش اسـتان مازندران می   
ــوده89-90تحــصیلی ــد و  مــشغول خــدمت ب ان

ه  درج شـد   1ول  مشخصات کامل آنـان در جـد      
   .است

  

  مازندران جمعیت رؤساي آموزش و پرورش استان-1جدول 
  درصد نسبت به کل  تعداد  جنسیت  ردیف

  %96,88  31  مرد  1

  %3,12  1  زن  2

  %100  32  جمع کل
 
 
  

از استفاده   نمونه مورد نظر با روش تصادفی و با
 نفر از جامعه آماري   28جدول مورگان به تعداد     

-است که مشخصات آنان بان گردیدهمذکور تعیی

تحـصیلی در   به جنـسیت، مـدرك و رشـته       توجه
  .باشد مندرج می2جدول 
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  شناختی نمونه تحقیق توصیف جمعیت-2جدول 
  جمع کل  درصد نسبت به کل  تعداد  مقوله  شاخص

    %96,88  26  مرد
  %3,12  1  زن  جنسیت

27  

مدرك   4/70  19  لیسانس
  6/29  8  فوق لیسانس  تحصیلی

27  

رشته   4/44  12  مرتبط با علوم تربیتی
  6/55  15  غیرمرتبط با علوم تربیتی  تحصیلی

  
27  

  

در این پژوهش براي گـردآوري اطلاعـات و            
  :است استفاده شدهزیرها از دو ابزار به شرح داده

 سـؤال از    23حـاوي   ) ايمحقق ساخته (آزمونی  
ریـزي  به مبانی فلـسفی برنامـه     اي مربوط همؤلفه

 1یادگیري تدوین شد که سؤالات و اصولدرسی
درسی و ریزيبه مبانی فلسفی برنامه مربوط11تا 

-یادگیري بودهبه اصولمربوط 23تا  12سؤالات 

روایی صوري و محتوایی پرسشنامه توسط . است

و گرفتـه  اساتید و کارشناسان مورد تأییـد قـرار     
آزمون نیز بـا فرمـول کـودر ریچارسـون          پایایی  

محاسبه و سپس در اختیار تمامی افراد نمونه قرار 
 نفر از نمونه مورد نظر 27هاي گرفت و پرسشنامه

آوري گردیـد امـا یـک       از پاسخگویی جمـع   پس
دلیل عـدم همکـاري مـدیر محتـرم         هپاسخنامه ب 

  .   استدریافت نشده
  

 

  هایافته
هاي پراکندگی میزان آگاهی رؤساي آموزش و رایش مرکزي و شاخصهاي گ توزیع شاخص-3جدول 

  درسی و اصول یادگیريریزيپرورش از مبانی فلسفی برنامه
  حداقل نمره  حداکثر نمره  واریانس  انحراف معیار  نما  میانه  میانگین  متغیرها

  64/3  18/18  27/14  77/3  09/9  09/9  23/10  مبانی فلسفی
  54/1  92/16  50/19  41/4  31/12  30/12  33/11  اصول یادگیري

  
هاي جدول و نمودار فوق     که داده طوري   همان

-دهند، میانگین نمره مبانی فلسفی برنامهنشان می

 از 23/10درسی مدیران آموزش و پرورش، ریزي
، حداکثر نمره کسب شده   09/9 ، میانه و نما      20

ــر   ــن متغی ــره  18/18در ای ــداقل نم  64/3 و ح

میـانگین نمـره اصـول یـادگیري        شـد و    مشاهده
، میانـه   20 از 33/11رؤساي آموزش و پـرورش      

ــا 30/12 ــره 31/12 و نم ــداکثر نم  و 92/16، ح
  .  شد مشاهده54/1حداقل نمره 
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-آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان:  1سؤال

درسـی بـه    ریزيمازندران از مبانی فلسفی برنامه    
  باشد؟میزان میچه

  

  درسیریزي رؤساي آموزش و پرورش استان مازندران از مبانی فلسفی برنامه میزان آگاهی-4جدول 
  aمقدار آلفا   sigسطح معناداري   درجه آزادي  tمقدار   نمره میانگین  میانگین ها
  23/10  بدست آمده

  10  مقیاس
32/0  26  74/0/0  05/0  

  
-هاي جدول فوق نشان میکه دادهطوري   همان

ساي آمـوزش و پـرورش      دهد، میزان آگاهی رؤ   
-خصوص مبانی فلسفی برنامه   مازندران در استان

باشد،  نمره می  20 از   23/10درسی برابر با    ریزي
- مـی  10بادرنظرگرفتن میانگین مقیاس که نمره      

 تک نمونه تفاوت بین دو میانگین tباشد، آزمون 
اسـت؛ چـرا کـه سـطح        را معنادار نـشان نـداده     

 از مقدار p= 74/0 شده برابر بامعناداري مشاهده
 بزرگتـر  a=05/0شده برابر بـا  گرفتهنظرآلفاي در 

تـوان   درصد اطمینان مـی    95شد؛ لذا با    مشاهده
 که میزان آگاهی رؤساي آموزش و       ردقضاوت ک 

-مازندران از مبانی فلسفی برنامـه     پرورش استان 

  . باشددرسی در حد انتظار میریزي
  

ش آگاهی رؤسـاي آمـوزش و پـرور      :سؤال دوم 
-چهمازندران از اصول نظریات یادگیري بهاستان

  باشد؟میزان می

 
  مازندران از اصول یادگیري میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان-5جدول 

  aمقدار آلفا   sigسطح معناداري   درجه آزادي  tمقدار   نمره میانگین  میانگین ها
  33/11  بدست آمده

  10  مقیاس
57/1  26  12/0  05/0  

  
-هاي جدول فوق نشان میکه دادهطوري   همان

دهد، میزان آگاهی رؤساي آمـوزش و پـرورش         
استان مازندران در خصوص اصول یادگیري برابر 

 نمره می باشد، با در نظر گرفتن 20 از 33/11با  
هـر چنـد    . باشد می 10میانگین مقیاس که نمره     

میانگین حاصل کمی بیشتر از میـانگین مقیـاس         
 تـک نمونـه تفـاوت بـین دو          tا آزمون   است ام 

میانگین را معنادار نشان نداده است؛ چرا که سطح 

 از مقدار p= 12/0شده برابر با معناداري مشاهده
  بزرگتـر  a=05/0شده برابر با    آلفاي درنظرگرفته 

تـوان   درصد اطمینان مـی 95مشاهده شد؛ لذا با    
 که میزان آگاهی رؤساي آموزش و نمودقضاوت 
-مازندران از اصول یادگیري هم در استانپرورش

  . باشدحد انتظار می
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آیا میـزان آگـاهی رؤسـاي آمـوزش و           : 3سؤال

-مازندران از مبانی فلسفی برنامـه     پرورش استان 

 تحصیلی آنها رابطه دارد؟درسی با مدركریزي

 
  

  تفکیک مدرك تحصیلیبهدرسی ریزي میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش از مبانی فلسفی برنامه-6جدول 
مدرك 

  تحصیلی
نمره 

  میانگین
انحراف 

  معیار
سطح معناداري   درجه آزادي  tمقدار 

sig  
  aمقدار آلفا 

  89/3  62/10  لیسانس
  56/3  31/9  فوق لیسانس

81/0   25  42/0   05/0  

  

-هاي جدول فوق نشان میکه دادهطوري    همان

دهد، میزان آگاهی رؤساي آمـوزش و پـرورش         
مازندران، داراي مدرك تحصیلی لیـسانس      استان

ریزي درسی برابر فلسفی برنامهخصوص مبانیدر
 از  31/9لیسانس برابر با     و فوق  20 از   62/10با  
 مـستقل   tکه آزمـون    اینباشد، با توجه به    می 20

است؛ تفاوت بین دو میانگین را معنادار نشان نداده
 بـا   شـده برابـر   چراکه سطح معنـاداري مـشاهده     

42/0=p      شده برابر   از مقدار آلفاي در نظر گرفته

 درصد 95 بزرگتر مشاهده شد؛ لذا با     a=05/0با  
توانیم قضاوت کنیم که میزان آگاهی      اطمینان می 

مازندران داراي  رؤساي آموزش و پرورش استان    
لیسانس از مبانی   تحصیلی لیسانس و فوق   مدرك

  .تدرسی حدوداً یکسان اسریزيفلسفی برنامه
  

آیا میـزان آگـاهی رؤسـاي آمـوزش و          :4سؤال  
مازنـدران از اصـول یـادگیري بـا         پرورش استان 

  مدرك تحصیلی آنها رابطه دارد؟
 

  تفکیک مدرك تحصیلیمیزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش از اصول یادگیري به -7جدول 
  aمقدار آلفا   sigاري سطح معناد  درجه آزادي  tمقدار   انحراف معیار  نمره میانگین  مدرك تحصیلی

  72/3  17/11  لیسانس
  03/6  73/11  فوق لیسانس

29/0  25  77/0  05/0  

  
هاي جدول فـوق نـشان      که داده طوري     همان

دهد، میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش   می
-مازندران با مدرك تحـصیلی لیـسانس در   استان

 و 20 از 17/11خصوص اصول یادگیري برابر با 
-باشد، بـا   می 20 از   73/11سانس برابر با    لیفوق

 مستقل تفـاوت بـین دو       tکه آزمون   به این توجه
که سطح است؛ چرامیانگین را معنادار نشان نداده

 از مقدار p= 77/0شده برابر با معناداري مشاهده
  بزرگتـر  a=05/0شده برابر با    گرفتهنظرآلفاي در 
تـوان   درصد اطمینان مـی    95شد؛ لذا با    مشاهده

 که میزان آگاهی رؤساي آموزش و       ردقضاوت ک 
تحصیلی لیسانس مازندران با مدركپرورش استان

لیسانس از اصول یادگیري حدوداً یکسان     و فوق 
  . است

  



  نجفی هزار جريبی و همکاران
  

٥٥

آیا میـزان آگـاهی رؤسـاي آمـوزش و        : 5سؤال  
-مازندران، از مبانی فلسفی برنامه    پرورش استان 

و مـرتبط   (آنهـا   با رشـته تحـصیلی      درسی  ریزي
   رابطه دارد؟)  با علوم تربیتیغیرمرتبط

  

  تحصیلیتفکیک رشتهدرسی بهریزي میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش از مبانی فلسفی برنامه-8جدول 
رشته 

  تحصیلی
نمره 

  میانگین
سطح معناداري   درجه آزادي  tمقدار   انحراف معیار

sig  
مقدار 

  aآلفا 
  70/3  21/11  مرتبط 

  77/3  45/9  غیرمرتبط 
21/1   25  23/0  05/0  

  

-هاي جدول فوق نشان میکه دادهطوري   همان

دهد، میزان آگاهی رؤساي آمـوزش و پـرورش         
-مازندران با مدرك مرتبط با علوم تربیتی دراستان

درسی برابر با ریزيخصوص مبانی فلسفی برنامه
با  و غیرمرتبط با علوم تربیتی برابر      20 از   21/11
 tکـه آزمـون   به اینتوجهباشد، با می 20 از   45/9

-مستقل تفاوت بین دو میانگین را معنادار نشان       

شـده  که سطح معناداري مشاهده   است؛ چرا نداده
نظرگرفته شده  از مقدار آلفاي درp= 0 /23برابر با 
 95  بزرگتر مشاهده شد؛ لذا با        a=05/0برابر با   

ن  که میزا  نموددرصد اطمینان می توان قضاوت      
مازندران آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان

تربیتـی از  مرتبط بـا علـوم  با مدرك مرتبط و غیر   
درسی حـدوداً یکـسان     ریزيمبانی فلسفی برنامه  

  . است
  

آیا میزان آگـاهی رؤسـاي آمـوزش و         :  6سؤال  
هـاي  مازنـدران از اصـول نظریـه    پرورش اسـتان  

 تبطمرتبط و غیرمر(تحصیلی آنها یادگیري با رشته
  رابطه دارد؟) با علوم تربیتی

  
  تحصیلیتفکیک رشته میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش از اصول یادگیري به-9جدول 

رشته 
  تحصیلی

سطح معناداري   درجه آزادي  tمقدار   انحراف معیار  نمره میانگین
sig  

مقدار آلفا 
a  

  99/3  92/11  مرتبط 
  81/4  87/10  غیر مرتبط

60/0   25  54/0    05/0  

  
هاي جدول فـوق نـشان      که داده طوري     همان

دهد، میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش   می
مازندران با مدرك مرتبط با علوم تربیتی از استان

 و مـدرك    20 از   92/11اصول یادگیري برابر با     
- می20 از 87/10تربیتی برابر با مرتبط با علومغیر

 مستقل تفاوت بین tون که آزمبه اینتوجهباشد، با
ه ک ـاست؛ چـرا دو میانگین را معنادار نشان نداده    

 از p= 0 /54شده برابر با سطح معناداري مشاهده
 a=05/0شـده برابـر بـا    گرفتهنظرمقدار آلفاي در  
- درصد اطمینان می95شد؛ لذا با بزرگتر مشاهده
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توانیم قضاوت کنیم که میـزان آگـاهی رؤسـاي          

مازندران داراي مـدرك    انآموزش و پرورش است   
تربیتـی از اصـول     مـرتبط بـا علـوم     مرتبط و غیر  

  .یادگیري حدوداً یکسان است
 

  گیريبحث و نتیجه
نتیجه سؤال اول نـشان داد، میـزان آگـاهی و            

مازندران شناخت رؤساي آموزش و پرورش استان
کـسب   درسـی بـا   ریـزي از مبانی فلسفی برنامـه    

 ـ  در 23/10میانگین   یعنـی  . رار دارد حدمتوسط ق
براساس این پژوهش آگاهی اکثر رؤسا از مبانی        

. استدرسی درحدانتظار بوده  ریزيفلسفی برنامه 
، که معتقد بود )1386(پور نتایج با نتایج ولی این

 راهنمایی و متوسطه يهمیزان آگاهی معلمان دور
درسی در سطح ضعیف قرار از مبانی فلسفی برنامه

هاي تحقیق اما مؤید یافته  . دخوانی ندار دارد، هم 
 اسـت، آنـان  ) 1365(، سمیعی  )1385(زاده  دائی

  متوسطهيهمیزان آگاهی معلمان دور معتقد بودند
 متوسط قرار سطح در درسیبرنامه فلسفی مبانی از

  . دارد
   نتیجه سؤال دوم، مؤید آن اسـت کـه میـزان            

مازندران آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان
 در 33/11ادگیري با کـسب میـانگین   از اصول ی 

پور این نتایج با نتایج ولی. سطح متوسط قرار دارد
، )1382( و سـبحانی     )1385(زاده  دائی) 1386(

، که بیانگر این مطلب اسـت کـه    )1386(دانایی  
-حـد آگاهی اکثریت معلمـان دوره متوسـطه در       

هـاي  اما یافتـه  . خوانی دارد باشد، هم متوسط می 
را که معتقد بود، میزان ) 1383(پژوهشی عابدي  

 ابتدایی از نظریات یادگیري يهآگاهی معلمان دور

-تر از متوسط قرار دارد، تأیید نمیدر سطح پایین

  . کند
دست آمده میزان شناخت هطورکلی، نتایج بهب    

-متوسط رؤساي آموزش و پرورش استان     درحد

درسـی و   ریـزي مازندران از مبانی فلسفی برنامه    
دهد و این نتایج مؤید ل یادگیري را نشان میاصو

بودن میـزان آگـاهی آنـان از مـوارد          درحدانتظار
به نقش بـسیار مهـم      توجهلذا با . باشدمذکور می 

مدیران آمـوزش و پـرورش در امـر ارزیـابی و            
شده درسی تدوینهايبر اجراي دقیق برنامهنظارت

و    یادگیري-و فرآیند یاددهی ریزانسوي برنامهاز
 دربرگیرنـده  آموزشی کـه   طورکلی فرآیندهاي هب

 هايارزشیابی ها وگیريتصمیم از گوناگونی انواع
و ایجـاد   گیـري خردمندانـه      و تـصمیم   آموزشی،

وضعیت مطلوب آموزشی اسـت، ایـن موضـوع     
سازد که سازمان آموزش ضرورت آن را مطرح می

و پرورش براي آشنایی و آگاهی هرچـه بیـشتر          
-هش و پرورش با دانش روز در حوزمدیران آموز

درسی ریزيشناختی برنامه مبانی فلسفی و رواني
هایی را طراحی و اجرا     و اصول یادگیري، برنامه   

 آگـاهی و شـناخت      يهوسیله زمین نماید تا بدین  
رؤسا از موارد مذکور در دانـشگاه یـا در حـین            

هـاي  هاي آموزشی یـا کـلاس     خدمت در کارگاه  
  .ودخدمت فراهم شضمن

کـه میـزان       نتیجه سؤال سوم مؤیـد آن اسـت    
مازندران آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان

درسـی بـا مـدرك      ریـزي از مبانی فلسفی برنامه   
 در  62/10تحصیلی لیسانس با کـسب میـانگین        

به مدارك تحـصیلی بـالاتر      سطح بالاتري نسبت  
.  قرار دارد31/9با کسب میانگین ) فوق لیسانس(
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آمده دسته تفاوت در میانگین نمرات بکه باوجود
-داري مشاهده نـشده در این زمینه، تفاوت معنی 

یعنی براساس این پژوهش میزان آگـاهی       . است
مازنـدران بـا    رؤساي آموزش و پـرورش اسـتان      

لیسانس از مبانی مدرك تحصیلی لیسانس و فوق 
. درسی حدوداً یکسان اسـت    ریزيفلسفی برنامه 

  که معتقد بود،)1385(زاده دائیاین نتایج با نتایج 
لیـسانس و بـالاتر     تحصیلی فوق دارندگان مدرك 

نسبت به مدارك تحصیلی پـایین تـر از آگـاهی           
 کـه  )1388(محمداوغلی  بیشتري برخوردارند و  

تحصیلی در میزان و آشـنایی و       معتقدبود مدرك 
خـوانی  هم کاربرد از مکاتب فلسفی مؤثر است،     

  . ندارد
کـه میـزان    هارم مؤید آن است      نتیجه سؤال چ  

مازندران آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان
لیسانس از اصول یادگیري با مدرك تحصیلی فوق

- در سطح بالاتري نسبت73/11با کسب میانگین 

با کـسب    )لیسانس(تر  به مدارك تحصیلی پایین   
بـاوجود تفـاوت در     . ، قـرار دارد   17/11میانگین

ه در این زمینه، تفاوت آمددستهمیانگین نمرات ب
یعنی براساس این . استداري مشاهده نشدهمعنی

پژوهش میزان آگاهی رؤساي آموزش و پرورش    
-مازندران با مدرك تحصیلی لیسانس و فوقاستان

 . لیسانس از اصول یادگیري حدوداً یکسان است

زاده ، دائی)1388(این نتایج با نتایج محمداوغلی 
ــدي )1385( ــد، ) 1383(، عاب ــد بودن ــه معتق  ک

لیسانس و بـالاتر    دارندگان مدرك تحصیلی فوق   
تـر از آگـاهی     تحـصیلی پـایین   به مـدارك  نسبت

بیشتري برخوردارند و مدرك تحصیلی معلمان در 

هاي یادگیري میزان آشنایی و کاربرد آنان از نظریه
 .کندرا تأیید نمی مؤثر است،

کـه میـزان        نتیجه سؤال پنجم مؤید آن اسـت      
مازندران اهی رؤساي آموزش و پرورش استانآگ

تحصیلی درسی با رشتهریزياز مبانی فلسفی برنامه
 در 21/11تربیتی، با کسب میانگین مرتبط با علوم

تحصیلی غیرمـرتبط   به رشته سطح بالاتري نسبت  
با .  قرار دارد45/9با کسب میانگین  تربیتیبا علوم

 آمده در دستهوجود تفاوت در میانگین نمرات ب
-داري مشاهده نشده  این زمینه نیز، تفاوت معنی    

یعنی براساس این پژوهش میزان آگـاهی       . است
رؤساي آموزش و پرورش اسـتان مازنـدران بـا          

) تربیتیمرتبط و غیر مرتبط با علوم(تحصیلی رشته
درسی حدوداً یکسان ریزياز مبانی فلسفی برنامه

 که )1385( زادهاست که این نتایج با نتایج دائی    
تربیتی هاي علومالتحصیلان رشتهفارغ معتقد بود،

بـه  هـا نـسبت  به سایر رشتهشناسی نسبتو روان 
شناسـی آگـاهی    درسی و روان  ریزيمبانی برنامه 

 . خوانی نداردهم بیشتري دارند،

کـه میـزان        نتیجه سؤال ششم مؤید آن اسـت      
مازندران آگاهی رؤساي آموزش و پرورش استان

تحـصیلی مـرتبط بـا      اصول یادگیري با رشـته    از  
 در سـطح    92/11تربیتی، با کسب میانگین     علوم

به رشـته تحـصیلی غیرمـرتبط بـا        بالاتري نسبت 
با .  قرار دارد87/10با کسب میانگین  تربیتیعلوم

دست آمده در هوجود تفاوت در میانگین نمرات ب
 .استداري مشاهده نشدهاین زمینه، تفاوت معنی

 براساس این پژوهش میزان آگاهی رؤساي      یعنی
-آموزش و پرورش اسـتان مازنـدران بـا رشـته          

از ) تربیتـی مرتبط و غیرمرتبط با علوم    (تحصیلی  
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این نتایج،  . اصول یادگیري حدوداً یکسان است    

  که معتقد بود،)1385(زاده هاي پژوهش دائییافته
-تربیتـی و روان  هاي علـوم  التحصیلان رشته فارغ

ها آگـاهی بیـشتري     به سایر رشته  نسبتشنـاسی  
 . کنددارند را تأیید نمی

دست آمده در این پـژوهش،  ه   براساس نتایج ب  
رغم معنادارنبودن میزان آگاهی رؤسا از مبانی علی

تحصیلی فلسفی و اصول یادگیري براساس رشته    
-تربیتـی و مـدرك    مرتبط و غیرمرتبط بـا علـوم      

 ضـروري   ،)لیـسانس لیسانس و فـوق   (تحصیلی  
ولین آموزش و پرورش در انتـصاب       واست، مس 

تربیتـی و   علـوم (تحـصیلی   به رشته توجهرؤسا با 
) لیسانسفوق(و مدرك تحصیلی    ) گرایشات آن 

  عنوان یک ضرورت، جهـت بهبـود مـدیریت        هب
 و    آمـوزش    کیفیـت    در جهـت ارتقـاي      اثربخش
  .، توجه بیشتري نمایند یادگیري

حـساس و نافـذ     هـم،   به نقش بسیار م      باتوجه
ي آموزش و پـرورش در هـدایت جریـان          رؤسا

 ـ  آموزش و یـادگیري     طـورکلی فرآینـدهاي   ه و ب
ــده آموزشــی کــه ــاگونی انــواع دربرگیرن  از گون

و  آموزشـی  هـاي ارزشـیابی  هـا و  گیـري تصمیم
و ایجاد وضعیت مطلوب گیري خردمندانه تصمیم

-آموزشی است، این امر ضرورت آن را مطرح می

هـا و  دیران تا حدود زیادي از مهارتسازد که م 
طورکلی در سطح مطلوب ههاي لازم و یا بآگاهی

درسـی و اصـول     ریـزي از مبانی فلـسفی برنامـه     
که اهداف و   یادگیري برخوردار باشند؛ در حالی    

دست هاي حاصل از پژوهش و نیز نتایج به       یافته
مؤیـد میـزان    هاي تحقیق   آمده از بررسی پرسش   

وسط رؤساي آموزش و پرورش آگاهی در حد مت

ریزي درسی استان مازندران از مبانی فلسفی برنامه
و اصول یادگیري است؛ که ایـن میـزان آگـاهی          
مدیران از موارد مذکور بیانگر فاصله و شـکاف         

باشد؛ لـذا   بین وضع موجود و وضع مطلوب می      
لازم است تا سازمان آمـوزش و پـرورش بـراي     

ؤساي آموزش و   آشنایی و آگاهی هرچه بیشتر ر     
پرورش با دانش روز در حوزة مبانی فلـسفی و          

درسی و اصول یادگیري ریزيشناختی برنامهروان
-طورکلی رسیدن به وضعیت مطلوب، برنامههو ب

وسیله زمینۀ هایی را طراحی و اجرا نماید تا بدین
آگاهی و شناخت رؤساي آموزش و پـرورش از      

 دانـش و    موارد مذکور فراهم شود؛ زیرا ارتقاي     
اي مـدیران از    هاي حرفـه  ها و صلاحیت  مهارت

منظور کارآمـد   ناپذیر به ل اساسی و اجتناب   یمسا
-ساختن نظام آموزش و پرورش محـسوب مـی       

که مـدیران را در اجـراي   گردد؛ که علاوه بر این  
هاي آموزشی و پرورشـی یـاري       اثربخش برنامه 

آموزشی رساند، از بار مسایل و مشکلات نظاممی
ترتیب با توجه به نتایج تحقیق بدین. کاهد مینیز

 دانش يالگوي پیشنهادي ذیل جهت ارتقاحاضر، 
و مهارت آموزشی مـدیران، طراحـی و معرفـی          

   .استشده
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 ي جهت ارتقاي دانش و مهارت رؤساي آموزش و پرورشنمودار الگوي پیشنهاد

  
   برخی از اندیشمندان نیاز را فاصله یا شکافی       

-چه بایدو آن) وضع موجود(که هست چهبین آن

، 1هـابرمن . (کنندتلقی می ) وضع مطلوب (باشد  
اساس در این بخش باید شـرایط       براین ) 2004

موجود شناسـایی و بررسـی شـود؛ یعنـی همـه        
هـا و منـابع و امکانـات        ها و محدودیت  فرصت

موجود مورد توجه قرار گیرند؛ تا بر مبناي آنها،         
به راهبردهاي مناسب براي تأمین نیازها و رسیدن

عملکرد به توجهلذا با. شرایط مطلوب فراهم گردد
 فرآیند تعلیم و تربیت   در     آموزشی  حساس نظام 

 در آموزشیمدیران خطیر  مأموریتآموزان و دانش
ویژه تسهیل هیادگیري ب هدایت جریان آموزش و

-ه، و نتایج بآموزانجریان رشد و پرورش دانش 
رود پیش انتظار میازبیشدست آمده از پژوهش، 

                                                
   Haberman .1   

که امر مدیریت و رهبري در نظام آموزشی کشور 
مورد توجه قرار گیرد و نظام آموزش و پرورش         

 آگاهی مدیران يمنظور ارتقا در جهت آموزش به   
ریزي درسی فلسفی برنامهآموزشی در زمینه مبانی

بـه وضـعیت    و اصول یادگیري در جهت رسیدن     
طوري هب. عمل آورد مطلوب، اقدامات مؤثري به   

تغییـر و   : گوید  می    زمینه  در این   کومبز  فیلیپکه  
 نخواهـد داد      رخ   و پـرورش     در آمـوزش    تحول

 خود   شغل  براي آموزشی  نظام  مدیران  کهمگراین
  )1383،  میرکمالی( ".باشند دیده آموزش

باشد کـه    الگو می  يه کامل کنند  و   محتوي جز 
هاي شغلی و نیاز مهارتی مدیران بایستی با ویژگی

اصول و . 1: که شامل. و ارتقاي آن متناسب باشد
اصول و فلسفه تعلیم . 2مبانی آموزش و پرورش 

آمــوزش و . 4آموزشـی  تکنولـوژي . 3و تربیـت  

 

 نیازسنجی

 

تعیین محتوي و شیوه 
 آموزش

تدارك زیرساخت و 
 تجهیزات

 

 ارزش یابی

اولمرحله   

 مرحله دوم

 مرحله سوم

 مرحله چهارم

   –بررسی وضع موجود 
  –     تعیین نیازهاي آموزشی 

     –                          تعیین محتوي آموزشی
  –       آموزش ضمن خدمت بلند مدت
–   آموزش ضمن خدمت کوتاه مدت  

   –تدارك امکانات و وسایل 
  – مناسب تدارك فضاي 

 – ها و محدودیت هاي مدیران    توجه به فرصت

   –ارزشیابی از محتوي آموزش
  –ارزشیابی از روش آموزش 
  –ها     ارزشیابی از آموخته
 – ها  ارزشیابی از کاربرد آموخته

 

ورد
زخ

با
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-روان. 5شناسی عمومی روان. 4پرورش تطبیقی 

-جامعه. 7شناسی تربیتی جامعه. 6شناسی تربیتی 

مقدمات و اصـول    . 8شناسی آموزش و پرورش     
یکـی از  . ریزي آموزشـی و درسـی اسـت      برنامه
-الذکر جهت بالاها براي آموزش موارد فوقگزینه

-بردن رشد علمی مدیران، حضور آنان در دوره       

ولین وزیرا مس. ضمن خدمت استهاي آموزشی 
هاي آموزشی ضـمن خـدمت،      معتقدند که دوره  

هاي دانشی و مهارتی و نگرش مناسبی را قابلیت
  .دهددر مدیران پرورش می

-   در این شیوه مدیران در ساعاتی غیراز ساعات

شده برگزار منظور بیانهایی که بهکاري، در کلاس
زشـی  گردد، حـضور یافتـه و از محتـوي آمو        می

پایان شوند و درمند میشده در کلاس بهره مطرح
. تحصیلی خواهند شددریافت مدركدوره موفق به

شکلی مدت معمولاً بهخدمت بلندهاي ضمندوره
  .یابدپیوسته ظرف یک یا چند سال ادامه می

به هدف و شیوه انجام آن،      توجهها با    این دوره 
در تري از آموزش ضمن خـدمت را   طیف وسیع 

ایـن  . گیرنـد مـی نظام آموزش و پـرورش در بـر    
کار ت ضمن خدمت یا حینرصوهها که بآموزش

 ـ        ه مـی  یارا صـورت  هگردنـد، ممکـن اسـت یـا ب
حضور متخصصان فلـسفه    هاي علمی با  کنفرانس

 ـ    تعلیم و تربیت و روان     صـورت  هشناسی و یـا ب
هـاي آموزشـی و تـشکیل    و کارگـاه گردهمـایی  

  .ها برگزار شوندکلاس
  بخش دیگر الگوي پیشنهادي زیر سـاخت و          

در این بخش با تدارك امکانات . تجهیزات است
- اجراي آموزش را فـراهم     يهتوان زمین لازم می 

تا امکانـات و تجهیـزات کـافی وجـود       . ساخت

. باشـد نداشته باشد، آموزش مطلوب میسر نمـی     
بنابراین تدارك نیـروي انـسانی مناسـب، تهیـه          

موقع بودجه یاز و تأمین بهآموزشی مورد نوسایل
مالی و امکانات رفاهی، اجراي مطلـوب       و منابع 

. سـازد هاي آموزشی مدیران را ممکـن مـی       دوره
با نیـاز برنامـه و     همچنین تدارك فضاي متناسب   
هـا و  بـه فرصـت  انتظارات مدیران و نیـز توجـه      

دلیل آموزش، بههاي مدیران در فرآیند محدودیت
 يهطبع آن مشغل  هد و ب  هاي متعد ایفاي مسئولیت 

به زمان کاري بسیار که با آن روبرو هستند، توجه
هــاي و مکــان مناســب را بــراي برگــزاري دوره

نماید که نظام آموزش آموزشی، امري ضروري می
و پرورش لازم است، بـه مـوارد مـذکور بـراي            

هاي آموزشی،   مطلوب مدیران از دوره    يهاستفاد
 . توجه کافی نماید

ابی فرآیندي است که شناخت را ممکن ی   ارزش
. سـازد  مناسب را میسر مـی     ياهو اتخاذ تصمیم  

به میزان تحقق اهداف یافتنیابی براي دستارزش
از انحرافات و رفع نواقص،     و مقاصد، جلوگیري  

به افزایش کارآیی هاي مناسب و کمکحله راهیارا
. گیـرد مورد اسـتفاده قـرار مـی   ... و اثربخشی و    

 زیر است يهیابی شامل چهار مرحل ارزشفرآیند
  :که عبارتنداز

  هاي آموزشییابی از روشمرحله ارزش: الف
  آموزشیيایابی از محتومرحله ارزش: ب
  هایابی از آموختهمرحله ارزش: ج
  هایابی از کاربرد آموختهمرحله ارزش: د

یابی به در این مرحله نتایج هر مرحله از ارزش   
  به قسمت ورودي سیـستم بـر       صورت بازخورد 
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آموزشی را تـا  گردد و کنترل و اصلاح جریان   می
  .سازدیابی ممکن میپایان مرحله ارزش

  
  پیشنهادها

- سازي نیرويبه اهمیت آموزش و غنیتوجه  با   

کننده انسانی در آموزش و پرورش و نقش تعیین
هاي آنها در فرآیند تعلیم و تربیت، براساس یافته

- منظور ارتقايشرح زیر بهیشنهادهایی بهتحقیق، پ

  .گردده مییهاي مدیران ارادانش و مهارت
-  میزانيههاي پژوهش در زمینبه یافتهتوجهبا .1

آگاهی درحدمتوسط رؤساي آموزش و 
پرورش استان مازندران از مبانی فلسفی تعلیم 

- ریزي درسی، پیشنهاد میو تربیت و برنامه

ظور تربیت و منشود، آموزش و پرورش به
سازي مدیران، اي و بهتوانمندسازي حرفه

هاي آموزشی را طراحی و اجرا نماید کارگاه
 آگاهی و شناخت يهتا ازطریق آن زمین

پیش ازبیشتر مدیران از موارد مذکور بیش
 . فراهم شود

داد، رؤساي آموزش و هاي پژوهش نشانیافته .2
تحصیلی مازندران با رشتهپرورش استان

و مدرك ) علوم تربیتی و گرایشات آن(ط مرتب
 يهدر زمین) لیسانسفوق(تحصیلی بالاتر 
از فلسفه تعلیم و تربیت، آگاهی و شناخت

تر ریزي درسی و اصول یادگیري موفقبرنامه
اساس ضروري اند، برایناز سایرین بوده

ولین آموزش و پرورش در واست، مس
لوم ع(تحصیلی به رشتهتوجهانتصاب رؤسا با

- هتحصیلی بو مدرك )تربیتی و گرایشات آن

  عنوان یک ضرورت، جهت بهبود مدیریت

 و  آموزش  کیفیت  درجهت ارتقاي اثربخش
 .، توجه بیشتري نمایند یادگیري

 میزان يهبه یافته هاي پژوهش، در زمینتوجهبا .3
آگاهی رؤساي آموزش و پرورش از اصول 

- دراینیادگیري و میزان آگاهی متوسط رؤسا 

هاي آموزش شود، در برنامهزمینه پیشنهاد می
اي هاي آموزشی ویژهضمن خدمت، دوره

هاي یادگیري براي آشنایی با اصول و روش
 .براي مدیران برگزار گردد

ریزي شناخت مبانی تعلیم و تربیت، برنامه .4
هاي یادگیري بخش درسی و اصول و روش

آموزشی مدیران ی ناپذیري از حرفهیجدا
اساس براین. باشدوزش و پرورش میآم

تجدیدنظر اساسی در زمینه میزان و محتوي 
واحد درسی فلسفه تعلیم و تربیت و نظریات 

- هاي یادگیري در دورانو اصول و روش

هاي اساسی است و دبیري، از ضرورت
هاي درسی شود، تا در برنامهمیپیشنهاد 

با تربیت معلمان هاي مرتبطدانشگاه
رسی بیشتري در خصوص موارد دواحدهاي

مذکور طراحی و گنجانده شود تا اهمیت 
- درك فلسفه تعلیم و تربیت و اصول و روش

هاي یادگیري مؤثر، روشن و دانشجویان 
ترغیب گردند تا بهره بیشتري از این مباحث 

 .ببرند

هاي فردي در مدیران به وجود تفاوتتوجهبا .5
لیم و آگاهی و شناخت مبانی تعدرزمینه میزان
- ریزي درسی و اصول و روشتربیت، برنامه

ریزان شود برنامههاي یادگیري پیشنهاد می
اساس آموزش ضمن خدمت مدیران، بر
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به برگزاري مطالعات و نیازسنجی دقیق

هاي آموزشی موردنیاز مدیران در این کارگاه
 .موارد اقدام نمایند

شود وزارت آموزش و پرورش پیشنهاد می .6
هاي مطالعاتی، رؤساي صتبا ایجاد فر

آموزش و پرورش خود را همگام با تحولات 
مداوم، از اهداف متغیر آموزش و پرورش و 

به آخرین شرایط و نیازهاي آموزشی باتوجه
 .تغییرات در کشورهاي مختلف آگاه نماید

- جهت تشویق رؤساي آموزش و پرورش به .7

- هاي آموزشی پیشنهاد میتحقیق در زمینه

هاي شارکت آنان در کنفرانسشود، زمینه م
علمی که توسط متخصصان فلسفه تعلیم و 

گردد، فراهم شناسی برگزار میتربیت و روان
هاي مختلف وسیله آنان با دیدگاهتا بدین. آید

تربیتی و پیامدهاي آموختن این مهم و آخرین 
هاي مربوط به اصول یادگیري آشنا شوند یافته

وص ارتقاء هاي ایشان در این خصو مهارت
 .داده شود

از اینترنت یکی از معیارهاي امروزه استفاده .8
شود لذا پیشنهاد می. آیدشمار میباسوادي به

ها ضمن معرفی آموزش و پرورش استان
هاي معتبر آموزشی، شرایط دسترسی سایت

ها را براي مدیران خود این سایتآسان به
 .فراهم آورند

ها و مراکز گاهاز امکانات آموزشی دانشاستفاده .9
 بازآموزي يهتواند زمینعالی کشور می

-  نیروي انسانی شاغل در فعالیتيهگسترد

لذا . هاي آموزشی و پرورشی را فراهم نماید
شود آموزش و پرورش در این پیشنهاد می

زمینه امکان ایجاد زمینه و فرصت مناسب را 
- جهت ارتقاي مدارك مدیران آموزشی، از

ن به دانشگاه فرهنگیان فراهم یابی آناطریق راه
 .نماید
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