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  :چكيده

 به عنوان يك راهبرد براي اجراي موثرتر و ،مطالعه و توصيف و شفاف سازي رهبري برنامه درسي پژوهش در صدداين       
جامعه آماري  .كيفي از نوع پديدارشناسي تفسيري انتخاب شد روش پژوهش حاضر،.است درسي وآموزشي هاي برنامهترپويا
د كه براي انتخاب وش مي١٣٩٧- ٩٨ مديران دوره متوسطه دوم شهرستان چالوس در سال تحصيلي همهپژوهش شامل اين 

: در نظرگرفته شد سه معيار ها،در انتخاب نمونه .ته اسگيري مبتني بر هدف استفاده شدنمونهروش از  هاي مورد مطالعه،نمونه
سال تجربه مديريت مدرسه را داشته باشند و سوم ٥كه حداقل دوم آن  داشته باشند؛، سنسال ٣٠بالاي،  افراد،كه آننخست

ها تعيين  شباع داده با استفاده از معيار ا،نابراين حجم نمونه اين پژوهشب كه بتوانند تجربيات خودرا توصيف و بيان كنند،اين
ها به  آيد و داده دست نمي هاي جديدي به دادهكه ها تا جايي ادامه يافت كه پژوهشگر دريافت   انتخاب نمونه، يعني.گرديد

توجه به اجراي برنامه درسي در سطح بهينه و درنهايت كاستن از فاصله بين : كهپژوهش نشان داد اين نتايج  .اند اشباع رسيده
جهت  ،نيازمند رهبري در اجراي برنامه درسي در مراكزآموزشي و خصوصا در مدارس شده و اجراشده،  قصدبرنامه درسي

  .استهاي مورد استفاده كنوني از سوي متخصصان آموزشي در سطوح مختلف  رويكردها و روشياعتلا
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  مقدمه و بيان مسئله

از جمله عوامل و  "هاي درسيبرنامه"     
ف اهداعناصري هستند كه در تحقق بخشي 

از اين . آموزشي و يادگيري نقش بسزايي دارند
 به "قلب نظام آموزشي" را هاتوان آنحيث مي

هاي درسي آينه از سوي ديگر برنامه. شمار آورد
 كه روندبه شمار ميآموزشي ف اهداها و نقش

 يكي از .دقيق هستنددرخور و شايسته توجه 
 ، كيفيت آموزشيعناصر اصلي و مهم ارتقا

تناسب نگرش، دانش و مهارت دانش آموزان با 
در . استآخرين دستاوردهاي علمي، آموزشي 

 آن به عنوان يكي ي ارتقاي ونتيجه كيفيت آموزش
 در گرو ،ف متعالي در آموزش و پرورشاهدااز 

نوروز  ( استهاي درسي با كيفيت و جامع برنامه
هاي كيفيت بالاي برنامه ).١٣٨٥زاده و همكاران 

ف اهدا شرط لازم تحقق ،درسي در مرحله نخست
چرا كه موضوع . شودمحسوب ميآموزشي 

 ،هاي آموزشيهاي درسي در محيطاجراي برنامه
ي گردد كه با درگيربه عنوان شرط كافي مطرح مي

و مشاركت عده كثيري از قبيل مدير، معلم، 
آموز و حتي والدين در مدارس مشاور، دانش

يعني،  ؛يندآ فرياز اين رو اجرا. گيردصورت مي
قرار دادن يك طرح توافق شده، تصميمات 

ها در قالب يك ها و خط مشيپيشنهادها و ايده
 اين امر پايه و كهكار عملياتي و اجرايي است 

به اي ت و شكست هر طرح و برنامهاساس موفقي
 نقل از پيري، ١٩٩٣ميزايوبي،  (رودشمار مي

اين در حالي است  ).١٣٩٦اسديان و محمد زاده، 
-؛ خوش١٣٨٣اديب نيا (هاي بسياري كه پروهش

 ؛١٣٨٦خوش خلق و شريفي،  ؛١٣٨٤خلق، 

؛ اديب، زارع ١٣٩٢؛ حسن پور، ١٣٩٢پور، اسمعيل
 زاده، سيفي و فقيهي، ؛ محمد امين١٣٩٤و عزتي، 

حسين پناه،  ؛١٣٩٦عزتي و واحدي،  ؛١٣٩٦
-نشان مي) ١٣٩٦كرمي، جعفر ثاني و كارشكي، 

د كه در اجراي برنامه درسي قصد شده و نده
 با ،توجه به عناصر آن در آموزش دوره ابتدايي

با توجه به . اي مواجه استهاي عديدهدشواري
 كارآمد ، اهميت اجراي مناسب وياد شدهموارد 

برنامه درسي در نظام درسي آموزشي بر كسي 
 كه دست اندركار كساني به ويژه .نيستپوشيده 

تهيه محتواي متون و منابع درسي و نيز مسائل 
يابي به  دستجهتتربيت  مرتبط با تعليم و

 از طريق طراحي و ،ف نظام آموزشي هستنداهدا
توانند نتايج اجراي صحيح برنامه درسي مي

 را هر چه بيشتر در راستاي رشد فردي و آموزشي
هند توسعه اقتصادي ، فرهنگي و اجتماعي قرار د

ز اتلاف وقت و هزينه نيروي انساني در جامعه و ا
 وتوان انگيزه بيشتر  حتي مي.پيشگيري نمايند

 يادگيرندگان و ساير عوامل را در ترمشاركت فعال
 ،تر در نتيجه هر چه بيش.امر يادگيري فراهم آورد

در جهت آموزش و يادگيري اثر بخش گام نهاد 
 كه سنگه و روهميناز  ).١٣٨٩:٦٢ميرزابيگي  (

 براي ، كه مدارس معتقدند)١٩٩٩( همكاران
 در يك فرآيند ،سازماندهي محصولات آينده خود

» رهبري« از هر جهت وابسته به ،خود بازسازي
 و واترز ؛٢٠٠٩ همكاران، و رابينسون. (هستند
مفهوم رهبري آموزشي را ياري  ).٢٠٠٣ ن،همكارا

 بهبود كار آموزشي و هر كمك رساني جهتو 
 ببرد گام به جلوتربتواند معلم را يك كه عملي 

اما اين نقش در  ،)١٣٨٠بند علاقه( اندتعريف كرده
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آموزش و پرورش كنوني ايران كه نزديك پنجاه 
درصد مديران مدارس، مدركي زير ليسانس داشته 

آنان داراي مدرك تحصيلي مديريت /.%٨و فقط 
هاي با دشواري )١٣٨٦ ديناروند،(ند هستموزشي آ

در ايفاي نقش خود در مدارس مواجه فراواني 
نقل از زين آبادي به  ،١٩٩٦( هالينگروهك. كندمي

 زيادي از تعدادبا بررسي ) ١٣٨٩و همكاران 
به اين نتيجه رسيدند كه نقش  دانش آموزان،
ا هفت درصد واريانس پيشرفت مديران پنج ت

توان گفت بنابراين مي. كندتحصيلي را تبيين مي
هاي  هميشه رهبران بزرگ كلاس،كه مديران

از اين رو بايد  ).١٩٩٢پايلين،(درس نيستند 
 در سطح "نگهداري برنامه درسي "پذيرفت كه 

دانش در مدرسه و كمك به پيشرفت يادگيري 
اهتمام صورتي كه  و در .آموزان كار آساني نيست

تواند  ميدرست آنها باشد انجام عوامل مدرسه بر
يك مشغوليت تمام وقت براي مدرسه و دست 

  .به شمار بروداندركاران آموزشي 
در محدوده مدرسه،  وظايف هركدام از اين    

زمان معين، آمادگي مدرسه را براي ارائه برنامه 
 .تعيين خواهد كردو هدفمند  شده يحادرسي طر

 ،بدون نگهداري در حد اعلي درجه، برنامه درسي
 حقيقتشود و در كفايت ميتحريف و حتي بي

برنامه كه در برخي از مدارس، مروري بر آن چه 
درسي بايد باشد و طرحي براي نگهداري برنامه 

  ).  ٢٠٠٩وايلز ( وجود ندارد ،درسي موجود
 در مدارس به عنوان پلي "رهبر برنامه درسي"     
جريان پيشرونده پژوهش و جريان رو به بين 

از وظايف زيرا يكي . كندپايين اطلاعات عمل مي
 اطمينان حاصل كردن ،اي در هر مدرسهرينگهدا

از . از مقبوليت تغيير قوانين آموزش دولتي است
- آزمون،هر كشوري سوي ديگر امروزه تقريبا در

هايي براي سنجش ميزان دستيابي به حداقل 
در اين خصوص رهبر .  وجود دارداستانداردها

برنامه درسي بايد مطمئن شود كه چه چيزي 
در حقيقت چه چيزي از نتايج . شودسنجيده مي

تواند آيد رهبر برنامه درسي ميآزمون به دست مي
قوانين پيشرفت تحصيلي را با نقشه هر موضوع 

در نگهداشت برنامه درسي . درسي انطباق دهد
يابي به نتايج مورد انتظار زماني كه مدرسه در دست

 كه اين انطباق را شودمي مجبور ،ناكارآمد باشد
از اين رو  ).٢٠٠٩وايلز (برنامه ريزي و اجرا كند 

رسد كه رهبري سنتي به شكل رهبري به نظر مي
. هاي اخير نباشدآموزشي، شكل مناسب براي دهه

يابد در حقيقت وقتي يك شكل رهبري تغيير مي
 اقتدار، رابطه قدرت، سويافكار به اي از مجموعه

نيازمند گيري تصميم درسي و مديريت برنامه،كار
  ).٢٠١٢فانگ،(. تغييرات دوجانبه هستند

توان اظهار داشت كه نياز به از اين رو مي      
نگهداري برنامه درسي و انطباق با تغييرات 

 نيازمندي به ، احساسهاگيريها و تصميمبرنامه
ه درسي را در هر پايه و دوره رهبري برنام

نمايد اين در حالي است كه  تبيين مي،تحصيلي
اجزاي برنامه درسي در دوره هاي تحصيلي 
مختلف به شيوه اداري ـ رسمي و بيشتر با 

با تاكيد بر مديريت و تاكيدات از بالا به پايين 
 همچنين در تدوين .آموزشي صورت يافته است

رورش و سند سند تحول بنيادين آموزش و پ
برنامه درسي ملي ايران، به عنوان دو سند مهم و 

به  »رهبري برنامه درسي«اي، به موضوع پايه
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پژوهش حاضر . صورت صريح اشاره نشده است

با درك وجود اين خلا در حوزه برنامه درسي 
كشور به توصيف و شفاف سازي رهبري درسي 

- برنامهتري موثرترو پويايبه عنوان راهبردي اجرا
  .هاي درسي و آموزشي پرداخته است

  
  مباني نظري پژوهش

چگونگي جلب همكاري : هاي رهبرينظريه     
 دستيابي به يك براي ،در يك وظيفه عمومي

ترين مشكل نوع بشر  هميشه بزرگ،هدف مشترك
 كنند كهمي سعي ،هاي رهبري نظريه.بوده است

عوامل موثر در پديد آمدن رهبري طبيعت و يا 
-آن را تشريح كنند درباره مساله رهبري ميآثار 

   :توان سه پرسش اصلي را مطرح كرد
  رسد ؟ چگونه شخص به رهبري مي) الف
  كنند ؟ رهبران چگونه رفتار مي) ب
   ؟ شوندميچه عواملي موجب اثربخشي رهبر ) ج

 پرسش سوم براي مديريت ، امروزهشكبي     
  اين رواز .ها بيش ترين اهميت را داردسازمان
-هاي مختلف رهبري مورد تبيين قرار مينظريه

هاي هدايت  در حقيقت سير تكاملي نظريه.دنگير
و رهبري شامل چهار دسته نظريه به شرح زير 

   :است
  ) فات مشخصه رهبري ص(نظريه سنتي -١
   نظريه هاي موقعيتي و افتضايي -٢
  نظريه رهبري تحول آفرين -٣

 طرز تفكر در زمينه تريني قديم:نظريه سنتي    
 رويكرد صفات ،ميزان اثر بخش بودن رهبري

 وجود ، بر اساس اين نظريه.ستوشخصي ا
 ،هاي ذاتي دارندصفات خاص در آنان كه جنبه

 ، مبدليك رهبر موفق و موثربه تواند او را مي
سوال محوري اين بود كه كدام صفات يا . سازند

-ها موجبات رهبري شخص را فراهم ميمشخصه
 پژوهشگران علاقمند به خصوصيات فردي ؟دنكن

رهبري تلاش كردند كه صفات جسماني، ذهني و 
شخصيتي رهبران گوناگون را شناسايي و معرفي 

هاي خصوصيات  البته آنچه در مورد تئوري.كنند
 تاثير هوش و ه،فردي تقريبا به اثبات رسيد

ذكاوت رهبران به عنوان يك خصوصيت اصلي 
 به ، روشن است كه صفات رهبر گرچه.بوده است

تواند اثربخشي رهبري را كاملا تشريح تنهايي نمي
كند اما به همان اندازه روشن است كه اين صفات 
به اثربخشي رهبري نامربوط نيست يك نگرش 

 ، آنمتوازن و كامل درباره اثربخشي در سازمان
هاي رهبر هردو بايد صفات شخصي و مهارت

   .بگيرند قرار توجهمورد 
پس از ناكامي تحقيقات : نظريه رفتار رهبري     

در زمينه شناخت خصوصيات فردي رهبري در 
 شناخت سبك و زمينه تحقيقات در ١٩٤٠دهه 

روش رهبري شروع شد در اين رويكرد سوال 
سبك رهبري خاصي يك اساسي اين بود كه آيا 

ها را وجود دارد كه بتواند گروها و سازمان
رد رفتاري مبتني بر اين فرض اثربخش كند؟ رويك

است كه قدرت رهبري و تمايل به پيروي كردن 
 فلسفه اساسي اين .به سبك رهبري مربوط است

طرز فكر در آن است كه رهبري و سرپرستي ذاتي 
 بلكه تا حد زيادي اكتسابي است و مسلما ،نيست

آموزش در افزايش توانايي سرپرستان و مديران 
  . موثر خواهد بود
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جه به اختلافات فرهنگي، آداب و رسوم، با تو

يند رهبري به آميزان تحصيلات، سطح زندگي، فر
عنوان وظيفه و كار رهبر، پيروان و ديگر 
متغيرهاي وضعي، آرزوي داشتن يك شيوه و 
سبك منحصر به فرد ايده آل در مورد رهبري 

با وجود تاكيد اين نظريه بر رفتار، . موهوم است
 رفتار اشخاص تا حد زيادي نبايد فراموش كرد كه

هاي خصوصي آن متاثر از شخصيت و ويژگي
توان نظريه دوم را  نميدليل به همين .هاست

  .دانستكاملا جدا و مستقل از نظريه اول 
با توجه به :  رهبريموقعيتي و اقتضائينظريه     

عدم جامعيت نظريه خصوصيات فردي رهبري و 
 ،تار رهبريهاي رففقدان انعطااف پذيري نظريه

اصولا . مطالعات در زمينه رهبري ادامه يافت
 كه در جميع ،جستجوي بهترين راه براي رهبري

موارد بتوان آن را تجويز كرد امري محال و 
رو در مرحله بعدي همين از .نشدني است

- تحقيقات رهبري محققان به دنبال انعطاف بيش
ها را تري در شناخت مسأله رهبري برآمدند كه آن

 در اين نظريه .اندنظريه موقعيت و اقتضايي ناميده«
هاي مختلف شيوه بر اساس شرايط و موقعيت

. مناسب و مطلوب رهبري تعيين گرديده است
هاي موقعيتي و اقتضايي رهبري ترين نظريهمهم

  . ذكر شده است٢شماره در جدول 
جيمز برنز در : نظريه رهبري تحول آفرين     
ري تحول آفرين را به عنوان  نظريه رهب١٩٧٨سال 

يندي اخلاقي مطرح ساخت كه از طريق آفر
منزلت ي از تررهروان و پيروان به سطوح عالي

 رهبران تحول ، برنزاز ديدگاه. خواهند رسيد
 صاحب بينشي هستند كه از طريق آن ،آفرين

- ديگران را براي انجام كارهاي استثنايي و روشن
 و منشأ تغييرات دارندتر به چالش و تلاش وا مي

 رهبري تحول آفرين مي تواند .شوندتلقي مي
 بدهند ور از آينده ارائه يتتصوير بهتر و روشن

بخش براي كاركنان  بينش خود را به صورت اثر
تبيين كند و رهروان نيز با كمال ميل و رغبت آن 

رهبري تحول . بينش را به عنوان واقعيت بپذيرند
ت و قريحه خويش بر آفرين با استفاده از جذابي

گذارد و تركيبي از فرهي، تخيل ديگران اثر مي
رهبر تحول . رهبري الهامي و تحريك ذهني است

- كه ميدارد ادي تمهارت و اسبه قدري  آفرين،
 موقعيت نا مناسب و توام با شكست را به دتوان

 . تبديل كند، با موفقيتهموقعيت مناسب و همرا
نظريه رهبران ه از ك نيز ١٩٩٢ در سال »ليت وود«

 سه هدف ، طرفداري كرد،آموزشي تحول آفرين
  :كنداساسي را دنبال مي

 ريدر ايجاد و نگهداتحول آفرين، رهبران ) الف
  .كنندميفرهنگ مشاركتي به كاركنان كمك از 
دهند و به آنان ميها به كاركنان آموزش آن) ب

 حل تا مسائل را با هم به طور موثر كنندكمك مي
   .دكنن
 ،اهداف و راهبردهاي رهبري تحول آفرين) ج

متضمن درك هيأت علمي از مديريت اثربخش و 
  ساير رهبران دانشگاهي است 

يندهاي آ با فر،انديشه رهبري تحول آفرين    
 چرا كه دانش .اصلي كار علمي هماهنگ است

امل ود به عنوان عنتوانكشف، تكميل و كاربرد مي
 از .دند به جهان باشايجاد تحول در نگرش موجو

 رو آموزش عالي از طريق دانش و مهارت همين
-بخشد و او را متحول ميبه دانشجو قدرت مي
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سازد بر اساس مدل رهبري بورك و ليتوين 

 يعني، ، بر تغييرات سطح دوم،رهبري تحول آفرين
تأكيد و بر اين امر است مبتني تغييرات بنيادي 

ر رهبري رسالت و  ب،هاي تغيير كه برنامهنمايدمي
  .شوند متمركز ميياستراتژي و فرهنگ سازمان

هاي رهبري تحول آفرين با توجه به ويژگي     
الهام بخشي، كاريزمايي و نفوذ آرماني، (

توامندسازي، ملاحظات فردي، انگيزش 
رهبري تحول كه توان گفت مي...) هوشمندانه و

اي و  خصوصيات رهبري مراودهن،آفري
 را نيز در بر دارد رهبري تحول كاريزماتيك

 افزايش اثربخشي رهبري مطرح شده براي ،آفرين
 بنابراين با توجه به اين كه عامل اساسي .است

 ايفاي نقش آزادانه و ،موفقيت و اثرگذاري رهبران
از همين رو،  ،مبتني بر ميل و رغبت پيروان است

يك ضرورت  ، رهبري اثربخشبررسي موضوع
   .تاجتناب ناپذير اس
  پيشينه پژوهش

نياز جامعه به رهبران و اهميت عملكردآنان       
رهبران اثربخش در  تاثير .بركسي پوشيده نيست

 از سويملي و سازماني  سطوح جهاني،
نخستين  .انديشمندان مورد بحث قرار گرفته است

 منتشرشده و ١٩٠٤پژوهش درباره رهبري درسال 
جنگ هاي اين جنبش در طول ترين حركتمهم

در آن زمان  .جهاني اول به وقوع پيوسته است
طور گسترده از ب افسران بهصابراي انتخاب و انت

در فاصله بين  .شدهاي هوش استفاده ميآزمون
ترين توجه به بيش دو جنگ جهاني اول و دوم،

ايي معطوف كارهتشخيص صفات رهبري و راه
 و يا هاشبوهكه افراد با استفاده از آن  شده بود

اين نوع  .رسيدندبه مقام رهبري مي ها،ويژگي
درباره اي عديدههاي پرسشطرح  به ات،توجه

اين كه چگونه شخص تبديل به رهبري اثربخش 
ي است كه بنابراين ضرور .منتهي شد گردد،مي

  .تعاريفي از رهبري ارائه شودنخست 
  :تعاريف رهبري

 و آرنولدو ١٩٨١به تعبير استاگديل درسال      
اي  مفهوم پيچيده،رهبري١٩٨٦دمن در سال فل

 درباره آن تعاريفي ،است كه به تعداد پژوهشگران
برخي از تعاريف نسبتا مشهور . بيان شده است

  . است، ذكر شده١ شماره رهبري در جدول
تامل در تعاريف مندرج در جدول  طوركلي،به     

-كه مفهوم كليدي و پايه  بيانگر آن است١شماره 
جهت دستيابي ،  اعمال نفوذ بر ديگران،ياي رهبر

با ميل و "پيروان"اي كه به گونه، به اهداف است
  .رغبت در مسير اهداف تعيين شده گام بردارند

درباره رغم تعاريف گوناگون و كثيري كه يعل    
در تعريف رهبري ، اما  دارد وجودمفهوم رهبري

تعاريف توان روي چند نقطه مشترك بين همه مي
  : كرددتاكي
   . يك فرآيند است، رهبري)الف
   . رهبري با تغيير آميخته است)ب
   .افتد رهبري در داخل يك گروه اتفاق مي)پ
   . رهبري هدفمند است)ت

: بر اساس اين اجزا رهبري عبارت است از
 براي دست ، از افرادي بر گروه،اثري كه يك فرد

  .كنديابي به يك هدف مشترك عمومي ايجاد مي
 ، رهبريرههاي انجام شده درباپژوهش

هاي متعددي شده است كه منجر به پيدايش نظريه
  .پردازيمها ميبه تشريح اجمالي آن
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  نظرانتعاريف رهبري از ديدگاه صاحب-١جدول 
  تعريف  سال  نام محقق  رديف

 راي بدر افراد به كارگيري فرايندارتباطات درموقعيتي خاص حهت اعمال نفوذ  ١٩٥٩  تانن بام  ١
  جهت دادن آنها در مسير اهداف معين

  نفوذ برمرئوسان از طريق برقراري ارتباط با آنان درجهت تحقق اهداف سازمان  ١٩٨١  هامپ شن  ٢

ها را تعيين كنند وتحقق بخشند توانايي نفوذ در افراد كه به طور علاقه مندانه هدف  ١٩٨٤  دائري وريكس  ٣
   در آنها به وجود آورداحترام وحس وفاداري وهمكاري همراه با

  شامل فرايند اعمال نفوذ در رفتار ديگران حهت نيل به اهداف تعيين شده است  ٢٠٠٨  هرسي ،بلانچارد،دووي  ٤
  .مهارت وبصيرت خود گيري از دانش،توانايي اعمال نفوذ بر ديگران با بهره  ٢٠٠٤  استون سون وديگران  ٥

  
 مورد در، كينگز هان و مطالعه ارنستين -١     

 مديران براي درسي برنامه رهبري هاي چالش
 انجام شد، نشان ١٩٨٨مدارس ابتدايي كه در سال 

داد كه مديران در طول هفته فقط يك سوم يا 
. كنند تر از اين زمان را صرف برنامه درسي مي كم

آنها بيشتر دغدغه ساختار و سازمان مدرسه را 
 ايفا داشتند و نقش فعالي در رهبري برنامه درسي

مديران .)Zeini&Asadzade, 2013(.كردند نمي
ترين توجه را  آموزشي به موضوع برنامه درسي كم

جاي پرداختن  در واقع، مديران آموزشي به. دارند
ف آموزشي، شرايط اهدا: به مباحثي مانند

هاي  آموزان وساير فعاليت دانش يادگيري،-ياددهي
 بر ، عمدتاريزي درسي كارآمد برنامه مرتبط با

هاي آموزشي  ل مادي و فيزيكي مؤسسهئ مساروي
 ).Stark, 2002(تمركز دارند 

 در بررسي رابطه بين ،آبادي و جهاني جمال -٢    
هاي درسي و اثربخشي مدارس  رهبري برنامه

درسي با ابتدايي دريافتند كه رهبري برنامه
-  رابطه،اي معلمان اثربخشي مدرسه و رشد حرفه

 ,Jamal Abadi&Jahani( دارد  مثبت و معناداراي
2016.(  

آويژگان و همكاران در بررسي نقش  -٣     
رهبري برنامه درسي دوره تحصيلات تكميلي از 

هاي  ديدگاه اعضاي هيأت علمي دريافتند كه نقش
 طبقه ١٨رهبري برنامه درسي در پنج طبقه اصلي و

 )١: شوند كه عبارتند از بندي مي فرعي دسته
دهي  اي، شكل  حرفه توسعه( زشيارتقاي جو آمو

ترغيب و  شناسي، تعاملات، پرورش حس وظيفه
 تخصيص و تأمين نشاط، ،پرورش حس شور

اختارهاي سازماني سها و منابع، تعيين سياست
 و ارتقا( هاي درسي تدوين برنامه)٢ ؛)موردنياز

 ؛)تناسب اهداف، سازماندهي محتوا، تنظيم بهبود
تحقق از حمايت (هاي درسي  اجراي برنامه )٣

تحقق نقش دانشجو، از نقش استاد، حمايت 
 ارزيابي برنامه درسي نظارت و )٤ ؛)هماهنگي

ارزشيابي استاد،  رزشيابي دانشجو،ا گويي، پاسخ(
نوآوري و تسهيل تغيير و )٥ ؛)ارزشيابي برنامه

اندازي  ها، راه ها و رشته بازنگري دوره( انطباق



 ٤٠
 ,.Avizhgan, et al( ،)هاي جديد ها و رشته دوره

2014.(  
توسعه رهبري برنامه «اي با عنوان  مطالعه -٤    

نشان داد كه » درسي در امارات متحده عربي
 به عنوان يكي از نتايج ،يادگيري فردي و جمعي

جوامع در حال توسعه به يك مدل جديد، 
 كمك ،اي يافته و ارگانيك از يادگيري حرفه تكامل

هاي بلندمدت  حل اهرروي كند كه تمركز بر  مي
برخي از . شوندبراي رهبري آموزشي را تشويق 

ل ناشي از اين امر، نقش مدير پروژه، ارزش ئمسا
گيري، روابط و  شده، سطوح تصميم رهبري توزيع

هاي كاري و آموزش در مقابل پرورش را  يندآفر
رهبري ). Stephenson, 2010(گيرد  مي دربر

هاي با كيفيت و   براي توسعه برنامه،برنامه درسي
 بر ، مدرسهنوع و سطح. مناسب حياتي است

اقدامات رهبران و موفقيت آنها در اصلاح، 
سازي و ارزشيابي برنامه درسي تأثير خواهد  پياده

تر قادر هستند كه يك مدل  مدارسِ بزرگ. داشت
شده براي برنامه درسي را اتخاذ  رهبري تفويض

دليل   بهتر  اما اين امر در مدارس كوچك.كنند
  .شود محدود ميآن كاركنان اندك تعداد 

رهبري برنامه درسي « عنوان بادر پژوهشي  -٥    
نشان داده شد كه در » كارانه در دوران محافظه

كارانه، دو دسته رهبري برنامه  دوران محافظه
رهبري برنامه : درسي وجود دارد كه عبارتند از

 و رهبري برنامه درسي انتقادي اي درسي حرفه
هاي رهبري برنامه درسي در طول زمان  اين مقوله.

اند و در ارتباط با ساير رهبران  پديدار شده
هاي درسي و تغييرات سياسي فرهنگي  برنامه

  ).Ylimaki, 2012(اند  تري شكل گرفته گسترده

هاي رهبري  محققان در بررسي شاخص -٦     
دبستاني در تايوان، به  برنامه درسي مديران پيش

توان  ها را مي تيجه رسيدند كه اين شاخصاين ن
بندي   مورد اجرايي در شش بعد طبقه٢٠در قالب 

) ٢دبستاني؛  انداز پيش گيري چشم شكل) ١: دكر
سازمان و عملكرد تيم توسعه برنامه درسي 

يند اجراي برنامه آكنترل فر) ٣دبستاني؛  پيش
گري برنامه  اي بهبود حرفه) ٤دبستاني؛  درسي پيش

ادغام منابع آموزشي مختلف؛ ) ٥علمان؛ درسي م
ارزيابي عملكرد اجراي برنامه درسي ) ٦

دهي  همچنين، تجزيه و تحليل وزن. دبستاني پيش
هاي رهبري برنامه درسي نشان داد  نسبي شاخص

توانايي : ترين موارد اجرايي عبارتند از كه مهم
هاي برنامه درسي  تجزيه و تحليل زمينه و ويژگي

انداز برنامه  مبنايي جهت توسعه چشمبراي ارائه 
انداز برنامه درسي  درسي؛ توانايي ساخت چشم

دبستاني با ديگر اعضا؛ توانايي برقراري  پيش
 ايجاد يك تيم براي ،ارتباط معلمان با يكديگر

و توسعه برنامه درسي؛ توانايي تأمين كردن منابع 
مدرسه از از داخل و خارج تجهيزات مورد نياز 

 برنامه درسي معلمان و نيازهاي اياجربراي 
 با تأكيد بر ،ها طور كلي، اين شاخص به. تدريس

 و كنترل شناسي وظيفه وهمكاريروي حس 
سازماني تحت چارچوب رهبري جديد در تايوان، 

قرار دارند  در راستاي مفهوم غربي رهبري توزيعي
)Lin&Lee, 2013.(  

بري كه ره  محققان ديگر ضمن تأكيد بر اين-٧    
اي است   حوزه،مدرسه در رابطه با برنامه درسي

، دريافتند كه استهاي بيشتر  كه نيازمند پژوهش
 به ،رهبران مدارس در كشورهاي آلماني زبان
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 مند هاي حوزه آموزش و راهنمايي علاقه فعاليت

هاي خود لذت  ند و از تدريس در كلاسهست
آن است كه مديران هم دليل اين امر . برند مي
عنوان معلم   هنوز با هويت سابق خود به ،رسمدا

عبارت ديگر، گفتمان  به. ارتباط نزديكي دارند
 تأثير خود ،برنامه درسي در كشورهاي آلماني زبان

ذاتي رهبران و ايِ  هويت حرفهروي را بر 
 ,Huber (  بر جاي گذاشته است،مدارس

Tulowitzki& Hameyer, 2017.(  
  

  روش تحقيق
 كيفي از نوع روش پژوهش حاضر،

اين نوع  در .شد انتخاب پديدارشناسي تفسيري
 و زندگي تجربيات توصيف معمولا پژوهش

 بررسي با، ها پديده در نهفته معاني آشكارسازي
-استفاده مي آن هايزمينه و دانش روابط و معاني
  ).Yarigholi, 2014(شود 

بر عمق تجربيات ،  پديدارشناسي تفسيري
وهشگران را از تجربيات تأكيد دارد و درك پژ

 ,Rostami(دهد  زندگي افزايش مي
Gravandi&Zarafshani, 2011.(  
 مشتمل بر همه ، پژوهش آماري اينجامعه

 به چالوسمديران دوره متوسطه دوم شهرستان 
-٩٨ كه در سال تحصيلي است نفر ٧٦تعداد 
براي انتخاب . اند  كار بوده  مشغول به١٣٩٧
گيري مبتني بر   از نمونههاي مورد مطالعه، نمونه
 معيار سه ها، نمونه انتخاب در .شد استفاده هدف

 بالاي آن، كه افرادآننخست : شد گرفته نظر در
 پنج حداقل كه آن دوم باشند؛ داشته سن سال ٣٠

 وسوم باشند داشته را مدرسه مديريت تجربه سال

 بيان و توصيف را خود تجربيات بتوانند كه اين
هاي كيفي  ژوهشگر در پژوهشپ هك هنگامي. كنند

آوري،  براي ايجاد و توسعه نظريه، به جمع
يند آها در طي يك فر رمزگرداني و تحليل داده

طور تدريجي در مورد  كند، به پيوسته اقدام مي
 ,Hasanzade(نمايد  گيري مي حجم نمونه تصميم

2014 .(  
 با ،بنابراين، حجم نمونه در اين پژوهش

 يعني .هاتعيين گرديد شباع دادهاستفاده از معيارا
ها تا جايي ادامه يافت كه پژوهشگر  انتخاب نمونه

آيد و  دست نمي هاي جديدي به دادهكه دريافت 
 ١٦در نهايت، تعداد . اند ها به اشباع رسيده داده

از . مدير مدرسه در اين مطالعه شركت نمودند
 نفر زن ٨كننده در پژوهش،   مدير شركت١٦ميان 

 نفر ٩از نظر تحصيلات، .  مرد بودند نفر٨و 
.  نفر كارشناسي ارشدبودند٧كارشناسي و 

.  ساله بود٥٥ تا ٣٠كنندگان  محدوده سني شركت
كننده در پژوهش  همچنين، همه مديران شركت

  .متأهل بودند
 ها از مصاحبه نيمه آوري داده براي جمع    

 شامل ،مصاحبه. يافته عميق استفاده شد ساختار 
ال بازپاسخ در زمينه تجارب مديران از  سؤ١٠

-از مشاركت. رهبري برنامه درسي مدارس بود
كنندگان خواسته شد تا زمان و مكان مصاحبه را  

مدت زمان انجام . دلخواه خود تعيين كنند به 
با اجازه .  دقيقه متغير بود٤٠ تا ٣٠ها از  مصاحبه

 كنندگان و با اطمينان از محرمانه بودن مشاركت
ها با استفاده از ابزارهاي ديجيتال  ، مصاحبهوعموض

در طول پژوهش نيز از كد مشخص به . ضبط شد



 ٤٢
كنندگان استفاده شد تا اصل  جاي اسامي مشاركت

  .رازداري در پژوهش رعايت شود
 چهار ، برصحت و استحكام مطالعه حاضر

محور ارزش واقعي، كاربردي بودن، تداوم و 
 ،ارزش واقعي.  استاستوارني بر واقعيت بودن تمب

 براي ،به اين معنا است كه بيان حاصل از تجربه
طور واقعي تجربه كرده است،  را به كسي كه آن

در اين پژوهش با مراجعه به . قابل قبول باشد
دست بههاي   بيانيهنمودنكنندگان و تأييد  شركت

 در مواردي ضمنا چنانچه .، اين امر محقق شدآمده
ر پژوهشگران متفاوت بود، كننده با نظ نظر شركت

كاربردي . شد كننده اصلاح مي كدها با نظر شركت
آيا به اين كه  اشاره دارد كه ،بودن يا قابليت اجرا

هاي ديگر نيز كاربرد  ها يا مكان نتايج در گروه
دارد؟ در اين مورد تلاش شد تا با عدم انتخاب 

گيري و انتخاب  يك مكان مشخص براي نمونه
يف نسبتاً گسترده سني و سابقه ها از ط نمونه

همچنين، ثبات . كاري، اين مهم برآورده شود
 ،كنندگان دست آمد كه شركت هنگامي به

 مشابه والاتهاي نامتناقض و همساني به س پاسخ
هاي مختلف مطرح شده بود،  كه در قالب

 اجرايودن پژوهش و نم واقعي براي. ندددا مي
پژوهشگران يند آن، خالي از هر گونه تعصب، آفر

تلاش نمودند تا هر گونه تعصب در مورد پديده 
مورد پژوهش را در تمام مراحل مطالعه از خود 

  ).Fahami, et al., 2010(دور سازند 
   پژوهش هايافتهي

تعاريف حاضر مطابق با هاي پژوهش يافته   
 ، مطرح شدهنظرانمتفاوت و متنوع از صاحب

  :است شرح دينب

 كه از يفيتعداد تعار: داردي ماظهار لياستاگد    
 است كه در ي شده برابر با شمار كسانيرهبر

 يادي زهايكتاب. اند آن برآمدهفيصدد ارائه تعر
 يخي تاريروي نكي را از منظر يمفهوم رهبر

 ي نموده و آنان را افرادي بررسي و فرهنگنيريد
ند اشته دايعي وساراتي و اختاديكه قدرت ز

). West-Burnham,2004:1 (اند- كردهفيتعر
 ظهور اي-صهي خصهي نظرستم،ي اول قرن بمهيدر ن

 يكيزي فهاييژگي ويي شناسابراي هانمود و تلاش
 را به ي وفاداررواني كه پي خاصشناختيو روان

البته، فرهنگ .  آغاز شدكردي رهبر جذب ميسو
 كيي كه رهبرمعتقد است هنوز يمدارس سنت

 است ي شخصهاييژگي بر وي مبتنتي مؤفقهينظر
 هاتيفكي از  مند قهرمانِ بهرهكيو رهبر به عنوان 

 اند،بهرهي كه اغلب مردم از آن بهايييژگيو و
 مفهوم نيا). :Elmore, 2000(.شوديشناخته م

 ي بدست آمده از مطالعات طولانجيدر طول نتا
 حات در اصلاي معنادارشرفتيمدت كه در آن پ

. ديمواجه گردبا شكست يا  نشد دهي ديآموزش
 ي براي واحد رهبرصهي خصكيچرا كه اتكا به 
 همه آن ها،تمؤفقي مدت بلنديانجام و نگهدار

 مدرسه اتفاق  آميزتي مؤفقشرفتيدر پرا كه چه 
 تنها دي و نباتوانندي نمرانيو مد نيست افتديم

 ,Bolman & Deal(رهبران مدرسه باشند 
2003: 432.(  

از  كه يرهبراز  گري دو شكل دن،ي بني ادر    
 مورد بحث قرار سندگاني از نوتعدادي سوي
 هستند ي و تحولي تبادلرهبري اندگرفته

)Henderson & Hawthorne, 2003.( 
 كه كندي م بيان)Leithwood,1992:9 (وود-تلي
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 است ي خدماتراتيي مربوط به تغي تبادليرهبر

 ي كه رهبريل در حاكند؛يكه رهبر كنترل م
 افراد در جهت يبرالازم را  ايزهيگ انيتحول

. كندي خود فراهم مهايتفعالي دراقدام به توسعه 
 فرهنگ كيتي تقوي مدرسه، برايرهبران تحول

 حل تيمشترك، پرورش و توسعه معلمان و تقو
 يآنان در جستجو. شوندي ظاهر ميمسئله گروه

 در واقع،. خود هستند رواني بالقوه در پهايزهيانگ
 برتر و يازهاي به نرواني توجه پلبجن، آناهدف 

 يژگيو.  استي به منافع جمعي منافع فردليتبد
 آن است كه رهبران و ي تحولي رهبرزكنندهيمتما

 و در رند دايهر دو هدف مشتركآنها  روانيپ
حداكثر تلاش خود هدف،  به آن دني رسيراستا
 سطوح ،ي تحوليدر رهبر. گيرندكار ميبهرا 

 رواني رهبران و پيق اخلالاتي و تمايرفتار انسان
 است كه ي همان شكل از رهبرنيا. روديبالا م

 دي شاكنديم بيان ،)Leithwood, 992 (وودتيل
 ي در ساختارهاراتيي تغجادي ايبه معلمان برا

. كند كمك ي برنامه درسي مربوط به رهبريرفتار
 هندرسون و هاوثورن فتعريبراساس 

)Henderson & Hawthorne, 2003(.  در
 ي رهبران برا،ي برنامه درسي تحوليرهبر
 براي كنند؛يشدن در جهات چندگانه كار مريدرگ

 و تفكر شونديمتشويق حل خلاقانه مسئله 
  .نندآفريي را ميانتقاد

 در دوران ي است كه رهبرني نكته مهم ااما
 شده است و با در نظر گرفتن في باز تعريكنون

 تواني افراد مبينو ارتباطات  هاتي فعالندها،يآفر
 كي به عنوان يكه مفهوم رهبرچنين بيان كرد 

 فرد به ني اسم و به عنوان چندكي يفعل به جا

 گرفته ر نقش خاص قراكي فرد در كي يجا
 از نگاه ي انتقال اساسكي از ي  امر حاكنيا. است

 ي فردهايصهي خصي سركيبه رهبر به عنوان 
 به عنوان ، به رهبرار،ي اختداراي نقش كيدر 

در يك  همه افراد هاييژگي از وايمجموعه
). West-Burnham, 2004(كند نگاه ميسازمان 

 دي در مدرسه با: كهكند چنين بيان ميورثسوت
 به شتريببايد  كرد و ي دوري فردي رهبرفكراز ت

 زيرا .مي بنگريتلاش جمعيك  به عنوان يرهبر
 و مي دارازي نياديكه ما در مدارس به رهبران ز

 داشته باشند، ي مدارس عملكرد مؤثرمياگر بخواه
 است ي ضرونفاني ذاني در مهمسان يرهبر

)Bush, 2009 .(كه كنندي ماني بزيشِد و بكراكن 
 كيجهي نتادي به احتمال زسي تدرهاييآورنو

 ني در بيريادگي مداوم مي و تقسي اخلاقيرهبر
 ,Sparks(مجموعه است يك  يهمه اعضا

1997:96 &Hirsh.(  
 ,Sergiovanni (يواني سرجزمينه ني ادر

 به دي با،يرهبر«:  كهگويدچنين مي) 1996:184
 در ي بخش مهم از شبكه الزامات اخلاقكيعنوان 

 و ني معلمان، والدران،ينظر گرفته شود كه مد
 كي. » آن را قبول كننددباي آموزان دانشيحت

 ي براتي مسئولمي تقس، الزاماتنيبخش از ا
 ني اگريبخش د.  استدرسي برنامه انرهبر

 ني از اناني اطمي براتي مسئولميالزامات تقس
 و هر آن چه كه منشاء آن است ياست كه رهبر

 معلمان به ف،ي تعرنيدر ا. هستندفق وم
 در ي فراهم كردن رهبري برايرپذيتيمسئول
 ب،ي ترتني به هميدهند، درس ادامه مهاي-كلاس

 را با هم، تي مسئولدي بامان و معلني والدران،يمد



 ٤٤
 به عهده ي رهبرزآميتي تدارك مؤفقيبرا
 توسعه ني اتي تقوي براوش ركي. ».رنديبگ

 آوردن به استفاده از رهبران ي رويتخصص
. است افتهيعي توزي و توجه به رهبردرسيبرنامه

 ي از رهبري نوعي برنامه درسي رو رهبرنياز ا
 توان همه اعضا يريارگكه است كه با بافتهيعيتوز
به  ي برنامه درسي سازنهي و بهشبردي در پيسع

  ).Jefferies, 2000( اجرا دارد هنگام
  

 مقايسه اشكال متفاوت رهبري برنامه درسي -٢جدول
  رابطه قدرت  تصميم گيري  مديريت برنامه درسي  سبك رهبري  اشكال رهبري

  
  سنتي

مدير دستور دهنده وبا 
  كنترل مستقيم

ت برنامه درسي مديري
  توسط مدير

پايين،اقتدار به بالا 
مدارودستور دهنده از 

  طريق مدير
  قدرت اجباري
  قدرت بر افراد

  
  تسهيل كننده

ايحاد فرهنگ پويا باتمركز 
بر فرهنگ سازماني تحول 

  آفرين

پردازش سياست برنامه 
درسي با حمايت از ديگر 

  كارگزاران آموزشي

الاو به بپايين 
- ذ تصميمدموكراتيك،اتخا

از ها به صورت مشاركتي 
   هر دوسوي

  قدرت اخلاقي
قدرت از طريق افراد بر 

  افراد

  
  مشاركتي

تاكيد بر ارتباط دوسويه 
  مابين رهبران وپيروان

برتوسعه وعرضه نمودن 
براي ذي نفعان متفاوت 

  تمركز دارد

دموكراتيك ومشاركتي 
،اتخاذ تصميم ها با 

همياري ديگران وتوافق 
  عموم

  خلاقيقدرت ا
قدرت از طريق افراد به 

  جاي بر افراد

  
  توزيع يافته

افزايش ظرفيت  در 
مدارس با باز كردن 
  نيروي بالقوه رهبري

تلاش در راستاي 
از ماموريت مدرسه 

   اعضاي تيمسوي
تصميم گيري هاي تسهيم 

  شده
  قدرت برآمدني

ازطريق اعضاي تيم 
  وتوزيع آن

 
توان ري، ميبا تشريح اين چهار شكل از رهب     

هاي دهنده تفاوتفهرستي را فراهم نمودكه نشان
هاي رهبري، اشكال متفاوت رهبري باشد و سبك

-درسي، فرايند تصميمهاي مديريت برنامهويژگي
در . سازدگيري و رابطه قدرت را برجسته مي

توان گفت كه ممكن نيست يك برش حقيقت، مي
-ژگيهاي متفاوت رهبري با ويآشكار براي شكل

  .هاي خاص را داشت
  بحث و نتيجه گيري

گيري تأملي از رهبري برنامه درسي بهره      
آموزان، معلمان، موضوع درسي هاي دانشظرفيت

ها متغير ديگر به عنوان و محيط محلي و ده
از اين . هاي نگهداشت عمل تأملي استشاخص
هاي مطرح در رهبري كنش: كهتوان گفت رو مي

 &Hannay)  ز نوع پركتيكال استبرنامه درسي ا
Seller,1994) . يعني درگير شدن اصحاب عمل

- در فرايند حل مسائل عملي كه بنيادش بر تئوري
ها و كاربرد هوشمندانه، تكثرگرايانه و خادمانه 

. آنهاست آنها يا به تعبير شوآب، كاربرد چندبينانه
گيري مناسب در موضوع رهبري برنامه درسي بهره

ي رهبري، راهبردها و اقدامات مناسبِ هااز سبك
متناسب با هر سطح از رهبري برنامه درسي و 
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دعوت از افراد مختلف و منابع متعدد، نگاهي چند 
بينانه را در اجراي برنامه درسي و آموزش 

 ,Wiles, 2009; Fung .ددهاثربخش نشان مي
در :  معتقد است كه، آن جا كه وايلزتا).  (2012

 حل مسائلِ اجراي برنامه ،درسيرهبري برنامه 
از اين رو براي تحقق اين .د نظر است وردرسي م

امر، رهبر برنامه درسي بايستي بحث متعادلي را 
در درون تيم و مدرسه و در طول عمل تأملي 
داشته باشد و اين دانش و مهارت را به فراتر از 

هاي فني رهبري كارهاي معمول تيم و نيازمندي
  . مركز و هدايت كندبرنامه درسي مت

توجه به اجراي برنامه درسي در سطح بهينه و    
 كاستن از فاصله بين برنامه درسي قصد ،در نهايت

شده و اجرا شده، نيازمند رهبري در اجراي برنامه 
 ،مراكز آموزشي خصوصا در مدارسدرسي در 

هاي مورد  رويكردها و روشي اعتلاجهت
 عوامل استفاده كنوني از سوي متخصصان و

. آموزشي در سطوح مختلف انجام يافته است
همچنين طراحي و تبيين الگوي رهبري برنامه 

 در قالب يك چهارچوب علمي مدارس دردرسي 
ريزي براي اجراي هر چه بهتر توان برنامهمي

 تابرنامه درسي تغيير يافته را در عمل تسهيل نمود 
براي متخصصان برنامه ريزي درسي و 

 آن در سطوح مختلف در ابعاد نظري اجراكنندگان
اين امر مي تواند برنامه . شودو علمي مفيد واقع 

محور نمودن اجراي برنامه درسي از زمان تدوين 
در سطح وزارتي تا كلاس درس، همسو نمودن 
باورها و اعمال افراد مختلف درگير در توليد و 
اجراي برنامه درسي در سطوح مختلف، آموزش 

هاي جديد و همچنين ظرفيتاثربخش، ايجاد 

گيري از ظرفيت هاي موجود دروني و بيروني بهره
كاستن از و مدرسه براي اجراي برنامه هاي درسي 

فاصله بين برنامه هاي درسي قصد شده و اجرا 
-ف برنامهاهداشده و در نهايت تحقق حداكثري 

 مراكزآموزشي خصوصا در مدارسهاي درسي در 
چنين اين الگو در وهله هم. داشته باشدرا در پي

 مورد استفاده وزارت آموزش و دتواننخست مي
گيرد بپرورش در بازبيني اسناد بالادستي آن قرار 

هاي قانوني و اجرايي براي ان كسب حمايتبا و 
هاي رهبري برنامهاجراي توان پيگيري نيز مي

 در مدارس ويژهتر و بهدرسي را در سطح پايين
- همچنين پژوهشگران حوزه.دنموابتدايي تسهيل 

هاي برنامه ريزي درسي، مديريت آموزشي و 
توانند براي انجام مطالعات مينيز  متوسطهآموزش 

اي و برقراري ارتباط بيشتر اين سه بين رشته
مند حوزه مطالعاتي، از نتايج اين پروهش بهره

  .ندشو
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  منابع
،تجارب )١٣٩٤(اديب،ي،زارع،س،عزتي،م،ر،-١

علمان از تدريس در پايه ششم ابتدائي،در اولين م
سال تغييرنظام آموزشي،فصلنامه مطالعات برنامه 

  .٥-٢٢صص)٣٧(١٠درسي ايران ،
،بررسي موانع اجراي )١٣٨٣(اديب نيا،ا-٢

روش هاي تدريس فعال در مدارس ابتدائي شهر 
موسسه پژوهشي و برنامه ريزي درسي و  تهران،

 پژوهش و برنامه نوآوري هاي آموزشي،سازمان
  .ريزي آموزشي

 ارزيابي دانش، ،)١٣٩٢( ع، پور،اسمعيل-٣
نگرش و توانش معلمان دوره ابتدائي در خصوص 

 هاي درسي تحول يافته آموزش و پرورش،برنامه
  .ايان نامه كارشناسي ارشدواحد اروميهپ

 ،)١٣٩٦( محمدزاده،م؛ يري،م؛ س؛ اسديان،-٤
رسي كار و ارزيابي وضعيت اجراي برنامه د

  فناوري پايه هفتم دوره 
 ر، ا، نصر، ا، ميرشاه جعفري،س، آويژگان،م،-٥

اعضاي هيات علمي نقش  ،)١٣٩٣( ط، چنگيز،
رهبري برنامه درسي در دوره تحصيلات تكميلي 

هاي توسعه در مجله گام بينند؟را چگونه مي
آموزش پزشكي ،دوره يازدهم،شماره دوم،صص 

١٥٣- ١٦٩.  
 ر، س،ا،نصر،ا، يرشاه جعفري،آويژگان،م،م-٦

طراحي ابزار توسعه رهبري  ،)١٣٩٥( چنگيز،ط
برنامه درسي در دوره تحصيلات تكميلي،مجله 
مركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي 

  .١١- ٢٦،صص١دوره يازدهم،شماره يزد،
بررسي ميزان  ،)١٣٩٢(حسن پور،س؛-٧

-از مهارتبرخورداري معلمان پايه ششم ابتدائي

پايان نامه كارشناسي  پژوهش، و  تفكرهاي
  .ارشددانشگاه آزاد واحد اروميه

 ح؛ حسين پناه،م؛كرمي،م؛جعفري ثاني،-٨
ارزيابي ميزان همخواني  ،)١٣٩٦( ح؛ كارشكي،

اجرا شده و كسب  هاي درسي قصدشده،برنامه
شده دوره دوم ابتدائي در پرورش شايستگي هاي 

سي فصلنامه مطالعات برنامه در پژوهشي،
  .١٤١-١٦٤صص  ،)٤٤(١١ايران،
 ،)١٣٨٦(پ؛ شريفي،ح، خوش خلق،ا؛-٩

ارزشيابي اجراي آزمايشي ارزشيابي توصيفي در 
 مدارس ابتدائي برخي از مناطق آموزشي كشور،

  .١٥٩- ١٧٣،صص )٤(١٦فصلنامه تعليم و تربيت،
- ها و مهارتويژگي ،)١٣٨٦(ديناروند،ح؛-١٠

 در هاي مديران اثربخش براي ايجاد تحول
- مجموعه مقالات بررسي چالش مدارس لرستان،

هاي پيش روي مديريت آموزش و پرورش 
  .شاپورخواست خرم آباد؛ لرستان،
 زين آبادي،ح،ر؛بهرنگي،م،ر؛نوه ابراهيم،ع،-١١

،نقش مديران در پيشرفت )١٣٨٩( و؛ فرزاد، ر؛
تحصيلي دانش آموزان مدارس ابتدائي پسرانه 

صص )٤(٩شي،هاي آموزنوآوري شهر تهران،
٨٩- ١٢٦..  

درك و  ،)١٣٩٦( ش؛ واحدي، م؛ عزتي،-١٢
و  نگرش معلمان سرگروه نسبت به درس كار

  .١١٨-٩٥صص  ،)٤٥(١٢ فناوري،
مقدمات مديريت  ،)١٣٨٠( علاقه بند،ع،-١٣

  .دانشگاه پيام نور آموزشي ،تهران،
 ع؛ فقيهي، م؛ ح،سيفي، محمدامين زاده،-١٤

و همسويي  نيارزيابي ميزان همخوا ،)١٣٩٦(
 كسب شده؛ اجراشده، برنامه درسي قصدشده،



٤٧
فصلنامه مطالعات  تفكرو پژوهش ششم ابتدائي،

  .١٧٠- ١٤٩صص  ،)٤٦( ١٢برنامه درسي ايران،
حكيم  سلماني،ب؛ ملكي،ح؛عباس پور،ع؛-١٥
الگويي براي رهبري برنامه  ،)١٣٩٧( ر؛ زاده،

فصلنامه مطالعات  .درسي در دوره ابتدائي ايران
 ،٤٨شماره سال سيزدهم، امه درسي ايران،برن

  .٥-٣٨صص 
برنامه ريزي درسي  ،)١٣٨٩( ميرزابيگي،ع؛-١٦

و طرح درس در آموزش رسمي و تربيت نيروي 
  .يسطرون تهران، انساني،
 محمودي،ر؛فتحي واجارگاه، نوروززاده،ر؛-١٧

وضعيت سهم  ،)١٣٨٥( ع،ر؛ نوه ابراهيم، ك؛
هاي درسي برنامهها در بازنگري مشاركت دانشگاه

پژوهش در  ريزي،مصوب شوراي عالي برنامه
  .٩٢-٧١صص  )٤(١٢برنامه ريزي آموزش عالي،
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