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  :چكيده 

اين . هاي مديريت دانش در دوره ابتدايي شهرستان بابل استپژوهي بر مولفه بررسي تأثير درس،هدف اين پژوهش     
 ابتدايي  معلمان دورهشامل همهپژوهش اين جامعه آماري . ستاي انجام شده اپژوهش از نوع توصيفي بوده و با روش مقايسه

 نفر انتخاب ٢٤٢ كه از طريق جدول كرجسي و مورگان تعداد است٩٨- ٩٩ نفر در سال تحصيلي ٦٥٠شهرستان بابل به تعداد 
پژوهي شركت رسگروهي كه در د اين افراد شامل.  نفره قرار داده شدند١٢١ها در دو گروه همتا شدند كه با رعايت نسبت

 پژوهي و پرسشنامه محقق ساخته درسقي از طر اطلاعاتيآورگرد .پژوهي شركت نكردندكردند و گروهي كه در درس
براساس ديدگاه لاوسن شش بعد  پرسشنامه مديريت دانش .گرفت انجام )٢٠٠٣( دانش شرون لاوسونتيريپرسشنامه مد

-ش، سازماندهي دانش، ذخيره دانش، انتشار دانش و بكارگيري دانش مي، جذب دان)آفرينيدانش(داردكه شامل خلق دانش 
 با پرسشنامه ييايپا.  پرسش تهيه شده است٢٤ پرسش مطرح شده است و در مجموع يك پرسشنامه با ٤براي هر بعد . شود
اسميرنوف   كولموكروفها از آزمونبراي بررسي و آزمون نرمال بودن توزيع داده. تعيين گرديد/. ٩٢٧نباخ وكري آلفابيضر

همچنين براي بررسي . مستقل استفاده شده استtهاي يك تا شش از آزمون پارامتريك براي بررسي فرضيه. استفاده شده است
بندي متغيرهاي تحقيق از جهت رتبه.راهه استفاده شده استسطح تحصيلات و سابقه كاري از آزمون تحليل واريانس يك

نشان اين تحقيق نتايج . استفاده شده است) ٢٢SPSS(افزار ها از نرمبراي تجزيه وتحليل داده. استآزمون فريدمن استفاده شده
مؤثر است و ) آفريني، جذب دانش، خلق دانش و بكارگيري دانشدانش(هاي مديريت دانشپژوهي بر مولفهداد الگوي درس
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 ١٨
  مقدمه 

تر تر و پردامنه علوم روز به روز وسيعگستره     
از جمله تحولات چشمگير در قلمرو . گرددمي

مديريت «اي همچون علوم مديريت، بروز پديده
هاي ها و نظامبراي موفقيت سازمان. است ١»دانش

عنوان يك سرمايه، بايد بين هآموزشي، دانش ب
 و توانايي رشد داشته باشدها قابل مبادله انسان
تواند كسب دانش نحوه حل مشكلات، مي. باشد

شود و بدين ترتيب مديريت دانش قادر خواهد 
بود يادگيري سازماني را كه منجر به خلق دانش 

دانند كه هاي آگاه ميسازمان. شود، توسعه دهدمي
اي اي فكري است و تنها سرمايهدانش، سرمايه

-كند و اگر بهاست كه با گذشت زمان تغيير مي
تواند خلاقيت و طور مؤثري مهار شود، مي

استفاده از . وضعيت رقابتي سازمان را حفظ نمايد
تواند مزاياي مالي  منابع فكري سازمان، ميتمام

 ،واقعدر. قابل توجهي را در پي داشته باشد
ترين عنصر بحت تفاوت يمديريت دانش كليد

ها در كسب مزيت رقابتي شناخته شده سازمان
 پايه اصلي رقابت است و در ،امروزه دانش.است

ها پذيري سازماني در رقابتلحال حاضر كليد اص
ها همواره براي  سازماناز اين رو. شودميتلقي 

منظور به ، جهتسطحترين  دانش به عاليعهتوس
. كنندش ميلااني خود تمسازدستيابي به اهداف 

از ابتداي قرن ). ١٣٩٨رشيد عليپور و همكاران،(
اي در  نقش فزاينده،بيست و يكم دانش و فناوري

توسعه جوامع ايفا نموده و دنيا را به سوي اقتصاد 
محور كه در آن توليد، توزيع و استفاده از دانش
روت است، پيش ث منبع اصلي رشد و ايجاد ،دانش
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ها براي به رود به اين عصر، سازمانبا و. بردمي
ها و باقي ماندن در گردونه دست آوردن فرصت
به .تر باشندتر و منعطفپذيررقابت بايد انطباق

بيان ديگر مزيت رقابتي در اقتصاد پيشرفته كنوني 
هاي خلق دانش، آموختن چگونه در قابليت

آموختن و مديريت تغييرات استراتژيك نهفته 
تري از قابليت  مستلزم سطح بالااين امر. است

 زيرا قابليت ؛سازماني يعني قابليت پويايي است
ل اشكاپويايي تجلي توانايي سازمان براي ايجاد 

علاوه بر .جديد و نوآورانه مزيت رقابتي است
منابع انساني، جسمي يا مالي، دانش منبع كليدي 

به  اهميت يك سازمان استكه و پرنسبتاً انتزاعي 
كننده نسبت به رقباي خود ك مزيت تعيينها يآن
دهد و جريان فرايندهاي تجاري را تضمين مي
  ).٢،٢٠١٩فردريش و همكاران( كندمي
ها يندي است كه به سازمانآ فر،مديريت دانش    

در شناسايي، انتخاب، سازماندهي، انتشار و انتقال 
هايي كه بخشي از سابقه اطلاعات مهم و مهارت

 و عموماً به صورت ساختارنيافته سازمان هستند
به كمك . رسانددر سازمان وجود دارند، ياري مي

مديريت دانش، مفاهيم و روش ها، روشن هستند، 
ها غلبه توان بر آنها واضح هستند و ميچالش

توانند قابل  و ميهستند مشخص  همنمود، منافع
هاي ترين فعاليتيكي از مهم. توجه باشند

هاي آموزشي، توسعه  نظاممديريت دانش در
اي معلمان است تا دانش ضمني هاي حرفهمهارت

ها به كاركنان به دانش صريح و دانش فردي آن
 در نتيجه با همين .دانش سازماني تبديل شود

توان دانش را به اشتراك تبديل دانش است كه مي
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١٩
در نتيجه لازم است تا شرايط لازم جهت . گذاشت

مديريت . زمان فراهم گردداين تبادل دانش در سا
دانش در پي تسخير دانش سازماني، اشتراك آن 

برداري و براي رسيدن به اهداف جهت بهره
عنوان سرمايه سازماني و حفظ و نگهداري آن به

  ).١٣٩٨حسيني و همكاران،(است سازماني 
اي  الگوي ژاپني پرورش حرفه،پژوهيدرس     

گسترش معلمان در مدرسه است و در عمل به 
رساند و فرهنگ يادگيري در مدرسه ياري مي

كند تا معلمان از يكديگر محيطي را فراهم مي
، به دهنداي خود را ارتقاء بياموزند، دانش حرفه

بازبيني و بازانديشي در رفتار آموزشي و تربيتي 
خود بپردازند و بيش از پيش به نيازها و نحوه 

-ق درسمنط. آموزان توجه كنندتعامل با دانش
اگر بخواهيم آموزش را بهبود . پژوهي ساده است

ترين مكان براي چنين كاري، بخشيم، اثربخشب
پژوهي يعني پژوهش درس. كلاس درس است

مشاركتي معلمان حول محور يك ماده درسي در 
گروهي از پژوهي در درس .كلاس درس است

را يكي از دروس  خاص از يموضوعكه معلمان 
 طراحي، اجرا ،كار عنوان واحدرا بهآن. گزينندبرمي

كنند و از محصول آن در تدريس و ارزشيابي مي
 برنامه ،يكي از اعضاي گروه. برندبهتر استفاده مي

را اجرا و ديگران در جهت رسيدن به الگوي 
اللهي و سيف (.كنندمشترك آنرا نقد و اصلاح مي

 سعيپژوه،  در واقع گروه درس.)١٣٩٨همكاران، 
 و پس از نقد و كنندند تا تدريس را مشاهده كنمي

اي بهينه اصلاح بررسي تدريس، آن را به شيوه
حال اين  . تا به تدريس مؤثرتري برسندنمايند

پژوهي بر شود، تا چه اندازه درسسؤال مطرح مي
  هاي مديريت دانش تأثيرگذار است؟مولفه
 كه گفتتوان پژوهش مياين  اهميت بارهدر     

تواند مورد  دستاوردهاي اين تحقيق مينتايج و
، معلمان و مديران نبرداري و استفاده مسئولابهره

پژوهي و  درس، از اين طريقبگيرد تاقرار 
 و به بهبود كنندمديريت دانش را كاربردي 

  .سازمان دست يابند
پژوهي بر مولفه هـاي      الگوي درس  :فرضيه اصلي 

  . مديريت دانش تأثير دارد
  : رعيفرضيه هاي ف

پژوهي بر مولفه خلق دانش تأثير      الگوي درس  .١
  .دارد

پژوهي بر مولفـه جـذب دانـش        الگوي درس  .٢
  .تأثير دارد

پژوهـي بـر مولفـه سـازماندهي        الگوي درس  .٣
  .دانش تأثير دارد

پژوهي بر مولفـه ذخيـره دانـش        الگوي درس  .٤
  .تأثير دارد

پژوهي بر مولفـه انتـشار دانـش        الگوي درس  .٥
  .تأثير دارد

پژوهي بر مولفه كاربرد دانش الگوي درس .٦
  .تأثير دارد

  
  :ادبيات نظري

 كه دارند ها دو نوع دانشكلي، سازمانطوربه    
 دانش يا زمينه پس و زمينه پيش دانش عنوانبه

 نخستين. شوند مي شناخته ضمني دانش و صريح
 ضمني و صريح دانش ميان) ١٩٨٥( ١پولاني بار،
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 ٢٠
ه ك معتقدند ١يتاكواچ و نوناكا. شد قايل تمايز

از ها مواردي  شركتشدهامتياز غالباً ناديده گرفته
هاي ها، احساسها، شهودها، گمان بينشقبيل

ها و  ها، تصورها، استعارهناخودآگاه، ارزش
برداري از اين امتياز ناملموس  بهره. ها مقايسه

 يك  تواند ارزش فراواني به عمليات روزانه مي
معمولاً در قلمرو دانش ضمني . شركت ببخشد

گيرد،  دانش شخصي، شناختي و تجربي قرار مي
كه دانش صريح بيشتر به دانشي اطلاق در حالي

تري  تر و قوي تر، عقلاني ي عيني شود كه جنبه مي
طور معمول هم به خوبي دانش صريح به. دارد

دانش . قابل ثبت است و هم قابل دسترسي است
يوتري، انتقال آشكار به راحتي قابل پردازش كامپ

هاي اطلاعاتي سازي در پايگاهالكترونيكي و ذخيره
 ماهيت ذهني و حسي دانش ضمني، امااست؛ 

پردازش و انتقال دانش كسب شده را از طرق 
براي . سازد ميدشوارمنطقي و ساختارمند بسيار 

كه دانش ضمني در سازمان انتقال و گسترش اين
ادي تبديل  كلمات يا اعدبه دانش بايدآن يابد،

.  قابل درك و فهم استيشوند كه براي هر كس
يند يعني تبديل آ، هنگام وقوع اين فرخلاصه آنكه

دانش ضمني به دانش آشكار و تبديل دانش 
-آشكار به دانش ضمني سازمان، توليد دانش مي

اشتراك دانش بيش از توليد دانش مهم .نمايد
ن دانش در كاركناهاي زيادي از است؛ زيرا بخش

كه اين موارد به است و تا زمانينهادينه شده 
اشتراك گذاشته و اعمال نشود، از اهميتي 

-هاي آن شامل مشوقبرخوردار نيستند و پيشينه
هاي ذاتي و بيروني، هنجارهاي اجتماعي و 
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هاي سازماني و پشتيباني از سازماني، ارزش
 ).٢،٢٠١٧شجاهات و همكاران(رهبري عالي است

فرايندي است كه در محيط » مديريت دانش«
آوري پيرامون و درون سازمان به امر توليد، جمع

سازي آن در حافظه و كسب دانش و ذخيره
و تشويق كاركنان به سهيم سازماني، توزيع دانش 

-كردن دانش خود با ديگران پرداخته و نحوه به
 دانش موجود جهت آوريگيري و به روز كار

-هادينه و تسهيل مياجراي مأموريت در سازمان ن
هايي  روش مديريت دانش، شامل همه. نمايد

هاي دانش خود را اداره است كه سازمان، دارايي
-آوري، ذخيرهكند كه شامل چگونگي جمعمي

 كارگيري، بروزسازي و ايجادهسازي، انتقال، ب
  ).٣،٢٠١٩آلبرشت(. دانش است

 :هاي مديريت دانش به شرح زير استمولفه     
هايي اين مرحله شامل تمام فعاليت:  دانشايجاد

هاي جديد را به سيستم است كه دانش يا دانش
هايي نظير كشف، جا فعاليتدر اين. كندوارد مي

. حائز اهميت است  ايجاد و يا توسعه دانش،
-نيز گفته) ١٩٩٨(٤كه داونپورت و پروساكچنان

آفريني،  دانشه به هنگام صحبت دربار:اند
به وسيله سازمان » دانش كسب شده«منظورمان 

 وظيفه  مهمترين:حفظ و نگهداري دانش. است
 سازماني دانش از نگهداري سازماني، حافظه
 سازماني، حافظه كه داشت توجه بايد اما است؛
. هاي صريح را داردانشد نگهداري توانايي صرفاً

در كنار حافظه سازماني بايد حافظه فردي را كه 
هاي نهفته است مورد توجه محل نگهداري دانش
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٢١
جا در اين: تبديل و انتقال دانش. قرار داد

شود كه با جريان دانش از هايي مطرح ميفعاليت
شكلي به شكل ديگر و يا از فردي يا گروهي به 

هايي فرد يا گروهي ديگر، در ارتباط است فعاليت
هاي تبادل نظير كدگذاري دانش و تشكيل تيم

 نكته قابل ،ئز اهميت استدانش در اين مرحله حا
انتقال دانش اين است كه انتقال در مورد توجه 

دانش اين است كه انتقال بايد با جذب دانش 
دانش، زماني : بكارگيري دانش .همراه باشد

هاي ارزشمند است كه به كار گرفته شود، فعاليت
مديريت دانش بايد طوري باشد كه نه تنها 

زمان را تحت تأثير هاي كلان سااقدامات و برنامه
هاي روزمره قرار دهد بلكه آثار آن در فعاليت

رضايي و همكاران،  (مشاهده شودنيز سازمان 
١٣٩٦.(  

  وآموزشينوين را راهبردي » پژوهيدرس«     
اي به گونه. داننديافته از يك مدل ژاپني ميتعديل

آموز، گروه و موضوع درسي، كه به معلم، دانش
دهد كه بتوانند در چالش بين اين امكان را مي

-چوب و شاكلهذهني در موقعيت آموزشي، چهار
 موقعيت آموزشي تواندمياي را فراهم آوردند كه 

 ١لوكس هورسلي و همكاران. را فعال سازد
طراحي توسعه براي معلمان «در كتاب ) ٢٠٠٣(

عنوان يكي از پژوهي بهاز درس» علوم و رياضي
اي كردن آموزش و هجده استراتژي براي حرفه

- باره ميبرد و در اينيادگيري معلمان نام مي
ها براي خلق و بعضي از اين استراتژي: نويسند

- تر هستند؛ اما استراتژيتوليد دانش بسيار مناسب
هاي ديگري از قبيل تحقيق در عمل، بررسي 
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پژوهي براي بازتاب آموزان و درسكارهاي دانش
. تر هستند مناسبمعلمان روي تدريس و يادگيري

گيرند كه پژوهي، ياد ميمعلمان از طريق درس
چگونه از يكديگر بياموزند، در تجارب آموزشي 

ها بدين ترتيب آن. و تربيتي يكديگر سهيم باشند
توانند با بازانديشي در رفتارهاي آموزشي خود، مي

براي ياد دادن و ياد گرفتن را  بهتري هايروش
- درس. اي بپردازندنش حرفهبيابند و به توليد دا

يند تبيين آپژوهي، با درگير ساختن معلمان در فر
مسأله، طرح نقشه، عمل، مشاهده، بازانديشي و 

-اي را ارتقاء ميبازنگري، فرهنگ مشاركتي حرفه
اين فرايند يادگيري، به تغيير فرهنگ مدرسه . دهد

پذير براي دستيابي كند و محيطي انعطافكمك مي
محمدي و (كند فراهم مي سازماني را به يادگيري

  ).١٣٩٨حسني، 
  پيشينه پژوهش

در پژوهشي ) ١٣٩٨(الهي و همكارانسيف -١
بررسي تأثير مديريت دانش و تحت عنوان 

نشان داد نوآوري فناورانه بر خلق مزيت رقابتي 
دو متغير مستقل اصلي يعني مديريت دانش و كه 

مزيت نوآوري فناورانه بر متغير وابسته خلق 
همچنين مديريت دانش . رقابتي اثر معناداري دارد

ر معناداري دارد و از طريق ثبر نوآوري فناورانه ا
نوآوري فناورانه بر خلق مزيت رقابتي اثر 

در ) ١٣٩٨(محمدي و حسني - ٢ .معناداري دارد
-بررسي تأثير فرايند درس«تحقيقي با عنوان 

زير به نتايج » اي معلمانپژوهي بر توسعه حرفه
اي حرفه يتوسعه نمرات بين: دست يافتند

 پژوهيدرس فرايند در كننده شركت معلمان
 تفاوت فرايند اين نكرده در شركت ومعلمان
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 تحقيق آنان همچنين نتايج. دارد وجود معناداري

 كرده شركت معلمان نمرات بين كه داد نشان
 در پژوهيدرس فرايند نكرده در وشركت

 ريزي آموزشي،برنامه و طراحي استانداردهاي
 تدريس، انجام و اجرا جو يادگيري، حفظ و ايجاد

 يادگيري، نتايج با ارتباط برقراري سنجش و
 همكاري يادگيري و آموزش، انعكاس و ارزيابي

اي حرفه توسعه جهت در فعاليت بيشترمعلمان،
 تفاوت آموزشي محتوايي،تكنولوژي دانش

: كه گفت توانمي رواين از. دارد وجود معناداري
 را معلمان ايتوسعه حرفه تواندمي، پژوهيدرس

پوراحمدعلي و همكاران  -٣ .دهد افزايش
 عوامل شناسايي« عنوان بادر تحقيقي ) ١٣٩٧(

 درس رياضي پژوهيدرس بركاربرد مؤثر
به نتايج زير » مازندران استان ابتدايي درمدارس

 همقول ٥و مفهوم ٨٥هامصاحبه از كه: دست يافتند
 خلاقيت،( انساني جنبه:شامل كه شد حاصل كلي

 ساختاري جنبه ،)انتقادپذيري و پذيريمسئوليت
 حجم ها،برنامه نظارت، فناورانه، تجهيزات(

-به و آموزدانش به تعدادمعلم نسبت كارمعلم،
 فرهنگ كارتيمي،( فرهنگي جنبه ،)نتايج كارگيري

 ي،پژوهدرس تأثير به تعهد و اعتقاد اي،مدرسه
 و معلمان پژوهشگري روحيه خانواده، همكاري
 جنبه ،)رقابت جايبه معلمان همكاري مديران،

 حمايت امتيازدهي، روند پشتيباني،(مديريتي 
 عوامل ساير حمايت بودجه، تأمين مسئولين،

 تبادل(پداگوژيكي جنبه و )زمان و مدرسه اجرايي
 آموزشي، هايآموزشي،كارگاه مفيد تجارب

 پژوهي،درس استاني تيم تدريس، وينن هايسبك
 به كمي ارزشيابي تبديل آموزشي، محتواي

-فرزان - ٤. شود مي)آموزشي طراحي و توصيفي
در تحقيقي با عنوان ) ١٣٩٦(پور و همكاران 

 برنامه مطلوب اجراي بر حاكم اصول واكاوي«
 از: به نتايج زير دست يافتند» پژوهيدرسي درس

 مفهومي كد ٢٤٥ وهشپژ اين هاييافته مجموع
 پژوهيدرس اجرا شده درسي برنامه زمينه در

 ريز مؤلفه ٣٧ و اصلي مؤلفه ٥ در و استخراج
 دادكه نشان ي تحقيق آنانهايافته .شد بنديدسته

پژوهي درس درسي برنامه موفق اجرايبراي  به
 تدريس تيمي، كار به توجه همچون اصولي بايد

 هايويژگي ي،علم جامعيت تعاملي،تفكرتعاملي،
 .باشد اجرا حاكم بر هامسئوليت پيگيري و اساتيد

نتايج تحقيق رضايي و همكارانش  -٥
توجه مديريت دانش بر  تأثير قابل)١٣٩٦(

قيت كاركنان و همچنين تأثير مديريت دانش خلا
زارعي و  - ٦. بر نوآوري كاركنان را نشان داد

اي تحت عنوان در مقاله) ١٣٩٥(همكاران 
 سازماني يادگيري و سازماني وش هنقش بررسي«

 نوآوري و دانش مديريت بين رابطه تبيين در
، نقش هوش سازماني و يادگيري »سازماني

مطابق نتايج به دست . سازماني را بررسي كردند
آمده تأثير مستقيم و معنادار هوش سازماني بر 
. نوآوري سازماني و يادگيري سازماني تأييد شد

نادار مديريت دانش بر هوش تأثير مستقيم و مع
. سازماني و نوآوري سازماني نيز تأييد شد

همچنين مشخص شد كه مديريت دانش توسط 
هوش سازماني به صورت غيرمستقيم بر نوآوري 

) ١٣٩٤(فتحي عمادآبادي- ٧ .سازماني نقش دارد
اثربخشي الگوي چندمحوري «پژوهشي با عنوان 

ي پژوهي بر انگيزش شغلآبادي و درسشفيع
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روش . انجام دادند»  شهرستان سروستانمعلمان

نتايج . آزمايشي بوده استمورد استفاده شبه
- نشان داد كه الگوي چندمحوري شفيعتحقيق او 

ثير معنادار دارد و أآبادي بر انگيزش شغلي ت
ثير معنادار أپژوهي نيز بر انگيزش شغلي تدرس

-دارد و بين اثربخشي الگوي چندمحوري شفيع
 در ءپژوهي بر انگيزش شغلي جزا درسآبادي ب

 .بعد استقلال تفاوت معناداري وجود ندارد
پژوهشي ) ٢٠١٩( ١وزيلش لفتر، پرجمرين، -٨    

هاي ابعاد هوش سازماني در شركت«با عنوان 
انجام دادند » رومانيايي، دورنماي سرمايه انساني

كه هدف اصلي اين پژوهش ارايه نمايي كلي از 
هاي رومانيايي با توجه ن شركتموقعيت كاركنا

. به هفت بعد هوش سازماني آلبرشت بوده است
- هاي موجود بين سازماندر اين پژوهش تفاوت
هاي  كارمند و سازمان١٥٠هاي بزرگ با بيش از 

نتايج تحقيق نشان داده . كوچك بررسي شده است
هاي  درصد از كاركنان شركت١٣است كه تنها 

هوش سازماني آشنا بزرگ و متوسط با مفهوم 
هاي كوچك اصلاً اين بوده و كاركنان شركت

با اين حال تحليل . اند شناخته مفهوم را نمي
هاي به دست آمده نشان داد كه هوش  داده

 - ٩ .سازماني در حد متوسط و بالاتر بوده است
اي با عنوان در مطالعه) ٢٠١٨(٢لوي و هوريگان

توسعه پژوهي براي حمايت از استفاده از درس«
بينشي از : دانش در آموزش و پرورش ابتدايي

به اين نتيجه رسيدند كه » هاي درس اوليهكلاس
پژوهي موجب تسهيل در يادگيري و فهم درس

                                                
1Lefter, Prejmerean & Vasilache 
2 Leavy, Hourigan 

 - ١٠. آموزشي بسيار يكپارچه و قوي مي شود
در تحقيقي كه با عنوان ) ٢٠١٨(٣بجولند و موسولد

يادگيري يك : پژوهي در آموزش و پرورشدرس«
در نروژ انجام دادند به اين نتيجه » چالشيمورد 

پژوهي هاي اصلي درسرسيدند كه برخي از جنبه
معلمان براي تحقيقات خود . فراموش شده بودند

سوال پژوهشي تدوين نكرده بودند و ميزان تمركز 
آموز ها در ساماندهي درس و يادگيري دانشآن

كم بوده است بنابراين تأثير اين روش در يادگيري 
 - ١١. آموزان قابل مشاهده نبوده استدانش

در تحقيقي كه با ) ٢٠١٧(٤نگانگ و همكاران
در » پژوهيحمايت اصولي از درس«عنوان 

 سال مطالعه طولي به اين ٥مدارس مالزي پس از 
پژوهي اين نتيجه رسيدند كه بعد از اجراي درس

معلمان بيشتر : تغييرات در مدارس به وجود آمد
هاي جديد براي تدريس در كلاس به دنبال روش

آموزان بيشتر حمايت هاي دانشبودند، از ايده
كردند و بيشتر تلاش كردند اشتباهاتشان را 
تصحيح كنند، وفاداريشان به مدرسه افزايش 

-يافت، انتظارشان براي تعالي افزايش يافت و به
همه اين . اي شان بهبود يافتطور كلي رشد حرفه
آموزان در لكرد تحصيلي دانششرايط به بهبود عم

نوريچ و  -١٢.  اين مدارس منجر شد
پژوهي در تأثير درس«با عنوان ) ٢٠١٦(٥يلونن

نشان داد » آموز و مدرسهعملكرد معلم، دانش
آموزان داراي اختلال عملكرد تحصيلي دانش
. يابدپژوهي بهبود مييادگيري با روش درس

د؛ اما شوهمچنين عملكرد معلمان نيز بهتر مي
                                                
3Bjuland, &Mosvold  
4Negang et al 
5Norwich & Ylonen 
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. داردارزيابي عملكرد مدرسه از پيچيدگي بيشتري 

- «پژوهشي با عنوان ) ٢٠١٦(١ گابريئلجوان-١٣
: كرد شركتفرايندهاي دانش ساختار يافته و عمل

پژوهش حاضر در . انجام داد» دانش مديريتنقش 
مديريت ابتدا به ايجاد فرايند كاربرد دانش و 

شوند،  كه دو فرايند مكمل هم تلقي ميدانش
يك فرايند  كه، كاربرد دانشدرحالي. كندكيد ميأت

 در انتقال دانش يتمديريت دانش بوده كه به موفق
 يبكارگير. ت داردبه حوزه ديگر دلالاز يك حوزه

دانش حاصل شده از يك حوزه جديد ممكن 
 با تغييرات يها توانايي روياروياست به سازمان

بيني و كه حتي غيرقابل پيش و بيروني نيرود
 ديگر، ي از ديدگاه.باشند، ببخشدنامطمئن مي

كاربرد دانش يك پتانسيلي را براي داشتن عملكرد 
. جاكلين اي -١٤. كندبرتر براي شركت فراهم مي

بررسي هوش «پژوهشي با عنوان ) ٢٠١٥(٢اكلس
سازماني و رابطه آن با مديريت دانش و تأثير آن 

 براساس تحقيق اين.انجام داد» چابكي سازماني
 و همبستگي اجرا روش ازنظر و كاربردي هدف
 نشان نيز تحقيق نتايج.  است)رويداديپس( علي
 ماني،ساز هوش از ارزيابي لحاظ از كه داد

 با كاركنان بين سازماني چابكي و دانش مديريت
 مختلف خدمت سنوات و مختلف سني هايگروه

 بينش بنابراين .ندارد وجود معناداري تفاوت
 تغيير، به ميل مشترك، سرنوشت راهبردي،
 دانش كاربرد و تسهيم و خلق تجانس و همسويي

- سركارآراني و همكاران -١٥. دكنمي تسهيل را
-تأثير درس«ر تحقيق خود با عنوان د) ٢٠١٢(

به » اي معلمان در ژاپنپژوهي بر  توسعه حرفه
                                                
1Juan Gabriel cegarra- navarro 
2Jacqulynne S.Eccles 

پژوهي امكان گفتگوي اين نتيجه رسيدند كه درس
معلمان با يكديگر و استفاده از تجربيات يكديگر 

ها  به بهبود آموزشي آناز اين روكند را فراهم مي
كند و فضاي بهتري را در كار در مدرسه كمك مي

- آورد تا شوق يادگيري را در دانش وجود ميبه
 موجب بهبود بنابراينآموزان به وجود آوردند؛ 

 . شودآموزان ميعملكرد دانش
  روش تحقيق

اين پژوهش از نظر روش يك پژوهش      
 يك توصيفي است و از آن جهت كه با مطالعه

 آن با گروه ديگر ويژگي در يك گروه و مقايسه
ي مورد  است به كشف پديدهكه فاقد اين ويژگي

. استاي پردازد، از نوع علي مقايسهمطالعه مي
- جا كه نتايج حاصل از تحليل يافتههمچنين از آن

تواند در عرصه عمل راهگشا باشد، هاي آن مي
توان يك تحقيق كاربردي نيز اين تحقيق را مي

ي معلمان دوره شامل  آنآماري جامعه .خواند
 به ٩٨- ٩٩بل در سال تحصيلي ابتدايي شهرستان با

با توجه به روش پژوهش  .هستند نفر ٦٥٠تعداد 
گروه دو  بايد معلمان در است،اي كه علي مقايسه

بنابراين در اين . بندي شوندآزمايش و كنترل طبقه
اي گيري تصادفي طبقهپژوهش بايد از روش نمونه

جامعه  نفر ٦٥٠با توجه به تعداد . استفاده شود
گيري  بر اساس روش نمونهن تحقيقايآماري 

و % ٩٥اي و در سطح اطمينان تصادفي طبقه
 نفر آموزگار در ٢٤٢تعداد  % ٥گيري خطاي اندازه

عنوان نمونه آماري دو گروه به شرح زير به
هاي براساس آمار موجود در گروه :انتخاب شدند

آموزشي آموزش و پرورش شهرستان بابل، 
. فري همتا تقسيم شدند ن١٢١معلمان به دو گروه 
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پژوهي كه در درسبودند گروه يك معلماني 

كه در بودند شركت كردند و گروه دو معلماني 
همتاسازي از نظر . (پژوهي شركت نكردنددرس

در اين ).تعداد، جنسيت، تحصيلات و محل كار
هاي مورد نياز از دو آوري داده تحقيق، براي جمع

عات ميداني اي و مطال روش مطالعات كتابخانه
 دو ابزار گردآوري اطلاعات.استفاده شده است

-ساخته درسمحقق پرسشنامه.پرسشنامه است
هاي يادگيري، كاربرد آگاهي از نظريه(پژوهي 

هاي آوري فرصتهاي يادگيري، فراهمنظريه
هاي صحيح يادگيري، نگرش به نقش شيوه

ارزشيابي، نگرش به استفاده از وسايل آموزشي و 
شرون وپرسشنامه مديريت دانش )زشيكمك آمو

براساس ديدگاه لاوسن  .است) ٢٠٠٣ (لاوسون
-دانش(خلق دانش : مديريت دانش شش بعد دارد

، جذب دانش، سازماندهي دانش، ذخيره )آفريني
براي هر . دانش، انتشار دانش و بكارگيري دانش

 پرسش مطرح شده است و در مجموع يك ٤بعد 
لاوسن .  شده است پرسش تهيه٢٤پرسشنامه با 

چهار نوع فرهنگ را نيز متناسب با اين ابعاد 
 پرسشنامه به وسيله روايي.معرفي كرده است

و تاييد كارشناسان و متخصصان بررسي و تعيين 

 با ضريب آلفاي پژوهشابزار  گرديد و پايايي
 اهدافبراي نيل به .مشخص گرديد/. ٩٢٧كرانباخ 

ح شده طر مسوالاتپژوهش مورد نظر و آزمون 
ازدو روش آمار توصيفي و استنباطي استفاده شده 

هاي زير استفاده  در آمار استنباطي از روش.است
براي بررسي و آزمون نرمال بودن توزيع : گرديد

ها از آزمون كولموكروف اسميرنوف استفاده داده
 ،هاي يك تا ششبراي بررسي فرضيه. شده است

 . شده است مستقل استفادهtاز آزمون پارامتريك 
براي بررسي سطح تحصيلات و سابقه كاري از 

راهه استفاده شده آزمون تحليل واريانس يك
بندي متغيرهاي پژوهش از آزمون جهت رتبه.است

در صورت عدم . فريدمن استفاده شده است
هاي پارامتريك از هاي آزمونرعايت مفروضه

. هاي مشابه ناپارامتريك استفاده خواهد شدآزمون
 ) ٢٢SPSS(افزار ها از نرمي تجزيه وتحليل دادهبرا

 .استفاده شده است
  
  :هاي پژوهشيافته

ها جهت بررسي آزمون نرمال بودن توزيع داده   
از آزمون كولموگروف اسميرنوف استفاده شده كه 

  .ه شده استئارا)١( در جدول به دست آمدهنتايج 
  هايع داده تجزيه و تحليل نرمال بودن توز- ١ل شماره جدو

 سطح معناداري  حجم نمونه  انحراف معيار  ميانگين متغير
  ٠,٣٨٦  ٢٤٢  ٠,٤٣٥  ٣,١٣ مديريت دانش

 ٩٥%چوندر سطح اطمينان ، )١(مطابق جدول     
، سطح معناداري =٥%گيري و خطاي اندازه

٠,٠٥Sig>ها از توزيع  محاسبه شده، بنابراين داده
 تجزيه و تحليل براي .كنند مينرمال پيروي

هاي آماري ها، استفاده از آزموناستنباطي داده
  .پارامتريك مجاز است

  
  
  
  
  



 ٢٦
  

  .پژوهي بر مولفه خلق دانش تأثير داردالگوي درس: ١فرضيه 
  مستقل براي فرضيه شماره يكt نتايج آزمون - ٢شماره  جدول

انحراف   ميانگين  تعداد  گروه
  معيار

Fآماره معناداري سطح  
 )هاهمگني واريانس(

درجه   tمقدار 
  آزادي

سطح 
  معناداري

  ٠,٤١٤  ٣,٦١٦  ١٢١  كننده در درس پژوهيشركت
  ٠,٥٥٥  ٣,٠٧٧  ١٢١  در درس پژوهي شركت نكردند

٠,٠٠٠  ٢٤٠  ٨,٥٥٧  ٠٧٨/٠  

و  ٩٥%در سطح اطمينان ؛ چون )٢(مطابق جدول 
 ا درجه آزاديب=٥%گيري خطاي اندازه

٢٤٠=df ٠,٠٥سطح معناداريSig<شده است  .
-شود كه؛ الگوي درسگيري ميبنابراين نتيجه

پژوهي بر مولفه خلق دانش تأثير دارد و وضعيت 
پژوهي شركت كردند، به در گروهي كه در درس
  .طور معناداري بهتر است

  .پژوهي بر مولفه جذب دانش تأثير داردالگوي درس: ٢فرضيه 
  مستقل براي فرضيه شماره دوt نتايج آزمون - ٣شماره  لجدو

انحراف   ميانگين  تعداد  گروه
  معيار

Fمعناداري آمارهسطح   
 )هاهمگني واريانس(

درجه   tمقدار 
  آزادي

سطح 
  معناداري

  ٠,٤٦٥  ٣,٦٧٥  ١٢١  پژوهيكننده در درسشركت
  ٠,٥١٢  ٣,٠٩٤  ١٢١  در درس پژوهي شركت نكردند

٠,٠٠٩  ٢٤٠  ٨,٢٦  ٠٢٧/٠  

 ٩٥%در سطح اطمينان ؛ چون )٣(مطابق جدول    
 با درجه آزادي=٥%گيري و خطاي اندازه

٢٤٠=df ٠,٠٥سطح معناداريSig< شده  
شود كه الگوي گيري مياست،بنابراين نتيجه

پژوهي بر مولفه جذب دانش تأثير دارد و درس
ي شركت پژوهوضعيت در گروهي كه در درس

  .طور معناداري بهتر استكردند به

  .الگوي درس پژوهي بر مولفه سازماندهي دانش تأثير دارد: ٣فرضيه 
  مستقل براي فرضيه شماره سهt نتايج آزمون - ٤شماره  جدول

انحراف   ميانگين  تعداد  گروه
  معيار

Fمعناداري آمارهسطح   
 )هاهمگني واريانس(

درجه   tمقدار 
  آزادي

سطح 
  يمعنادار

  ٠,٥٤٣  ٣,٣٤٣  ١٢١  پژوهيكننده در درسشركت
  ٠,٦٠٨  ٢,٨٤١  ١٢١  پژوهي شركت نكردنددر درس

٠,٠٠٠  ٢٤٠  ٦,٧٦٦  ١١/٠  

و  ٩٥%در سطح اطمينان ؛ چون )٤(مطابق جدول 
 با درجه آزادي=٥%گيري خطاي اندازه

٢٤٠=df ٠,٠٥سطح معناداريSig<،شده است  .
-الگوي درس شود كهگيري مياين نتيجهبنابر

پژوهي بر مولفه سازماندهي دانش تأثير دارد و 
پژوهي شركت وضعيت در گروهي كه در درس
  .كردند به طور معناداري بهتر است

  
  



٢٧
  

  .پژوهي بر مولفه ذخيره دانش تأثير داردالگوي درس: ٤فرضيه 
 ه چهار مستقل براي فرضيه شمارt نتايج آزمون - ٥شماره  جدول

انحراف   ميانگين  تعداد  گروه
  معيار

Fمعناداري آمارهسطح   
 )هاهمگني واريانس(

درجه   tمقدار 
  آزادي

سطح 
  معناداري

  ٠,٤٦٥  ٣,٦٧٥  ١٢١  پژوهيكننده در درسشركت
  ٠,٥١٢  ٣,٥٩٤  ١٢١  پژوهي شركت نكردنددر درس

٠,٢٠٩  ٢٤٠  ١,٢٦  ٤٢٧/٠  

  
 ٩٥%ينان در سطح اطم؛ چون )٥ (مطابق جدول    

 با درجه آزادي=٥%گيري و خطاي اندازه
٢٤٠=df ٠,٠٥سطح معناداريSig> شده است؛ لذا 

در مولفه جذب دانش بين دو گروه تفاوت 

-گيري ميبنابراين نتيجه. معناداري وجود ندارد
پژوهي بر مولفه ذخيره دانش شود كه الگوي درس

  .تأثير ندارد

  .پژوهي بر مولفه انتشار دانش تأثير داردالگوي درس: ٥فرضيه 
  مستقل براي فرضيه شماره پنجt نتايج آزمون - ٦شماره  جدول

انحراف   ميانگين  تعداد  گروه
  معيار

Fمعناداري آمارهسطح   
 )هاهمگني واريانس(

درجه   tمقدار 
  آزادي

سطح 
  معناداري

  ٠,٣٠٤  ٣,٢٥٧  ١٢١  پژوهيكننده در درسشركت
  ٠,٣٩٢  ٣,٨٦٤  ١٢١  پژوهي شركت نكردنددر درس

٠,٣٠٢  ٢٤٠  ٧,١٧٨  ٠٦١/٠  

 ٩٥%در سطح اطمينان ؛ چون )٦(مطابق جدول    
 با درجه آزادي=٥%گيري و خطاي اندازه

٢٤٠=df ٠,٠٥سطح معناداريSig> شده است؛ لذا 
در مولفه انتشار دانش بين دو گروه تفاوت 

-گيري ميبنابراين نتيجه.  وجود نداردمعناداري
پژوهي بر مولفه انتشار دانش شود كه الگوي درس

  .تأثير ندارد

  .پژوهي بر مولفه كاربرد دانش تأثير داردالگوي درس: ٦فرضيه 
  مستقل براي فرضيه شماره ششt نتايج آزمون - ٧شماره  جدول

انحراف   ميانگين  تعداد  گروه
  معيار

Fه معناداري آمارسطح  
 )هاهمگني واريانس(

درجه   tمقدار 
  آزادي

سطح 
  معناداري

  ٠,٤٠٤  ٣,٢٥٧  ١٢١  پژوهيكننده در درسشركت
  ٠,٣٩٢  ١,٨٦٤  ١٢١  پژوهي شركت نكردنددر درس

٠,٠٠٠  ٢٤٠  ٢٧,١٧٨  ٠٦١/٠  

 ٩٥%در سطح اطمينان ؛ چون )٧(مطابق جدول    
 با درجه آزادي=٥%گيري و خطاي اندازه

٢٤٠=df ٠,٠٥سطح معناداريSig<،شده است  
پژوهي بر شود كه الگوي درسگيري مينتيجه

مولفه انتشار دانش تأثير دارد و وضعيت در 
پژوهي شركت كردند به طور گروهي كه در درس
  .معناداري بهتر است

  



 ٢٨
  

  .دهاي مديريت دانش تأثير دارپژوهي بر مولفه الگوي درس:فرضيه اصلي
  مستقل براي سوال اصليt نتايج آزمون - ٨شماره  جدول

انحراف   ميانگين  تعداد  گروه
  معيار

Fمعناداري آمارهسطح   
 )هاهمگني واريانس(

درجه   tمقدار 
  آزادي

سطح 
  معناداري

  ٠,٢٦٧  ٣,٤٥٦  ١٢١  پژوهيكننده در درسشركت
  ٠,٣٠٩  ٢,٨٠٥  ١٢١  پژوهي شركت نكردنددر درس

٠,٠٠٠  ٢٤٠  ١٧,٤٩٨  ١٠٥/٠  

و  ٩٥%در سطح اطمينان ؛ چون )٨(مطابق جدول 
 با درجه آزادي=٥%گيري خطاي اندازه

٢٤٠=df ٠,٠٥سطح معناداريSig< ،شده است 
پژوهي بر شود كه الگوي درسگيري مينتيجه
  .هاي مديريت دانش تأثير داردمولفه

  :گيريبحث و نتيجه
صصان مديريت دانش، مزايايي كه گفته متخبه     

دارد تنها مختص سازي مديريت دانش در پيپياده
ها نيز به هاي اقتصادي نيست و دانشگاهبنگاه

توانند هاي خلق و اشاعه دانش ميعنوان سازمان
هاي دانشگاهي، دانش در محيط. از آن بهره ببرند

يكي از عوامل بنيادي رشد و توسعه است و به 
 تا خدمات بديع ارائه كندكمك مي هادانشگاه

تنها بر محيط مبتني بر دانش است كه . دهند
توانند ها و موسسات آموزش عالي ميدانشگاه

هاي علمي خود را هاي رقابتي و برتريمزيت
همچنان حفظ كنند و با ايستايي مثبت به ابداع، 

عات گام اشاعه دانش و افزايش ارزش افزوده اطلا
   )١٣٩٨الهي و همكارانسيف (. بر دارند

 درس ترويج و معرفي از دهه يك از بيش    
آنرا  آموزشي كارگزاران. گذرد مي ايران در پژوهي
 ارزيابي آموزش بهسازي براي الگويي درحكم

مثابه  به آنرا آموزشي كنند و پژوهشگرانمي
 ترويج مدرسه در معلمان ايحرفه پرورش الگوي

دهد ارنده نشان ميهاي پژوهشي نگيافته. كنندمي
كه مدارس ابتدايي در اجراي درس پژوهي 
پيشگام بودند و معلمان زن بيشتر از مردان خود را 

يكي از . انددرگير فرايند درس پژوهي كرده
هاي گوناگون دانش  ترين موارد در حوزه مهم

بشري آگاهي از مباني نظري آن است و افراد 
هاي  عرصهتوانند وارد  بدون آگاهي و شناخت نمي

معلمان براي ورود به كلاس . گوناگون شوند
. درس بايد داراي دانش و تخصص لازم باشند

اجراي درست برنامه درس پژوهي نيز از اين 
 براي الگويي پژوهي درس. قاعده مستثنا نيست

 براي روشي و معلمان اي حرفه توانايي بهسازي
 معلمان به و استمدرسه اي در حرفه دانش توليد
 با و يكديگر با را خود روابط تا دهد مي تفرص

 با همكاري به و بهبود بخشند آموزان دانش
 ز اسامانمند حمايت براي آموزشي پژوهشگران

 و انديشه در و بازانديشي بازبيني انتقادي، تفكر
هاي  با توجه به يافته .شوند تشويق آموزشي عمل

توان ادعا كرد اجراي برنامه درس  پژوهش مي
تواند هسته تحول در ر دوره ابتدايي ميپژوهي د

  .اين دوره تحصيلي باشد
 كارگزاران فكورانه عمل فرايند پژوهي درس     

بنابراين . عيني است شواهد بر مبتني آموزشي
 در مشاركت انتقادي، تفكر فعال، مشاهده تمرين



٢٩
دربارة  بحث و ايحرفه گوهاي و گفت

 و بازبيني اجرا، تهيه، نحوه سناريوهاي آموزشي و
. است ممارست مستمر و زمان نيازمند تغييرآنها،

 با اندآموخته بيشتر معلمان كه شرايطي در ويژه به
 واكنش هاي تازهپديده و شرايط مقابل در احتياط

 است، هزينه مستلزم كه كنشي از و دهند نشان
در بررسي فرضيه اول كه  .كنند پرهيز ماهرانه

لق دانش تاثير الگوي درس پژوهي بر مولفه خ
نتايج نشان داد كه مولفه خلق دانش بين دو .دارد

گروه تفاوت معناداري وجود دارد و گروه شركت 
. كننده در درس پژوهي وضعيت بهتري داشتند

الگوي درس « شود كه؛ گيري ميبنابراين نتيجه
پژوهي بر مولفه خلق دانش تاثير دارد و وضعيت 

كردند به در گروهي كه در درس پژوهي شركت 
  .»طور معناداري بهتر است

هاي دست آمده با يافتهههاي بيافته      
 ،)١٣٩١( ، طبرسا، ابدالي و حاتمي)١٣٩٠(شاهين

جاكلين  )١٣٩٨(سيف اللهي ). ١٣٩٨( رشيدپور
 و )٢٠١٦( جوان گابريئل) .٢٠١٥(اكلس  .اي

به   دانش،مديريت. همخواني دارد) ٢٠١٩(آلبرشت
مند اطلاعات و  ار دادن نظاممعناي در دسترس قر

اي كه به هنگام  هاي علمي است، به گونه اندوخته
نياز در اختيار افرادي كه نيازمند آنها هستند، 
قرارگيرند تا آنها بتوانند كار روزمره خود را با 

 وقتي دانش .بازدهي بيشتر و موثرتر انجام دهند
كارآمد در اختيار معلمان قرار گيرد، عملكرد و 

در بررسي  .يابديي آنها در سازمان افزايش ميكارا
الگوي درس پژوهي بر مولفه  فرضيه شماره دو

 :شود كهگيري مينتيجه .جذب دانش تاثير دارد
الگوي درس پژوهي بر مولفه جذب دانش تاثير «

دارد و وضعيت در گروهي كه در درس پژوهي 
 .»شركت كردند به طور معناداري بهتر است 

هاي باقرزاده و دست آمده با يافتهههاي بيافته
 طباببايي، قمري، اسدي ، ذبيحي،)١٣٨٩(ديباور

) ١٣٩٨( سيف اللهي ).١٣٩٨(رشيدپور ،)١٣٩٤(
 و جوان گابريئل) ٢٠١٥(اكلس .جاكلين اي

 )٢٠١٨( ولفتر )٢٠١٧(شجاهات ).٢٠١٦(
  .همخواني دارد

الگوي درس پژوهي : بررسي فرضيه شماره سه    
گيري نتيجه .اندهي دانش تاثير داردبر مولفه سازم

الگوي درس پژوهي بر مولفه  «:شود كهمي
سازماندهي دانش تاثير دارد و وضعيت در گروهي 
كه در درس پژوهي شركت كردند به طور 

دست آمده با ههاي بيافته .»معناداري بهتر است
، باقرزاده و ديباور )١٣٨٦(هاي عزيزييافته

، )١٣٩٠(زان و فاخر ، كيماسي، چيت سا)١٣٨٩(
، )١٣٩١(، طبرسا، ابدالي و حاتمي )١٣٩٠(شاهين 

، صادقيان، )١٣٩١(الواني، بيگي نيا و همتي مهاجر 
، ذبيحي، طباببايي، )١٣٩١(يعقوبي و اعزازي 

 ، عزيزي، صادقي، كرمي)١٣٩٤( قمري، اسدي
 شهرياري نوازان،مهمان مقدم، ، زارعي،)١٣٩٤(
 ).١٣٩٨( سيف اللهي ).١٣٩٨( ، رشيدپور)١٣٩٥(

، لفتر، )٢٠٠٦(، دايان )٢٠٠٣( آلبرشتكارل
 اكلس.، جاكلين اي)٢٠٠٨(پرجمرين و وزيلش

 و ).٢٠١٧( لفتر )٢٠١٧( شجاهات ).٢٠١٥(
در  ،درس پژوهي. همخواني دارد) ٢٠١٩( آلبرشت

بندي كردن اطلاعات و استفاده موثر از دستهزمينه 
 كند به ما كمك ميبندي شدهاطلاعات دسته

الگوي درس پژوهي : بررسي فرضيه شماره چهار
نشان داد كه  .بر مولفه ذخيره دانش تاثير دارد



 ٣٠
بين دو گروه تفاوت در مولفه جذب دانش 
-گيري ميبنابراين نتيجه. معناداري وجود ندارد

الگوي درس پژوهي بر مولفه ذخيره  «:شود كه
: بررسي فرضيه شماره پنج ».دانش تاثير ندارد

 درس پژوهي بر مولفه انتشار دانش تاثير الگوي
همچنين مولفه انتشار دانش بين دو گروه  و .دارد

گيري بنابراين نتيجه. تفاوت معناداري وجود ندارد
الگوي درس پژوهي بر مولفه ذخيره « شود كه؛ مي

: بررسي فرضيه شماره شش ».دانش تاثير ندارد
ر الگوي درس پژوهي بر مولفه كاربرد دانش تاثي

مولفه كاربرد دانش بين دو گروه  در زمينه .دارد
تفاوت معناداري وجود دارد و گروه شركت كننده 

بنابراين . در درس پژوهي وضعيت بهتري داشتند
الگوي درس پژوهي بر «شود كه؛ گيري مينتيجه

مولفه انتشار دانش تاثير دارد و وضعيت در 
گروهي كه در درس پژوهي شركت كردند به طور 

نتيجه اين پژوهش با نتايج  .»ناداري بهتر است مع
، خاكباز و همكاران )١٣٧٨(تحقيقات سركارآراني 

و ) ١٣٩٢(، عبداللهي حسيني و همكاران )١٣٨٧(
در داخل ) ١٣٩٨(رشيدپور ).١٣٩٠(سركاراراني 

، )٢٠٠٠(كشور و با نتايج تحقيقات لوئيس 
 ).٢٠١١(ايسودا  ).٢٠١٠(دواينگ و گروز 

در خارج از  )٢٠١٩(وآلبرشت  )٢٠١٧(شجاهات 
  .استكشور همسو 

الگوي : در نتيجه بررسي فرضيه اصلي پژوهش    
هاي مديريت دانش تاثير درس پژوهي بر مولفه

هاي مديريت مولفهدر زمينه نشان داد كه  .دارد
دانش بين دو گروه تفاوت معناداري وجود دارد و 
گروه شركت كننده در درس پژوهي وضعيت 

 :شود كهگيري ميبنابراين نتيجه. ي داشتندبهتر

الگوي درس پژوهي بر مولفه هاي مديريت «
نتيجه اين پژوهش با نتايج . »دانش تاثير دارد 

، سركارآراني )١٣٧٨(تحقيقات سركارآراني 
و عبداللهي ) ١٣٨٧(، خاكباز و همكاران )١٣٩٠(

رشيدپور  ).١٣٩٢(حسيني و همكاران 
 )١٣٩٨(لهي و همكاران سيف ال ).١٣٩٨(همكاران

در داخل كشور و با نتايج تحقيقات لوئيس 
 ،)٢٠٠٣( پريوموراتا، ، لوئيس،)٢٠٠٠(

). ٢٠١٠(، دواينگ وگروز )٢٠٠٥( راكوويلسون
 )٢٠١٨(لفتر ).٢٠١٧( شجاهات ).٢٠١١(ايسودا 

در خارج از كشور همسو ) ٢٠١٩( وآلبرشت
  .است

 پژوهشپيشنهاد مبتني بر نتايج  
 وگردهمايي گفتگو هاي فرصتفراهم كردن -١

  رسمي براي معلمانغير هايمحيط در
اثربخشي  ارتباطي هايسازماندهي شبكه -٢

 هايوتجربه هايدهآ در معلمان شدن سهيم براي
 يكديگر

 در را كنندگانشركت از يك هر نقش -٣
 به پژوهشي و ايحرفه آموزشي، هاينشست

 ماهيت پژوهيدرس مانند كه ويژه اموري
  .كنيد معين روشني دارند، به مشاركتي

-برنامه) نتايج عيني(به فرايندها و پيامدهاي  -٤
هاي نوسازي آموزش به صورت هماهنگ و 

 . موزون توجه نشان دهيد
براي توانمندسازي معلمان در جستجوي  -٥

هاي هاي مشترك و ايدهاندازها و ارزشچشم
يندهاي آموزش و يادگيري آقابل انتقال به فر

 .باشيد
رويج فرهنگ تعامل، گفتگو و براي ت -٦



٣١
هاي نو مانند كاهش سلسله مشاركت، به شيوه

مراتب سازماني براي سازماندهي امور انديشه 
 . شود

بالا ضروري است جهت افزايش دانش و  -٧
 مهارت معلمان در اجراي هر چه بهتر بردن
پژوهي، منابع مختلف آموزشي اعم از درس

ي ها فصلنامهي آموزشي، افزارها نرمكتاب، 
علمي پژوهشي با اهداف تعميق دانش و 

ي پژوهشي به موقع در اختيار آنان ها مهارت
  .قرار گيرد

 است كه تمامي  اين حائز اهميتي نكته -٨
كه به نحوي با اجرا يك برنامه سروكار كساني
 به معمولاً .در نظر گرفته شوند بايد دارند،

 هاي آموزش و پرورش، هنگام اجراي برنامه
، شود  معطوف به معلم مي توجه اصلي

كادر اداري را نيز   علاوه بر معلم،كه يدرحال
  . بايد در نظر گرفت

با توجه به نقش و اهميتي كه كار معلمان بر  -٩
 يك واحد :گردد يم پيشنهاد آموزان دانشروي 

محور ي پژوهشي معلمها روشدرسي با عنوان 
ن محترم با اين ادر نظر گرفته شود، مدرس

نا شوند تا بتوانند دانشجو واحد درسي آش
  .معلمان را آموزش دهند

هاي كارگاهي براي تشكيل كلاس -١٠
  پژوهي به معلمانآموزش درس

هاي هاي آموزشي مهارتتشكيل دوره -١١
هاي حل مسأله، تفكر خصوصاً مهارت(زندگي 

گيري و برقراري انتقادي، خلاقيت، تصميم
براي معلمان جهت ارتقاء و توسعه ) ارتباط
  آموزانهاي زندگي در دانشمهارت

 ايجاد روحيه نشاط و شادابي در براي -١٢
معلمان، مسابقات ورزشي ويژه فرهنگيان 

صورت منسجم هاي مختلف و بهدررشته
 .برگزار گردد

  و دانشتيري مدي استراتژياجرا -١٣
ي آن برتوسعه  و فرهنگي انسانهايامديپ

 دو . داردي دانش نقش اساستيري مدكرديرو
در حيطه مديريت دانش گرير د نوظهوكرديرو

 IT و Big Dataكرديرودر عصر ديجيتال 
 مطالعه باشند كه  ميستمي بر سي مبتنكرديروو

 .شودي مشنهادها يو پژوهش در مورد آن
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نشريه ،)عاتسازمان دانش محور در حوزه فناوري اطلا
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 ونوآوري دانش مديريت بين رابطه درتبيين سازماني
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