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Objective: The purpose of the current research was to investigate the relationship between 

the multicultural management and sports in schools. 

Methods: which was done using a descriptive-correlation method.the statistical 

population of the quantitative part of the study included all the physical education teachers 

of the country (N=34000). The statistical sample in this study was considered to be 380 

people according to the Karjesi and Morgan table, and the sampling was done using the 

random cluster method. The data needed to identify the components and analyze the 

measurement model were collected using a researcher-made questionnaire, after 

obtaining validity (face, content and structure) and validation. To calculate the reliability 

of the tool using Cronbach's alpha method (α = 0.91) and to analyze the data, from the 

methods Exploratory and confirmatory factor analysis and structural equations were used. 

Data analysis was done using SPSS and Lisrel software. 

Results: The results showed that the economic dimension of supply chain dimensions has 

the greate Examining and testing the structural equation model of the research showed 

that the general indicators of fit are in a suitable and favorable condition. So, the 

antecedent variable of multicultural management has a positive and significant effect on 

the variable of multicultural management process. Also, the variable of multicultural 

management process has a positive and significant effect on the variable the results of 

multicultural management. In addition, the indirect effect of the antecedent variable of 

multicultural management on the outcome variable of multicultural management was 

significant, and in the meantime, the variable of multicultural management process played 

a mediating role. 

Conclusions: Therefore, the administrators and senior managers and decision-makers of 

the Ministry of Education should have a special look at multicultural schools and by 

strengthening and equipping these schools in a fair manner, they should create empathy 

in the country and prevent suspicions of ethnic discrimination. 

 

Cite this article: Khodabakhshi, Atefeh. Fallah, Zynalabedin. Montazeri, Amir. Bahlekeh, Taher. (2023). Investigating the 

relationship between multicultural management and sports in schools. Jahesh, 1 (1), 16-25.  

 

                              © The Author(s).                                            Publisher: Gorgan Branch, Islamic Azad University. 

                               



 

  

 

 با ورزش در مدارس یچند فرهنگ تیریمدرابطه  یبررس

 

   4طاهر بهلکه | 3یمنتظر ریما |  2 العابدین فلاحزین | 1عاطفه خدابخشی

 atefehkhodabakhshi63@gmail.com . رایانامه:، ایران گرگان، آزاد اسلامی، دانشگاه  گرگانواحد ، تربیت بدنیگروه ، یدکتر دانشجوی. 1

 zy.fallah@gmail.com :. رایانامه، ایرانگرگان ، ی آزاد اسلام، دانشگاه  گرگانواحد ، تربیت بدنیگروه نویسنده مسئول، . 2

 a.montazeri@gmail.com r :. رایانامه، ایران شابورین، دانشگاه نیشابور ،یبدن تیتربگروه . 3

 t.bahlekeh@gmail.com: انامهی. رارانی، گرگان ، ا یواحد گرگان ، دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیگروه ترب. 4

 

   چکیده اطلاعات مقاله
   نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی
 

 8/6/1442 :افتیرد خیتار

 3/7/1442: بازنگری خیتار

 18/7/1442: رشیپذ خیتار

 1/8/1442: انتشار خیتار
 
 

  ها:واژهکلید

 مدیریت چندفرهنگی

 مدیریت منابع انسانی

 بدنیمعلمان تربیت

 ورزش مدارس

 

 .با ورزش در مدارس بود یچند فرهنگ تیریمدرابطه  یهدف از انجام پژوهش حاضر بررس :هدف

 یبدنتیمعلمان ترب هیپژوهش شامل کل یانجام شد. جامعه آمار ی ـهمبستگ یفیکه به روش توص :پژوهش روش 

نفر در نظر  384و مورگان تعداد  یپژوهش با توجه به جدول کرجس نیدر ا ی( بود، نمونه آمارN=34444کشور )

 ییناساش یبرا ازینمورد یاه. دادهرفتیذانجام پ یتصادف یابا استفاده از روش خوشه یریگگرفته شد که نمونه

ازه( محتوا و س ،ی)صور یینامه محقق ساخته، پس از اخذ روابا استفاده از پرسش یریگمدل اندازه لیها و تحلمؤلفه

 لیوتحلهی( و برای تجزα=11/4ابزار از روش آلفای کرونباخ ) یشد. برای محاسبه پایای یگردآور ،یسنجو اعتبار

اده از ها با استفداده لیو معادلات ساختاری استفاده شد. تحل دییتأی ،یاکتشاف یعامل لیلهای تحاز روشها، داده

 ..رفتیانجام پذ زرلیافزار لاس اس و نرم یافزار اس پنرم

 و مناسب وضعیت در برازش کلی هایشاخص، داد نشان پژوهش معادلة ساختاری مدل آزمون و بررسی :هاافتهی 

ند مدیریت داری بر متغیر فرایکه، متغیر پیشایند مدیریت چندفرهنگی اثر مثبت و معنیطوریدارند. به رارق مطلوبی

ت داری بر متغیر نتایج مدیریچنین، متغیر فرایند مدیریت چندفرهنگی، اثر مثبت و معنیچندفرهنگی دارد. هم

رهنگی یت چندفرهنگی بر متغیر نتایج مدیریت چندفمستقیم متغیر پیشایند مدیرعلاوه، اثر غیرچندفرهنگی دارد. به

 .کرددار بود و در این میان، متغیر فرایند مدیریت چندفرهنگی نقش میانجی را ایفا میمعنی

متصدیان و مدیران فوقانی و تصمیم گیر وزارت آموزش و پرورش نگاه ویژه ای به  باید نیبنابرا :یریگجهینت 

مدارس چندفرهنگی داشته باشند و با تقویت و تجهیز این مدارس به صورت عادلانه باعث ایجاد همدلی در کشور و 

  .شوند قومیتیجلوگیری از شائبه های تبعیض 

 

(، 1) 1، جهش. با ورزش در مدارس یچند فرهنگ تیریرابطه مد یبررس(. 1442) .طاهر ،بهلکه .ریام ،یمنتظر .نیالعابدنیز ،فلاح .عاطفه ،یخدابخش: استناد

22-16. 
 

 نویسندگان. ©                                                                .آزاد اسلامیدانشگاه واحد گرگان،  : ناشر
 

 

 



 

 

 
 با ورزش در مدارس یچند فرهنگ تیریمدرابطه  یبررس

 

 

 

 

17 

 مقدمه
رسوم و زبان در بسیاری از کشورها، نظام آموزشی و معلمانشان را متعهد نمود تا  و آدابوجود تنوع نژادی، قومی، فرهنگی، 

 یهایخود را گسترش داده تا از ایـن طریق بـه هدف دلخواه خود که همانا تربیت افراد دارای توانائ یدانش، آموزش چند فرهنگ
ها را دیگر احترام و ارزش قائلند و وجود آن یهاـه فرهنگمواجهه با مسائل چندفرهنگی است، نائل شوند. افرادی کـه نسبت ب

 یساز. هرچند موفقیت و شکست این رویکرد خود وابسته به آمادهنندکیمقوّم فرهنگ خود و باعث پیشرفت و تعالی نوع بشر قلمداد م
ها یژگیو ازجمله(. 2424و،)لیاثربخش معلمان است که بایستی دانش و مهارت تدریس با چنین رویکردی را کسب کرده باشند

یک فرصت و  عنوانبهتواند یمی ایران جامعهشاخص کشور ما، تنوع قومی و فرهنگی است. وجود تنوع قومی و فرهنگی در 
های یریتمدها و یاستسها گردد و در مقابل در اثر اعمال ینهزمی اجتماعی و فرهنگی و توسعه در سایر توسعهپتانسیل برای 

 تواند زمینه را برای بروز تهدیدهای جدی ایجاد نماید.یمناصحیح 
گردد تا زمینه را برای یمرو، لزوم روی آوردن به مدیریت تعلیم و تربیت با رویکرد چند فرهنگی در کشور آشکار ینازا 

رنهایت و د یری عمومی، رهایی از تعصبات قومی و نژادی، گسترش عدالت آموزشی و تربیتی، تحقق حقوق شهروندیپذمشارکت
در رشد  یو اجتماع یخیتار ،یفرهنگ یهاجنبه(.1311پورموسوی و همکاران، سازد )ی فرهنگی و اجتماعی فراهم توسعهانسجام و 

ام به . احتردهدیانسانها را شکل م ی. فرهنگ، رفتار و نگرش و ارزشهاگذاردیم ریتأث یدارد و در باور و روان آدم اریبس تیفرد اهم
 ستند،ینیی خواهان جدا یقوم یها گروه یاعضا شتریکمک کند؛ نه آن را نابود کند. ب یبه انسجام اجتماع دیبای قوم یها تفاوت
)افضلی و شود لیجامعة بزرگتر تبد وی آموزش یها برنامه یو فرهنگ آنها به بخش اصل خیشدت خواستار آن هستند که تار اما به

 یدهبتوانند رشد کنند و در شکل یقوم یهاگروه تمام را فراهم کند که در آن یطیهر اندازه که جامعه، مح(. 1441همکاران،
 یقوم یهاها و فرهنگاز سنت یغن ییو جامعه از مبنا افتیکاهش خواهد  زین ها خصومت نقش داشته باشند، یعموم ینهادها

 یتلق زیمند نارزش بلکه شوند،یگرفته م دهیو نه نادنه سانسور  یانسان یها تیکه انواع ظرف ییشد. در واقع، در فضا خواهد مندبهره
 (. 1318، همکارانو  زادهیدیحم) گرددیوحدت شکوفا م شوند،ی م

ی م را عرضه تیاز آموزش و ترب یخاص یالگوها دگاه،یآن وجود دارد که هر د تیو ماه فرهنگ ۀدربار یمختلف یها دگاهید
گ را شامل است، فرهن کیکلاس نگاه اول که یکرد. الگو یبنددر دو دسته طبقه توانی را م ها دگاهید نیا یتمام ،یطورکل . بهکند

جامعه، مشترک  کیمختلف  یها افراد و گروه نیکه ب داندی م ییهایریگجهت باورها، اعتقادات، آداب و رسوم، احساسات و
 جیوسعه و تروت درصدد صرفاً ییالگو نیاست. چن جامعه یاعضای تمام یبرا یکسانی یفرهنگ یالگو ئهدرصدد ارا نگاه نیهستند. ا

ا ن، فرهنگ همراه بآ براساس که است له فرهنگالگوی دوم، نگاه نوین به مسئ، است یفرهنگ کنواختیغالب و  یالگو کی
رهنگی اشتراکات ف های متعلق به یک جامعه از شود. براساس این الگو، اگرچه افراد و گروه تفاوتهای آن تعریف می ها و گوناگونی

نگاه،  نیبراساس ا  (.1312)شیرکوه و همکاران، تاریخی دارند هایی نیز از نظر قومی، مذهبی، نژادی، جغرافیایی وبرخوردارند، تفاوت
آنها  زیمآ مسالمت یستیهمز نیو همچن شرفتیرشد و پ یبرا یطیشود و شرا دهیشن مختلف یصداها یتمام دیجامعه با کیدر 

 آنها همراه با فرهنگ یتمام جیو ترو توسعه ها و کمک به فرهنگ یتوجه و احترام به تمام زین ینظام آموزش فهیوظ. شود فراهم
آموزش (. 2418، 1)والیما و یلیجوکی شودیگفته م یآموزش چندفرهنگ ،یندیفرا نیو مشترک است. اصطلاحاً به چن یرسم
ها، جوامع و آگاه کردن آنان از برخورد فرهنگ قوم مدارانه و های یتاز محدود یرانرها ساختن فراگ یبرا یتلاش یفرهنگچند
به  یداور یشاست که دانش آموز به دور از هرگونه تعصب و پ ینآموزش هم ینا ییاست. هدف غا یگرانو تفکر د یزندگ یهاراه

  (.2424، 2را کشف کند ) لیو نآ یجهان بنگرد و بتواند تنوع و غنا
قویت را در جهت ت یمندها نهایت بهرهفرهنگهر یک از خرده یبایستی از پتانسیل و توانمند چندفرهنگی تمدیریبر اساس 

، ارزش هاتفاوتهای فرهنگی، درک کردن گرایشی است که شامل دیدگاه یچند فرهنگ. مدیریت و رهبری فرهنگ ملی نمود
فظ ی مردم را به حچند فرهنگی بسیار است. مدیریت هاجهتز های گوناگون و ترویج یادگیری اگروه فردمنحصربهی هامشارکت

)پورموسوی و همکاران،  کندتشویق می تربزرگی با آن به شرکت کردن و کمک کردن به جامعه زمانهمشان و هویت فرهنگی
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ی هافرصتابی به برای دستی هاانسانی در پی تحقق تنوع فرهنگی و حق طبیعی فرهنگچند(. با توجه به اینکه تعلیم و تربیت 1311
أیید تنوع ها به ترو اهمیت نقش معلمان در این فرآیند، ضرورت آگاهی بخشی به معلمان و برانگیختن آنینازابرابر آموزشی است؛ 

(. معلمانی که در 1317گردد)حمیدی زاده و همکاران، یماقلیت برجسته  هایگروهمثبت نسبت به  هایارزشفرهنگی و رشد 
ایر ها و تاریخ سکنند و به میزان زیادی از تجربیات فرهنگیمس خود تنها بر روی تجربیات فرهنگ غالب در جامعه تمرکز تدری
ی فرهنگ آموزدانشکنند، پیامدهای منفی را برای هر دو گروه یم نظرصرفقومی، نژادی، فرهنگی، زبانی و مذهبی  هایگروه

ی از اکنندهگمراهآموزان، فرهنگ غالب را تقویت کرده و تصور ا احساس غلط برتری دانشزیر؛ آورندیمغالب و اقلیت به همراه 
ی واسطهبهتواند یمینی که بروشنی از دانش و وربهرهکنند. فرصت یمقومی و نژادی ایجاد  هایگروهها با سایر ی آنرابطه

گیرند. همچنین فرصت دیدن فرهنگشان را از دیدگاه سایر یمها نآید را از آ به دست هاگروهها و ی سایر فرهنگو تجربهمطالعه 
آموزان مختلف را به  دانش یو زبان یفرهنگ یازهاین دیمعلمان با (.2444، 1کنند )گاتمنیمها سلب را نیز آن هاگروهها و فرهنگ

 و هاییتوانا ییبا شناسا نی. همچنشودیبرآورده نم یو تکزبان یفرهنگ در نظام تک ازهاین نیا شوند و بدانند که ادآوریآنها 
مختلف  یهااز فرهنگ آموزان دانشی تمام یبرا کسانی یها فرصت یریادگی ندیآنها در فرا یریآموزان و بکارگ دانش یاستعدادها

 (. 2417، 2)بانکز و گرانترا فراهم آورند
پرورش و ورزش وجود دارد. آموزش و ورزش، دو جزء عمده جامعه ما هستند. ویری میان فرهنگ، آموزشناپذاجتنابرابطه 

تیب آموزش ترینا بهشود. فرهنگ و جامعه شناخته می عنوانبهتعامل این دو با یکدیگر و البته مشارکت با نهادهای دیگر، معمولاً 
ها در فرهنگ و ضمنی هستند؛ که ترکیب آن هایارزشها دارای و ورزش نظری، هر کدام بدون دیگری خنثی هستند زیرا آن

اند دها را قانونی میوپرورش به این معنی است که جامعه و فرهنگ آنو آموزششود. ترکیب ورزش، رسمیت شناخته میجامعه به 
 یو محل یگخانواد طیدر مح یو نوجوان یفرد در دوران کودک نکهیازاپس(. 2411، 3ساسنااست ) قائلها ارزش و جایگاه و به آن

 و در شودیوارد م یچندفرهنگ طیکه به مدرسه و به مح یشد؛ زمان یساز یدرون تشیخود را کسب کرد و فرهنگ قوم تیهو
ف در مختل یفرهنگ یهاتیهوبا  یافراد ادیاحتمال زکه به یورزش یهامیت نیو ورزش و همچن یبدنتیمدرسه و کلاس درس ترب

و  ردیکردن آن مورد استفاده قرار گ تریخود و غن یفرهنگ تیعنوان ابراز هوبه ینقش تواندیورزش م گذارد،یآن عضو هستند پا م
(. برای تحقق رویکرد آموزشی 1311)مقبولی،  به وجود آورد طیو ذوب در آن مح یچند فرهنگ طیبا مح قیتطب یرا برا یطیشرا ای

درس  صورتعمل کرد، طراحی برنامه درسی چندفرهنگی به توانمیبه دو شکل در محتوای برنامه درسی  کمدستچندفرهنگی، 
( که ساعت ورزش در مدارس نیز ازین مقوله مستثنی 2424خاکباز، موجود )های درسی مجزا یا تلفیق چندفرهنگی با سایر برنامه

آموزان با نژادها، انشاز د های مختلف جغرافیایی کشورهای درسی در بخشنیست؛ ساعت ورزش در مدارس مانند دیگر کلاس
 ها نیاز به تجربه و الگوی مناسبهای فرهنگی مختلف تشکیل شده است که مدیریت این کلاساقوام، زبان، مذاهب و با تفاوت

ی ویژه برنامه درسو به ، این است که، برنامه درسیشودمیکه در این رابطه مطرح  سؤالی لذا توسط مدیران و معلمان مدارس دارد؛
در جامعه  تواندمیآموزش چندفرهنگی چگونه  هایمهارتفاقد  های ورزشمعلمو  فرهنگی چند هایارزشفاقد و ورزش  تربیت

این تحقیق کوشش دارد در جهت حصول به این  لذا شایسته به سامان رساند؟ طوربهایران رسالت آموزشی خود را  فرهنگی چند
ناشناخته آموزش چندفرهنگی  هایلایهرا در دستور کار خود دارد،  ورزش مدارس هدف و برقرار کردن نظامی که آموزش چندفرهنگی

تخصصی شناسایی نموده و برای تصمیم سازان برنامه درسی، یاری رسان باشد.  هاینگرشرا از طریق کاوش در اسناد، افکار و 
ویی الگ ؟وجود داردهنگی با ورزش در مدارس فررابطه الگوی مدیریت چند آیا از اینکه، است عبارت مهم این تحقیق مسئلهلذا، 

 ؟باشد اصخ طوربه بدنی و ورزش مدارستربیتکه، نیاز امروز و فردای تعلیم و تربیت کشورمان به معنی عام و نظام برنامه درسی 
 
 

  

                                                 
1 Gutmann 
2 Banks & Grant 
3 Saxena 
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  پژوهش یشناسروش

ــر پژوهش ــلی هدف به توجه با حاض ــی رابطه الگوی مدیریت چند فرهنگی با ورزش در  که آن اص  نوع از ،مدارس بودبررس
نوع پژوهش ، هاداده گردآوری شیوه اسـاس بر های کمی اسـت.از نوع پژوهش، اسـاس ماهیت بر و اسـت کاربردی هایپژوهش

ه جامع  ؛دارد قرار همبســتگی - تحلیلی هایپژوهش حیطة در، هاداده تحلیل انجام نظر روش از و اســت پیمایشــی - توصــیفی
وپرورش بدنی وزارت آموزشتربیتپرورشی و آمار معاونت بود که بر اساس  کشور بدنییتمعلمان ترب یهپژوهش شـامل کل یآمار

نفر در  384(، نمونه آماری براساس جدول کرجسی مورگان N=34444بود )نفر  34444 برابر با 1444-1441 یلیدر سـال تحصـ
 به تمام افراد نمونه آماری، انتخاب نمونه با استفاده از روشنظر گرفته شـد  که  با توجه به گستردگی جغرافیایی و عدم دسترسی 

ه بپنج منطقه جغرافیایی یعنی شمال، جنوب، مرکز، شرق و غرب ی  غیر تصادفی در دسترس انجام پذیرفت؛ بدین منظور اخوشـه
ر محقق د، ندانتخاب شد گلسـتان، خوزسـتان، تهران، خراسـان رضوی و استان لرستان یهااسـتانوپرورش آموزشت اادارترتیب 

ن گروه های به شکل الکترونیکی در بی نامهپرسشبدنی و توزیع ی تربیتهاسرگروهی با هماهنگی با اکتشـاف یعامل یلمرحلة تحل
ــنامه جهت انجام تجز 346 یتدر نهامجازی دبیران تربیت بدنی  ــش اول، در  یپس از انجام مرحله ی کرد؛آورجمع وتحلیلیهپرس

ی آورپرســشــنامه جمع 332 یت تعداددر نهابا تکرار روندی مانند مرحله اول  منظور آزمون مدل پژوهش()به یدیتائ یلعام یلتحل
  گردید.

 21ورزش مدارس مشتمل بر  یچندفرهنگ یریتمدمحقق ساخته  پرسـشـنامه  از طریق پژوهش نیازمورد اطلاعات آوریجمع
 طراحی ()بسیار زیاد 2)بسـیار کم( تا  1 از پیوسـتاری در که بود لیکرت ارزشـی پنج مقیاس نوع از نامهپرسـش .انجام شـد ، یهگو

 1برای بررسی روایی محتوا استفاده شد و ورزشی اساتید مدیریت از تن 13از نظرات  هانامهپرسش صوری گردید. برای تأیید روایی
مطالعه راهنما و در  یکنامة پژوهش در پرسش یاییپا یزانم ینهمچناستفاده گردید؛  2ها نیز، از ضـریب نسبی محتوانامهپرسـش

نامه کل سؤالات پرسش یمحاسبه شده برا یبآلفای کرونباخ محاسـبه شد که ضر یبنفر، با اسـتفاده از ضـر 34به تعداد  یانمونه
تأیید  محتوا و و صوری روایی تأیید از پسباشد. ینامة پژوهش مپرسـش یاییپا یبالا یزاندهندة منشـانکه  به دسـت آمد 11/4

ها در قالب فایل الکترونیک تهیه شــد و با کمک نامهپرســش ،پژوهش نمونة آماری حجم تعیین چنین،هم ها ونامهپرســش پایایی
شد. اطلاعات حاصل از این بخش، جهت  طور تصادفی توزیعها بهنامهها، پرسشهای آموزشـی درس تربیت بدنی اسـتانگروهسـر

  ها و بررسی برازش مدل مفهومی پژوهش، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.سازة ابزار تأیید روایی
منظور هب شد توصـیفی استفاده آمار از نمونه هایویژگی توصـیف و خام نمرات بندیطبقه، کردن خلاصـه، دادن سـازمان منظوربه

 با چرخش متعامد و برای یاکتشاف یعامل یلتحلورزش مدارس، از روش  یچندفرهنگ یریتمد هایاملع یبندو دسته ییشـناسـا
ــ ــازه یرهامتغ ینرابطه ب یبررس ــی روایی س ــد ییدیتأ یعامل یلاز روش تحل و بررس ــتفاده ش  و رتباطا تعیین برای چنینهم ؛اس
. شداده اسـتف سـاختاری معادلات سـازیمدل روش از درونی پنهان متغیرهای بر بیرونی پنهان متغیرهای و نقش سـهم بینیپیش
 .پذیرفتانجام  8/8یزرل نسخه و ل 22نسخة  3اساسپیهای اسافزار نرم یز با استفاده از ها نداده وتحلیلیهتجز

 

  های پژوهشیافته

نتایج نمونه آماری تحقیق درج شــده اســت.  جمعیت شــناختی اطلاعاتتوزیع پاســخ دهندگان پژوهش و ، 2و  1در جدول شــماره 
ین همچن دادند؛ یلپژوهش را زنان تشک ریدرصد نمونه آما 48دهندگان را مردان و درصد از پاسخ 22نشان داد  حاصـل از جدول

(، کمترین 23) یدکترو مدرک ( 173) یفراوان ینبالاتر کارشناسی، یلیدهندگان با مدرک تحصـپاسـخاز لحاظ سـطح تحصـیلات 
نفر و کمترین  123سال با  14تا  2از لحاظ سابقه شغلی نیز بیشترین فراوانی مربوط به طبقه  اند.به خود اختصاص داده فراوانی را

 نفر فراوانی بود. 28سال با  24فراوانی مربوط به طبقه بیشتر از 
 

                                                 
1. Content Validity  
2. Content Validity Ratio (CVR) 
3. SPSS  
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 های کشوراساس استاندهندگان پژوهش برتوزیع پاسخ .1 جدول

 درصد تعداد وضعیت ویژگی جمعیت شناختی

 8/33 117 تهران ییدی(تأاستان )

 3/24 84 گلستان

 1/11 66 خراسان رضوی

 6/13 47 خوزستان

 2/1 32 لرستان

 37 123 تهران استان )اکتشافی(

 4/24 81 گلستان

 16 23 خراسان رضوی

 12 44 خوزستان

 6/14 32 لرستان

 
 شغل و تحصیلات، جنسیت اساس بر دهندگان پاسخ توزیع .2 جدول

 درصد تعداد وضعیت شناختیویژگی جمعیت 

 1/22 173 مرد جنسیت
 1/47 121 زن

 1/22 173 کارشناسی تحصیلات
 41 136 کارشناسی ارشد

 1/6 23 دکتری

 8/24 61 سال 2کمتر از  سابقة شغلی
 37 123 سال 14 تا 2

 7/24 82 سال 24تا  11

 2/17 28 سال 24بیشتر از 

 عاملی حلیلت در (مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارسگانه نه)ابعاد  هاسازه بین ارتباط میزان بررسی طریق از واگرا در ادامه، روایی
، باشد 82/4از  ترکم هاسازه بین ارتباط میزان کهصورتی(، در2411کلاین ) پیشنهاد به توجه گرفت. با قرار سـنجش مورد، تأییدی
 است.  تأیید نیز، مورد واگرا روایی
 یزر را ندیگبر هم یرهامتغ یممستق یررا دارد تا اثرات غآن یتقابل یمسـازی معادلات سـاختاری علاوه بر برآورد ضـرایب مسـتقمدل

 ینرابطه ب ،یانجیم یرعنوان متغبه تواندیم یرکه یک متغ آیدیوجود مبه یلبـه این دل یممســـتق یرو برآورد نمـایـد. آثـار غ یینتع
دهد که با توجه یم یلوابسته، اثرات کل آن را تشک یربر متغ یممستق یرو غ یمکند. مجموع اثرات مسـتق دیلدیگر را تع یرهایمتغ

و اثر غیر  43/4به نتایج جدول  و خروجی نرم افزار لیزرل، مشـخص شـد ضـریب اثر مسـتقیم متغیر پیشایند بر متغیر نتایج برابر 
ل مجموع این دو ضریب تأثیر بود که در نتیجه اثرکل حاص 21/4مستقیم متغیر پیشایند بر متغیر نتایج به واسطه متغیر فرایند برابر 

که  1حاصـل شـد، که در این بین ممکن اسـت متغیرهای دیگری نیز در این ارتباط دخیل باشــند؛ لذا نتیجه از عدد  72/4برابر با 
دارند، در این  یممستق یرو یا فقط اثر غ یمبر هم فقط اثر مستق یرهامواقع متغ ی. در بعضـهمان تأثیر کامل می باشـد، کمتر اسـت

 برابر است. یممستق یرو یا اثر غ یمورت اثر کل با اثر مستقص
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 تأییدی عاملی تحلیل در مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس نامهپرسش ابعاد بین ارتباط میزان . 3جدول
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         1 هایاستس
ریزی برنامه

 چندفرهنگی
73/4 1        

       1 78/4 74/4 توانمندسازی
      1 82/4 74/4 81/4 آموزش
     1 78/4 73/4 71/4 71/4 انگیزش

 ریزیبرنامه

 یدرس
72/4 72/4 81/4 84/4 73/4 1    

 آگاهی

 یفرهنگ
78/4 84/4 72/4 76/4 72/4 73/4 1   

  با  مقابله

 ینژادپرست
76/4 71/4 73/4 74/4 74/4 71/4 72/4 1  

 سازیغنی

 یفرهنگ
73/4 82/4 71/4 76/4 72/4 73/4 76/4 72/4 1 

 
هن و کوهن  . کودهدیمکنون بر یکدیگر را نشان م یرهایو کل متغ یممستق یرغ یم،شده اثرات مستق استاندارد ضرایب( 4جدول )

شابه از آلفا از نظر آماری معنادار ضرایب ساختاری در یک سطح م یاگر تمام کنند،ی(، عنوان م2411(، به نقل از کلاین )1183)
 یراساس، اثر غاین(. بر2411 ین،در همان سطح آلفا معنادار خواهند بود )کلا یممستق یراثرات غ یگرفت، تمام یجهنت توانیباشند، م

ند مدیریت ایفر یان،و در این م باشدیمعنادار م مدیریت چندفرهنگی یریتمد نتایجبر  پیشایند مدیریت چندفرهنگی یممستق
 .کندیرا ایفا م یانجینقش م چندفرهنگی

 
 کل و مستقیم غیر، مستقیم اثرات شده استاندارد ضرایب  .4 جدول

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم هامتغیر

 11/4 - 11/4 پیشایند                فرایند             

 76/4 - 76/4 نتایج        فرایند                        

 72/4 21/4 43/4 پیشایند                نتایج                

 

 و نتیجه گیری  بحث

رصت عنوان یک فبه تواندیایران م یدر جامعه یو فرهنگ یاست. وجود تنوع قوم یو فرهنگ یشاخص کشور ما، تنوع قوم هاییژگیازجمله و

حیح ناص هاییریتو مد هایاستگردد و در مقابل در اثر اعمال س هاینهو توسعه در سایر زم یو فرهنگ یاجتماع یتوسعه یو پتانسیل برا

در کشور  یآوردن به مدیریت تعلیم و تربیت با رویکرد چند فرهنگ یلزوم رو رو،ینایجاد نماید. ازا یجد یبروز تهدیدها یرا برا نهزمی تواندیم

قق حقوق تح ی،و تربیت یگسترش عدالت آموزش ی،و نژاد یاز تعصبات قوم یرهای ی،عموم یریپذمشارکت یتا زمینه را برا گرددیآشکار م
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مدرسه چندفرهنگی شامل:  اهداف (.1311و همکاران،  یفراهم سازد )پورموسو یو اجتماع یفرهنگ یانسجام و توسعه تو درنهای یشهروند

دارک ی محلی در تهای بالقوه خانواده و جامعهگیری از ظرفیتمذهب؛ بهره ایجاد فرصتهای متنوع و پویا برای فراگیران صرفنظر از قومیت؛

های برابر برای مشارکت معلمان در جریان مدیریت مدرسه؛ تأمین منابع با رعایت اصل عدالت تربیتی و های تربیتی؛ ایجاد فرصتفرصت

وپرورش موردتوجه قرارگرفته است. طراحی و اجرای برنامه دین آموزشنظارت و ارزیابی مداوم بر آنها و ... است. این اهداف در سند تحول بنیا

برنامه و اوقات فراغت چند فرهنگی مبتنی بر اصول تعلیم و تربیت چند فرهنگی است و هدف اصلی های درسی رسمی و ضمنی، مکمل، فوق

ر عوامل مؤثر بر استقرا یینو تب ییشناساش هدف از انجام این پژوه طراحی برنامه های درسی حساس به فرهنگ و تنوع فرهنگی هست؛

کنیک با استفاده از ت نظراناز صاحب یپژوهش و نظرسنج یشینهعلاوه بر مطالعة پبود؛ بدین منظور در ورزش مدارس  یچندفرهنگ یریتمد

استفاده  یساختار بر معادلات یمبتن ییدیتأ یعامل یلشده از روش تحل ییشناسا یهاتأیید مؤلفه یو برا یاکتشاف یعامل یل، از روش تحلدلفی

نه مؤلفه شامل  ییمنجر به شناسا مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس یسؤال 21پرسشنامة  یاکتشاف یعامل یلج حاصل از تحلینتا، شد

 اهیی، آگدرس ریزی، برنامهآموزاندانش ی، آموزش، انگیزشمنابع انسان ی، توانمندسازیچندفرهنگ ریزیی، برنامهها و خط و مشسیاست

 نمودند.  یینسازه را تب یانسدرصد از وار 61/84شد که در مجموع  ساعت ورزش یفرهنگ سازیی و غنیبا نژادپرست ی، مقابلهفرهنگ

فهوم و با م بدنییتمعلم ترب و آشناییمتنوع آموزش  یهااز سبک ، استفادهمعلمان ی، خودآگاهیآموزش یهاتوسعه مهارتنتایج نشان داد 

از عوامل مؤثر بر استقرار مدیریت چندفرهنگی  هاآن یفرهنگ یشینهو مذاهب و پ یانها، ادبا اقوام، لهجه ی، آشناییاهداف آموزش چند فرهنگ

نظام ی مهم هامقولهیکی از  عنوانبهکند که توجه به آموزش چندفرهنگی در ابعاد مختلف، یم( بیان 1314لطیفیان )ود. ورزش مدارس ب

 1پژوهش پرکینس ی کمیهادادهنتایج حاصل از  .معلم باید مورد توجه قرار گیردیتتربیژه در نظام برنامه درسی وبهریزی درسی ایران، برنامه

 یامصاحبهی آموزش چندفرهنگی برخوردارند ولی در ینهزم( نشان داد که معلمان از آگاهی، دانش، مهارت و نگرش چندفرهنگی در 2412)

آموزان متنوع کافی برای تدریس به دانش نفساعتمادبههای مختلف بودند به این نتیجه رسیدند که معلمان ه با این معلمان که از دانشگاهک

لاس در ک یسضمن خدمت و بدو خدمت اصول تدر یهادوره این محدودیت باشد. برگزاری کنندهبرطرفتواند یمفرهنگی ندارند که آموزش 

تواند از جمله یمی آموزمهارت یهاو دوره یاندانشگاه فرهنگ یرسم یدر محتوا یآموزش چند فرهنگ همچنین گنجاندن ی وچند فرهنگ

نکته ی حائز اهمیتی که در میان تمامی مصاحبه های  پیشنهادات کاربردی برای افزایش دانش معلمان در حوزه مدیریت چندفرهنگی باشد.

انجام شده مشهود بود این است که معلمان ورزش موفق در آموزش چندفرهنگی از یادگیری تجربی، به ویژه منابع اجتماعی محلی حداکثر 

ق در ، بخشی از فعالیتهای معلمان موفاستفاده را میبرند. مطالعهی گروههای قومی و فرهنگی، نه تنها در سطح ملی بلکه در سطح محلی نیز

ن استفاده میکنند که دانشآموزا آموزش چندفرهنگی است. آنها فراتر از دیوارهای کلاس درس میروند و از اجتماع محلی بهعنوان آزمایشگاهی

ده و ای علمی برنامهریزی شدر آن میتوانند مهارتهای حرکتی، ورزشی ، فکری، اجتماعی و فعالیت سیاسی خود را بهبود ببخشند. از سفره

پروژههای تحقیقاتی فردی یا گروهی استفاده مینمایند. بررسی مداوم اجتماع محلی باعث شناخت از پویایی گروههای قومی و فرهنگی میشود 

ی د محیط آموزشو احترام نسبت به دستاوردها را افزایش میدهد. از بررسی های به عمل آمده می توان اینگونه نتیجه گرفت که برای ایجا

چندفرهنگی موثر، باید به آموزش و بازآموزش معلمان و دیگر کارکنان آموزشی توجه خاصی شود. در دستهای معلمی که از مهارتها، نگرشها، 

دارند. نی محتوایی لازم در محیط چندفرهنگی برخوردار نیست، مطالب کامل و دیگر اجزای برنامه آموزشی کارآیی  -برداشتهای مثبت و پیشینه

 زبانی روشن و تحلیل گردد.نسبت به گروههای قومی، فرهنگی و  به همین دلیل میبایست احساسات، نگرش ها و برداشتهای آنان

 " یبدنریزی درسی تربیتبرنامه"توان به بحث یمیرگذار بر مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس تأثی هامؤلفهپژوهش و  هاییافتهاز دیگر 

باید لحاظ  بدنییتترب یدرس یزیرآموزان در برنامهدانش یژهو یازهایو ن یبه اقتضائات محل توجه چندفرهنگی اشاره نمود؛ مبتنی بر اهداف

آموزان ی صورت پذیرد و ارزشیابی تکوینی و نهایی دانشمتنوع فرهنگ یهادر گروهباید آموزان دانش یورزش یبندو گروه دهیشود، سازمان

بر اساس  یآموزش یمحتوا صورت پذیرد و همچنین گردش شده فارغ از رنگ و نژاد یینتع یو استانداردها هاییبر توانا نیمبت و عادلانه باید

با عنایت به مشکلات  کندیم( بیان 1316باشد؛ در همین زمینه طاهریان ) توسط معلم بدنییتدر کلاس درس ترب یمختلف فرهنگ یهاگونه

                                                 
1 Perkins 
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یک جامعه چند فرهنگی( به خاطر حاکمیت یک برنامه درسی عام و همگانی و در نتیجه نادیده  عنوانبهایران )یی که نظام آموزشی هاچالشو 

باشد، لازم است که وجوه و ابعادی از یک رویکرد چند فرهنگی در یمگرفتن تنوع و تکثر قومی، نژادی و فرهنگی این جامعه که با آن مواجه 

ی با ی آموزشی و درسهابرنامههای لازم برای انطباق هر چه بیشتر ینهزمآن مورد توجه قرار گیرد تا  نظام آموزشی و مقاطع تحصیلی مختلف

های ناشی از اتلاف و شکست ینههز، ایجاد یادگیری عمیق و معنادار و کاهش بسیاری از آموزاندانشو تنوعات فرهنگی و قومی  هاتفاوت

و استفاده از  های فرهنگییدهکاربرد موضوعات و پد یقاست که از طر یافتهژوهش خود دردر پنیز  (2414جوهال )تحصیلی فراهم گردد. 

 یقادتفکر انت یهاآموزان و رشد مهارتدانش یتوانمندساز در برده و یانرا از م اییشهکل یو برخوردها یضمرتبط آثار تبع یستدر یهاروش

 هاییتهویت و تقو یندر تکو ایکنندهییننقش تع یدرس ریزیبرنامهمعتقد است  هم( 1382) یخاوندیشین همچن ؛سازنده دارد یراتآنان تأث

وانع و از سوی دیگر، تأکید بر م .است اثرگذار ینهزم یندر ا یاسیو س یاییجغراف یطو شرا کنندیم یفاءا یو قوم یگروه یتی،جنس ی،جمع

مشکلاتی که جامعه امروز ایران در ابعاد مختلف هویتی با آن مواجه است و ضرورت توجه به مقابله آموزشی و فرهنگی با آن کم یا بیش در 

وامع بشری مختلف غالباً در نیز با اشاره به این نکته که ج (1111)1آثار سایر صاحبنظران و پژوهشگران نیز به چشم میخورد. تمبل و استاسز

های برنامه آئین نامهصدد پیدا کردن راههایی برای برخورد مثبت و سازنده با چالشهای ناشی از تنوع و تکثر فرهنگی می باشند، تأثیرات 

هت آموزان ج دانش را برای هاییپنجرهدرسی چند فرهنگی از یک سو  رار میدهند. بدین معنا که برنامهدرسی چند فرهنگی را مورد توجه ق

ه آموزان متعلق ب دیدن فرهنگ و علایق فرهنگی گروههای مختلف اقلیت فراهم کرده و از سوی دیگر، شرایطی را آماده می کند که دانش

 رنامه درسی دقیقتر مشاهده نمایند.های اکثریت نیز میتوانند خود را در آئینه این نوع ب گروه

(؛ 2444رسه عامل مهمی در تأثیرگذاری بر محیط و موفقیت مدارس چند فرهنگی خواهد بود )بانکز،حمایت جامعه و والدین از مدیران مد

ا بین آموزان و معلمان و یآموزان و بین دانشهای بین دانشیریدرگی مشکلات آموزشی نظیر افت تحصیلی و تکرار پایه و تعارضات و عمده

ی کوچک مدرسه با بافت متنوع فرهنگی زمینه را برای جامعهو معلمان مربوط به مدارس چندفرهنگی است و عدم مدیریت صحیح  اولیا

گسست اجتماعی و فرهنگی در درازمدت ایجاد خواهد کرد. در حال حاضر در نظام آموزشی ما حساسیت لازم در تخصیص نیروی انسانی جهت 

کلاس درس چندفرهنگی وجود ندارد و یا حتی سرفصل خاصی مربوط به مدیریت یا تدریس در مدارس مدیریت و رهبری صحیح مدارس و 

مدرسه را برای دستیابی به اهداف دچار مشکل  تنهانهشود؛ این موضوع ینمهای ضمن خدمت مدیران و معلمان مشاهده چندفرهنگی در برنامه

(؛ لذا با توجه به نتایج 1311پورموسوی و همکاران، کرد )میتی و نژادی تبدیل خواهد ی قوهاکشمکشسازد بلکه مدرسه را به مکانی برای یم

های کلان ها و سیاستریزی آموزشی توجه بیشتری به مدارس چندفرهنگی در برنامهشود متصدیان امر برنامهیمحاصل از پژوهش پیشنهاد 

های های مدیریت چندفرهنگی به آموزشندی منابع انسانی به توسعه مهارتوپرورش داشته باشند و با توجه به توانمندسازی و نیازمآموزش

 سازی نومعلمان توجه بیشتر داشته باشند.ضمن خدمت و گنجاندن مفاهیم چندفرهنگی در برنامه آماده

رورش ربیت بدنی آموزش و پگیران ارشد تتصمیم و مدیران برای اهمیتی با کاربردی نکات حاوی تواندمی، پژوهش این هاییافتهدر نهایت، 

 ؛توصیه می شودبه مسئولین امر در حوزه پرورشی و ورزش وزارت آموزش و پرورش ، رواین و سایر مدیران منابع انسانی در ورزش باشد. از

 یدر محتوا یآموزش چند فرهنگ ی و همچنین گنجاندندر کلاس چند فرهنگ یسضمن خدمت و بدو خدمت اصول تدر یهادوره برگزاری

ی برای افزایش دانش معلمان ورزش در حوزه مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس باشد. آموزمهارت یهاو دوره یاندانشگاه فرهنگ یرسم

بازنگری در محتوای کتب درسی و گنجاندن مفاهیمی با هدف آشنایی دانش آموزان با تفاوت های فرهنگی اقوام و آشنایی با اقوام مختلف 

 متصدیان و مدیران فوقانی همچنین بایدیطه آموزش می تواند باشد. در ح موارد مهم و کاربردیکشور و ویژگی های فرهنگی آن ها از دیگر 

و تصمیم گیر وزارت آموزش و پرورش نگاه ویژه ای به مدارس چندفرهنگی داشته باشند و با تقویت و تجهیز این مدارس به صورت عادلانه 

  باعث ایجاد همدلی در کشور و جلوگیری از شائبه های تبعیض نژادی شوند.
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