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Objective: The purpose of the current research was to examine the fit of the 

model of factors affecting the development of reverse logistics in sports in 

Semnan province.  

Methods: The current research was of the correlation type based on structural 

equation model. The statistical population was all people with opinions and 

experts in the field of sports, MBA, industrial engineering and environment in 

the province, whose number was estimated to be around 180 people, and based 

on Cochran's formula, 123 people should be selected by stratified random 

sampling method. . 150 questionnaires were distributed and finally 127 

questionnaires that were completed correctly were collected and analyzed. A 

researcher-made questionnaire was used, and to obtain the validity of the 

questionnaires, formal and content methods were used. SPSS and Smart PLS2 

software were used for data analysis.  

Results: According to the results, the overall fit of the measurement model 

(proper quality of the measurement model) and the structural model (the high 

ability of the structural model in predicting) were confirmed. According to the 

coefficient of determination (R2) presented for all three variables of the main 

phenomenon, development strategies and consequences, it shows the strong fit 

of the overall research model.  

Conclusions: It is concluded that the reverse logistic development model had a 

favorable fit in the sport of Semnan province. Therefore, it is necessary for the 

companies and production units and sports organizations of Semnan province to 

take responsibility for collecting, distributing and updating their services and 

products. 
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معکوس در ورزش استان  کیبرازش مدل عوامل اثرگذار بر توسعه لجستهدف از پژوهش حاضر بررسی  هدف:

  بود. سمنان

افراد جامعه آماری کلیه  بود. یمعادلات ساختار یبر الگو یمبتن ینوع همبستگاز پژوهش حاضر  روش پژوهش:

 که تعداد بودند در سطح استان حیط زیست، مهندسی صنایع و مMBAو متخصص در حوزه ورزش،  صاحب نظر

 ای تصادفیطبقهگیری باید به روش نمونه نفر 123فرمول کوکران، و بر اساس  نفر برآورد گردید، 180ها حدود آن

آوری و پرسشنامه که به درستی تکمیل شده بود، جمع 127پرسشنامه توزیع گردید و در نهایت  150 .شدانتخاب می

ها از لیل قرار گرفت. از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد و برای بدست آوردن روایی پرسشنامهمورد تجزیه و تح

 Smart PLS2و  SPSSها، از نرم افزارهای روش صوری و محتوایی استفاده شد. برای تجزیه و تحلیل داده

  استفاده شد.

گیری( و مدل ساختاری )توانایی اسب مدل اندازهگیری )کیفیت منبا توجه به نتایج برازش کلی مدل اندازه یافته ها:

( ارائه شده برای هر سه 2Rبا توجه به مقدار ضریب تعیین )بینی کردن( تأیید شد. بالای مدل ساختاری در پیش

 متغیر پدیده اصلی، راهبردها و پیامدهای توسعه، نشان از برازش قوی مدل کلی پژوهش دارد. 

د که مدل توسعه لجستیک معکوس در ورزش استان سمنان از برازش مطلوبی شوگیری مینتیجه نتیجه گیری:

ولیت ئمسهای ورزشی استان سمنان نیز و سازمانای تولیدی هها و واحدشرکتلازم است رو، از اینبرخوردار بود. 

 .ندودار شیدی خود را عهدهلکالاهای توخدمات و آوری، پخش و به روز کردن جمع
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 مقدمه

 به مربوط مشکلات با اخیر دهۀ چند در می کند طی را خود شدن صنعتی مراحل که توسعه حال در کشوری عنوان به ایران

 طبیعی صنعتی، محیطزیست یتوسعه و صنعت سریع رشد. است شده مواجه خطرناک مصرفی اولیه مواد و صنعتی هایآلاینده

 باعث صنایع در ناکارامد مدیریت و قدیمی و نامناسب فناوریهای از این، استفاده بر افزون. میدهد ارقر فشار معرض در را کشور

 به صنایع تجمع مراکز و شهرها در زاید مواد از حاصل محیطی هایآلودگی شدت. است شده اولیه منابع یرویه بی مصرف

 و باقری نژاد) است کرده جلب خود به مواد این اصولی بازیافت اصحیح، ی دفع برای را اجرایی و علمی منابع توجه که ایستگونه

  .باشدمی ضروری زیست محیط مدیریت استانداردهای پذیر، رعایتناجبران صدمات از جلوگیری منظور به و( 1390همکاران، 

بسیاری دریافت کرده و  شده، توجه لجستیک معکوس به دلیل توانایی بازیابی ارزش از محصولات برگشتی و استفادهامروزه 

محیطی، منافع  های زیست های اجتماعی، نگرانی به عنصری کلیدی در زنجیره تأمین تبدیل شده است. الزامات قانونی، مسئولیت

آوری  اقتصادی و آگاهی مشتریان، تولیدکنندگان را نه تنها به تولید محصولات سازگار با محیط زیست، بلکه به پس گرفتن و جمع

(. در مسیر توسعه لجستیک معکوس، ارائه یک الگوی 2009، 1)موتها و پوخارل برگشتی و استفاده شده وادار کرده است محصولات

های مختلف، نیازمند الگوها ها و موقعیتباشد. بدون شک محیطمناسب برای پیاده سازی فرآیندهای آن، امری لازم و ضروری می

تواند به بهبود عملکرد لجستیک معکوس و سازمان منجر ک معکوس هستند که میو راهبردهای مختلفی را جهت اجرای لجستی

تواند به عنوان یک مشکل اساسی، فقدان الگو و راهبردهای منطقی در حوزه لجستیک معکوس می (.2008، 2چان)چان و کای گردد

(. اگرچه تحقیقات مختلفی به نیازهای 2018و همکاران،  3اسپوسیتوروند توسعه و اجرای لجستیک معکوس را تحت شعاع قرار دهد )

ای، اند؛ اما لازم است برای توسعه لجستیک معکوس در هر محیط و حوزهاساسی در جهت اجرای لجستیک معکوس پرداخته

 های جامع و دقیقی صورت گیرد.بررسی

معکوس  کیتوسعه لجست یازهاین یبندتیو اولو  ییشناسا»( پژوهشی تحت عنوان 1400در همین راستا جعفری و همکاران )

به عنوان  یالمللنیو ب یانسان ،یاسیس ،یتیریمد ،یفن ،یفرهنگ ازین 6نشان داد که نتایج  انجام دادند.« یورزش یدادهایدر رو

با  یفرهنگ یازهایکه ن حاکی از آن بود جینتاهمچنین . استمشخص  یورزش یدادهایمعکوس در رو کیتوسعه لجست یازهاین

( در 1399جعفری و همکاران ) جینتا .است یورزش یدادهایدر رو کوسمع کیتوسعه لجست ازین نیمهمتر 451/0ل نمره نرما

، یتیریمد، ینشان داد که موانع دانش« یورزش یدادهایمعکوس در رو کیلجست یرگیمطالعۀ موانع شکل»پژوهشی تحت عنوان 

. دیمشخص گرد یورزش یدادهایمعکوس در رو کیلجست یرگیبه عنوان موانع مؤثر بر شکل یو قانون یتکنولوژ، یهماهنگ

انجام گرفت، « ارائه مدلی جهت مدیریت لجستیک معکوس»( در تحقیق خود که با هدف 2010و همکاران ) 4همچنین ملاسینی

لجستیک معکوس  های بالا، نیاز اساسی بر اجرایهای مربوط به آن به علت برخورداری از پتانسیلاشاره داشتند که ورزش و حوزه

های مورد بررسی در جهت مدیریت لجستیک معکوس در تحقیق حاضر شامل گردآوری، حمل و نقل از محل باشند. حوزهرا دارا می

                                                 
1 Mutha & Pokharel 
2- Chan & kaiChan 
3 Esposito, Tse  & Soufani 
4 Melecini 
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گردآوری به محل پردازش، مرتب سازی، پردازش، حمل و نقل از محل پردازش به به مراکز پس از پردازش و پردازش نهایی قبل 

 از استفاده بود. 

های ورزشی لازم است تا شرایط مناسبی فراهم گردد؛ اما این در حالی است که یر توسعه لجستیک معکوس در فعالیتدر مس

های ورزشی کشور و بالاخص استان سمنان، مدیریت لجستیک معکوس جایگاهی ندارد. فقدان وجود لجستیک معکوس در سازمان

باشد. از طرفی فقدان استفاده از لجستیک معکوس سبب گردیده است دعا میهای ورزشی دلیلی بر این اهای فعالیتدر سازماندهی

تا رویدادهای ورزشی بهره مناسبی از فواید لجستیک معکوس نبرده باشند. و فقدان تحقیقات جامع در خصوص نیازهای مربوط به 

در جهت توسعه لجستیک معکوس در کارهایی توسعه لجستیک معکوس در رویدادهای ورزشی نیز سبب گردیده است تا عملاً راه

گیری از لجستیک معکوس در رویدادهای ورزشی مشخص و مشهود رویدادهای ورزشی وجود نداشته باشد و همچنین وضعیت بهره

براساس در  دیتول ان،یمشتر تیدر ارتباط با رضا دیجد یها هیامروزه با طرح نظر دیبدون ترد (.1399نباشد )جعفری و همکاران، 

مانند  ،یکنندگان اصل دیتول یبرا یسود آور گرید یسو و از سو کیدر بازار از  یو مسائل رقابت انیمشتر یازهایها و نخواست 

و گسترش نفوذ  ریتأث زیدارند و ن یا دهیچیپ یگستردگ ییایو جغراف یکیزیف رکه از نظبزرگ موجود در صنعت ورزش  یشرکت ها

 یبحث را به بحث نیکنندگان بزرگ است، ا دیکنندگان و تول نیتأم نیکه ب ییها یمبستگو نوع ه یو ارتباط یاطلاعات یها یفناور

 .کرده است لیمهم و قابل توجه تبد

ای، تربیتی و همگانی سبب گردیده است صنعت ورزش و رویدادهای توسعه و رشد ورزش در سطوح مختلف قهرمانی، حرفه

یست گذاشته و محققان حوزه ورزش و غیر ورزش را وادار به مطالعه و بررسی در ورزشی اثرات انکار نشدنی و بزرگی را بر محیط ز

این زمنیه نماید. با بررسی های صورت گرفته به نظر می رسد توسعه لجستیک معکوس در حوزه ورزش به صورت محدود مورد 

ژوهش در این زمینه باز کرده است و توجه قرار گرفته است که با توجه به مسائل زیست محیطی موجود در جوامع راه را برای پ

خلاء تحقیقاتی در خصوص توسعه لجسیتک معکوس در ابعاد ورزش به خوبی احساس می شود. این کاستی، ضمن کاهش شواهد 

رو، علمی در خصوص این فناوری نوین در ورزش سبب گردیده است تا در جهت کاربرد آن، مدل پژوهشی موجود نباشد. از این

ی شکل گرفته شده در خصوص کاربرد لجستیک معکوس با پشتوانه علمی کافی همراه نیست و نیاز به بررسی هااندک تلاش

 معکوس در ورزش استان سمنان کیبرازش مدل عوامل اثرگذار بر توسعه لجستبیشتری دارد. لذا هدف از پژوهش حاضر بررسی 

 .بود

 

  پژوهش یشناسروش

 یمعادلات ساختار یبر الگو یمبتن یو از نوع همبستگ یلیتحل -یفیش پژوهش، توصرو ،یپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد

، مهندسی صنایع و MBAو متخصص در حوزه ورزش،  افراد صاحب نظری نیز جامعه آماری کلیه در بخش کم .دیاستفاده گرد

باید به  نفر 123تعداد فرمول کوکران،  و بر اساس نفر برآورد گردید، 180ها حدود آن که تعداد بودند در سطح استان محیط زیست

ها از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد و برای بدست آوردن روایی پرسشنامه .انتخاب شوند ای تصادفیطبقهگیری روش نمونه

وزیع گردید پرسشنامه ت 150از روش صوری و محتوایی استفاده شد. اما با توجه به احتمال افت نمونه آماری در حین پژوهش، تعداد 
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آوری و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. برای تجزیه و تحلیل پرسشنامه که به درستی تکمیل شده بود، جمع 127و در نهایت 

 استفاده شد. Smart PLS2و  SPSSگیری از نرم افزارهای های کمی این پژوهش، با بهرهداده

  های پژوهشیافته 

ها رو، پایایی تمامی آیتمباشد. از اینمی 4/0ها بالاتر از گردد مقدار بار عاملی برای تمامی آیتممی( مشاهده (1چنانکه در جدول )

گیرد. همچنین، مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای هر شش سازۀ اصلی مدل )شرایط علی، ها( مورد تأیید قرار می)سنجه

ها باشد. بنابراین، پایایی سازهمی 7/0گر، پدیده اصلی، راهبردهای مطلوب، پیامدهای توسعه( بالاتر از ای، شرایط مداخلهشرایط زمینه

 گیرد. گیری مورد تایید قرار میرای کفایت مدل اندازهرو، شرط اول بنیز در حد مطلوبی است و از این

 tو شاخص  یعامل یبراساس بارها یریگابزار اندازه ییروا یابیارز جی. نتا1جدول 

 

گیرد. شاخص مورد استفاده های مدل مورد بررسی قرار میگیری روایی همگرا برای سازهدر گام دوم، ارزیابی کفایت مدل اندازه

 ( ارائه شده است.2در جدول ) های مدلباشد. این شاخص برای سازه( میAVE) 1شدهبرای این ارزیابی میانگین واریانس استخراج

 یریگهمگرا در مدل اندازه یی. روا2جدول 

 (AVE)شدهمیانگین واریانس استخراج سازه

 545/0 شرایط علی

 696/0 ایشرایط زمینه

 587/0 گرشرایط مداخله

 831/0 پدیده اصلی

 602/0 راهبردهای مطلوب

 598/0 پیامدهای توسعه

                                                 
1 Average Variance Extracted  

 آماره

 عوامل

 tشاخص  بار عاملی

 89/7 54/0 شرایط علی

 42/9 61/0 ایشرایط زمینه

 67/8 59/0 گرشرایط مداخله

 65/9 63/0 پدیده اصلی

 74/7 56/0 اهبردهای مطلوبر

 98/7 57/0 پیامدهای توسعه
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 یهاسازه یهمگرا ییرو، روا نیاز ا باشدیم 5/0هر سه سازه بالاتر از  برای شده استخراج انسیوار نیانگیممقدار  نکهیبا توجه به ا

 .ردگی یمورد تایید قرار م زین یرگی مدل اندازه تیشرط دوم کفا ن،یمدل در حد مطلوبی است؛ و بنابرا

ها با نکته است که سازه نینشان دادن ا یابیارز نیاز ا قرار گرفت. هدف یابیمدل مورد ارز یهاسازه یواگرا ییگام سوم روا در

ها، اشتراک دارند. سازه ریسا دهندۀ لیتشک های تمینسبت به آ یبالاتر انسیخود مقدار وار دهندۀ¬لیتشک های¬تمیآ

 سهیرد مقامدل مو یهاسازه ریآن سازه با سا ی( هر سازه با همبستگAVE) شدۀ¬راجاستخ انسیوار نیانگیجذر م منظور¬نیبد

 .است افتهی( انجام 3در جدول ) سهیمقا نیمدل آزمون، ا ی. براردگی¬یقرار م

 واگرا مدل با روش فورنل و لارکر یی. روا3جدول 

پیامدهای  راهبردها پدیده اصلی گرشرایط مداخله ایشرایط زمینه شرایط علی 

 توسعه

 =74/0AVE شرایط علی
  

   

 =AVE 78/0 355/0 ایعوامل زمینه
 

   

    =AVE 72/0 194/0 211/0 گرعوامل مداخله

 83/0 074/0 027/0 043/0 پدیده اصلی

AVE= 

  

 79/0 006/0 142/0 215/0 153/0 راهبردها

AVE= 

 

 76/0 089/0 243/0 061/0 082/0 041/0 پیامدهای توسعه

AVE= 
 

 قرار ماتریس اصلی قطر که در پژوهش حاضر مکنون ( متغیرهایAVEبا توجه به اینکه جذر میانگین واریانس استخراج شده )

مکنون  یرهایمتغهای مدل بالاتر است؛ بنابراین، ها در مقایسه با همبستگی آن سازه با سایر سازهاند، برای هر یک از سازهگرفته

های مدل واگرا برای سازهعبارت دیگر، روایی ؛ بهگرید یهاریتا با متغداشته خود  یهابا شاخص یشتری، تعامل بتحقیق در مدل

 گیری مورد تایید قرار گرفت. در حد مطلوبی است؛ و بنابراین، شرط سوم کفایت مدل اندازه

 واگرا( یی)روا یریگبرازش مدل اندازه یابیجهت ارز یعرض یآزمون بارها جی. نتا4جدول 

 مدهای توسعهپیا راهبردها پدیده اصلی گرعوامل مداخله ایعوامل زمینه شرایط علی سوال

1 60/0 52/0 50/0 56/0 38/0 54/0 

2 64/0 53/0 56/0 54/0 47/0 51/0 

3 47/0 37/0 27/0 26/0 41/0 29/0 

4 45/0 40/0 35/0 20/0 39/0 31/0 

5 41/0 39/0 30/0 21/0 20/0 34/0 

6 59/0 46/0 45/0 29/0 55/0 33/0 

7 28/0 23/0 10/0 27/0 25/0 24/0 
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8 44/0 41/0 31/0 38/0 23/0 39/0 

9 49/0 33/0 23/0 45/0 47/0 43/0 

10 57/0 55/0 44/0 49/0 53/0 50/0 

11 54/0 47/0 42/0 43/0 49/0 45/0 

12 69/0 48/0 44/0 49/0 51/0 54/0 

13 47/0 85/0 55/0 57/0 47/0 58/0 

14 47/0 62/0 57/0 60/0 52/0 59/0 

15 47/0 66/0 60/0 53/0 54/0 63/0 

16 41/0 56/0 55/0 50/0 52/0 43/0 

17 53/0 58/0 50/0 44/0 54/0 52/0 

18 70/0 73/0 59/0 66/0 69/0 53/0 

19 48/0 54/0 53/0 39/0 52/0 44/0 

20 43/0 63/0 53/0 50/0 51/0 47/0 

21 45/0 69/0 51/0 42/0 47/0 44/0 

22 38/0 58/0 46/0 37/0 50/0 33/0 

23 57/0 68/0 65/0 59/0 63/0 54/0 

24 63/0 77/0 55/0 65/0 71/0 67/0 

25 68/0 69/0 63/0 51/0 65/0 61/0 

26 51/0 54/0 49/0 47/0 38/0 53/0 

27 54/0 57/0 48/0 44/0 43/0 51/0 

28 50/0 54/0 51/0 31/0 43/0 53/0 

29 50/0 51/0 45/0 43/0 49/0 34/0 

30 87/0 89/0 79/0 79/0 74/0 67/0 

31 61/0 64/0 59/0 47/0 49/0 53/0 

32 62/0 67/0 58/0 49/0 57/0 60/0 

33 44/0 59/0 64/0 60/0 53/0 57/0 

34 70/0 69/0 71/0 62/0 59/0 52/0 

35 40/0 50/0 51/0 46/0 45/0 49/0 

36 49/0 58/0 61/0 60/0 47/0 44/0 

37 60/0 61/0 63/0 51/0 59/0 55/0 

38 39/0 47/0 52/0 44/0 42/0 48/0 

39 39/0 33/0 40/0 37/0 21/0 29/0 

40 39/0 40/0 44/0 43/0 34/0 38/0 

41 52/0 34/0 57/0 44/0 55/0 51/0 

 33/0 39/0 43/0 47/0 35/0 44/0 ا42

 46/0 47/0 54/0 60/0 55/0 45/0 ا43

 50/0 54/0 53/0 57/0 53/0 56/0 ا44

 47/0 42/0 48/0 56/0 53/0 55/0 ا45
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 63/0 69/0 54/0 76/0 71/0 68/0 ا46

47 41/0 55/0 65/0 50/0 52/0 58/0 

48 69/0 68/0 73/0 62/0 54/0 59/0 

49 43/0 52/0 61/0 44/0 43/0 48/0 

50 44/0 53/0 67/0 58/0 43/0 47/0 

51 58/0 65/0 67/0 55/0 56/0 59/0 

52 49/0 51/0 59/0 47/0 46/0 55/0 

53 40/0 35/0 43/0 39/0 27/0 38/0 

54 37/0 41/0 42/0 46/0 36/0 30/0 

55 41/0 32/0 42/0 58/0 50/0 37/0 

56 36/0 38/0 42/0 49/0 40/0 31/0 

57 38/0 42/0 31/0 43/0 29/0 33/0 

58 41/0 38/0 26/0 27/0 49/0 31/0 

59 39/0 43/0 32/0 23/0 46/0 41/0 

60 25/0 34/0 31/0 24/0 44/0 37/0 

61 51/0 45/0 43/0 25/0 61/0 35/0 

62 24/0 29/0 11/0 28/0 32/0 30/0 

63 27/0 40/0 35/0 36/0 46/0 42/0 

64 63/0 27/0 59/0 67/0 76/0 81/0 

65 62/0 63/0 53/0 41/0 62/0 76/0 

66 55/0 28/0 41/0 49/0 39/0 63/0 

67 57/0 35/0 40/0 42/0 47/0 57/0 

تر از بار عاملی مربوط به سؤالات متغیرهای رضی باید بار عاملی سؤالات مربوط به هر متغیر آشکار بیشدر آزمون بارهای ع

(. بنابراین با توجه به نتایج آزمون بار 1393پنهان در آن متغیر باشد تا مدل از برازش خوبی برخوردار گردد )داوری و رضازاده، 

 باشد.گیری میمناسب و برازش قابل قبولی مدل اندازه ی روایی واگرای( نشان دهنده4عرضی در جدول )

 . مقادیر معیارهای برازش مدل ساختاری 5جدول

 tشاخص  ( βضریب مسیر ) سازه ملاک  بینپیش هایسازه

 95/8 572/0 پدیده اصلی  شرایط علی

 76/3 365/0 راهبردها  پدیده اصلی

 24/4 423/0 راهبردها  ایعوامل زمینه

 64/4 314/0 راهبردها  گرمداخله عوامل

 365/38 741/0 پیامدهای توسعه  راهبردها

 

)ضریب « راهبردها»ها بین بر سازه ملاک آورده شده است که در میان آنهای پیش( میزان اثر هر یک از سازه5در جدول )

دیده پ»( بر 572/0)ضریب مسیر= « لیشرایط ع»داشته است. سپس « ی توسعهامدهایپ»ترین اثر را بر ( بیش741/0مسیر= 

« گرعوامل مداخله»( و 365/0)ضریب مسیر= « یاصل دهیپد»(، 423/0)ضریب مسیر= « یانهیعوامل زم»و پس از آن « اصلی
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باشد، نشان از صحت رابطه بین  96/1تر از بیش tدر صورتی که ضرایب  اثرگذار بودند.« راهبردها»( بر 314/0)ضریب مسیر= 

(. با توجه به شکل 1392درصد است )داوری و رضازاده،  95ا و در نتیجه تأیید مسیرها در مدل پژوهش در سطح اطمینان هسازه

دار درصد معنی 95بوده و در سطح اطمینان  96/1برای تمام سؤالات و روابط میان متغیرها بزرگتر از  t( شاخص 5( و جدول )1)

 ین متغیرها دارد.هستند که نشان از تأیید مدل و روابط ب

 یو افزونگ یاشتراک یهاشاخص ری. مقاد6جدول

 هاسازه

 هاشاخص

 پیامدها راهبردها پدیده اصلی گرعوامل مداخله ایعوامل زمینه شرایط علی

 69/0 57/0 63/0 43/0 51/0 31/0 شاخص اشتراکی

 17/0 23/0 25/0 088/0 27/0 094/0 شاخص افزونگی

تر از صفر باشد تا مدل تأیید گردد. بنابراین با توجه به نتایج ارائه ها بزرگافزونگی باید برای تمام مؤلفهاشتراکی و  هر دو شاخص

گیری )کیفیت تر از صفر بودند و در نتیجه برازش کلی مدل اندازه( هر دو شاخص در هر چهار سازه مثبت و بزرگ6در جدول )

 بینی کردن( تأیید شد.ایی بالای مدل ساختاری در پیشگیری( و مدل ساختاری )توانمناسب مدل اندازه

( مورد بررسی و آزمون PLSافزار پی. ال. اس. )( و با کمک نرمSEMمدل اولیه تحقیق با استفاده از روش معادلات ساختاری )

شود، نشان  شتریب 95/0از اعداد  نیمقدار ا کهیدرصورت داری بودند.قرار گرفت. در بررسی اولیه تمام مسیرها دارای ضرایب معنی

نتایج مربوط به آزمون مدل  است. 96/1 نانیپژوهش در سطح اطم هایهیفرض دیتائ جهیو درنت رهایمتغ نیب یاز صحت رابطه

 .باشدترسیم شده است که دلیل بر تأیید مدل می( 1) نهایی در شکل

 
 ییمدل نها یبارعامل زانی. م1شکل 
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 یو نتیجه گیر  بحث

نتایج بود.  معکوس در ورزش استان سمنان کیبرازش مدل عوامل اثرگذار بر توسعه لجستهدف از پژوهش حاضر بررسی 

)شکل مدل ارائه شده قیق نشان داد که مدل توسعه لجستیک معکوس در ورزش استان سمنان از برازش مطلوبی برخوردار بود. تح

 یهاتیمحدود ایموانع و ی، طیمح تیماه، معکوس کیبهبود و توسعه لجست جاد،یا ،یریگشکلعوامل موثر بر تواند به خوبی می( 3

را نشان دهد و روشن سازد که مدیریت ضایعات و وضع قوانین جدید در  توسعهاحتمالی  یامدهایپمطلوب و  یراهبردها ،موجود

چرا که  بکشاند؛تولید بهینه در  هایفرآیند عملکرد و خصوص ضایعات محصولات تولیدی، تولید کنندگان کالاها را به سمت بهبود

رو، . از اینهای آینده مسئول هستیمحفظ آن برای نسلو همه در قبال  سازی محیط زیست بسیار بالاستهای انهدام و پاکهزینه

خدمات آوری، پخش و به روز کردن ولیت جمعئمسهای ورزشی استان سمنان نیز و سازمانای تولیدی هها و واحدشرکتلازم است 

 .ندودار شیدی خود را عهدهلکالاهای توو 

 

 انتوسعه لجستیك معکوس در ورزش استان سمن. مدل نهایی 2شکل 

 داریتوسعه پا نیباورند که امروزه تضم نیبر ا زی( ن1398و همکاران ) ینی( و حس1392) یزاده و بلدحاضر کمال جیهمسو با نتا

مواجهه با  یبرا یدر کشور شده است، و اقدامات گوناگون نیگزیاز منابع محدود و قابل جا نهیهر کشور منوط به حفظ و استفاده به

 طیو اصول سبز مانند استفاده از مواد خام سازگار با مح نیها اعمال قوانگرفته است که از جمله آن نجامها امسئله توسط دولت نیا

 یهاها و سازمانشرکت یبرا عاتیاستفاده مجدد ضا ،یلیفس یکاهش استفاده از منابع انرژ ،یو صنعت یدیدر مراکز تول ستیز

و همکاران   کی( و استاروستکاپات2002و شئو  ) یدیجمله کرومو از یمختلف قاتیدر تحق نیاست. همچن یو خصوص یبخش دولت

( 1391و همکاران ) اینیمی( و فه1398و واعظ ) یچگن ی(، شهباز1400(، مومنی و زرشکی )1400(، جعفری و همکاران )2013)
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برازش  دییو تا جیبه نتا وجهاند. با تمعکوس اشاره داشته کیلجست یریگ¬در روند شکل یو فرهنگ یدانش یازهایرفع ن تیبه اهم

 یطیمح ستیبه منظور حفظ عوامل ز شودیم شنهادیمطلوب مدل، در خصوص توسعه لجستیک معکوس در ورزش استان سمنان پ

توجه شود:  ریها به موارد زها و ساختمانهو ساخت ورزشگا یورزش یگردشگر  ،یمختلف ورزش یدادهایرو یدر استان، در برگزار

تا  یحمل و نقل عموم ستمیس یدر مصرف آب و طراح یسازنهیبه ،یعیاز نور طب نهیاستفاده به ،یدر مصرف انرژ ییصرفه جو

دفع و  ستمیس کینشوند و از  یرهاساز یو گردشگر یورزش یهاتیاز فعال یناش یهاها و پسابها، ... . پسماندورزشگاه کینزد

 تیریتوجه به مد شودیم شنهادیبالاست، پ اریبس ستیز طیمح یو پاکساز انهدام نهیکه هز ییکارآمد بهره گرفت. از آن جا هیتصف ای

مجبور به بهبود  دکنندگانیتا تول ردیقرار گ تیدر اولو دیبا یدیمحصولات تول عاتیدر خصوص ضا دیجد نیو وضع قوان عاتیضا

معکوس در  کیبا انجام اقدامات لجست و یطیمح ستیبر اهداف ز یدر ورزش استان مبتن یگذار استیشوند. با س دیتول ندیفرآ

 شنهادیپ ن،یبرد؛ بنابرااز منافع حاصل بهره فراوان خواهند  یورزش انیمصرف کنندگان و مشتر ،یورزش یهاها و شرکتسازمان

 قبلمناسب، ت عیو توز لیتحو یمورد تقاضا، ضمانت لازم برا یاز سالم بودن کالا تیمانند احساس امن ییهاتیمطلوب گرددیم

ارگان و شرکت  یزمان ممکن از سو نیترمجدد محصول مورد نظر در کوتاه لیتحو تیاز سالم نبودن آن و در نها یناش یهانهیهز

 یندهایو فرآ هایمرجوع ستمینظارت همه جانبه و مستمر بر س یورزش یهاها و سازمانعرضه شود. شرکت انیمسئول به مشتر

 هیدر مصرف مواد اول ییصرفه جو ها،نهیکاهش هز ،یمشتر تیمعکوس داشته باشند تا در کسب اعتبار و شهرت، رضا کیلجست

معکوس در بدنه ورزش  کیجهت انجام اقدامات لجست ازیمورد ن یمنابع مال نیصل کنند. به منظور تامحا قیو ... توف ریدناپذیتجد

فراهم شود. برای حفظ  یزشیو مقررات انگ نیقوان نیتدو بارا  یو خارج یداخل یمشارکت اسپانسرها نهیزم گرددیم شنهادیاستان، پ

 یتیحما یهااستیو س نیسهم خود از بازار و جلوگیری از اضمحلال و نابودی لازم است محیطی کاملاً رقابتی فراهم شود؛ و قوان

 یشود و بازخوردها وینتد یورزش یهاتیمعکوس در فعال کیلجست یندهای( در استفاده از فرآیردولتیو غ یدولت یها)ارگان

 یریمعکوس ارائه گردد تا رقابت پذ کیلجست طهیفعال در ح یورزش یهاو سازمان هائتی( به هیو سازمان یتقاء حقوق)ار یزشیانگ

ورزش استان در به کار گیری این فرآیندهای افزایش یابد و پیشرفت و توسعه روزافزونی را به همراه  یدیو تول یخدمات یهاشرکت

ورزشکاران شاخص،  ژهیهدف به و یهاجامعه و بهره گرفتن از گروه هیپا نیبه سن یورزشو  یستیز طی. با آموزش مباحث محردبیاو

 کیداد. آموزش اصول همکاری نزد شیرا افزا یسطح مشارکت افراد جامعه و مخاطبان ورزش ،یو ادب یهنر ،یفرهنگ یتهایشخص

در ارتباط با  ییدانش افزا یهاکارگاه یو وزارت آموزش و پرورش؛ برگزار ستیز طیوزارت ورزش، سازمان حفاظت مح نیب

 زین یو ارائه دهندگان خدمات ورزش یمختلف ورزش یدادهایرو یمسئولان برگزار ،یورزش دکنندگانیتول یمعکوس برا کیلجست

در سطح استان  یجمع یهارسانه یجذاب برا یهانیمشیو ان یغاتیتبل یهاپیخواهد کرد. ساخت کل ییسزامهم کمک به نیبه ا

ها در معابر، و نصب آن یغاتیتبل یلبوردهایب یو مصرف کنندگان موثر خواهد بود. طراح انیدانش مشتر شیو افزا یر فرهنگ سازد

 ها،یدبستان شیها، پ)مهدکودک یآموزش یهاستمیس یاریورزش استان با کمک و هم انی. متولرودیبه شمار م گریاز جمله راهکار د

و  رانیو ارتقاء فرهنگ افراد جامعه به خصوص مد یشناخت یها( در جهت بالا بردن آگاهمدارس در مقاطع مختلف و دانشگاه

 یهاهمت بگمارند و در برنامه ،ی(، ورزشکاران و مصرف کنندگان محصولات ورزشیدیو تول یورزش )خدمات ندهیآ زانیربرنامه

  یطیمح ستیاهداف ز یمتخصص در ورزش استان در راستا یانسان یروهاین یتوانمندساز و وزشخود بگنجانند. به منظور آم یدرس

طراحان و کارکنان، برگزار گردد تا با استفاده از  ران،یمد یبرا ییدانش افزا یهاضمن خدمت و کارگاه یهادوره شودیم شنهادیپ
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و  یازمندین ،یطراح وبیاز جمله ع نهیپرهز یهااز حوزه یبرخ نندمحصولات، بتوا دیتول ندیو دانش روز، هنگام فرآ دیاطلاعات جد

را به فرصت و نقاط ضعف را  دهایخود تهد یهاتیو خلاق هاینموده و با توانمند ییو ...  را شناسا هیمواد اول ان،یخواست مشتر

 شودیم شنهادیخط مقدم پ نکناو کار رانیمد شتریبهتر و جلب مشارکت ب هیتوج ،یکنند. به منظور آموزش عمل لیقوت تبد

قابل  یهاشرفتیمعکوس پ کیلجست نهی( که در زمیورزش ریغ عیدر صنا ی)حت یو خارج یداخل یهااز سازمان دیبازد یهابرنامه

و وزارت آموزش و پرورش جهت  ستیز طیوزارت ورزش، سازمان مح نیب کیگردد. همکاری نزد ایها مهآن یاند براداشته یقبول

گردد. الزام به  دیتاک یو گرمای اماکن ورزش ییروشنا نیهای پاک در تامبر استفاده از انرژی ن؛یمابیهمکاری ف قراردادهای نیتدو

در  افتی. از مواد قابل بازردیصورت گ قیگرفته شود و نظارت دق یجد یدر ساخت و سازهای ورزش یطیمح ستیاصول ز تیرعا

و  ابدی شیافزا یاستفاده شود. سرانه فضای سبز در اماکن ورزش یورزش یآموزش یهاارگاهها و ککنفرانس دادها،یبرگزاری رو نیح

و نظر  قهیبراساس سل یورزش یونهایفدراس یستیز طیمح نیاست که رابط نیبر ا شنهادی. پردیای روی آن صورت گپوشش رسانه

. رندیو تجارب و تخصص و ... مدنظر قرار بگ یفن یهایستگیشا لیاز قب یابیارز یهاملاک ریانتخاب نشوند و سا رانیمد یشخص

معکوس  کیلجست ندیفرآ قیرا از طر وبیکه محصولات مع یوفادار و متعهد انیمشتر یبرا یقیتشو یهادر نظر گرفتن طرح

 یدولت تلایسطح تسه شیمناسب و افزا نیقوان نیبا تدو شودیم شنهادیپ نیموثر واقع شود. همچن تواندیم زیاستفاده کنند، ن

به توسعه لجستیک معکوس  ییکمک بسزا ستیز طیخدمات رسان به مح یهای ورزش( به سازمانیردولتیو غ یدولت یها)ارگان

 مند شوند.استان بهره یرورزشیو غ یها و هم جامعه ورزشدر ورزش استان نمود تا هم سازمان
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