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Objective: Growing concerns about environmental issues and the emergence of 

international environmental standards have put increasing pressure on organizations to 

adopt environmentally friendly practices. Therefore, the aim of this research is to 

investigate the impact of green intellectual capital on the environmental actions of the 

Ministry of Sport and Youth with the mediating role of green human resource 

management. 

Methods: The research method was descriptive and correlational, using structural 

equation modeling. The statistical population of the research was all employees of the 

Ministry of Sport and Youth, totaling 760 people. The sample size was determined to be 

245 using the Cochran and Morgan table. Finally, after distribution and collection of data, 

232 questionnaires were used for analysis. To measure the variables, the questionnaires 

of green intellectual capital by Chen (2008), green human resource management by Jabbar 

et al. (2011), and environmental performance by Kim et al. (2019) were used. The validity 

and reliability of these questionnaires were confirmed. For data analysis, confirmatory 

factor analysis and structural equations were used by LISREL software. 

Results: The findings showed that green intellectual capital has a positive effect on green 

human resource management and environmental performance in the Ministry of Sport 

and Youth. Green human resource management has a positive effect on environmental 

performance in the Ministry of Sport and Youth. Green intellectual capital also has an 

indirect effect on environmental performance in the Ministry of Sport and Youth through 

green human resource management. Based on the findings, it can be concluded that green 

intellectual capital, by providing higher knowledge about environmental issues, can act 

as a driving force in the formation and implementation of green human resource 

management practices such as green recruitment and selection, green training and 

development, green performance management and evaluation, and green rewards. This 

strengthens the environmental performance of employees. 

Conclusions: Accordingly, it is recommended that the existence of green intellectual 

capital is necessary to strengthen the environmental performance of the Ministry of Sport 

and Youth. 
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 وزارت ورزش و جوانان یطیمح ستیسبز بر اقدامات ز یفکر هیسرما ریتاث
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  چکیده اطلاعات مقاله
 نوع مقاله:  

 مقاله پژوهشی
 

 13/10/1403 :افتیدر خیتار

 24/11/1403: بازنگری خیتار

 8/12/1403: رشیپذ خیتار

 29/12/1403: انتشار خیتار
 
 

  ها:واژهکلید

 سرمایه فکری سبز، 

 مدیریت منابع انسانی سبز، 

  ،عملکرد زیست محیطی

 .وزارت ورزش و جوانان

 

 

المللی زیست ها نسبت به مسائل زیست محیطی و به دنبال آن پیدایش استانداردهای بینافزایش نگرانی: هدف

، از اینرو هدف از این های سازگار با محیط زیست آورده استها برای اتخاذ شیوهفشار بیشتری بر سازمانمحیطی 
پژوهش بررسی تاثیر سرمایه فکری سبز بر اقدامات زیست محیطی وزارت ورزش و جوانان با نقش میانجی مدیریت 

استفاده از روش معادلات ساختاری انجام  منابع انسانی سبز بود. روش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی بود که با
 .شد

نفر بود که حجم نمونه  760جامعه آماری پژوهش کلیه کارکنان وزارت ورزش و جوانان به تعداد : روش پژوهش

 232ها تعداد آوری دادهنفر در نظر گرفته شد. درنهایت پس از توزیع و جمع 245بر اساس جدول کرجسی و مورگان 
چن  های سرمایه فکری سبزبرای سنجش متغیرها از  پرسشنامه. حلیل مورد استفاده قرار گرفتنامه برای تپرسش

( 2019و عملکرد زیست محیطی کیم و همکاران ) (2011مدیریت منابع انسانی سبز جابور و همکاران )، ( 2008)
ها از تحلیل عاملی تائیدی و یل دادهاستفاده گردید. که روایی و پایایی آنها مورد تایید قرار گرفت. برای تجزیه و تحل

 .معادلات ساختاری توسط نرم افزار لیزرل استفاده شد

محیطی وزارت ها نشان داد که سرمایه فکری سبز بر مدیریت منابع انسانی سبز و عملکرد زیستیافته: هایافته

طی وزارت ورزش و جوانان تاثیر محیگذارد. مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد زیستورزش و جوانان تاثیر می
-گذارد. همچنین سرمایه فکری سبز به طور غیر مستقیم از طریق مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد زیستمی

 .گذاردمحیطی وزارت ورزش و جوانان تاثیر می

الاتر نسبت به سرمایه فکری سبز با فراهم کردن دانش بشود ها نتیجه گرفته میبا توجه به یافته: گیرینتیجه

های مدیریت منابع انسانی گیری و اجرای شیوهتواند به عنوان یک نیروی محرک در شکلمحیطی میمسائل زیست
سبز مانند استخدام و انتخاب سبز، آموزش و توسعه سیز، مدیریت و ارزیابی عملکرد و پاداش سبز عمل کند که باعث 

محیطی شود برای تقویت عملکرد زیستر این اساس پیشهاد میشود. بمحیطی کارکنان میتقویت عملکرد زیست
 .باشدوزارت ورزش و جوانان به وجود سرمایه فکری سبز نیاز می

 
  

. سبز یمنابع انسان تیریمد یانجیوزارت ورزش و جوانان با نقش م یطیمح ستیسبز بر اقدامات ز یفکر هیسرما ریتاث (. عنوان مقاله.1403) صفری، امید ؛: استناد

 .11-24(، 4) 2، جهش

 

 نویسندگان. ©ناشر:  واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی.                                                                
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 مقدمه

 زمین کرة بشر، هایفعالیت نتیجة در اخیر دهة چند در که است واقعیت این مبین جهان زیست محیط وضعیت به گذرا نگاهی

مواد  آب، هوا، مثل طبیعی منابع تمامی زیرا .(1395است )محمدنژاد شورکایی و همکاران،  شده ناپذیری جبران صدمات متحمل

 جدی مسائل به طبیعی منجر منابع از استفاده .باشندمی اتمام حال در ایدهنده هشدار طرز به حیوانات و گیاهان زمین، معدنی

: 1395است )سید جوادین،  گشته هوا و دی اکسید کربن در کلروفلورو کربنافزایش  و جهانی ارهایهشد اوزون، لایه تخریب مثل

ها و به دنبال (. افزایش این نگرانی2015، 1(. از اینرو در قرن حاضر نگرش نسبت به مسائل زیست محیطی شدت یافت )احمد299

ها و کسب و کار برای توسعه و استفاده از مدیریت بیشتری بر سازمانفشار المللی زیست محیطی های بینآن پیدایش استاندارد

است و شامل هر بخش از جمله  یاتیاین یک مساله ح(. 281: 2017، 2)ماسری های سازگار با محیط زیست آوردسبز با اتخاذ شیوه

 بزرگترین تهدیدکننده به عنوان شیورز هایسازمانورزش می باشد که باید به عنوان یک اولویت مدیریتی در نظر گرفته شود. 

 و مدیران چنانچه .سازد وارد زیست محیط به بزرگی و کوچک صدمات تواندمی هم نهاد این اما شود،نمی محسوب زیست محیط

 تأثیرات زیست از محیط حفاظت و حفظ بر کنند، عمل ترمسئولانه که بپذیرند تماشاگران ورزشکاران، ورزش، امر اندرکاراندست

 آب، مورد در محیطیزیست هاینگرانی به مستقیماً صنعت ورزش که آنجایی (. از1396داشت )بهمن پور و شجیع،  خواهند مثبتی

 انرژی منابع از گیریبهره مصرف، الگوی اصلاح مدیریت و(. 2022 همکاران، و 3هالدورای) کندمی کمک ضایعات و انرژی

 و کارکنان محیطی زیست هایآگاهی سطح ارتقاء محیط زیست، متخصصین مشاوره پسماند، و زائد مواد مدیریت تجدیدپذیر،

ورزشی هستند  هایسازمان در محیطی زیست اصول برای رعایت مهم اقدامات جمله از بهداشتی سیستم اصلاح و کاربران

 جهت هایتلاش اخیر، سالیان طولدر های پنجم و ششم توسعه در کشور ما نیز بر طبق برنامه (.1398)طاهرخانی و همکاران، 

های ورزشی به خصوص وزارت ورزش و جوانان به عنوان مدیریت سبز و حفاظت از محیط زیست و توسعه پایدار در سازمان

. و بهبود آن باشد نمی مشهود عملی کاملا صورت به هنوز گسترش این اما است، شده انجام ترین سازمان ورزشی کشورمهم

 گذارد.علمی جهت شناسایی عواملی است که بر عملکرد زیست مخیطی وزارت ورزش و جوانان اثر مینیازمند مطالعات 

 همکاران و مولینا آزورین) است طبیعی محیط حفظ به آن تعهد میزان دهنده نشان( ورزشی) سازمان یک محیطی زیست عملکرد

 سیاستهای اتخاذ سبز، محصولات از استفاده به شروع تنها نه ، ورزشی هایسازمان در محیطی زیست عملکرد بهبود برای(. 2015 ،

 مدیران و است کرده درگیر نیز ورزشی هایسازمان در را انسانی منابع مدیریت بلکه آب، بازیافت از استفاده و مدیریت زباله، کاهش

 همکاران، و راگاس) نمایند اقدام خود روزانه عملیات و ساز و ساخت طراحی، در سبز هایاستراتژی ادغام باید های ورزشیسازمان

                                                 
1 .  Ahmad 
2 .  Masri 
3. Haldorai 
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 مدیریت طریق از و اندکرده اتخاذ را محیطیزیست مدیریت هایشیوه اخیراً ورزش صنعت جمله از هاصنعت تمام تقریباً(. 2017

 دستیابی برای همچنین،(. 2020 ، همکاران و یونگ) اندداده نشان را بیشتری کارایی خطرناک، مواد پاسخگوی دفع و هازباله مؤثر

 سبز اهداف پذیرش برای انسانی منابع از باید( ورزشی های سازمان ویژه به) هاسازمان محیطی،زیست عملکرد از بالاتری سطح به

 و  گورچی(. 2014 ، همکاران و جکسون) کنند مرتبط هم به را  انسانی منابع مدیریت و محیطی عملکرد نتیجه در و کنند استفاده

 .کند کمک پایداری به دستیابی برای هاسازمان به تواندمی سبز انسانی منابع مدیریت هایروش که کردند بیان( 2016) همکاران

 که کندمی فرض مبتنی بر منابع نظریه گذارد.محیطی تاثیر مینیز عامل دیگری است که بر عملکرد زیست سبز فکری سرمایه

 یکپارچه مؤثر طور به و داده توسعه را برتر عملکرد به دستیابی برای استراتژیک منابع از فردیمنحصربه هایبسته باید هاسازمان

 ارشد مدیریت تیم سوی از محیطی زیست مسائل از حمایت. (2022؛ نقل از هالدورای و همکاران، 1991 ،1همکاران و کنند )بارنی

شود می پایدار محیطی زیست عملکرد به منجر خود نوبه به که شودمی کارکنان میان در سبز هایشیوه مثبت درک به منجر

 از یکی احتمالاً ارشد مدیریت تیم شرکت، مراتب سلسله در ارشد مدیران موقعیت نفوذ به توجه با. (2022و همکاران،  2)هالدورای

 سرمایه مشابه، طور (. به2202؛ نقل از هالدورای و همکاران، 2004، 3است )میچالسین و همکاران هر سازمان منابع ارزشمندترین

 سازگار( «جایگزین غیرقابل» و «غیر قابل تقلید» ،«پذیرارزش» ،«نادر»)منابع  بر مبتنی دیدگاه ویژگی چهار با نیز سبز 4فکری

همکاران، ؛ بنیتس و 2001 ،5رایلندر و پپارد) منابع دارد بر مبتنی دیدگاه در عمیقی فکری ریشه سرمایه ادبیات دیگر، عبارت به. است

 شکل گیری در محرکه نیروی یک عنوان به تواندمی سبز (. از سوی دیگر سرمایه فکری2022؛ نقل از هالدورای و همکاران، 1998

فکری  سرمایه نقش از آنجاکه (.1400شود )بحرانی و همکاران،  دیده یک سازمان در سبز انسانی منابع مدیریت اقدامات اجرای و

 عملکرد همسویی که کنندمی استدلال محققان است، مهم بسیار سازمانی اهداف به و دستیابی شرکتی تراتژیاس اجرای در و انسانی

و همکاران،  )رن است مهم بسیار سازمان محیط زیست پایداری اهداف تحقق برای محیط زیست سیستم مدیریت با سبز رفتار

 هایسازمان برای مهم امر این یک .کندایجاد می رقابتی مزیت یک سبز، فکری سرمایه دهد که( نشان می2008) 6(. چن2018

 . است زیست محیطی پایداری حفظ رقابتی و مزایای به دستیابی مناسب، استعدادهای جذب برای ظهور حال در کشورهای

محیطی زیست با توجه به اهمیت و کارکرد سرمایه فکری سبز و مدیریت منابع انسانی سبز در بهبود عملکردبه طور خلاصه 

 سبز فکری سرمایهها و تاثیر سرمایه فکری سبز بر مدیریت منابع انسانی سبز و بررسی ادبیات پژوهش، پژوهشی که تاثیرسازمان

                                                 
1. Barney et al 
2.  Haldorai 
3.  Michalisin et al 
4. intellectual capital 
5. Peppard & Rylander, 
6.  Chen 
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سبز را بررسی نماید، تا کنون صورت  انسانی منابع مدیریت میانجی نقش با وزارت ورزش و جوانان محیطی زیست عملکرد بر

 محیطی زیست عملکرد بر سبز فکری سرمایه آیار این پژوهش محقق دنبال پاسخ به این سوال است که نگرفته است. از اینرو د

 سبز تاثیر دارد؟ انسانی منابع مدیریت میانجی نقش با وزارت ورزش و جوانان

 

  پژوهش یشناسروش

گردد همبستگی است که در آن رابطه میان متغیرها بر اساس هدف تحقیق تحلیل می این تحقیق توصیفی پیمایشی است. که از نوع

کلیه کارکنان وزارت ورزش و جوانان جمهوری مورد مطالعه،  یآمار یجامعه و به طور مشخص مبتنی بر معادلات ساختاری است.

که بر اساس جدول  . باشدنفر می 760تعداد آنها  استعلام از مدیریت منابع انسانی آن سازمانکه بر اساس  باشدیماسلامی ایران 

دریافت  پرسشنامه 232عداد پرسشنامه، ت 300 پخشپس از  تینها شد. در به عنوان حجم نمونه انتخابنفر  245و مورگان  یکرجس

 گیری در این پژوهش تصادفی ساده بوده است. روش نمونه استفاده قرار گرفت. مورد لیتحل یبرای برا و

که شامل دو بخش سوالات عمومی به منظور کسب اطلاعات  نامه استها در پژوهش حاضر، پرسشاصلی گردآوری داده ابزار

سنجه با طیف  40باشد. برای تدوین سوالات تخصصی در این پژوهش از پرسشنامه حاوی جمعیت شناختی و سوالات تخصصی می

سنجه(، از پرسشنامه  18ق( استفاده شد. برای سنجش متغیر سرمایه فکری سبز )ای لیکرت )از کاملاً مخالف تا کاملاً موافپنج گزینه

ای سبز است استفاده خواهد شد. برای ( که شامل سه مولفه سرمایه انسانی سبز، سرمایه ساختاری سبز و سرمایه رابطه2008چن )

شامل چهار مولفه استخدام و انتخاب که  (2011سنجه(، از پرسشنامه جابور و همکاران ) 15سنجش مدیریت منابع انسانی سبز )

و برای سنجش  عملکرد زیست  سبز، آموزش و توسعه سیز، مدیریت و ارزیابی عملکرد و پاداش سبز است استفاده خواهد گردید.

ادان ها توسط چند نفر از استنامهروایی صوری پرسش استفاده گردید. ( 2019سنجه( از پرسشنامه کیم و همکاران ) 7محیطی )

پایایی و  متخصص مدیریت آموزشی که سابقة فعالیت در زمینة متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند، مورد ارزیابی و تأیید قرار گرفت

دهندة بود، که  این نشان 7/0ها بالاتر از نامهبا استفاده از فرمول محاسبة کرنباخ، محاسبه گردید و پایایی همة پرسش نامهپرسش

های ها از روشهای آمار توصیفی و برای تجزیة استنباطی دادهها از روشبرای توصیف دادهها بود. نامهقبول پرسشلپایایی قاب

 افزار لیزرل استفاده شد.به وسیله نرم آماری معادلات ساختاری استفاده شد
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 های پژوهشیافته

 . همبستگی میان متغیرهای برونزا و درونزا تجقیق1جدول 

 یمنابع انسان تیریمد سبز یفکر هیسرما متغیر
 سبز

 یطمحیستیعملکرد ز

   1 سرمایه فکری سبز

  1 542/0** مدیریت منابع انسانی سبز

 1 348/0** 364/0** محیطیعملکرد زیست

 

محیطی و با عملکرد زیست 542/0 سبز یمنابع انسان تیریمدبا  سبز یفکر هیسرماهای جدول بالا، ضریب همبستگی متغیر با توجه به داده
با  مدیریت منابع انسانی سبزمثبت و معنادار است. به علاوه رابطه بین  p < 0.01باشد که در سطح می 364/0وزارت ورزش و جوانان 

 ارد.رابطه مثبت و معناداری وجود د p < 0.01دهد در سطح است که نشان می 348/0 محیطی وزارت ورزش و جوانانعملکرد زیست
 

 
 : مدل ساختاری در حالت ضرایب استاندارد1شکل 
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 : مدل ساختاری در حالت ضرایب استاندارد2شکل 

 
 

 .  نتایج آزمون فرضیات2جدول 

 نتیجه tآماره  تخمین متغیر وابسته اثر متغیر مستقل فرضیه

H1 02/4 47/0 محیطیعملکرد زیست ← سرمایه فکری سبز *** 
H2 29/4 55/0 مدیریت منابع انسانی سبز ← سرمایه فکری سبز *** 
H3 05/2 27/0 محیطیعملکرد زیست ← مدیریت منابع انسانی سبز *** 
H4 32/6 148/0  ← نقش میانجی سرمایه فکری سبز *** 

(ns = no significant, *p < .05, **p < .01, ***p < .001) 
 

 
 این در شده تدوین حاصل کرد. مدل اطمینان مدل مطلوب برازش از باید ساختاری روابط تأیید از قبل پژوهش، مدل بررسی جهت

 است. شده آورده 12-4 جدول در که حاصل نتیجه و قرار گرفت ارزیابی مورد برازش متداول های شاخص اساس بر پژوهش
 های برازش مدل ساختاری.  شاخص3جدول 

 GFI NFI IFI CFI X2/df RMSEA متغیر

 <10/0 < 3 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 پذیرشآستانه 

 061/0 45/2 93/0 93/0 91/0 93/0 ایاخلاق حرفه
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باشد. همچنین می 3و کوچکتر از مقدار مجاز  785/1آورده شده است، نسبت کای دو بر درجه آزدای برابر  12-4همانطور که در جدول 
RMSEA  های تناسب حاکی از برازش مناسب مدل است. کلی مقدار شاخصباشد. به طور می 10/0و کوچکتر از  061/0برابر با 

  

 گیری بحث و نتیجه
سیونیافته سبز تأثیر قابل توجهی بر عملکرد زیست محیطی فدرا سرمایه فکری  شان داد که  های ورزشی دارد. های این مطالعه ن

شهود در  سهم منابع نام ست محیطی را تجزیه و تحلیل کردهمحققان متعددی  سازمان، از جمله عملکرد زی شی  سعه اثر بخ اند. تو

سیایی و همکاران ) ساختاری و رابطه(، 2015نتایج تحقیقات آ سانی،  سرمایه ان سرمایه، یعنی  شکل  سه  شان داد که  ای، نقش ن

شتند. چن ) شرکت دا شان داد (، 2008محوری در بهبود عملکرد  سبز تأثیرات در تحقیقات خود ن سرمایه فکری  سه بعد  که هر 

مشخخخص کردند که تقویت هر سخخه بعد سخخرمایه  (2019پذیری آنها دارند. به نوبه خود، یدیاتی و همکاران )قدرتمندی بر رقابت

شرکت شی محیطی  سبز باعث افزایش اثربخ سلیزا و همکاران )ها میفکری  در تحقیقات خود در  (2020شود. علاوه بر این، یو

سیدیک و  ست محیطی و اجتماعی دارد.  صادی و نتایج زی سبز تأثیر مثبتی بر عملکرد اقت سرمایه فکری  شان دادند که  مالزیا ن

( 2021های تولیدی در اندونزی به نتایج مشابهی رسید. به طور مشابه، منصور و همکاران )هنگام مطالعه شرکت( 2019همکاران )

شان دادند که ست. تحقیقات آنها تأثیرات مثبت و  ن سته ا سبز واب سرمایه فکری  شدت به  شرکت به  ست محیطی یک  عملکرد زی

سازمان شرکت و مزیت رقابتی تأیید کرد.  سبز را بر بهبود عملکرد محیطی  سرمایه فکری  سائل ها میعمیق  توانند با آموزش م

ست سیا سانی خود را تقویت کنند.  سرمایه ان ست محیطی،  ست برنامهگزی ست را ذاران ممکن ا شی حفاظت از محیط زی های آموز

سانی سبز»های های ورزشی طراحی و اجرا کنند تا کارایی و شایستگیبرای کارکنان سازمان در ایجاد مدیریت منابع « سرمایه ان

سبز را بهبود )یونگ و همکاران،  سانی  سرمایه( 2019ان شی باید روی  شند.  ازین رو مدیران ورز ستمبخ سی های گذاری و ایجاد 

سبز»اطلاعاتی قوی برای حفظ  ساختاری  ست، ایجاد کنند. علاوه بر این، برای « سرمایه  سبز ا سرمایه فکری  خود، که بعد دوم 

سبزسرمایه رابطه»تقویت  سبز، مدیران هتل«ای  سرمایه فکری  سوم  سبز»توانند ها می، بعد  شندگان « روابط  شترکی با فرو م

گذاری اطلاعات در مورد محیط مشخخختریان پایین دسخخختی و ذینفعان اسخخختراتژیک خود ایجاد کنند، که به اشخخختراکبالادسخخختی، 

شود. این ابتکارات همچنین کند و باعث ارتقای توسعه دانش مرتبط با محیط زیست میگرایی توسط سازمان را تسهیل میزیست

دها و الزامات زیسخخت محیطی سخخازمان را درک کنند تا بتوانند های ورزشخخی کمک کند تا اسخختاندارممکن اسخخت به فدراسخخیون

های زیست محیطی را انجام توانند ممیزیهای ورزشی میمحصولات سازگار با محیط زیست را ارائه دهند. علاوه بر این، سازمان

شیوه سبز تامیندهند تا ارزیابی کنند که آیا  سازمان مطابقهای  ست محیطی  شابه، کنندگان با اهداف زی ت دارد یا خیر. به طور م
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ستراتژیها میسازمان ست بازخورد در مورد ا سبز خود و درخوا صولات / خدمات  ها و توانند با برقراری ارتباط منظم در مورد مح

 اهداف محیطی، روابط نزدیک با مشتریان خود حفظ کنند. 

شان داد که سرمایه فکری س نیز های این مطالعهیافته سانی س بزن دارد. در این مطالعه به  بزتأثیر قابل توجهی بر مدیریت منابع ان

سانی  سبز برسرمایه فکری  تأثیرها برای درک سازمان مرجعی برایعنوان  کند. با توجه به این می سبز عملمدیریت منابع ان

سانی  سال سبزواقعیت که مدیریت منابع ان شهرت یافته ادر  سانی مدل  اتخاذ ،تسهای اخیر  شنهادی مدیریت منابع ان در  سبزپی

سعه می شورهای در حال تو شد. این  عملکردتواند ک ست محیطی را بهبود بخ و همکاران های عبیدات یافتههمچنین با  نتیجهزی

سرمایه فکری لاو د( مطابقت دار2022ورای و همکاران )( هالد2020) سانی "سبز، ین بعد  ده ش تعبیهدر کارکنان  "سبزسرمایه ان

سازمان خارج شواست و می سادگی از یک شرکت ناپدید شود زمانی که کارکنان از یک  با این  .(2012 )چانگ و چن،د نتواند به 

ن و ؛ ر2020 ان،و همکار )عبیداتند رکنند باید مورد مطالعه قرار گیایت میهدرا  منابع انسخخخانی سخخخبزعواملی که مدیریت  ،حال

سانی را جذب کنند و کارکنان موجود خود را آموزش و تمهم است که به ورزشیها مانازبرای س (.2020 ،همکاران رین سرمایه ان

 دهند.را ترویج  سبزتا بتوانند رشد  دهند توسعه

این نتیجه با  رد زیست محیطی مرتبط است و ملکت با عثببه طور م سبز یانسانمنابع دهد که مدیریت ها نشان میافتهی همچنین

 کارمندان تحت تأثیر (.2022 ،الداری و همکارانه ؛2020 ،ام و همکارانف ؛2019 ،کیم و همکاران) دمطابقت دار یقبلمطالعات 

سانی هویش ست قدر از د تا از حفاظتنگیرقرار می سبزهای مدیریت منابع ان و  ،آموزش کافی برای کارکنان نند.ی کدانمحیط زی

ها هافتیرا بهبود بخشخخد.  سخخبزتواند عملکرد می سخخبز،های پیشخخنهاد طرح هایی برای مشخخارکت درهمچنین فراهم کردن فرصخخت

شیید میتأی همچنین سبزهای مدیریت هوکنند. که  سانی  ست بود عملکردیک راه جدید برای به منابع ان ست محیطی ا و این  ،زی

نتایج حاکی یابد. کارکنان افزایش  بر رفتار و نگرش تأثیرگذاریمحیطی ممکن است با  زیستکند که عملکرد می تقویترا  تصور

آموزش شامل انسانی سبز، های مدیریت منابع وهیدر ش .عملکرد محیطی دارد بسزایی برتاثیر  سبزاز آن است که آموزش و توسعه 

یستگی کارایی شرکت و شا ددارنو افزایش استا زبالهوری اطلاعات آمعج نحوهآموزش  مانندهای اصلی به کارکنان شایستگی ارائه

و همکاران  فوسخخی( و 2020وجو و همکاران )ا ،(2020خان و همکاران ) نتایجهای تحقیق با یافته ،این بر اسخخت. علاوه یمحیط

سانی عمل( که در آن 2020) ستخدام و  سبزکردهای مدیریت منابع ان مطابقت ند، گذارمی مثبتعملکرد پایدار تاثیر انتخاب مانند ا

رضخخایت کارکنان از . گذاردمی تأثیرر عملکرد محیطی یبه طور قابل توجهی  سخخبزدیگر نشخخان داد که جبران و پاداش  . نتیجهدارد

به طور قابل  سبزاستخدام و انتخاب  .شودیأکید مت رکا انجامی ابر سبزعملکرد محیطی در توانایی  ایجادپاداش سبز و پاداش در 

ست محیطی توجهی بر عملکرد  صری و  دتأثیر دارزی ستخدام و  ،(2017ارون )جدر نتایج م سبز با ا ستخدام  شد که ا شان داده  ن
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شابه، سازمان را برای  حفظ کارمندان م سته می عملکردهمکاری به نفع  تمایل  شان مینکنند. محیطی برج شتر ن دهد که تایج بی

ستخدام و انتخاب  سبز،و پاداش  پاداشن بیارتباط مثبت  سبز، و  عملکرد سبز،ا سعه ارزیابی   عملکردکه بر  سبز،و آموزش و تو

گری، پشخختیبانی نتایج میانجیهای یافته ،علاوه بر این گذارد.ثیر میأبر عملکرد محیطی ت سخخبزوری آگذارد با نوی تاثیر مییطمح

ضیه شان میقوی از فر شیوه سبزدهد که نوآوری های هدف را ن سانی بامنهای مدیریت بین  سطه و عم سبزع ان لکرد محیطی وا

ست. این  سلام)های تحقیقاتی ها با کاوشهافتیا سطه آ و ب( 2021، ا شابه در  همچنینو  ره در ادبیات اخیباشگری مبا وا زمینه م

 . داشتهمخوانی 

شان مینیز  قیق تحهای یافته سانی ن سبز و عملکرد  سبزدهد که مدیریت منابع ان سرمایه فکری  ستزرابطه بین  را محیطی  ی

 مزایای اتخاذ .نگیره کارکنان مفید استابرای درک  سبزع انسانی بامنیریت مدردند که ک نابی (2018)ن و همکاران . رواسطه کرد

سانی  ست عملکرد محیطی و تاثیر آن بر  سبزمدیریت منابع ان سی قرار گرفته ا م و فا ؛2019 ،کیم و همکاران)در ادبیات مورد برر

گیری شکل درتواند به عنوان یک نیروی محرک داشتند که سرمایه فکری می(  اظهار 2009تامسون )(. کنگ و 2020 ،همکاران

شیوه سازمان تو اجرای  سانی در یک  شودلهای مدیریت منابع ان سرمایه فکری می .قی  ضافه کردند که  تواند دانش هم چنین ا

شد فراهم کند با ت سانی را برای چالشهای راهبردی میمصمبالاتری را برای مدیران ار سازمانی دیریت منابع ان آینده اتخاذ های 

د. با این حال یابزیست محیطی نیز بهبود می تقویت شود عملکرد. بر این اساس هر چه سطح سرمایه فکری نیز در سازمان کنند

سبز و مدیریت من سرمایه فکری  سع اابرابطه بین  سی  هنوز سبزانی ن ستنبرر ساس، یونگ و همکاران )این  بر .شده ا ( 2019ا

سبز و  سرمایه فکری  سی رابطه بین  شتر برای برر ستار تحقیقات بی سانیمدیریت منابع خوا سعه  ان شورهای در حال تو سبز در ک

شکاف .شدند ضر به طور  ،با توجه به این  سی کرد. مطالعه حا سبز برر سانی  سبز بر مدیریت منابع ان سرمایه فکری  تجربی تأثیر 

استفاده در این مطالعه برای مورد مهمترین عامل  ی سبزمدیران ورزشی و سرمایه فکر تعهد سبزدهد که حاضر نشان میمطالعه 

وزارت ورزش و ملکرد زیست محیطی ع م،دوانسانی سبز است. های مدیریت منابع محیطی با شیوه عملکرد زیستتوضیح مفهوم 

زیسخخت  عملکرداختی نبر این توسخخعه رویکرد روش شخخ، بناشخخودی تبدیل میو مقامات عال مدیریتبه یک اولویت برای  جوانان

پایدار غیرو مواد معدنی  برق ،حفظ آب شیرینها، حداقل رساندن ضایعات، آلودگی، آلایندهبرای به  وزارت ورزش و جوانانمحیطی 

و  اهدافممکن اسخخت  ش و جوانانوزارت ورز انسخخانیع بانیران مدمنهایت، کند. در یسخخت محیطی کمک میزبه بهبود عملکرد 

ستیابی ای را برای نمونه اقدامات سازیبرای  سبزبه اهداف د سبزع اابمدیریت من نند.خود تعیین ک انکارکن توانمند سانی  ممکن  ن

شاهده ست جنبه قابل م سئولیتا شدهتری از م شی با سازمان ورز سرمایه تیاح شاین مطالعه همچنین نق .ای اجتماعی یک  ی 

سی قرار داد سبزفکری  ست های بنابراین، یافته .را در تاثیرگذاری بر عملکرد محیطی مورد برر شانتجزیه و تحلیل  آمده ازبه د  ن



 

 

 
 ......وزارت ورزش و جوانان یطیمح ستیسبز بر اقدامات ز یفکر هیسرما ریتاث

 

 

 

 

21 

 هاییافته به توجه بنابراین با ی سازمانی درک شود.خلع دابنامباید در زمینه  انسانی سبزثر از مدیریت منابع مؤدهد که استفاده می

 .وزارت ورزش و جوانان ارائه گردید مسئولین و مدیران برای زیر کاربردی پیشنهادهای ها،داده تجزیه و تحلیل از حاصل

ست محیطی می سبز منجر به بهبود عملکرد زی سانی  سازماناز آنجایی که مدیریت منابع ان شی میشود،  توانند مدیریت های ورز

مدیران  ،معیارهای عملکرد زیسخخت محیطی تقویت کنند. بنابراینمنابع انسخخانی سخخبز خود را با تعیین اهداف سخخبز خاص بخش و 

های ورزشی سازمان های استخدام خود بگنجانند.شوند تا برای بهبود عملکرد محیطی، یک جزء محیطی را در سیاستتشویق می

محیطی، توسعه دهند و به های مرتبط با محیط زیستی را برای توانمندسازی کارکنان برای دستیابی به اهداف زیست باید آموزش

گذاری کنند و آن اد سرمایه فکری سبز سرمایهبعکه سازمان باید در ا شودمیپیشنهاد  عملکرد زیست محیطی آنها، پاداش دهند.

های مدیریت محیط زیسخخت خود های انسخخانی را به سخخمت فعالیترا به عنوان دارایی راهبردی در نظر بگیرند تا بتوانند پتانسخخیل

کند تا رفتارهای شخخغلی سخخبز جهت کارکنان را ترغیب می ،گیری راهبردیسخخرمایه فکری سخخبز از طریق جهت ابعادکنند. هدایت 

مدیران ارشد باید بر روی یکپارچه سازی اهداف مدیریت  شود،پیشنهاد می های زیست محیطی از خودنشان دهند؛کاهش آلاینده

ست سیا ست با  شیوهمحیط زی سبز و نوآوری در های مدیریت منها و  سبز کار کنند تا بتوانند از روند  سرمایه فکری  سانی و  ابع ان

فرایندها و محصولات حمایت کنند. در این جا باید دقت کرد که سرمایه فکری سبز سبز برای حمایت و تقویت نوآوری سبز جهت 

س ،مزیت رقابتی پایدار سطح نیز نیاز دارد. عبه فرهنگ تو سازمانی م ساختار  شنهاد میه و  ست شودپی های گذاران باید برنامهسیا

سازمان تدوین کنند تا کارایی سانی  ستگیآموزش حفاظت از محیط زیست را برای نیروی ان شای سبز در ها و  سانی  سرمایه ان های 

 ایجاد مدیریت منابع انسانی سبز تقویت شود.
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 1403، زمستان  3، شماره 2 دوره ،جهش

 

 

 

 

 

22 

، فصلنامه گذاری و توسعه پایدارمدیریت منابع انسانی سبز، یک رویکرد سرمایه(. 1395سیدرضا، سید جوادین؛ روشندل، طاهره؛ نوبری، علیرضا )

 .297-327گذاری، شماره ، صص علمی پژوهشی دانش سرمایه

 پارادایمی، مدل براساس در ورزش زیستی محیط های مشی خط الگو (، ارائه1398رضا ) بخش نیک و فریده فر، شریفی حسن؛ طاهرخانی،

 .123-140، صص: 18، شماره 9ورزشی، دوره  مدیریت در معاصر های پژوهش

Ahmad, S. (2015). Green Human Resource Management: Policies and Practices. Cogent 

Business & Management, 2, 1-13. 

Asiaei, K.; Jusoh, R. A multidimensional view of intellectual capital: The impact on 

organizational performance. Manag. Decis. 2015, 53, 668–697. 

Chang, C. H., & Chen, Y. S. (2012). The determinants of green intellectual capital. 

Management Decision, 50(1), 74–94. https://doi.org/10.1108/ 00251741 21119 

4886CCCC, C. C. )2008(. CCC CCCCCCCC CCCCCC CC CCCCC CCCCCCCCCCCC CCCCCCC CC 

competitive advantages of firms. Journal of Business Ethics, 77(3), 271–286. 

https://doi.org/ 10.1007/s10551-006-9349-1 

Guerci, M., & Carollo, L. (2016). A paradox view on green human resource management: 

Insights from the Italian context. The International Journal of Human Resource Management, 

27)2(,212-238. 

Khan K, Shams MS, Khan Q, Akbar S and Niazi MM (2022) Relationship Among Green 

Human Resource Management, Green Knowledge Sharing, Green Commitment, and Green 

Behavior: A Moderated Mediation Model. Front. Psychol. 13:924492. doi: 

10.3389/CCCCC.2022.924492 

Kim, Y. J., Kim, W. G., Choi, H. M., & Phetvaroon, K. (2019). The effect of green human 

resource management on hotel employees' eco-friendly behavior and environmental 

performance. International Journal of Hospitality Management, 76, 83–93. 

https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2018.04.007 [Crossref], [Web of Science ®], [Google Scholar] 

Kong, E., & Thomson, S. B. (2009). An intellectual capital perspective of human resource 

strategies and practices. Knowledge Management Research & Practice, 7(4), 356-364. 

Haldorai, Kavitha. Kim, Woo Gon & Garcia, R.L. Fernando (2022), Top management green 

commitment and green intellectual capital as enablers of hotel environmental performance: 

The mediating role of green human resource management, Tourism Management 88, 

https://doi. org/ 10. 1016/ j.tourman.2021.104431. 

Jackson, S. E., Schuler, R. S., & Jiang, K. (2014). An aspirational framework for strategic 

human resource management. The Academy of Management Annals, 8(1), 1–56. 



 

 

 
 ......وزارت ورزش و جوانان یطیمح ستیسبز بر اقدامات ز یفکر هیسرما ریتاث

 

 

 

 

23 

https://doi.org/10.1080/19416520.2014.872335 

Islam, T., Hussein, D., Ahmed, I., and Sadiq, M. (2021a). Ethical leadership and environment 

specific discretionary behaviour: the mediating role of green human resource management and 

moderating role of individual green values. Can. J. Adm. Sci. 38, 442–459. doi: 

10.1002/CCCC.1637 

Mansoor, A., Jahan, S., & Riaz, M. (2021). Does green intellectual capital spur corporate 

environmental performance through green workforce? Journal of Intellectual Capital. 

https://doi.org/10.1108/JIC-06-2020-0181. Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. 

Masri, H. A., & Jaaron, A. A. (2017). Assessing green human resources management practices 

in Palestinian manufacturing context: an empirical study. Journal of cleaner production, 143, 

474-489. 

Molina-Azorín, J. F., Tarí, J. J., Pereira-Moliner, J., L´opez-Gamero, M. D., & Pertusa-Ortega, 

E. M. (2015). The effects of quality and environmental management on competitive 

advantage: A mixed methods study in the hotel industry. Tourism Management, 50, 41–54. 

https://doi.org/ 10.1016/ j.tourman .2015.01.008. 

Ragas, S. F. P., Tantay, F. M. A., Chua, L. J. C., & Sunio, C. M. C. (2017). Green lifestyle 

moderates GHRM’s impact on job performance. International Journal of Productivity and 

Performance Management, 66(7), 857–872. https://doi.org /10.1108/IJPPM-04-2016-0076 

Ren, S., Tang, G., & Jackson, S. (2018). Green human resource management research in 

emergence: A review and future directions. Asia Pacific Journal of Management, 35 (3), 769–

803. CCCCC://CCC.CCC/10.1007/C10490-017-9532-1 

Yong, J. Y., Yusliza, M. Y., Ramayah, T., & Fawehinmi, O. (2019). Nexus between green 

intellectual capital and green human resource management. Journal of Cleaner Production, 

215, 364C374. CCCCC://CCC.CCC/10.1016 /C.CCCCCCC .2018.12.306. 

Yong, J. Y., Yusliza, M. Y., Ramayah, T., Chiappetta Jabbour, C. J., Sehnem, S., & Mani, V. 

(2020). Pathways towards sustainability in manufacturing organizations: Empirical evidence 

on the role of green human resource management. Business Strategy and the Environment, 

29)1(, 212C228. CCCCC://CCC.CCC/10.1002/CCC.2359. 

 

 

 


