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Objective: Volleyball is one of the most popular sports in the country, 

which has countless athletes and fans. Therefore, the aim of this research 

is to identify the factors affecting the development of volleyball in the 

country.  

Methods: The Participant of the research includes internal stakeholders 

(volleyball sports managers and senior experts of the Iran Volleyball 

Federation, vice championship and professional affairs of the Ministry of 

Sports, National Olympic Committee, provincial volleyball sports 

committees and volleyball coaches and athletes with post-graduate 

education) and stakeholders Foreign beneficiaries were (managers of 

other federations such as the Federation of General Sports and professors 

of sports management who are familiar with the sport of volleyball). 

Semi-structured in-depth interviews were used to collect data. 27 

interviews were conducted between 20 and 45 minutes and were recorded 

with the consent of the interviewees. 

Results: 313 influencing factors on the future of Iranian volleyball were 

identified and classified into six political, economic, social, 

technological, environmental and legal groups. Then the participants 

were asked to assign a score between 1 and 100 to the impact of the factor 

identified in the previous step. The average percentage of experts' 

consensus regarding the factors influencing the development of Iranian 

volleyball was 81.44%. It was found that the most consensus on the 

factors affecting the development of Iranian volleyball are economic, 

social, technological, ecological, political and legal factors. 

Conclusions: Reconstruction of the operational structure of volleyball, 

expansion and promotion of volleyball as an approach to improving 

health are two key factors in the development of volleyball, which is 

possible by creating a national network for the development and 

promotion of volleyball. 
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های کنونی کشور است که هم تعداد ورزشکاران و هم هواداران ورزش والیبال یکی از پرطرفدارترین ورزش هدف:

 حاضر شناسایی عوامل موثر بر توسعه والیبال کشور بود.  پژوهش هدف رو این شمار است. ازآن بی

نفعان داخلی )متولیان ورزش والیبال  مانند مدیران و کارشناسان جامعه آماری پژوهش شامل ذی روش پژوهش:

ارشد فدراسیون والیبال ایران، معاونت قهرمانی و حرفه ای وزارت ورزش، کمیته ملی المپیک، هیات های استانی 

یون نفعان خارجی )مدیران دیگر فدراسلیبال و و مربیان و ورزشکاران والیبال دارای تحصیلات تکمیلی( و ذیورزش وا

ا از هها مانند فدراسیون ورزش همگانی و اساتید مدیریت ورزشی آشنا با ورزش والیبال( بودند. برای گردآوری داده

دقیقه انجام و با کسب رضایت  44تا  21به در بازه زمانی مصاح 27یافته استفاده شد. سازمانهای عمیق نیمهمصاحبه

 شوندگان ضبط شد. از مصاحبه

گروه سیاسی، اقتصادی،  عامل تأثیرگذار بر آینده ورزش والیبال ایران مشخص شدند که در شش 313 ها:یافته

یزان تاثیر درخواست شد تا به مکنندگان از شرکت. سپس بندی شدندمحیطی و قانونی دستهاجتماعی، فناوری، زیست

اختصاص دهند. میانگین درصد اجماع نظر خبرگان در  111تا  1عامل شناسایی شده در مرحله قبل، یک نمره بین 

مشخص گردید که بیشترین اجماع نظر بر عوامل  بود. % 11ارتباط با عوامل تاثیرگذار بر توسعه والیبال ایران، 

عوامل  محیطی، سیاسی  وایران به ترتیب عوامل اقتصادی، اجتماعی، فناوری، زیست تاثیرگذار بر توسعه والیبال

 قانونی است.  

سلامت دو  هبودب رویکرد یک عنوان به والیبال ترویج و والیبال، گسترش عملیاتی ساختار بازسازی گیری:نتیجه

 شود.والیبال میسر می جتروی و توسعه ملی شبکه عامل کلیدی در توسعه والیبال هستند که با ایجاد

 .11-111(، 3) 2، جهش،  رانیا بالیوال ۀعوامل موثر بر توسع ییشناسا(. 1413)علیرضا  ،زمانی نوکاآبادیو محمد  ،بهارلوییاستناد: 
 

 نویسندگان. ©ناشر:  واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی.                                                                
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 مقدمه

 کشاند وشود. در واقع توسعه ورزش، نوجوانان و جوانان را به سمت خود میمت جوامع میلاگسترش ورزش باعث پیشرفت و س

وه بر آن، امروزه نگاه کشورها به توسعه ورزش به عنوان ابزاری برای لا. ع(2212، 1)پارکاسو و همکاران شودموجب جذب آنان می

کید دارد و معتقد است امکان پرورش و اگرا بر گسترش ورزش در جامعه تقدرت نمایی و پیشرفت جامعه است. رویکرد جامعه

ریزی توسعه ورزش دارای پیچیدگی برنامه تحلیل و(. 1411)رامشینی و همکاران،  شناسایی استعدادهای نامزد قهرمانی وجود دارد

وه بر این الیی است زیرا توسعه جریانی است که در خود تجدید و دگرگونی کل ابعاد سیستم را به همراه دارد و علاو گستردگی با

تمل بر ساختارها، توسعه ورزش مش (.2117، 2)رز و همکاران ها، فرایندها و رفتارها را دربرداردبهبود و رشد کمی و کیفی در سازه

ها، بسترها و فرآیندهایی است که منجر به مشارکت افراد در رویدادهای ورزشی، رشد و بهبود تولید و خدمات صنعت ورزش، سیستم

مت و تندرستی عمومی و دستیابی به جایگاه مناسب در عرصه لاهای ورزشی، ارتقای سپویایی و نشاط فرهنگی و اجتماعی محیط

 (.  2112، 3)شولنکورف و سیفکن گرددالمللی میی بینهای ورزشرقابت

عنوان شناسایی هتفکر استراتژیک باستراتژیک یکی از این عوامل است.  چندین عامل بر توسعه ورزش تاثیرگذار هستند. داشتن تفکر

تی رای دستیابی به موقعیهای مختلف برای دستیابی به اهداف مختلف برای افراد مختلف و مشخص کردن اقدامات موردنیاز براه

ها از فرصت برداریصیرت و فهم از وضعیت موجود و بهرهد تعریف شده است. تفکر استراتژیک، بکه این افراد میخواهند در آن باشن

رایط، برای پاسخگویی به این ش د،موقع شناخته شودرستی و بههای بازار و قواعد آن بهکند تا واقعیتاین بصیرت کمک میاست. 

، فرد و همکاران)مصلحی شودها میباعث گسترش افق دید مدیران و کارکنان سازماند و آفرین خلق شوراهکارهای بدیع و ارزش

 در عوامل این از اند. بعضیداده انجام ورزشی موفقیت و پیشرفت بر عوامل تاثیرگذار مورد در بسیاری تحقیقات (.  محققان1411

در ورزش  المللیبین موفقیت برای ورزشی سیاست مدل فاکتورهایباشد. می متفاوت مشترک و بعضی محققان همه بین

(SPLISS2فاکتورهای ) با احتمال  شده، ارائه هایمیان مدل در که است کرده ارائه ورزشی را هایالگوسازی سیستم در کلیدی

در  شودمی احتمالی )برونداد( ختم موفقیت به که مدل کند. اینتضمین می را کشورها قهرمانی ورزش المللیموفقیت بین بیشتری

 و درونداد )حمایت مالی( و عملکردها )شناسایی اند؛گرفته قرار دو سطح در که اندشده مشخص هاستون تحت عنوان سیاسی بعد

 علمی، حاکمیت، قاتتحقی و نوآوری المللی،رقابت ملی و بین تمرین، تجهیزات و اماکن مربیان، و ارتقای تربیت استعداد، پرورش

 4همکاران و تروینس(. 1411بازنشستگی( )مولایی و همکاران،  و دوران ورزشی حمایت و مشارکت ورزشی ساختار، و سازماندهی

کنند. می اشاره ورزشی هایموفقیت به رسیدن برای ورزشی سازمان یک رقابتی هایمزیت به عنوان کلیدی مقوله ده ( به2114)

حمایت  جوانان، مشارکت استعدادها، پرورش و کشف ورزشکاری، حرفه از حمایت تمرینی، و رقابتی امکانات لشام هامقوله این

 مربیان تجهیز و آموزش رقابت، هایفرصت علمی، هایحمایت ورزشی، نخبگان محیطی شرایط مالی، حمایت سازمانی، و دولتی

 و کشف ورزش، در کنندگانمشارکت میزان منسجم، ساختار و مالی، سازمان ( حمایت2114) 4همکاران و بروورس .باشدمی

 کردن فراهم مربیگری، و آموزشی های کلاس برگزاری بازنشستگی، و فعالیت زمان در ورزشکاران از حمایت استعدادها، پرورش

مطالعات نشان د. داننمی موثر المللیبین ورزشی هایموفقیت در را علمی های پژوهش و تمرینی تسهیلات رقابت، های فرصت

                                                 
1 - Prakoso et al.  
2 - Ross et al.  
3 - Schulenkorf & Siefken 
4 - Truyens et al. 
5 - Brouwers et al. 
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زاده و همکاران، عوامل فرهنگی، اداری، فناوری، ورزشی، امکانات و تجهیزات در توسعه تکواندو ایران موثر هستند )ایمانداده 

سازی ورزش همگانی و قهرمانی در مدارس، اقتصادی ـ پیاده در توسعه ورزش در مدارس عوامل مرتبط با نیروی انسانی،(. 2121

آموزش ـ پژوهش، فرهنگی ـ اجتماعی، قوانین و مقررات، تبلیغات و رسانه و  های ورزشی، مدیریتی،ت و زیرساختمالی، امکانا

وامل (. در توسعه ورزش دانشجویی ع1411اند )قناعت و همکاران، هعنوان عوامل مؤثر شناسایی شدعات بهلاتکنولوژی و فناوری اط

(. در حوزه ورزش معلولین عوامل 1321تاثیرگذار هستند )منافی و همکاران،  توسعه، عوامل فردی و هماهنگی ی، منابعمحیط

 (.  1411فر و همکاران، تاثیرگذار هستند )آریان حقوقی و فناوری محیطی-فرهنگی، اقتصادی، سیاسی-اجتماعی

عف از این مطالعات نقاط ض در حوزه تحقیقات علمی مطالعات نسبتا خوبی در مورد ورزش والیبال انجام شده است. در اولین دسته

 کمبود بودجه انسانی، منابع کمبود استعدادیابی، وجود در حوزه والیبال ساحلی عدم موانع توسعه والیبال ایران بررسی شده است.و 

 دپایه، کمبو سطوح در مسابقات و لیگ مسابقات برگزاری عدم زنان، اندک حضور نامناسب، ساختار سازمانی مالی، هایفعالیت و

 کمبود دانشجویی، و آموزیدانش ورزش در ساحلی والیبال حضور عدم عمومی، اندک شناخت و آگاهی و تجهیزات، امکانات

ساحلی از موانع و تنگناهای  والیبال المللیبین مجامع در ایران نمایندگان حضوراندک و هاتوسعه باشگاه عدم پژوهش، و تحقیقات

 هایفعالیت به انجام ضعیف نگرش و استعدادیابی فرهنگی، های(. مولفه1323همکاران،  )نظری و ایران است ساحلی والیبال

های (. والیبال در اکثر استان1324اند )افتخاری و همکاران، ایران شناسایی شده زنان والیبال موانع توسعه ترینمهم ورزشی

 موانع از هر کدام هایزیرشاخص ترینمهم از که است ختلفیم هایمحدودیت و موانع خیز از جمله آذربایجان غربی دارایوالیبال

 ترین زیربنایعنوان مهم به ورزش معلمان و مدارس به توجهیبی طولانی، مدت برای اسپانسرها حفظ برای برنامه نبود به توانمی

امنیت  نداشتن و بازیکنان از افیک حمایت عدم حومه، و استان والیبال در استعدادیابی مدون برنامۀ نبود والیبال، ورزش توسعۀ

 توسعۀ و ریزی برنامه جهت والیبال آکادمی نبود و درازمدت و پایدار زیربنایی، توسعۀ به حامیان و مسئولان توجهیبی آنان، شغلی

ط با (. همچنین توجه به اصول علمی، دانش آکادمیک مرتب1327کرد )عبدزاده و همکاران،  اشاره استان ورزش والیبال در سطح

کنندگان در والیبال، ( و توسعه اماکن والیبال، افزایش شرکت2123، 1های نوین )ژانگوالیبال، و استفاده از هوش مصنوعی و فناوری

( حائز اهمیت هستند. 2111، 2اقبال اجتماعی به والیبال، افزایش منابع مالی و استعدادیابی و استعدادپروری )هاپکینسون و همکاران

دارد )رضایی صوفی و  وجود معناداری تفاوت توسعه والیبال در هارسانه مطلوب و موجود بین وضعیتخص شده مشاز طرفی، 

  (.1323همکاران، 

برنده آن در سطح محلی و استانی پرداخته شده است. دسته دیگری از این مطالعات به عوامل موثر بر توسعه والیبال و عوامل پیش

-سرمایه استعدادیابی، فرآیند کارآمد، مربیان ریزی راهبردی،برنامه و مدیریت عامل ( شش1321سیف پناهی شعبانی و خطیبی )

 والیبال پیشرفت بر تاثیرگذار عوامل عنوان به تدارکاتی مسابقات و اردوهای آمادگی مادی، و مالی منابع پایه، هایتیم بر گذاری

 مالی هایحمایت کردند،می تاکید آن بر راه این در کارشناسان که مهمی خلاء قهرمانی مشخص کردند. همچنین سطح در ایران

( پنج عامل عوامل فرهنگی، امکان پیشرفت، ماهیت 1411بود. کفشدار طوسی و همکاران ) ملی قهرمانان و مربیان از معنوی و

برنامه مدارس  فوق والیبال توسعه در برندهپیش اجتماعی را عوامل-والیبال و ورزش دختران، امکان دسترسی و عوامل حمایتی

مشهد مشخص کردند. عوامل موثر بر توسعه استعداد در والیبال شامل ستارگان و قهرمانان، اصول و طراحی تمرین، آموزش و 

 عوامل ها،آکادمی آنتروپومتریکی، هایویژگیهای منابع انسانی، سازمانی در نهادهای دولتی، فعالیتپرورش، ارتباطات بین

                                                 
1 - Zhang 

2 - Hopkinson, et al.  
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نی، فدراسیون والیبال، آموزش عالی، عوامل حقوقی، حمایت خانوادگی، عوامل نگرشی و ارزشی، و روا و هوشی عوامل انگیزشی،

 جذب، ریزی،برنامه استعداد، مدیریت هایمولفه بین (. در این میان در1411شناس و همکاران، امکانات و تجهیزات هستند )حق

پیشنهاد شده  در استعدادیابی والیبال دارند و را اهمیت بیشترین ترتیب به دادنگهداشت راستع و کارگیریبه گزینش، توسعه،

باشند )منظمی  داشته نیز آنها نگهداشت و توسعه مراحل به ایویژه و توجه نکنند اکتفا استعدادها گزینش و برجذب تنها مسئولین

 (.1411و همکاران، 

راهبردهای توسعه والیبال در سطح قهرمانی  تریناند. از مهموالیبال پرداختهبخش دیگری از مطالعات به ارائه راهبرد برای توسعه 

 افزایش پژوهشی، افزایش مقالات مالی، حامیان افزایش مربیان، کیفی و کمی ارتقای ها،هیئت انسانی نیروی توان از افزایشمی

 والیبال، ایجاد نخبگان از حمایت و تشویق ستانی،ادرون مسابقات افزایش آموزشی، هایدوره و فشرده هایلوح ها،کتاب تعداد

-استعدادیابی، سرمایه فرآیند کارآمد، مربیان راهبردی، ریزیبرنامه و (، مدیریت1321دار و همکاران، استعدادیابی )کشتی مراکز

 و مربیان از معنوی و مالی هایتدارکاتی، حمایت مسابقات و آمادگی اردوهای مادی، و مالی منابع پایه، هایتیم بر گذاری

 تجهیزات تامین مالی، جذب حامیان بر تمرکز با عملیاتی برنامه (، تدوین1321ملی )سیف پناهی شعبانی و خطیبی،  قهرمانان

(، عوامل فرهنگی، امکان پیشرفت، 1327والیبال )نوبخت و همکاران،  آموزشی هایبرنامه پخش و تولید و تابعه هایهیئت نیاز مورد

(، توسعه منابع مالی، مراکز تمرینی، مسابقات همه 1411اجتماعی )طلیعه کفشدار و همکاران، -سترسی و عوامل حمایتیامکان د

( نام برد. 2111، 2(، موضوعات مرتبط با فناوری، ارتقاء دانش مربیان، لیگ منظم )هو و همکاران2123، 1ها )یوسوپوویچرده

 به مثبت جامعه نگرش بهبود گسترده، سازیفرهنگ و بیشتر مشارکت جهت ملی یهارسانه پوشش افزایش قبیل از راهکارهایی

مستعد  ورزشکاران پیشرفت بر منسجم نظارت بالا، هایپتانسیل داشتن دلیلبه آنها بیشتر مشارکت بستر هموارکردن و زنان ورزش

پیشنهاد شده است )افتخاری و همکاران،  نان ایرانز والیبال توسعه استعدادیابی برای سیستم تقویت جامع جهت برنامه و نیز طراحی

 (. د1324

 مثبت تغییر ایجاد رشد، پیشرفت، باعث و دهدمی تشکیل را تغییر حال در وضعیت یک از جدیدی مرحله که است فرآیندی توسعه

برای  شرایط ایجاد و کیفیت تغییر ای ازجنبه سریع؛ لزوما   نه است، مفید و مشاهده قابل شود. توسعهمی مثبت اجتماعی تحولات و

 مدرن، دوران در تازه هایاندیشه این شود.تعبیر می جدید هایاساس اندیشه بر جامعه بازسازی معنی به است و تغییر آن ادامه

 تحقق شناسی،آینده جدید ابزارهای ایجاد با توسعه، به است. برای نیل باوریآینده و باوریباوری، انسانعلم اندیشه سه شامل

امشخص است لا  نتوان گفت کامبینی است ولی نمیغیرقابل پیش ا که آینده اساس با وجود اینذیرد. پمی صورت هااندیشه عملی این

 پویاست. گام نخست و پیچیده سیستمی در زیاد بسیار هایمولفه همکنش بر حاصل و برآیند آینده،د. و نباید درباره آن صحبت کر

های مولفه کردن مشخص مطالعه، مورد شناخت سیستم از است. منظور مطالعه مورد سیستم شناخت آینده، شناسایی تصاویر برای

 نموده پیدا که فراگیری قدرت به توجه با هم والیبال ورزش ورزشی، های رشته بین هر سیستم است. در در اثرپذیر و اثرگذار

 شده شناخته مردم نزد جهان رترب ورزش پنج از است. یکی گرفته المپیک نام ورزشی رشته ترینعنوان یکی از پربیننده به است،

برای بیش  موظف است که باشدمی جهان ورزشی نهاد ترینبزرگ ملی، فدراسیون 221عضویت  با نیز آن المللیبین و فدراسیون

ن، دار و همکاراتدوین نماید )کشتی متنوع و مختلف های برنامه کنند،می بازی والیبال که زمین کره مردم از نفر میلیارد نیم از

 در گذشته های دهه در که توجهی قابل پیشرفت و رونق با و ایران در والیبال رشته بودن پرطرفدار و جذاب به توجه (. با1321

                                                 
1 - Yusupovich 

2 - Hu et al.  
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 مسیر در دهد می نشان که نبوده پایدار و مستمر صورت به پیشرفت این اما است؛ شده کسب رشته این در المللیبین مسابقات

 وتشویق توسعه و رشد باعث و باشد علمی اصول بر متکی که هایبرنامه همگانی و ی(، پرورشیآماتوری )تفریح والیبال ابعاد

مسئله هستند که عوامل موثر بر توسعه  این دنبال به محققان تحقیق این در رواست. از این نشده انجام شود، رشته این به مردم

 والیبال ایران را ارائه نماید.

  پژوهش یشناسروش

نفعان داخلی )متولیان ورزش والیبال  مانند مدیران و کارشـناسـان ارشد فدراسیون والیبال ایران، اری پژوهش شـامل ذیجامعه آم

معاونت قهرمانی و حرفه ای وزارت ورزش، کمیته ملی المپیک، هیات های استانی ورزش والیبال و و مربیان و ورزشکاران والیبال 

ــیلات تکمیلی( و ذی ــاتید مدیریت نفعان خدارای تحص ــیون ورزش همگانی و اس ــیون ها مانند فدراس ارجی )مدیران دیگر فدراس

مصاحبه در  27یافته استفاده شد. سازمانهای عمیق نیمهها از مصـاحبهورزشـی آشـنا با ورزش والیبال( بودند. برای گردآوری داده

وندگان ششناختی مصاحبههای جمعیتضبط شد. ویژگیشوندگان دقیقه انجام و با کسـب رضـایت از مصاحبه 44تا  21بازه زمانی 

 ارائه شده است.  1در جدول 

 کنندگان و  معیارهای ورود به مطالعههای مشارکت. مشخصات دموگرافیک، ویژگی1جدول 
 مشخصات دموگرافیک

 تعداد  محل زندگی تعداد  سن تعداد  تحصیلات تعداد  رشته تحصیلی تعداد  حوزه فعالیت
 7 اصفهان 2 44تا  34 7 کارشناسی 14 علوم ورزشی 11 یدانشگاه
 1 تهران 11 44تا  41 2 ارشد 12 غیر ورزشی 14 اجرایی
 4 گلستان 1 44بالای  11 دکترا   2 سایر

 3 آذربایجان غربی هامباحث موجود در مصاحبه کنندگانمعیارهای انتخاب مشارکت

 2 فارس  توسعه ورزش قهرمانی -1 الیبالافراد آشنا با ادبیات آینده پژوهی و ورزش و
    توسعه والیبال -2 
 3 سایر  آینده والیبال -3 

 
 های ورزش والیبال در آینده بود. از طریقهدف اصلی، بررسی نقطه نظرات ذینفعان داخلی و خارجی پیرامون تغییرات و توسعه

نده ها ساختار و محیط توسعه آیگذار که به نظر آنمی عوامل تاثیرشد تا تما مصـاحبه و پرسـشـنامۀ بازپاسـز، از ذینفعان خواسـته

یل ها با استفاده از تحلدهند، بدون محدودیت نام ببرند. تجزیه و تحلیل دادهورزش والیبال ایران را در زمان حال و آینده شکل می

 شهودی صورت گرفت. منطق محتوا و به شیوه روش

 

  های پژوهشافتهی

ــشعامل تاثی 313 ــدند که در ش ــخص ش ــادی، اجتماعی، فناوری،  رگذار بر آینده ورزش والیبال ایران مش ــی، اقتص ــیاس گروه س
 (.  2بندی شدند )جدول محیطی و قانونی دستهزیست

 . عوامل تاثیرگذار بر توسعه والیبال ایران2جدول 
 عامل تاثیرگذار بر آینده والیبال ایران ردیف دسته

 سیاسی

 خارجی بازیکنان و مربیان برای ویزا صدور به مربوط هایسیاست 1

 باشگاهی و ملی هایتیم برای سفر هایمحدودیت 2

 تمرین هایزمین و والیبال هایسالن مانند ورزشی، هایزیرساخت کیفیت 3

 مختلف سطوح در کیفیت با مربیگری و آموزش به دسترسی 4

 ایران مردم میان در والیبال محبوبیت 4



 

 

 
 رانیا بالیوال ۀعوامل موثر بر توسع ییشناسا
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 والیبال المللیبین مسابقات رنامهب 1

 جهان و ایران در والیبال ایرسانه پوشش 7

 ایران والیبال در زنان نقش 1

 ورزشکاران و ورزش به جامعه نگرش 2

 ورزش در جوانان مشارکت میزان 11

 ایران در مذهبی اعتقادات و هاارزش 11

 تبالفو مانند ایران، در هاورزش سایر محبوبیت 12

 خاورمیانه منطقه در امنیت و ثبات 13

 همسایه کشورهای با ایران روابط 14

 مخاطبان سلیقه در تغییرات 14

 والیبال مقررات و قوانین در تغییرات 11

 گیر همه های بیماری شیوع 17

 ورزش در خصوصی بخش نقش 11

 رانای در ورزش به تمایل و آگاهی درآمد، جمعیت، افزایش 12

 تفریحی های ورزش با مرتبط های سیاست تأثیر 21

 تفریح و ورزش بر ها تحریم تأثیر 21

 استانی حمایتی های سیاست تأثیر 22

 والیبال جهانی محبوبیت 23

 ایران در والیبال های لیگ رشد 24

 والیبال مسابقات و امکانات ها، تیم تعداد افزایش 24

 ایران ورزش بلندمدت توسعه های سیاست در تغییرات 21

 ورزشی های زمین و مالکیت حقوق حفظ های سیاست تاثیر 27

 شفافیت در مدیریت والیبال  21

 تجهیزات بر گذاری سرمایه های سیاست در تحولات تاثیر 22

 المللی بین روابط 31

 جوانان ورزش با مرتبط های سیاست در تغییرات 31

 همگانی و تیمی های ورزش با مرتبط های استسی در تغییرات 32

 پاداش و تشویقی های سیاست تأثیرات 33

 اجتماعی نظم و سیاسی ثبات 34

 زنان ورزش با مرتبط های سیاست در تغییرات 34

 جامعه سلامت در غیرعامل پدافند عنوان به والیبال 31

 ورزش توسعه در ها دولت نقش و شدن جهانی 37

 ها فعالیت پیشرفت در ورینوآ 31

 ورزش در جنسیتی شکاف 32

 رهبری های سبک تغییر 41

 نسلی بین اختلافات و شکاف 414

 جهانی جامعه با تعامل 42

 جامع و یکپارچه استعدادیابی 43

 سیاسی علایق و افکار واگرایی 44

 ورزش در شخصی توسعه و رشد های فرصت 44

 آن پیامدهای و نجوانا جمعیت کاهش 41

 ها باشگاه و ها فدراسیون ساختار در تحول 47

 داخلی سیاسی تغییرات 41

 ورزشی مدیریت های سیاست در تغییر 42

 آموزشی های سیاست در تغییرات 41

 المللی بین قراردادهای و معاهدات تأثیر 41

 ورزش سلامت محور عنوان به والیبال سازی نهادینه 42
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 فرهنگی های سیاست در ییراتتغ 43

 ورزشی تبلیغات های سیاست در تغییرات 44

 ورزش توسعه های چالش 44

 ورزشکاران سلامت با مرتبط های سیاست در تغییرات 41

 والیبال المللی بین و داخلی قوانین در تغییرات 47

 ورزش وزارت های سیاست تغییر 41

 خارجی و داخلی های سیاست در تغییرات 42

 دنیا در ورزش صنعت تحولات به توجه 11

 المللی بین های محدودیت و ها تحریم تأثیر 11

 قدرتمند المللی بین فدراسیون 12

 بعدی اقدامات و برجام تأثیرات 13

 ورزش بر خارجی های سیاست تأثیرات 14

 خصوصی بخش مشارکت توسعه 14

 الیبالو از دولت حمایت عدم یا حمایت 11

 مدیران سیاسی فرهنگ و ها اندیشه در تغییرات 17

 ورزش گذاری سیاست در مجازی فضای و ها رسانه اهمیت 11

 ورزشی رویدادهای بر ای توسعه های برنامه و ها سیاست تأثیر 12

 رهبران رفتارهای و ها نگرش در تغییرات 71

 یالکترونیک های ورزش فعلی های سیاست تأثیرات 71

 اقتصادی

 رشد تولید ناخالص داخلی 72

 سطح درآمدو  نرخ تورم 73

 ثبات اقتصادی 74

 جذب و توسعه بازیکن 74

 حقوق و مزایای بازیکنان 71

 المللی بین تجارت و ها تحریم 77

 ورزشی اقتصادی های بنیان توسعه 71

 ای رسانه و تلویزیونی درآمدهای 72

 ورزش یمصرف اقلام قیمت 11

 ورزش در داخلی گذاری سرمایه 11

 دولت مالی های حمایت جذب 12

 فدراسیون مالی استقلال 13

 ای حرفه ورزش در تقاضا و عرضه نظام 14

 ورزشی تجارت و برجام 14

 والیبال در گذاری سرمایه برای مالی بسترهای 11

 ای حرفه ورزش افزوده قوانین مرتبط با ارزش 17

 مالی و پولی های سیاست 11

 فکری های دارایی از ثروت کسب 12

 مالی حامیان برای والیبال جذابیت 21

 مالی حامی نبود 21

 ورزشی های پروژه واگذاری 22

 صنعتی بخش داری تیم 23

 اقتصادی ثبات 24

 مالی و اطلاعاتی سیستم 24

 ها شاخص گذاری ارزش 21

 عیواق نیازهای پوشش 27

 المللی بین اقتصادی های گشایش 21

 ورزشی نهادهای مالی شفافیت 22
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 ورزش اختصاصی بانک 111

 ورزش به مالی حامیان علاقمندی 111

 ورزش اقتصاد پویایی 112

 ملی ارز نرخ و تورم 113

 سرانه عادلانه توزیع و محوری عدالت 114

 ورزش صنعت در گذاری سرمایه و اعتباری شرایط و بهره نرخ 114

 ورزش صنعت درآمدهای و ها هزینه و تورم 111

 ورزشی های زیرساخت در گذاری سرمایه و بهره نرخ 117

 ورزشی درآمدهای و ها هزینه و مالیاتی و مالی های سیاست 111

 ورزشی تسهیلات و بانکی بهره نرخ 112

 ورزش در بودجه هدفمند توزیع 111

 بازاریابی و تبلیغاتی های برنامه 111

 ورزشی بلیط درآمدهای 112

 تولید مبتنی بر مشارکت در ورزش از حمایت حقوقی قوانین در تغییرات 113

 تاثیرات اقتصاد خرد و کلان در ورزش ایران 114

 های پولیسیاست 114

 معاملات بر ورزش حقوق قوانین در تغییرات 111

 اجتماعی

 ر سنیتغییر ساختا 117

 افزایش شهرنشینی 111

 تغییر سبک زندگی 112

 افزایش آگاهی از فواید سلامتی ورزش 121

 توجه بیشتر به برابری جنسیتی 121

 رشد رسانه های اجتماعی 122

 فزایش محبوبیت ورزش های فانتزیا 123

 میزبانی رویدادهای ورزشی بزرگ 124

 موفقیت تیم های ملی والیبال 124

 ایجاد برنامه های آموزشی والیبال برای کودکان 121

 ترویج والیبال در مدارس 127

 ایجاد لیگ ها و مسابقات والیبال برای جوانان 121

 رائه برنامه های والیبال برای افراد معلولا 122

 والیبال برای افراد مسن ساختارمند یجاد برنامه های 131

 به عنوان ابزاری برای توسعه جامعه استفاده از والیبال 131

 همکاری با سازمان های غیردولتی برای ترویج والیبال 132

 اجتماعی هاینگرش و تفکر 133

 مدنی جامعه  توسعه 134

 نهاد مردم های سازمان توسعه 134

 مدرن زندگی سبک 131

 گروهی رفتارهای 137

 ورزشی مجازی ارتباطات 131

 مشارکت و دیشهرون 132

 اجتماعی هایشبکه رفتارهای 141

 ورزش در زنان حضور 141

 ورزشی فرهنگ و آموزش 142

 اجتماعی آگاهی افزایش 143

 ارتباطی سواد 144

 اجتماعی نهادهای افزاییهم 144

 اجتماعی -فرهنگی مسئولیت 141
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 انگیزشی متغیرهای 147

 نطقهم هر خاص فرهنگی هایویژگی 141

 جسمانی سلامت به نیاز 142

 ایران فرهنگی هایویژگی 141

 والیبال در مارکتینگ اینفلوئنسر 141

 فرهنگ به ورزش تبدیل 142

 اجتماعی تجارت 143

 والیبال المللیبین مجامع با تعامل 144

 ایمکالمه بازاریابی و سازیشخصی 144

 قومی و نژادی برابری و زداییفرهنگ 141

 المللیبین جامعه با فرهنگی تضاد 147

 عمومی رفاه سطح 141

 فرهنگی هایارزش از آگاهی 142

 اجتماعی رفتارهای و اخلاقی هایارزش 111

 خانواده سلامت برای ورزش اهمیت 111

 اجتماعی هایتوانمندی 112

 فردی رشد و شخصی توسعه 113

 الیبالو متولیان ایتوسعه خود 114

 هادانشگاه و مدارس تأثیر و نقش 114

 ورزش در اجتماعی مشارکت 111

 اجتماعی اقتصاد و مذهب 117

 اجتماعی هایارزش و اخلاق 111

 سالم و فعال زندگی هایسبک 112

 ایحرفهورزش به هارسانه توجه 171

 اجتماعی زندگی سبک 171

 فرهنگی تحولات 172

 ایران مختلف هایومب زیست 173

 مشارکتی مدیریت 174

 کشورها سایر هایفرهنگ نفوذ 174

 تجربی بازاریابی 171

 مشارکتی عمومیروابط 177

 هانگرش گیریشکل و هارسانه 171

 رویدادها مدیریت در رهبری سبک و نوع 172

 بانوان مشارکت اجتماعی و فرهنگی موانع 111

 ورزشی فرهنگ توسعه هب مثبت نگرش 111

 جوانان سرگرمی و مصرف الگوهای 112

 ورزش و سلامت به توجه 113

 مشتری به خدمت ارائه نگرش 114

 نیازها و جمعیتی تغییرات 114

 ورزشی کنندهمصرف رفتار و نگرش در شکاف 111
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مرحله  عاملی تاثیرگذار شـناسایی شده در  313کنندگان در تحقیق درخواسـت گردید تا به میزان تاثیردر مرحله بعد از شـرکت

بر حسـب میزان تاثیر به هر عامل اختصــاص دهند. پاسز تمام 111قبل، بر آینده ورزش والیبال ایران، یک نمره بین عدد یک تا 
کنندگان هایی که دیگر متخصصان انتخاب کرده بودند، برای همه مشارکتکنندگان دور قبل و همچنین بیشترین گزینهمشـارکت

امون تأثیر کننده، پیرتا در صورت موافقت، رای اکثریت را تایید کنند. در نهایت خبرگان مشارکت ارسـال گردید و درخواست گردید
 معنی این به دربارۀ هر عامل زیاد یا خیلی زیاد عوامل اصــلی تأثیرگذار بر آینده ورزش والیبال ایران، اجماع نظر پیدا کردند. اجماع

میانگین درصد اجماع نظر خبرگان در ارتباط  .باشند داشته نظر اتفاق آن عامل تاثیر میزان سر بر درصـد خبرگان 71 از بیش که بود
عامل تاثیرگذار بر توســـعه والیبال ایران را نشـــان  31، 3بود. جدول  %44/11بـا عوامـل تاثیرگذار بر آینده ورزش والیبال ایران، 

 دهد.می
 ران. درصد اجماع عوامل تاثیرگذار بر توسعه والیبال ای3جدول 

 درصد اجماع نظر عوامل اصلی شماره بندیدسته

 % 13 دنیا در ورزش صنعت تحولات به توجه 1 سیاسی

 % 74 ایران والیبال در زنان نقش 2

 % 74 خاورمیانه منطقه در امنیت و ثبات 3

 % 12 باشگاهی و ملی هایتیم برای سفر هایمحدودیت 4

 % 11 ایران در ورزش به تمایل و آگاهی و جمعیت افزایش 4

 % 14 ای حرفه های ورزش با مرتبط های سیاست تأثیرات 1

 % 72 جامعه سلامت در غیرعامل پدافند عنوان به والیبال 7

 % 71 ورزش سلامت محور عنوان به والیبال سازی نهادینه 1

 % 13 المللی بین تجارت و ها تحریم 2 اقتصادی
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 % 77 ورزشی اقتصادی های بنیان توسعه 11

 % 13 فدراسیون مالی استقلال 11

 % 72 المللی بین اقتصادی های گشایش 12

 % 12 ورزشی نهادهای مالی شفافیت 13

 % 72 فکری های دارایی از ثروت کسب 14

 % 73 تغییر سبک زندگی 14 اجتماعی

 % 13 اجتماعی نهادهای افزاییهم 11

 % 14 تیتوجه بیشتر به برابری جنسی 17

 % 11 اجتماعی هاینگرش و تفکر 11

 %71 جسمانی سلامت به نیاز 12

 % 12 ایحرفهورزش به هارسانه توجه 21

 % 13 بازاریابی و منابع مالی پایدار برای دیجیتالی استراتژیک خدمات 21 فناوری

 % 11 استفاده از واقعیت مجازی برای آموزش والیبال 22

 % 13 تکنولوژیک تحولات و مانیساز ساختار 23

 % 71 زیستافزایش قوانین مرتبط با محیط 24 زیست محیطی

 % 71 های مختلفبومریزی بر اساس زیستبرنامه 24

 % 72 پایدارگرایش به توسعه 21

 % 12 ابزارهای بازاریابی سبز و رفتار سبز مصرف 27

 % 74 تجاری مالکیت حقوق قوانین 21 قانونی

 % 13 تبلیغات حقوقی قوانین 22

 % 72 ای حرفه ورزش افزوده قوانین مرتبط با ارزش 31

دهد. مشــخص گردید که بیشــترین اجماع نظر بر عوامل گانه را نشــان میهای شــشمیانگین درصــد اجماع نظر دســته 4جدول 
پس از آن عوامل اجتماعی، سیاسی، فناوری، قانونی و  تاثیرگذار بر توسـعه والیبال ایران را عوامل مرتبط با عوامل اقتصادی دارند.
نظر بر عوامل تأثیرگذار بر توســعه ورزش والیبال ایران بر زیســت محیطی قرار دارند. همچنین مشــخص گردید که کمترین اجماع

 روی عوامل زیست محیطی است. 
 گانههای شش. میانگین درصد اجماع نظر دسته4جدول 

 نظردرصد اجماع بندیدسته
 درصد 11 سیاسی

 درصد 12/12 اقتصادی

 درصد 11/11 اجتماعی

 درصد 4/72 فناوری

 درصد 4/71 محیطیزیست

 درصد 72 قانونی

 

 

 و نتیجه گیری  بحث

ها را مورد توجه محققان قرار گرفته و فرایندی است که فرصت 1271از سال  ی است کهتوسعه ورزش به عنوان یک حوزه مطالعات

رزشی، های وکردن، بهترشدن و پیشرفت در فعالیتمی که در هر سنی، با هر میزان علاقه و سطح توانایی؛ جهت شرکتبرای مرد

خواهند هایی است که میای از اصول، فرآیندها و رویهتوسعه ورزش نوعی مداخله اجتماعی است که حاوی مجموعهد. کنفراهم می

جهت شرکت در ورزش و فعالیت های فیزیکی در تمام سطوح و مراحل زندگی  فرصت هایی با هدف برانگیختن و تشویق مردم

همچنین توسعه ورزش درباره کمک کردن به مردم با هر سطحی ورزشی، برای شروع یک ورزش، ماندن در ورزشی د. فراهم کنن
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ی، مهدف سلامت عموکه شامل  هطور کلی توسعه ورزش بر سه هدف متمرکز شدهبد و باشاند و موفقیت در آن میکه انتخاب کرده

 (. 1411ن است )عسکریان و همکاران، هدف تعالی عملکرد نخبگای و هدف آموزش

عامل تاثیرگذار بر توسعه  31هدف از انجام این تحقیق شناسایی عوامل موثر بر توسعه والیبال ایران در افق بیست ساله است. 

ر دمحیطی قرار دارند. اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فناوری، قانونی و زیستبه ترتیب در شش گروه  1424والیبال ایران در افق 

 اقتصادی ایهفدراسیون، گشایش مالی ورزشی، استقلال اقتصادی هایبنیان المللی، توسعهبین تجارت و هاحوزه اقتصادی، تحریم

عه یکی از عوامل موثر بر توسخاصی دارند.  فکری اهمیت هایدارایی از ثروت ورزشی و کسب نهادهای مالی المللی، شفافیتبین

شود ش میالشود که از ترکیب آنها تها، فرآیندها و اقداماتی گفته میتوسعه ورزش است. توسعه ورزش به سیاست ،اقتصاد ورزش

اری، الزامات های تجتوسعه ورزش، عوامل تجاری اقتصادی، فعالیت. وجود آیدهها و تجارب ورزشی برای همه افراد جامعه بفرصت

ن معرفی یرااقتصاد ورزش ا عهالمللی به عنوان شش مقوله مؤثر در توسحمایتی، الزامات مدیریتی و میزبانی رویدادهای بین -حقوقی

ی است که مالی و درآمدزایت صنعت ورزش، تامین منابع یکی از عوامل موفقی(. 1322اند )محمدی عسکرآبادی و همکاران، شده

اصل از عقد حرا درآمدهای ک سازمان ورزشی درآمدهای تجاری ی مبخش اعظشود. یمین ماهای گوناگون تز راهمدزایی اآاین در

در  ک، نبود قانون انحصار مارهای این سازمانعدم ثبت نشان تجارد. همچنین دهامیان تشکیل میحقرارداد با شرکای تجاری یا 

(. از طرفی 1322د )ابراهیمی و همکاران، آیف درآمدزایی به شمار میعینقاط ضاز تهدیدات و ر کشور و عدم اقتصاد رقابتی در کشو

کند، صنعت ورزش است چراکه یک رابطه دو طرفه بین ورزش المللی دست و پنجه نرم میهای بینیکی از صنایعی که با تحریم

-یاقتصادی، تجهیزاتی و زیرساختی، علمالمللی بر صنعت ورزش شامل شش حوزه های بینپیامدهای تحریم. و سیاست وجود دارد

تواند بر توسعه والیبال ( که می1411د )علوی و همکاران، باشالمللی میای، منابع انسانی و سازمانی، اجتماعی و مراودات بینسانهر

فر و (، آریان1411ران )(، قناعت و همکا2122(، پارکاسو و همکاران )2123ها با نتایج یوسوپوویچ )هم تاثیرگذار باشند. این یافته

( و بروورس و 1321(، سیف پناهی شعبانی و خطیبی )2111(، هاپکینسون و همکاران )2111(، هو و همکاران )1411همکاران )

 هایرشته سایر در ایحرفه هایباشگاه از الگوبرداری ای باحرفه لیگ ساختار ( همسو است. در این حوزه اصلاح2114همکاران )

درآمدی با جذب حامیان مالی قدرتمند و حضور در  منابع ای قدرتمند، و توسعهچنین کشورهای دارای لیگ حرفهورزشی و هم

 ند. تواند درآمدی قابل توجهی را برای والیبال تامین کهای والیبال و المپیک به طور مستمر میالمللی مثل لیگ ملتهای بینصحنه

 سلامت به اجتماعی، نیاز هاینگرش و جنسیتی، تفکر برابری به بیشتر تماعی، توجهاج نهادهای افزاییزندگی، هم سبک تغییر

 های قناعت وای از عوامل موثر بر توسعه والیبال در حوزه اجتماعی هستند که با یافتهحرفهورزش به هارسانه جسمانی و توجه

( همسو است. 1324( و افتخاری و همکاران )1411شناس و همکاران )(، حق1411(، کفشدار طوسی و همکاران )1411همکاران )

ترین پیامدهای مشارکت اجتماعی در ورزش شامل مواردی نظیر انسجام اجتماعی، اعتماد اجتماعی، بعد سلامت، بعد پرورشی مهم

بی ورزش در ها، جایازیرساخت است و تهیههای اجتماعی و اخلاقی، شور و نشاط، روابط اجتماعی، هویت اجتماعی و کاهش آسیب

از جمله راهبردهای توسعه پیامد اجتماعی مشارکت در ورزش است  فرهنگ عمومی و وضع قوانین مربوط به مشارکت ورزش

 ورزش در بین اقشار مختلف توسعهتواند باعث های ورزشی میها به ترویج و اهمیت فعالیتتوجه رسانه(. 1321)کریمی و همکاران، 

ای هرسانهد. شونتلقی می توسعه ورزش ترین ابزار دسترسی به اهدافعات، یکی از مهملااطات و اطها در عصرارتبگردد. رسانه

سازی، مشارکت اجتماعی و آموزش رسانی، فرهنگعلااجتماعی مجازی برای این که نقش صحیحی در جامعه ایفا نمایند و در اط

ا نیز هتوجه بیشتری شده و همچنین نحوه استفاده از این نوع رسانهها مردم جامعه موفق باشند، نیاز است که به محتوی این رسانه

مل عوا(. 1411)ساعتچیان و همکاران،  آموزش داده شود تا استفاده بهینه از این ابزار قدرتمند در جهت رشد جامعه به عمل آید

 متغیرهای از یکی نوانع به رسانه ن،میا این در که هستند اثرگذار زندگی سبک بر فرهنگی و سیاسی اقتصادی، اجتماعی، متعدد
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 ترین شاخص در تغییر سبک زندگی در دنیای معاصر به شمارمداد شده و مهمقل زندگی سبک گیریشکل بر موثر عوامل و فرهنگی

داد  زها را از یکدیگر تمییتوان بر اساس آن انواع رسانهمی ای در ورزش، نوعی درک متکی برمهارت است کهسواد رسانهد. می رو

های کرد. سواد رسانه ای سعی دارد آگاهی آحاد افراد جامعه را به شکل ای را از یکدیگرتفکیک و شناساییو انواع تولیدات رسانه

مختلف پیام، در زندگی روزانه افزایش دهد و به نوجوانان یاری دهد تا بینش ها و باورهای مردم را ارزیابی کنند و فرآیند شکل 

که بین سبک زندگی و هویت اجتماعی  ده شده. نشان دا(1323)علیپور و همکاران،  ی را مورد بررسی قرار دهندعموم گیری فرهنگ

 ملی هایتیم از (. حمایت1322مقدم و همکاران، دارد )عباسی وجود داری معنی ارتباط اجتماعی هویت و اینهو نیز بین سواد رسا

 زنان و راندخت انگیزه تواندورزشی بانوان در والیبال می الگوهای مختلف و ایجاد سنی هایرده در بانوان هایلیگ بانوان، برگزاری

  .داد افزایش ورزش و ارتقاء برابری جنسیتی این در شرکت برای را

خاورمیانه،  منطقه در امنیت و ایران، ثبات والیبال در نانز دنیا، نقش در ورزش صنعت تحولات به در حوزه سیاسی، توجه

 ایهسیاست ایران، تاثیرات در ورزش به تمایل و جمعیت و آگاهی باشگاهی، افزایش و ملی هایتیم برای سفر هایمحدودیت

 لامتس ورزش عنوان به یبالوال سازیجامعه و نهادینه سلامت در غیرعامل پدافند عنوان به ای، والیبالحرفه هایورزش با مرتبط

( همسو است. 2111(، هو و همکاران )1411فر و همکاران )های آریانمحور از عوامل مهم توسعه والیبال معرفی شدند که با یافته

 و سلامت ارتقای برای توجهی قابل پتانسیل جذاب، و پرطرفدار ورزش یک عنوان به والیبال که دهدمی نشان اخیر مطالعات

 و عهتوس برای موثری اقدامات که است لازم هدف، این به رسیدن برای حال، این با. دارد جامعه مختلف سطوح در افراد یتندرست

 کلیدی ژیاسترات یک عنوان به والیبال ترویج و توسعه ملی ایجادشبکه راستا، این در. شود انجام ملی سطح در ورزش این ترویج

 غیردولتی، و ولتید هایسازمان والیبال، فدراسیون جمله از والیبال، با مرتبط مختلف ذینفعان از متشکل شبکه این .شودمی پیشنهاد

 بین همکاری و افزاییهم ایجاد شبکه، این اصلی هدف. بود خواهد هواداران و بازیکنان مربیان، ها،باشگاه ها،دانشگاه مدارس،

جمله  از کند، یتفعال مختلفی هایزمینه تواند درمی این شبکه .است ورکش سراسر در والیبال ترویج و توسعه برای مختلف ذینفعان

 وسعهت از والیبال، حمایت سلامتی فواید از آگاهی جوامع، افزایش و مدارس در والیبال حمایتی، ترویج و آموزشی هایبرنامه ایجاد

 افزایش هب تواندمی شبکه رسانی. ایناطلاع و آموزش یبرا آنلاین هایپلتفرم ایجاد جمله فناوری از از استفاده ها، ترویجزیرساخت

 ورزشی رهنگف از مهم بخش یک به والیبال تبدیل و جامعه تندرستی و سلامت ارتقاء والیبال به ویژه بانوان، در همه افراد مشارکت

 یک عنوان هب والیبال یجترو و توسعه ملی ایجاد شبکه جانبه برای گسترش والیبال وهای سیاسی همهحمایت .کند کمک کشور

 مختلف ینفعانذ بین همکاری و افزاییهم ایجاد با شبکه این .شودمی پیشنهاد ایران والیبال آینده برای محوری و کلیدی استراتژی

 با الوالیب ترویج و توسعه ملی شبکه .کند ایفا کشور سراسر در ورزش این ترویج و توسعه در اساسی نقش تواندوالیبال می با مرتبط

 سلامتی دفوای از آگاهی افزایش جوامع، و مدارس در والیبال ترویج حمایتی، و آموزشی هایبرنامه ایجاد مانند هاییفعالیت بر تمرکز

 ایران در والیبال سطح ارتقای به توجهی قابل طور به تواندمی فناوری از استفاده ترویج و هازیرساخت توسعه از حمایت والیبال،

  .کند کمک

والیبال و  آموزش برای مجازی واقعیت از پایدار، استفاده مالی منابع و بازاریابی برای دیجیتالی استراتژیک در حوزه فناوری، خدمات

(، قناعت 1321دار و همکاران )های کشتیتکنولوژیک عوامل موثر بر توسعه والیبال هستند که با یافته تحولات و سازمانی ساختار

ی یکی از راهبردهای طراحی اکوسیستم فناور( همسو است. 2123( و ژانگ )2122زاده و همکاران )، ایمان(1411و همکاران )

وری و پرنوآوریای در ورزش و دانشگاه برای این کار داشته باشیم. طلبد متخصصان خبرهتوسعه فناوری در ورزش است که می

فناوری اطلاعات یک (. 1411نه تسهیلگر هستند )فسنقری و همکاران، در این زمیگیری از فناوری آفرینی و تسهیل بهرهسپس هم

ها و امکاناتی که از طریق فناوری اطلاعات استراتژی، اندیشه، فکرو ابزاردر حوزۀ انسان همراه با نوآوری است. با شناخت فرصت
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ابع وری اطلاعات به توصیف ابزار متنوع و منایجاد شده، آن را به یک استراتژی شبیه کرده تا یک فرمول و نسخۀ عملی، در واقع فنا

 . پردازددر تولید، توزیع، ذخیره و ادارۀ اطلاعات و دانش اطلاعات می شدهاستفاده

عه ای از عوامل موثر بر توسحرفه ورزش افزوده ارزش با مرتبط تبلیغات و قوانین حقوقی تجاری، قوانین مالکیت حقوق قوانین

ثیر وضع قوانین مناسب، کارا ا، تا حد زیادی تحت تارامدی نظام حقوقی و تأثیرگذاری آن در ورزشهستند. ک 1424والیبال در افق 

م سناد حقوقی، ساختار و نهاد حقوقی، سیست. اهمراه تربیت متخصصان زبده، قابل حصول استو شفاف در این زمینه است که به

جارت و حقوق تعنوان سطح ارکان، قرارداد و ثبت حقوقی، حقوق مالکیت فکری اجرایی حقوقی و حرفه و نقش حقوقی در ورزش به

عنوان سطح راهبردها، نظارت و بازرسی، عنوان سطح ساختارها، قوانین بازدارنده و تنبیهی و حمایتی در ورزش بهدر ورزش به

حقوقی و  هعنوان سطح فرایندها و توسعفرهنگ حقوقی، آموزش و توانمندسازی و امور علمی و پژوهشی حقوقی در ورزش به

های (. این بخش با یافته1322د )سلطانی و همکاران، گیرعنوان سطح کارکردها را در برمیورزش بهحقوقی در  هپیامدهای توسع

( همسو است. 1327( و نوبخت و همکاران )1411شناس و همکاران )(، حق1411فر و همکاران )(، آریان1411قناعت و همکاران )

کارها راه نفعان در والیبال یکی از موثرترینوالیبال و عملکرد ذی در عدالت و شفافیت تضمین برای قوی نظارتی هایسیستم ایجاد

 در این حوزه است. 

 سبز ازاریابیب پایدار و ابزارهایتوسعه به مختلف، گرایش هایبومزیست اساس بر ریزیزیست، برنامهمحیط با مرتبط قوانین افزایش

( همسو 1321های منافی و همکاران )ق بیست ساله هستند که با یافتهمصرف از عوامل موثر بر توسعه والیبال در اف سبز رفتار و

 های ملیهای اخیر، توجه عمومی به موضوع محیط زیست با افزایش قابل توجهی رو بـه رو بـوده اسـت و سازماندر سالاست. 

ورزشکاران، مربیان، مدیران و اند. های زیادی را بـرای حفاظت از محیط زیست انجام دادهالمللی ورزشی و اجتماعی، تلاشو بین

کند رسانی، ترغیب، مشاوره و همیاری زمینه را برای امر مهیا میاندرکاران ورزش کنشگران این عرصه هستند و اطلاعدست

گ های اقتصادی هماهنهدف نهایی از حفاظت محیط زیست، دستیابی به توسعۀ پایدار در قالب برنامه(. 1324)بوژمهرانی و رضوی، 

، برای حل روباشد. ازاینتجدید میسازی منابع تجدیدشونده و غیرقابلبا اصول حفاظت از محیط زیست و ممانعت از تخریب و تهی

ط زیست های حفاظت محیهای کلان و زیربنایی توسعه منطبق با قانونمندیبنیادی مشکلات بحرانی محیط زیست باید دیدگاه

های توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آینده کشور بر شالوده حفاظت محیط ریزیو برنامهطراحی شود و هرگونه سیاستگذاری 

و توسعه  های محیط زیستوری خردمندانه از این منابع با نگرش ایجاد تعادل و تناسب بین قانونمندیزیست، منابع طبیعی و بهره

ثر بر توسعه فرهنگ وعوامل م از جمله و راهکارهای ملی سازیآموزش، پژوهش، مدیریت، ساختار، فرهنگد. پایدار صورت گیر

 (. 1327ش هستند )اختیاری و همکاران، محیط زیست در ورز

ود که دو یسلامت پیشنهاد م بهبود رویکرد یک عنوان به والیبال ترویج و والیبال، و گسترش عملیاتی ساختار در پایان بازسازی

 .شودوالیبال میسر می ترویج و توسعه ملی شبکه ا ایجادعامل کلیدی در توسعه والیبال هستند و ب

 
 تشکر و قدردانی

ائه ار جهت ،داوران محترمنمایند. همچنین از می قدردانی و تشکر کننده در این پژوهششرکت همکاری تمامی افراد نویسندگان مقاله از

 گردد.می سپاسگزاری یو علم یساختار ینظرها
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بیین جامعه شناختی صنعت ورزش و کسب (. ت1322دمحمدصادق. )ابراهیمی، میترا، قدیمی، بهرام، خبیری، کاوه، آزادفدا، شـیوا، مهدوی، سی

  .22-7، 41، شماره 11ای دانش راهبردی، دوره رشتهن. مطالعات بیندرآمد در ایرا

ش. اثرگذار بر توســـعۀ فرهنگ محیط زیســـت در ورزبیین مدل عوامل (. ت1327مقدم، کیوان. )اختیاری، نرگس، عیدی، حســـین، شـــعبانی

  .17-47(، 21)پیاپی  2های کاربردی در مدیریت ورزشی، سال هفتم، شماره پژوهش

.  مطالعات راهبردی ورزش و زشراهکارهای توسـعه فرهنگ زیست محیطی در ور(. 1324بوژمهرانی، سـارا، رضـوی، سـیدمحمدحسـین. )

  .142-122، 22، شماره 14جوانان، دوره 

کید بر اپژوهی زیرســـاخت فناوری اطلاعات با تآینده(. 1322جعفرزاده زرنـدی، محبوبـه، شـــریفیان، اســـماعیل، قهرمان تبریزی، کورش )

  .1111-1123، 4، شماره 12ه مدل. مدیریت ورزشی، دوره رزشی و ارائهای وسازمان

 رویکرد) ایران والیبال در استعداد توسعه بر مؤثر عوامل شناسایی(. 1411) محمد. سنایی، وحید، شجاعی، ،محمد، حامی نسرین، شـناس،حق

 .231-211 ،43 ، شماره21دوره  جوانان، و ورزش اهبردیر . مطالعات(کیفی

های پایه: (. طراحی و اعتباریابی مدل توسعۀ ورزش1411) .محمدرضاه، زاداسماعیلن، حسن، دویفهیمد، حسـین، زاپیمانیی، رامش، رامشـین

  .144-121، 4، شماره 11ریت و توسعه ورزش، دوره . مدیمطالعه موردی استان خراسان رضوی

-1171، 4، شــماره 13ن. مدیریت ورزشــی، دوره راهبردها و پیامدهای تجارت الکترونیک در صــنعت ورزش ایرا(. 1411زاده، میثم. )رحیمی

1121.  

 در والیبال ورزشی رشته توسعه در جمعی هایرسانه نقش مطلوب و موجود وضعیت بررسی(. 1323) عباس. اسدی، مرتضی، صوفی، رضایی

 .13-42، 1 شماره دوم، سال ورزشی، هایرسانه در ارتباطات ورزشی. مدیریت علوم دانشجویان

 اجتماعی مجازی به گذرانهای ای رسانهش عوامل زمینهقن(. 1411، احمد، قربانی، محمدحسین، ایزدخواه، امیر. )محمودی ،وحید ،ساعتچیان

  .211-241، 11، شماره 11دوره  مطالعات فرهنگی و ارتباطات، ورزشی.، هایفعالیت رویکرد با فراغت اوقات

مطالعه موردی: ورزش ی )ولویت بندی عوامل مؤثر در مالکیت معنو(. ا1322پور، حمید. )محمدی، حسین، فروغیی، علیمحمدمهدسلطانی، 

  .11-1: 11ه فقه، حقوق و علوم جزا ، شمارن(. ایرا
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