
 

 

Explaining the paradigmatic model of entrepreneurship of the 

Jihad Agricultural Organization based on the components of 

financial performance 
 

 
Introduction and purpose: The current research is mixed research, the purpose of which is to analyze and 

investigate the effective financial functions in the formation of entrepreneurship in the Jihad Agricultural 

Organization of Kermanshah. 

Materials and methods: The qualitative part of the research was conducted according to the foundation's data 

theory approach. In the quantitative phase of the research, the results were analyzed using the method of 

correlation, mean comparison and step-by-step regression.  

Discussion and conclusion: The results showed that intangible assets, intellectual capital (human capital and 

structural capital) and the organizational-participatory component have the greatest effect on the financial 

performance of the organization and the advancement of entrepreneurial goals in the Jihad Agricultural 

Organization of Kermanshah.  

Keywords: financial performance, organizational entrepreneurship, intangible assets, intellectual capital, 

agricultural jihad of Kermanshah city. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Extended Abstract 
Introduction: today's world has left the traditional economy behind and entered the knowledge-based 

economy; In this economy, the suitable environment for the formation of organizational 

entrepreneurship, apart from profitability indicators and financial statements, has another dimension, 

mainly investing in it leads to improving the organization's productivity and improving financial 

performance. Therefore, the current research is to understand how to achieve the formation of 

entrepreneurship and innovative flows in an organization by matching and balancing organizational 

financial functions; With a combined goal (qualitative-quantitative), it has analyzed and investigated 

the effective financial functions in the formation of entrepreneurship in the organization of 

agricultural jihad in Kermanshah city. 

Materials and Methods: The current research is a mixed method. The qualitative part of the research 

was conducted according to the foundation's data theory approach. The method of selecting samples 

was purposeful and snowball with the participation of 20 expert employees and experts of agricultural 

jihad continued until data saturation, the data collection method was done through semi-structured 

interviews. In the quantitative phase of the research, the sample size was determined using the simple 

random sampling method and based on Cochran's formula to the number of 175 employees of the 

Kermanshah Agricultural Jihad Organization, and the results were analyzed using correlation, mean 

comparison and step-by-step regression methods. Data analysis was done in SPSS software 

environment. 

Findings: In the first phase, the data were analyzed based on the Strauss-Corbin method, and in 

general, 6 main categories and 39 concepts were obtained, and finally, a paradigmatic model of 

entrepreneurship in the agricultural jihad of Kermanshah city was drawn. The results of the 

quantitative part show the existence of a strong correlation between variables affecting financial 

performance in the formation of organizational entrepreneurship. The results of the regression 

analysis also showed that the competitive power of the organization (intangible assets) and the 

organizational-participatory component have great effects on the formation of organizational 

entrepreneurship and have the ability to explain 58.4% of the variable changes in the level of 

organizational entrepreneurship. 

Discussion and Conclusion: The findings showed that intangible assets, intellectual capital (human 

capital and structural capital) and the organizational-participatory component have the greatest effect 

on the financial performance of the organization and the advancement of entrepreneurial goals in the 

Jihad Agricultural Organization of Kermanshah. 

As a result, taking advantage of communication and collaborative skills between members and 

organizations and other scientific and academic centers, as well as the learning-study opportunities of 

employees in the professional development process, is one of the measures that can be a suitable 

ground for the development of organizational entrepreneurship platform in agricultural jihad. 

provided the city of Kermanshah. It is suggested that the information systems of the Jihad 

Agricultural Organization of the city and its management methods be reviewed and the information 

needs of each organizational level be identified and according to the real needs of each department to 

fulfill the assigned duties of the employees, it is suggested. 
Keywords: financial performance, organizational entrepreneurship, intangible assets, intellectual capital, 

agricultural jihad of Kermanshah city. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 تبیین الگوی پارادایمیک کارآفرینی سازمان جهاد کشاورزی مبتنی بر مولفه های عملکرد مالی

 

 
 چکیده

كارآفرینی گیری  شکلمحیط مناسب برای دنیای امروز، اقتصاد سنتی را پشت سر گذاشته و وارد اقتصاد مبتنی بر دانش شده است؛ در این اقتصاد  :مقدمه و هدف

ازمان و ارتقا عملکرد وری س گذاری بر روی آن منجر به بهبود بهره عمدتاً سرمایهدیگری هم دارد كه  ، بعدبندیهای مالی های سودآوری و صورت شاخصغیر از سازمانی 
ریان های جگردد. از اینرو، پژوهش حاضر برای درک اینکه چگونه می توان با تطابق و توازن میان عملکردهای مالی سازمانی به شکل گیری كارآفرینی و مالی نیز می 

مالی مؤثر در شکل گیری كارآفرینی سازمانی جهاد كشاورزی ؛ با هدف تركیبی )كیفی ـ كمّی(، به تحلیل و بررسی عملکردهای نوآورانه در یک سازمان دست یافت
 شهرستان كرمانشاه پرداخت.

روش انتخاب نمونه ها به صورت هدفمند بخش كیفی پژوهش با توجه به رویکرد نظریه داده بنیاد انجام شد.  پژوهش حاضر پژوهشی آمیخته است. :ها مواد و روش

 افتهیساختار  مهیمصاحبه ن قیها از طر داده یآور روش جمع افت،ی ادامه ها داده اشباع تا جهاد كشاورزی نیمتخصص و كاركنان خبرهاز نفر  02 مشاركت باو گلوله برفی 
مان جهاد از كاركنان سازنفر  571كوكران به تعداد گیری تصادفی ساده و براساس فرمول حجم نمونه با استفاده از روش نمونهدر فاز كمی پژوهش نیز  .گرفت انجام

حلیل داده ها در محیط تتعیین گردید و نتایج با استفاده از روش همبستگی، مقایسه میانگین و رگرسیون گام به گام تجزیه و تحلیل شدند. كشاورزی شهرستان كرمانشاه
 انجام گرفت. SPSSنرم افزار 

مدل پارادایمیک  كه در نهایت آمده به دست مفهوم 93ی و مقوله اصل 6ی طوركل به و دندیگرد لیتحل نیها براساس روش اشتراوس كورب دادهدر فاز اول  :ها یافته

متغیرهای مؤثر بر عملکرد مالی در شکل گیری كارآفرینی بستگی قوی بین منتایج بخش كمی وجود ه شهرستان كرمانشاه ترسیم گردید. جهاد كشاورزیآن در 
شکل بر  تأثیرات زیادی، مشاركتی -و مؤلفه سازمانی )داراییهای نامشهود( توان رقابتی سازمان نشان داد كه نیز نتایج تحلیل رگرسیون سازمانی را نشان می دهد. 

 .درصد از تغییرات متغیر میزان كارآفرینی سازمانی را دارند 4/15كارآفرینی سازمانی داشته و توانایی تبیین  گیری

 ریافته ها نشان داد دارایی های نامشهود، سرمایه فکری )سرمایه انسانی و سرمایه ساختاری( و مؤلفه سازمانی ـ مشاركتی بیشترین اثر را د گیری: بحث و نتیجه

تی بین رتباطی و مشاركگیری از مهارت های ادر نتیجه بهرهعملکرد مالی سازمان و پیشبرد اهداف كارآفرینی در سازمان جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه دارا هستند. 
ای حرفه ای، از جمله اقداماتی است كه اعضا و سازمانها و دیگر مراكز علمی و دانشگاهی و همچنین از فرصت های یادگیری ـ مطالعاتی كاركنان در فرایند توسعه

ازمان جهاد های اطلاعاتی سگردد كه نظامفراهم آورد. پیشنهاد می تواند زمینه مناسب برای توسعه بستر كارآفرینی سازمانی در جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه رامی
های مدیریتی آن مورد بازنگری واقع شده و نیازهای اطلاعاتی هریک از سطوح سازمانی شناسایی و با توجه به نیاز واقعی هر بخش برای كشاورزی شهرستان و شیوه

 انجام وظایف محوله كاركنان تأمین گردد. 

 عملکرد مالی، كارآفرینی سازمانی، دارایی های نامشهود، سرمایه فکری، جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه.واژه های کلیدی: 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه

رینی است فرصت های جدید ارائه شده توسط اكوسیستم كار آف مالی و تکنولوژیکی برای پیگیری ،كار آفرینی شامل بسیج و تخصیص منابع انسانی
است به این صورت كه فعالیتهای كار آفرینانه با  مطالعات نظری و تجربی متعددی نشان می دهند كار آفرینی محرک مهمی برای رشد اقتصادی(. 3)

  (00و  14 و 45)به افزایش كارایی و بهره وری میشوند  افزایش نوآوری و ایجاد رقابت، منجر

را تقویت یا محدود  آفرینی به عنوان عامل تعیین كننده رشد و توسعه اقتصادی شناسایی عواملی كه فعالیت كار با توجه به نقش حیاتی كارآفرینی
 ،عواملی مانند ترجیحاتدر سطح فردی  .(14 ) میتوان در سطح فردی، بنگاه یا كشوری انجام داد میکند حائز اهمیت است. تجزیه و تحلیل های مرتبط را

در  (57) دجایگزین ممکن است بر تصمیم فرد برای تبدیل شدن به یک كار آفرین تأثیر بگذار سن و فرصتهای شغلی ،تجربه ،تحصیلات ،ریسک پذیری
فعالیتهای كارآفرینانه  در نهایت تفاوت( 14)بنگاه و فرهنگ كسب و كار ممکن است مهم باشند  بنگاه عواملی مانند رقابت اندازه بازار، اندازه یاسطح صنعت 

  (54 و 05 )و سایر شرایط كلان اقتصادی و همچنین در محیط های نهادی باشد در سطح كشوری ممکن است به دلیل تفاوت در سطوح توسعه اقتصادی
فعالیتهای كار آفرینی مورد تأكید واقع شده  ( تأثیر توسعه مالی بر45وضعیت اقتصاد كلان خاص كشورها از زمان شومپیتر ) با توجه به نقش شرایط و

صنعت نیز شواهد تجربی نشان  در سطح (92)دارد كه كمبود نقدینگی فعالیت كارآفرینی را محدود میکند  است. در واقع در سطح فردی شواهدی وجود
نهایت شواهدی در  در .(59بازار كمک می كند ) بنگاه و ورود كسب و كارهای جدید به می دهد كه دسترسی به نقدینگی و واسطه گری مالی به رشد

 علاوه براین، محدودیت منابع تأمین مالی یکی .(93)فعالیتهای كار آفرینی است  سطح كشور وجود دارد كه بیانگر اهمیت و نقش سودمند توسعه مالی بر
عرصه های توسعه  باید در كشاورزی، یکی از سازمانهایی است كه در همین راستا، جهاد( 46از موانع مهم برای رشد و توسعه كارآفرینی محسوب میشود )

 بوروكراتیک و سنتی حالت از سازمان این داشته باشد، تبدیل فراگیر و گسترده حضوری كشاورزی و روستایی جوامع فرهنگی و اجتماعی پایدار اقتصادی،

ایران به دلیل  در كشاورزی جهاد سازمان است كه این است مسلم آنچه ی دیگر،سوی (. از44) است برخوردار ویژه ای اهمیتی از سازمان كارآفرینانه به
از این رو، آگاهی  .ببرد را بهرۀ مناسب خود سازمان در كارآفرینی مزایای از كارآفرینانه رهگذر انقلاب از است نتوانسته نداشتن كاركنان خلاق و كارآفرین

نوآوری این پژوهش، استفاده از  .ساخته و هدف آن می باشد ضرورت مطالعه حاضر را نمایان این سازماناز ارتباط بین توسعه مالی و كار آفرینی در 
رویکردهای كمیّ و كیفی در جهت تدوین چارچوب نظری و مفهومی پژوهش است. به عبارتی، مدل مفهومی این پژوهش، حاصل تلفیق نتایج مبانی 

ل ملکردهای مالی سازمان در شکمؤثر بر عكاركنان از عوامل و متغیرهای  نظری، پیشین پژوهی و یافته مطالعه كیفی )مطالعه زمینه ای درک معنایی
است. در بخش روش شناسی پژوهش نیز از رویکرد پژوهش های تركیبی )كمّی و كیفی(  جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه( گیری كارآفرینی سازمانی

مبانی نظری  داابته به شرح زیر است. در در ادامه ساختار مقال .كه این از نوآوری های دیگر این پژوهش است تبیینی استفاده شده است به صورت متوالی ـ
 در بخش آخر و شناسی پژوهش و یافته های پژوهش ارائه شده است روش ادامهمروری بر پیشینه انجام شده است. در  سپساست.  پژوهش ارائه شده

 . نتیجه و پیشنهادهای سیاستی ارائه شده است

 

 

 و پیشینه پژوهش پایه های نظری

  آفرینیتوسعه مالی و کار 

كند تا پردازش اطلاعات  مکانیسمی است كه از طریق ابزارها بازارها و واسطه های مالی این امکان را فراهم می (، توسعه مالی42طبق تعریف لوین )
 و توسعه بخش مالیعملکرد سیستم مالی نیز بهبود می یابد. در خصوص ارتباط بین  اجرای قراردادها و اجرای معاملات بهبود یابند و از این طریق

دسترسی بهتر به اعتبار و منابع مالی برای كار آفرینان تأكید می كند.  ( مطرح شد كه بر اهمیت سیستم مالی در45كارآفرینی مباحث اولیه توسط شومپیتر )
كار آفرینانه ایفا میکند و به عنوان فعالیت های  ( اظهار میدارند كه بخش مالی نقش مهمی در ارتقای07( و گلد اسمیت )47پاتریک ) در همین زمینه

از طریق  نشان میدهند كه منابع مالی میتواند از بخش سنتی به بخش مدرن منتقل شود. مطالعات نظری دیگر نیز مجرایی عمل میکند كه از طریق آن
سهیل بسیج پس اندازها و ت مالی بهبود مدیریت ریسک،نظارت بر سرمایه گذاری ها كنترل مدیریت بنگاه های  ارائه اطلاعات در مورد پروژه های احتمالی

 ونپیرو این مطالعات نظری مک كین .بهبود بهره وری عوامل و تسریع رشد بلند مدت می شود تجارت كالاها و خدمات توسعه مالی باعث انباشت سرمایه

دلال میکنند تا این بخش بتواند عملکرد سنتی خود یعنی واسطه است ( به طور مستقل برای حذف تمام اشکال محدودیت ها در بخش مالی43شاو )و  )49 (

(، بین توسعه مالی و تعداد كسب 96) همکاران منابع كافی انجام دهد كه به نوبه خود كار آفرینی را تحریک میکند. به گفته كلابر و گری مالی را در بسیج
رصتهای فراهم شود و ف دارد كه دسترسی به منابع مالی، بویژه تأمین مالی بانک هاوجود دارد كه دلالت بر آن  و كارهای یک كشور همبستگی مثبتی

اند كه بر نقش واسطه های مالی به  ( مدلهایی را توسعه داده51بلکبرن و هانگ )( 91) ایجاد یک كسب و كار افزایش یابد. محققانی مانند كینگ و لوین
نوآورانه نوآوری  این واسطه ها از طریق نقش خود در حمایت از كار آفرینان برای توسعه پروژه های. دعنوان ابزاری برای استفاده از نوآوری اشاره دار

این حال تفاوت های قابل توجهی در بین كشورها و اقتصادها وجود دارد كه چگونه  تکنولوژیکی را تقویت كرده و رشد بهره وری را افزایش می دهند. با
لف میشوند شناسایی كنند. در نهایت این امر می تواند سطوح مخت توانند كسب و كارهای نوپایی را كه به احتمال زیاد موفقساختارهای تأمین مالی می  این

اعتبارات بانکی با تضمین ماندگاری یک استارت  ( نشان میدهند دسترسی آسان به6را نیز در پی داشته باشد. آپاریسیو و همکاران ) كار آفرینی و بهره وری
آفرینی اشاره میکند. از دیدگاه  ( به دو عامل سرمایه و كاهش درک ریسک برای توسعه كار94علاوه بر این، كیبلر ). .كارآفرینی تأثیر مثبت می گذاردآپ بر

بالقوه مقررات مربوط به تأمین  ( اگر كار آفرینان06؛ گنیاوالی و فوگل ) (9)منفی می گذارد آلوارز و آریانو  وسیع تر، مقررات مالی پیچیده بر كار آفرینی تأثیر



 

 

 صوصعلاوه بر دیدگاه مثبت در خ . این امر در نهایت منجر به تعطیلی فعالیت كسب و كار می شود مالی را مانعی برای اجرای پروژه های خود تلقی كنند

سعه ا تأثیر توسعه مالی به ویژه در مناطق در حال تومورد اینکه چر ارتباط بین توسعه مالی و كارآفرینی دیدگاه هایی دیگر نیز وجود دارد كه بینشی در
توسعه مالی در یک اقتصاد به میزان عقب  ( به طور نظری توضیح میدهد كه تأثیر09باشد وجود دارد. به عنوان مثال، گرشنکرون ) ممکن است منفی

واند تأثیر معناداری بت باید دارای بخش مالی قوی و فعال باشد تا دیدگاه یک كشور عقب مانده از نظر اقتصادی ماندگی اقتصادی كشور بستگی دارد. در این
از  ( پیشنهاد می كنند كه عوامل مؤثر در عدم توسعه یافتگی مالی عبارت اند55همکاران ) بر بنگاهها و كل سیستم اقتصادی داشته باشد. دتراگیاج و

اقتصادی با سطح بالای نابرابری و بازار ناقص تأثیر توسعه مالی بر رشد و  ( در5همکاران )مقررات ضعیف فساد و بی ثباتی سیاسی، با توجه به آركاند و 
ت جلوگیری می كند كه در درجه اول این انباشت سرمایه میتوانس گذاری مولد منفی خواهد بود. سیستم اقتصادی از انباشت سرمایه خانوارهای فقیر سرمایه

های جدید اعطای اعتبار به كسب و كار بر این اكثر مؤسسات مالی به دلیل مشکل اطلاعات نامتقارن تمایلی بهتشویق كند علاوه  توسعه كارآفرینی را
های  كه دلیل آن قوانین و زمینه نیازهای اطلاعاتی و وثیقه لازم برای وام دهندگان در اقتصاد را برآورده میکنند ندارند كسب و كارهای جدید به سختی

تفاوت در  این نشان می دهد كه( 93به جای آن به كسب و كارهای تثبیت شده وام بدهند ) مل مؤسسات مالی ترجیح میدهندنهادی ضعیف است. در ع
كه چرا برخی از محققان معتقدند كه تمایل به توسعه مالی برای  كیفیت و كمیت خدمات مالی ارائه شده توسط مؤسسات مالی تا حدی توضیح می دهد

و هزینه های بالای وام گرفتن، موانع  ( نشان میدهند كه توسعه مالی ضعیف50توسعه كارآفرینی جزئی است. بایار و همکاران ) قرشد بخش واقعی از طری
 هزینه استقراض و با این حال به طور متعارف اعتقاد بر این است كه یک سیستم مالی كار آمد باید (0) اصلی رشد كار آفرینی در منطقه آفریقا است آجید

باعث افزایش بیشتر بهره وری و سهم كلی تأمین منابع مالی در توسعه كارآفرینی  وابستگی كار آفرینان به استقراض خارجی را كاهش دهد كه در نتیجه
  می شود

  توسعه مالی -نقش نهادها در پیوند کار آفرینی 

اثر تعدیل ممکن است به دو دلیل رخ دهد اول شواهدی وجود  اینممکن است مشروط به شرایط خاص كشور باشد.  تأثیر توسعه مالی بر كارآفرینی
به عنوان  (05و  01 )پذیر می كنند  مالی اهمیت دارند. نهادهای سالم سطوح بالاتری از توسعه مالی در سطح كشور را امکان دارد كه نهادها برای توسعه

 انگیزه در سرمایه گذاری بلند مدت منجر به سطوح بالاتر توسعه خوب باید با ایجاد حقوق مالکیت سالم به عنوان یکی از ویژگیهای چارچوب نهادهای مثال
ک به طور مشابه حکومت دموكراتی تقاضای اضافی برای واسطه های مالی برای بسیج، تجمیع و تخصیص سرمایه ایجاد كند. به مالی شود و در نتیجه

ه ب ن احتمال را كاهش دهد كه گروه های ذی نفع محدود بتوانند در مورد تأمین و دسترسیای عنوان عنصر دیگری از چارچوب نهادهای سالم ممکن است
نابراین های مالی تحت كنترل دموكراتیک آزادانه تر عمل كنند ب سرمایه از طریق سیستم مالی تصمیم بگیرند؛ به عبارت دیگر انتظار می رود كه سیستم

توسعه مالی در رشد اقتصادی به بافت و كیفیت نهادی بستگی  دوم، شواهدی وجود دارد كه نقش .(01ند )مالی را ممکن می ساز سطوح بالاتری از توسعه
هادی مناسب سیستم مالی در یک چارچوب ن تجربی تأكید میکنند كه توسعه مالی رشد اقتصادی را تشویق می كند بویژه زمانی كه دارد. تعدادی از مطالعات

را ارتقا می دهد كه كیفیت نهادی به اندازه كافی بالا باشد.  ( دریافتند كه توسعه مالی تنها زمانی رشد اقتصادی97لاو و همکاران ) (95و 97)گنجانده شود 
ه نشان دهنده دموكراتیک ناكافی ك ضعیف است توسعه مالی به موفقیت اقتصادی كمک نمی كند. برای مثال كنترل های برعکس وقتی كیفیت نهادی

 كه پس اندازها كه توسط سیستم مالی جمع آوری شده و بسیج میشوند به پروژه های خاصی سیاسی ضعیف است ممکن است به این معنی باشدنهادهای 
گذاریها بیشترین بهره وری تحریک كننده رشد را دارند. در  هدایت میشوند كه ناشی از معاملات داخلی سیاسی است. و نه به این دلیل كه این سرمایه

اهمیت مقوله  .توسعه مالی ایفا كنند و آفرینی ادبیات نشان میدهد كه نهادهای سالم میتوانند نقش تعدیل كننده ای را در پیوند كار رشته ازوع، این دو مجم
آن صورت پذیرد كه در ادامه به پاره  با ارتباط در كشور از خارج و داخل در زیادیسبب شده است تا پژوهش های  كار آفرینی آن هم در سطح سازمان 

 .شده است اشارهای از آنها 
را  0250-0202بر كار آفرینی در كشورهای منتخب را در بازه زمانی  ( در مطالعه ای اثر تعاملی توسعه مالی و سرمایه انسانی7اربابیان و زمانی )

فرینی باشد، اثر سرمایه انسانی بر كار آ محور هر چه سطح توسعه مالی پایین ترنویسندگان نشان میدهد كه در كشورهای نوآوری  بررسی كردند. نتایج
ابد به عبارت افزایش می ی محور هر چه سطح توسعه مالی ارتقاء یابد اثر سرمایه انسانی بر توسعه كارآفرینی بیشتر است. در حالی كه در كشورهای منبع

 .یکدیگر برای تقویت كار آفرینی عمل می كنند سانی مکملدیگر در این دسته كشورها توسعه مالی و سرمایه ان

و محیط نهادی بر توسعه كارآفرینی در شهرستان فسا انجام  ( مطالعه ای را با هدف بررسی و شناخت نقش عوامل اجتماعی04قاسمی و همکاران )
سی دولت و مالکیت ثبات سیا اجتماعی كیفیت قوانین و حقوقاعتماد اجتماعی پیوند اجتماعی، مشاركت اجتماعی حمایت  دادند و نتیجه گرفتند متغیر

 . هستند كیفیت خدمات عمومی بر توسعه كارآفرینی كشاورزی مؤثر

عامل شامل ویژگی های شخصیتی  3انجام دادند و نتیجه گرفتند كه  ( مطالعه ای را با هدف عوامل تأثیر گذار بر تأمین مالی15شیركوند و همکاران )
ضای مالی ویژگیهای فعالیت كار آفرینی ف كارآفرین حمایتهای قانونی وضعیت حکمرانی دولت عمق بازار سرمایه ابزارهای تأمین ی شخصیو توانایی ها

 . دسترسی كار آفرینان به منابع مالی تأثیر گذار هستند كسب و كار و روابط اكوسیستم تأمین مالی در

رسمی بر كارآفرینی و نتیجه آن بر رشد اقتصادی كشورهای منا در  تأثیر عوامل نهادی رسمی و غیر( در مطالعه ای با هدف 12شیراوند و همکاران )



 

 

گرفتند كه حاكمیت قانون و كنترل فساد تأثیر  نتیجه( 3sls) های تابلویی و روش حداقل مربعات سه مرحله ای با استفاده از داده 0225-0251بازه زمانی 
 . منفی و معنادار بر كار آفرینی دارند ابطهمثبت و معنادار و ترس از شکست ر

فعالیت های كار آفرینانه مقایسه كشورهای منتخب توسعه یافته و در  ( مطالعه ای را با عنوان تأثیر دسترسی به منابع مالی بر16زیوری و همکاران )
ه در به منابع مالی بر فعالیتهای كار آفرینان ت و شدید تر دسترسیرا انجام دادند. نتایج مطالعه بیانگر تأثیر مثب 0225-0255زمانی  حال توسعه در بازه

دسترسی به منابع مالی از مهم  ( در مطالعه ای مروری بیان كردند كه توسعه مالی و15همچنین، زیوری و همکاران ). كشورهای در حال توسعه بوده است
 . هستند ترین عوامل اقتصادی مؤثر بر فعالیت های كار آفرینانه

م استفاده از روش گشتاورهای تعمی را با عنوان ارزیابی تأثیر نهادهای غیر رسمی در ایجاد كار آفرینی فرصت گرا با ( مطالعه ای40ی و همکاران )تودم
این  د. نتایجكشور در دو گروه توسعه یافته و در حال توسعه مورد بررسی قرار دادن 62برای  MGG استفاده از روش 0223-0257یافته در بازه زمانی 

، توجهی به وضعیت كیفی نهادهای غیر رسمی بستگی دارد. همچنین پژوهش نشان داد كه شکل گیری فعالیت های كار آفرینی فرصت گرا به مقدار قابل
ادی غیر رسمی بر رشد اقتصنهادهای رسمی و  در مطالعه ای دیگر نتیجه گرفتند كه ارتباط معنادار میان كار آفرینی فرصت گرا و (45) مودتی و همکاران

 .اوت استكشورها متف اثرگذاری كار آفرینی فرصت گرا و نوع نهادهای مؤثر بنا بر میزان توسعه یافتگی در كشورهای منتخب وجود دارد طوری كه میزان

كشورهای در حال توسعه با در نظر گرفتن كارآفرینی بین المللی در  ( مطالعه ای را با هدف سنجش تأثیر عوامل نهادی بر نرخ44رادی و همکاران )م
انجام دادند. نتایج حاصل از این مطالعه  SLPtramS3 نهادی و راهبرد كار آفرینان با استفاده از مدل سازی معادلات ساختاری با نرم افزار تعامل بین محیط

 . سعه تأثیر مثبت داردنرخ كار آفرینی بین المللی در كشورهای در حال تو نشان میدهد كه نهاد هدایت گر بر

تأثیر كیفیت نهادی بر توسعه مالی را در كشورهای منتخب  5336 0252( با استفاده از داده های تابلویی در بازه زمانی 90خدا پرست و همکاران )
شاخص كیفیت نهادی  6وزنی میانگین  اسلامی را بررسی كردند. نتایج این مطالعه نشان می دهد كه شاخص های كلی حکمرانی عضو سازمان كنفرانس

اخالص داخلی ن نسبت اعتبارات اعطایی به بخش خصوصی توسط بانکها و دیگر نهادهای مالی به تولید و كنترل فساد ارتباط مثبت و معناداری با شاخص
 . دارند

با استفاده از  0255-0225آسیایی برای دوره كشور  41بودن مالی برای  ( مطالعه ای را با عنوان توسعه مالی كار آفرینی و باز1امین و همکاران )
ر این فعالیتهای كار آفرینی در آسیا بسیار مهم است. علاوه ب تابلویی انجام دادند. در این مطالعه به این نتیجه رسیدند كه توسعه مالی برای روش داده های

اعث را افزایش میدهد كه به نوبه خود ب كار آفرینان به وجوه مورد نیازكه امکان معاملات بین مرزی را فراهم میکند دسترسی  مقررات سخت گیرانه كمتر
 افزایش نوآوری و ایجاد مشاغل جدید می شود

بررسی كردند. نتایج این مطالعه  0257-0224كشور در بازه زمانی  596 ( به طور تجربی تأثیر توسعه مالی بر كار آفرینی را برای53داتا و میریکیس )
 هستند. زمانی كه نهادهای اقتصادی و سیاسی سالم بالاتر توسعه مالی باعث سطوح بالاتری از فعالیت های كار آفرینی می شود، بویژه سطوحنشان داد كه 

از روشهای  با استفاده 0257-0226زمانی  كشور منتخب آفریقایی در بازه 02نیز تأثیر توسعه مالی بر كار آفرینی را در  (0) به طور مشابه آجید و اوجینکا 
لکه یک آستانه ای ب كردند. آنها نتیجه گرفتند كه توسعه مالی كارآفرینی را در آفریقا تحریک نمی كند؛ بررسی( GG) گشتاورهای تعمیم یافته سیستمی

تجاری  مشروط به مقررات میبخشد و تمایل توسعه مالی به بهبود سطح كار آفرینی وجود دارد كه در آن توسعه مالی سطح كار آفرینی آفریقا را بهبود
 . كیفیت نهادی قوی در یک ارزش آستانه ای خاص است مساعد و

بررسی كرد. این  0224تا  0225 كشور توسعه یافته و در حال توسعه بین سال های 45مالی جنسیت و كار آفرینی را در  ( تعامل بین توسعه02فرناندا )
عالیت كار ف عنوان شاخصی برای توسعه مالی در نظر میگیرد و نشان میدهد كه توسعه مالی بالاتر ا بهمطالعه هم حاشیه بهره و هم اعتبار بخش بانکی ر

ابلویی ت كار آفرینی نوپا را مورد بررسی قرار دادند. این مطالعه با استفاده از داده های ( تأثیر توسعه مالی بر50آفرینی را تشویق می كند. بایار و همکاران )
سهام تأثیر معنادار و مثبت بر كار آفرینی در میان كشورهای مورد بررسی دارد.  رآمد متوسط و بالا نشان داد كه توسعه بخش بانکی و بازاركشور با د 51در 

رینی كار آف معیارهای توسعه مالی پویایی خاطرنشان كردند كه اعتبار داخلی و بسیج پس انداز (55همکاران ) (، باستی و96(، كلابر و همکاران )14آنکتاد )
وان موتورهای عن مطالعه آنها با مقالات قبلی هم راستا است؛ كه دسترسی به منابع تأمین مالی توسعه مالی را به را افزایش میدهند. یافته های حاصل از

 . اصلی فعالیتهای كار آفرینی معرفی می كنند

تأثیر ( 52)كارایی و ثبات مالی است. مطالعه اخیر بابا جیده و همکارانشامل عمق مالی دسترسی  توجه به این نکته ضروری است كه توسعه مالی
گرفتند كه ثبات مالی تأثیر مثبتی بر كار آفرینی دارد. در مطالعه ای دیگر جیانگ  كشور آفریقایی را بررسی كردند و نتیجه 04ثبات مالی بر كارآفرینی در 

استان در كشور چین استفاده  00كار آفرینی كشاورزی در  تحلیل نقش شاخص مالی فراگیر بر ( از روش تخمین تابع چگالی كرنل برای03همکاران ) و
 . مالی فراگیر كار آفرینی كشاورزی را در چین افزایش می دهد كردند و دریافتند كه توسعه

اقتصاد نوظهور بررسی  57 آفرینی را در میان از مدل اثرات تصادفی رابطه بین توسعه مالی، عوامل نهادی و كار ( با استفاده95كار و اوز شاهین )
 عنوان شاخص های توسعه مالی استفاده كردند و دریافتند هر دو شاخص توسعه مالی به طور كردند. نویسندگان از بخش بانکداری و توسعه بازار سهام به

و توسعه مالی ( IDF) تأثیر سرمایه گذاری مستقیم خارجی( 41) مثبت كارآفرینی را در بین كشورهای مورد بررسی افزایش می دهد. به طور مشابه، مانمو



 

 

به  بازار سهام و اعتبار داخلی به بخش خصوصی آفرینی در كشورهای آفریقا تجزیه و تحلیل میکند. علاوه بر این این مطالعه از ارزش را بر موفقیت كار
ان مطالعات فوق نش. مرحله ای به عنوان تکنیکهای برآورد استفاده می كنددو  MGG رویکردهای اثرات ثابت و عنوان شاخصی برای توسعه مالی و از

 .را در یک اقتصاد بهبود بخشد میدهد یک بخش مالی توسعه یافته و كار آمدتر باید سطح كار آفرینی

ه هاد كشاورزی موثر است. بفرضیه اصلی این پژوهش آن است كه متغیر های عملکرد مالی یک سازمان بر كارآفرینی آن سازمان جبر این اساس 
 این ترتیب سه فرضیه فرعی این پژوهش بصورت زیر است: 

 بین ادراک كاركنان از مفهوم كارآفرینی سازمانی و ویژگی های فردی و حرفه ای آنان تفاوت معنی داری وجود دارد. -

ینی مهمترین متغیرها در شکل گیری كارآفرمتغیرهای مربوط به دارایی های نامشهود یا سرمایه فکری سازمان )سرمایه انسانی و سرمایه ساختاری(  -
 سازمان جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه هستند.

 درینی سازمان جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه هستنمؤلفه ها و متغیرهای مدیریتی ـ مالی و مشاركتی مهمترین متغیرها در شکل گیری كارآف -

 روش پژوهش

وش ر نهیزم شیپ یفی( اســتفاده و روش كیفیك وی )كم آمیختهاز نوع  یابداعــاست و از روش پژوهش  یهــدف، كاربردپژوهش حاضر از نظر
 یاكتشــاف - ییاز نوع اســتقرا ،یفیاز بعد روش هدفمند ك بوده و یشــیمایپ ،یو روش از بعد كم تیبر اســاس ماه در نظر گرفته شــده اســت. یكم
نا به آش و متخصصان خبرگاناز در بخش كیفی، سازمان جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه می باشند. كه جامعه آماری پژوهش كاركنان  باشد. یم

 استفاده شده است.كاركنان اداری آن ها  از در بخش كمی، مالی و سازمانی ومسئله در پست های 

سازمان جهاد  و متخصصان خبرگان از نفر 02 ی استفاده شد، بدین منظورگلوله برف یریو روش نمونه گ یگرند تئورروش از  یفیك مرحلــهدر 
 نمونه و نبود مشخص ابتدا از نمونه حجم .شدند انتخابی آمار نمونةی برا و دانش سازمانی ه مالی و كار آفرینیحوزدر  كشاورزی شهرستان كرمانشاه

 گرید گرفت گه انجامی زمان و مرحله تا مصاحبه گر،ید عبارت به داكرد؛یپ ادامه 5اشباع نظری مرحلة به دنیرس تای از روش گلوله برف استفاده بای ریگ
 نان،یاطم لحصوی محقق شد و برا هفدهم نمونة دری اشباع نظر. شوندیم تکراری نکات نظر و ها افتهی تمام ونشد  حاصلی دیجدی نظر نکات و ها افتهی

ی انتخاب و یمحور باز، یگذار ســپس با كدساختاریافته گردآوری شد و  مهیمصاحبه ناطلاعات با استفاده از  بیستم ادامه یافت. نمونة تا ها مصاحبه
یری گ كاركنان از عوامل و متغیرهای مؤثر بر عملکردهای مالی سازمان در شکلدرک معنایی  پارادایمیک اســتخراج و مدل پژوهش یاصل له هایمقــو

 .ــدیگرد ترسیم كارآفرینی سازمانی جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه

 مصاحبة سه دادن انجام با ها پرسشی نیبازب ت،ینها در و خبرگان توسط آنها اصلاح و ها پرسش پژوهش از دو ابزار نگارش ابزار ییتحقق روا
ی ابیارز در شد. كارگرفته به 9یرونیبی ابیارز و 0یدرونی ابیروش ارز دو ها، پرسشیی ایپا از نانیاطمی برا شد. حاصل آزمون شیپ سطح دری مقدمات

 وی درست و كند مطالعه شده استخراجی همراه كدها به را متن مصاحبه تا شودیم درخواست شونده فرد مصاحبه از ،یگذار كد و مصاحبه از پسی درون
 ،نظارتی گذار دك وۀیبرش تا شودیدرخواست م-شوندگان رازمصاحبهیغ-افرادخبره از ،یرونیبی ابیارز مشخص كند. در را كننده مصاحبه برداشتی نادرست

ی ابیارزی برا ،یفیك لیتحل نةیتجربه و دو كارشناس خبره درزم استاد با دو نظر از ب،یترت نیا به را مشخص كنند. مصاحبه لیتحلی نادرست وی درست و
 پاسخها چگونه ای نندیبیم را دهیپد کی چگونه نکهیا مورد در ابیارز چند قضاوتی منطقی هماهنگ .شد استفاده ها مصاحبهی تمامی هایگذار كد تیفیك
 مشاهده، قیطر از مدهآ دست بهی مطالعاتی ها است كه داده مناسبی زمان (ابانیارز نی)بیی ایپا نوع نی. ااستیی ایپا ازی ا سنجه کنند،یم ریتفس و ریتعب را

 ابانیارز نیب ییایادارد كه پ وجود یشتریب نانیاطم آمده دست به درموردسنجة ی.زمانرشوندیتفس و ریتعب ینیطورع به نامنظم مصاحبة ای یریتصوی آزمونها
 به روش استراوس و باز یروش كدگذار ت،ازیدرنها .(4) حاصل شد «ابانیارز نیب ییایپا»عنوان با ییایپا ینوع ها، یابیارز نیا قیجه،ازطریباشد.درنت بالا

 نجاما كدگذاری )كدگذاری باز( مقوله بندی و مفهوم سازییی شناسا مرحلة در سه كه است شده استفاده ها داده لیتحل یبرا یبند ( و مقوله10) نیكورب
 .است گرفته

 ــدییپرسشــنامه بســته و با تأ نیا تدوب ه وتصادفی و فرمول كوكران انتخاب شد روشعضو نمونه به  571 (یكمــ )روش پژوهشدر مرحله دوم 
آن به  یشده و رتبه بند ییت شناسالامقو اتیآزمون فرضها،  داده نیب یسپس جهت سنجش همبســتگ جمع آوری شد. ها دادهآن  یــیایو پا ییروا
 رگرسیون گام به گام جهت اعتبار سنجی مدل استفاده شده است.تحلیل همبستگی،  ،میانگینمقایسه آزمون از بیترت

 ی پژوهشیافته ها

                                                           
ابد که یگیری نظری تا زمانی ادامه میفرآیند نمونهدهنده به نظریه هستند. های شکلگیری نظری، تشریح و پالایش مقولههدف عمده نمونه -1

وانند. خها خلق نشود. این سطح را اشباع نظری میهیچ ویژگی جدیدی ظهور نکند، یا به عبارت دیگر، مفهوم جدیدی در خلال گردآوری داده

 (.913: 1931کند )محمدپور، گیری میها تصمیماشباع نظری معیاری است که براساس آن محقق در مورد اتمام فرآیند گردآوری داده
2 Internal Checking 
3 External Checking 



 

 

 ی(روش گرند تئور)های حاصل از بخش کیفی پژوهش  یافته

ه روش فرآیند انجام كدبندی بگیری نظری آغاز شد.  ای و متنی، تحلیل و كدبندی در امتداد با نمونه های مصاحبه بعد از گردآوری داده: باز یكدگذار
 سازی شدند. بندی و مفهوم های گردآوری شده در مرحله اول كدگذاری )كدگذاری باز( مقوله ای دائمی انجام گرفت و داده تحلیل مقایسه

( و ها )مفاهیم مقوله ها و مفاهیم به یکدیگر انجام شد و سازی مقوله ها، مرتبط كدگذاری محوری: سپس در مرحله كدگذاری محوری و تلفیق داده
 كه عوامل و متغیرهای مؤثر بر عملکردهای مالی سازمان در شکل ها و زیرطبقاتی مشخص و تعریف و باز تعریف شدند؛ به طوری یا طبقات با زیرمقوله

ی، حمایت نهادی، مهارتهای طبقه مفهومی سرمایه انسانی، سرمایه ساختار 6گیری كارآفرینی سازمانی جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه در قالب 
 (.5)جدول شماره مشاركتی، حمایت مدیریتی و حمایت مالی سازمان استخراج شدند

پس از انجام كدگذاری محوری نهایتاً در مرحله كدگذاری گزینشی متغیر اصلی شناسایی و تعیین گردید. در این مرحله محقق  كد گذاری انتخابی:
ت ها تکرار شده و قادر اس ای )متغیری كه بیش از همه در داده ها نهفته بود، توجه خود را برای تعیین مقوله هسته ضمن تمركز بر فرایندی كه در داده

ود كه به ای )متغیر اصلی( ب ی هسته عملکردهای مالی مؤثر در تعالی سازمانی مقوله"سایر متغیرها را به یکدیگر ارتباط دهد( معطوف نمود. در این میان 
ها به طور واضحی مطرح شده بود. بعد از تعیین مقوله محوری یا  داد و در كلیه داده غیر مستقیم سایر متغیرها را تحت تأثیر خود قرار می طور مستقیم و

ست اه ای مبتنی بر داده ی زمینه هسته، سایر مقولات حول مقوله محوری در قالب یک مدل پارادایمیک ترسیم شدند. این مدل كه در واقع همان نظریه
   (.5شکل شماره دارای سه بعد شرایط، تعاملات و پیامدهاست )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 استخراج شده از داده ها )عوامل و متغیرهای مؤثر بر عملکردهای مالی در شکل گیری كارآفرینی سازمانی( )مفاهیم( و زیرطبقات )مقولات( : طبقات5جدول 

 زیرطبقات )زیر مقولات( )مقولات عمده(طبقات  مقوله هسته 
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سرمایه 

 فکری

ا و ه ترویج، بین اعضا سازمان، با دانشگاه های ارتباطی )بین مراكز تحقیق و ای و مهارت به روز بودن اطلاعات تخصصی و حرفه سرمایه انسانی سازمان
 های جهاد كشاورزی كشور، با بازاركار و مبادله تجارب شغلی مراكز علمی، با دیگر سازمان

از  اجراییای و شغلی افراد و دسترسی آسان به آنها، تسهیل امور بهبود مدیریت اطلاعات در سازمان، ثبت اطلاعات فردی، حرفه سرمایه ساختاری سازمان
های ترویجی در هر یک از ادارات سازمان، تهیه و ارائه نشریات و ها و برنامهشدن خدمات اداری، مستندسازی فعالیتایطریق رایانه

ای، انهافزارهای چندرسهای كوتاه ویدئویی برای استفاده كاركنان از طریق نرممجلات ترویجی مورد نیاز در سطح محلی، تهیه فیلم
های ترویجی، یافتن اطلاعات عمومی و تخصصی از اینترنت، و تدوین امور مربوط به تهیة فیلم و عکس جهت انجام فعالیتتنظیم 

مینارهای ها و سیابی از زمان و مکان برگزاری همایشاستفاده از پست الکترونیکی برای بهبود ارتباط با محققان كشاورزی، اطلاع
 علمی

های رسمی و هماهنگ در سازمان، وجود مشیهای مطالعاتی ـ یادگیری، حمایت مالی از كاركنان، وجود خط گیری از فرصت بهره حمایت نهادی سازمان
 های مکتوب و هنجارهای اجرایی سازمانرویه

های عالیتانجام كارها توسط معاونت و مراكز فتدوین برنامة آموزشی كاركنان به صورت مشاركتی با دیگر كاركنان، تشویق كاركنان در  های مشارکتی سازمان مهارت
ام می ها انجمشاركتی، مشاركت با دیگر همکاران در ارزیابی برنامه درسی، شركت در برنامه های آموزشی كه با مشاركت دانشگاه

شتر گروهی، حل بی ها، مشاركت با دیگر مربیان در بازدیدهایبندی فعالیتشود، مشاركت با دیگر مربیان در طراحی برنامة زمان
 های مركزمشکلات با كمک دیگر مربیان، مشاركت با دیگر مربیان در انجام فعالیت

ای، ایجاد زمینة همکاری بین همکاران در گروه یا بخش  های حرفه ها و سمینارهای آموزشی، عضویت در انجمن شركت در كارگاه حمایت مدیریتی سازمان
غول به كار ای از همکاران مشحمایت همکاران برای پیشرفت شغلی فرد، تشکیل و ساماندهی شبکه كاری مربوط به خود، پشتیبانی و

ای برای اعضای سازمان، برگزاری جلساتی در جهت آشنایی با تکنولوژی و كاربرد آن سازی منابع كتابخانهها، فراهمدر سایر مؤسسه
 و ارزشیابی مداوم از وظایف شغلی كاركنان

اختصاص ردیف اعتباری و بودجه برای مدیران، داشتن نظام پرداخت هماهنگ برای اعضای سازمان، افزایش حقوق و ترفیع ، نظام  مالی سازمانحمایت 
 پاداش و تشویق برای اعضای سازمان.

 منبع: یافته های پژوهش

 

 

 



 

 

 های پژوهش( گیری كارآفرینی سازمانی )منبع: یافته مالی در شکلای عوامل و متغیرهای مؤثر بر عملکردهای  ـ مدل پارادایمیک / مدل زمینه5شکل 

 

 
رایط علیّ:ش  

 توان رقابتی سازمان

های نامشهود()دارایی  

ای:رایط زمینهش  

حمایت نهادی ـ مشارکتی 

 سازمان

 پدیده:

ورود عملکردهای مالی مؤثر در 

 تعالی سازمانی

گر:رایط مداخلهش  

مدیریتی ـ مالی حمایت 

 سازمان

:ها/ استراتژیها تعامل  

 کارآفرینی سازمانی

 پیامدها:

ها و سمینارهای آموزشی توسعه تشکیل کارگاه

ای و توانمندسازی کارکنان سازمان، عضویت حرفه

های مدیریتی، ای، حمایتهای حرفهدر انجمن

های مشارکتی و  های مالی، مهارتحمایت

و سرمایه فکری بالا های مطالعاتی ـ یادگیریفرصت  



 

 

 کمی پژوهش حاصل از بخش های یافته

های لفهؤبه منظور شناسایی ویژگی های فردی و حرفه ای مؤثر بر كارآفرینی سازمانی و تعیین تفاوت بین عوامل مؤثر بر ادراک كاركنان سازمان از م
ادراک كاركنان سازمان از عوامل مؤثر بر كارآفرینی سازمانی نشان  0استفاده شد. مطابق نتایج جدول 5انگینمؤثر بر كارآفرینی سازمانی از آزمون مقایسه می

درصد اطمینان(، بین ادراک كاركنان سازمان با سابقه خدمت متفاوت از نظر عوامل مؤثر بر كارآفرینی  31درصد خطا ) 1داری داد كه در سطح معنی
 وجود دارد.داری سازمانی تفاوت معنی

 

 ای مؤثر بر کارآفرینی سازمانی های فردی و حرفه های مقایسه میانگین ویژگی نتایج آزمون :2جدول 
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میانگی سطح بندیمتغیر گروه

 ن

انحراف 

 معیار

متغیر 

وابسته یا 

 مقایسه

)میزان  t Pآزمون 

 داری(معنی

 920/52 91/50 مرد جنسیت کارکنان 1

ی
مان

از
س

ی 
رین

رآف
کا

 

096/2 520/2 

 203/59 35/55 زن

 251/2 -109/5 139/50 92/55 (42ـ  02جوان ) سن كاركنان 2

 019/5 26/54 (62ـ 45سال )میان

-شركت در آموزش 3

 های ضمن خدمت
 447/2 711/2 471/55 61/50 كنم شركت می

 550/55 05/55 كنم شركت نمی

استفاده از رایانه و  4
 اینترنت

 995/2 556/2 564/3 75/59 كنم استفاده می

 650/55 55/55 كنم استفاده نمی

  ،  های پژوهش( درصد )منبع: یافته 5و  1داری در سطح به ترتیب معنی 

اركنان، كاركنان، سن ك ( بین ادراک كاركنان سازمان از عوامل مؤثر بر كارآفرینی سازمانی، با بقیه متغیرها )جنسیت0همچنین مطابق نتایج جدول )
ای سازمانی، ه های تحصیلی، وضعیت استخدامی، پستهای ضمن خدمت، استفاده از رایانه و اینترنت، سطح تحصیلات مختلف، رشته شركت در آموزش

 داری مشاهده نشد.  های سازمانی( تفاوت معنی سطح انجام فعالیت

 ای مؤثر بر کارآفرینی سازمانی های فردی و حرفه ویژگیهای مقایسه میانگین  نتایج آزمون :2ادامه جدول 

ف
دی

ر
 

میانگی سطح بندیمتغیر گروه

 ن

انحراف 

 معیار

متغیر 

وابسته یا 

 مقایسه

)میزان  F Pآزمون 

 داری(معنی

 749/5 56/54 دیپلم سطح تحصیلات 5

ی
مان

از
س

ی 
رین

رآف
کا

 

966/2 464/1 
 753/3 45/55 فوق دیپلم

 656/3 15/59 كارشناسی

 444/51 26/52 ارشدكارشناسی

 332/4 520/2 225/3 57/59 ترویج و توسعه كشاورزی رشته تحصیلی 6
 172/50 70/50 زراعت و اصلاح نباتات

 306/3 46/55 باغبانی، خاكشناسی، آبیاری

 619/57 16/52 غیركشاورزی

 344/4 750/2 559/55 55/59 رسمی قطعی وضعیت استخدامی 7
 026/50 56/55 استخدام پیمانی

 795/52 45/55 قراردادی

 455/55 27/50 سال 52كمتر از 

                                                           
1. T- Test and Anova (F- Test) 



 

 

سابقه خدمت در  8
 سازمان

 352/2 42/4 575/50 46/50 سال 02تا  52بین 
 139/3 59/50 سال 02بیش از 

 411/4 741/2 049/59 04/54 مراكزمدیران و مسئولان  پست سازمانی 9
 319/55 55/50 هاكارشناس

 573/6 41/55 هاكاردان

 332/52 07/55 سربازان سازندگی

-سطح انجام فعالیت 14

 های سازمانی
 391/1 010/2 597/3 63/50 سطح مدیریتی ستاد

 200/54 49/52 سطح شهرستان

 952/8 51/83 سطح دهستان

  ،  (شهای پژوه درصد )منبع: یافته 5و  1داری در سطح به ترتیب معنی 

 

گیری كارآفرینی ســازمان جهاد كشــاورزی شــهرســتان كرمانشــاه از روش  به منظور بررســی و تحلیل متغیرهای مؤثر بر عملکرد مالی در شــکل
مقادیر ضریب همبستگی  گیری كارآفرینی سازمانی، بررسی عملکرد مالی در شکلدر مطالعه همبستگی بین متغیرهای مؤثر بر  همبسـتگی استفاده شد.

درصد وجود دارد. ماتریس  33داری در سطح اطمینان پیرسـون نشـان داد كه بین تمامی متغیرهای مسـتقل با كارآفرینی سـازمانی رابطه مثبت و معنی
 نشان داده شده است. 9ش میزان كارآفرینی سازمانی در جدول همبستگی بین متغیرهای مستقل با متغیرهای مورد استفاده در سنج

 

 نتایج تحلیل همبستگی بین متغیرهای مؤثر بر عملکرد مالی با کارآفرینی سازمانی :3جدول 

متغیر  متغیرهای مؤثر بر عملکرد مالی ردیف

 وابسته

r P  نوع

ضریب 

 همبستگی

 سرمایه انسانی )به روز بودن اطلاعات تخصصی( 1

ی
مان

از
س

ی 
رین

رآف
کا

 

724/2 222/2 

ن
سو

یر
پ

 

 397/2 222/2 (ICTسرمایه ساختاری )بکارگیری  2

 555/2 222/2 های ارتباطی(سرمایه انسانی )مهارت 3

 705/2 222/2 های مطالعاتی ـ یادگیریگیری از فرصتبهره 4

 134/2 222/2 های نهادیبرخورداری از حمایت 5

 662/2 222/2 های مشاركتیمهارت 6

 605/2 222/2 ها و سمینارهای آموزشیشركت در كارگاه 7

 605/2 222/2 ایهای حرفهعضویت در انجمن 8

 196/2 222/2 های مدیریتیبرخورداری از حمایت 9

 656/2 222/2 های مالیبرخورداری از حمایت 14

 های پژوهش( )منبع: یافته داری در سطح یک درصدمعنی 

توان رقابتی )گیری كارآفرینی سازمانی  مؤثر بر عملکرد مالی در شکلسه مؤلفه متغیر كارآفرینی سازمانی به عنوان متغیر وابسته و مرحله بعد در 
 درور كه گام به گام وارد تحلیل شدند. همانطرگرسیون مستقل به شیوه سازمانی ـ مشاركتی، مؤلفه مدیریتی ـ مالی( به عنوان متغیرهای سازمان، مؤلفه 

توان بیان داشت كه براساس ضریب تعیین تعدیل می 4تحلیل رگرسیون تنها تا دو مرحله پیش رفته است. با استفاده از جدول  دیده می شود 1و 4جداول 
شود و پس دو متغیر مستقل توان رقابتی سازمان و مؤلفه سازمانی ـ مشاركتی تبیین میبوسیله  كارآفرینی سازمانی درصد تغییرات متغیر وابسته 15شده 

دار بودن دار شد كه حاكی از معنیدرصد اطمینان معنی 33در سطح  F 025متغیر در معادله رگرسیون باقی ماندند كه مقدار آماره  0از سه گام متوالی، فقط 
متغیر تأثیرات زیادی را بر كارآفرینی سازمانی جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه  0متغیر مستقل  9د كه از دهباشد. این وضعیت نشان میرگرسیون می

 دارند. 

 



 

 

 

 ضرایب متغیرهای مستقل در تبیین واریانس متغیر میزان کارآفرینی سازمانی :4جدول 

ضریب همبستگی  متغیرهای مستقل

 (R)چندگانه 

 ضریب تعیین

 (2R ) 

ضریب تعیین تعدیل 

 (Adj2R)شده 

 149/2 146/2 793/2 توان رقابتی سازمان )داراییهای نامشهود(

 154/2 153/2 767/2 مؤلفه سازمانی ـ مشارکتی

 های پژوهش منبع: یافته

 توان به اهمیتباشند. با مقایسه ضرایب استاندارد بتا میدار میدرصد اطمینان معنی 33نیز بیانگر آن است كه متغیرهای مستقل در سطح  1جدول 
ه به د شدرو نقش هر یک از متغیرهای مستقل در پیشگویی متغیر وابسته پی برد. در این معادله، ضرایب بتا نشان دادند كه در بین متغیرهای مستقل وا

بینی تغییرات معادله رگرسیون، سهم متغیر سرمایه فکری یا همان توان رقابتی سازمان )داراییهای نامشهود( )سرمایه انسانی و سرمایه ساختاری( در پیش
های مطالعاتی  رصتری از فگی باشد، و بعد از آن به ترتیب متغیرهای مؤلفه سازمانی ـ مشاركتی )بهرهمتغیر وابسته بیشتر از سایر متغیرهای مستقل می

های مشاركتی( بیشترین سهم را توسعه كارآفرینی سازمانی جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه  های نهادی، مهارت ـ یادگیری، برخورداری از حمایت
 .دارند

 : متغیرهای مؤثر براساس میزان کارآفرینی سازمانی براساس نتایج تحلیل رگرسیون به شیوه گام به گام5 جدول

 .B Std متغیرهای مستقل

Error 

Beta t P 

 222/2 514/5 ـ 105/9 752/05 مقدار ثابت

 222/2 164/6 436/2 265/2 935/2 توان رقابتی سازمان )داراییهای نامشهود(

 222/2 006/4 953/2 265/2 051/2 ـ مشارکتیمؤلفه سازمانی 

 منبع: یافته های پژوهش

 

توان معادله توسعه كارآفرینی سازمانی را براساس متغیرهای مستقل وارد شده به معادله رگرسیون را به صورت می 1در جدول  Bبراساس مقادیر 
 زیر برآورد نمود:

Y= 714/28 +398/4(x1) +285/4 (x2)  

 نتایج و بحث 
 بود. در سازمان جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه سازمانی كارآفرینی یرگی شکل بر مؤثر یمال عملکرد لیتحل و بررسـیهدف از انجام این پژوهش، 

ی نبر این اسـاس پژوهش در دو بخش كیفی و كمی جهت شناسایی و تعیین میزان تاثیر متغیر های عملکرد مالی موثر بر شکل گیری كارآفرینی سازما
نی گیری كارآفری عوامل و متغیرهای مؤثر بر عملکردهای مالی سازمان در شکلنتایج حاصـل از بخش كیفی پژوهش گویای آن است كه  طراحی شـد.

ثر بر عوامل و متغیرهای مؤای در خصوص  متعدد هستند، به عبارتی، درک معنایی مبتنی بر نظریه زمینه مانی جهاد كشـاورزی شهرستان كرمانشاهسـاز
اختاری، سسرمایه انسانی، سرمایه  شامل:به طور عمده  گیری كارآفرینی سازمانی جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه عملکردهای مالی سازمان در شکل

 می باشند. های مشاركتی، حمایت مدیریتی و حمایت مالی سازمان حمایت نهادی، مهارت

ای مؤثر بر كارآفرینی سازمانی؛ نشان داد بین ادراک كاركنان سازمان با سابقه خدمت متفاوت از نظر  های فردی و حرفه نتایج مطالعه شـناسایی ویژگی
داری وجود دارد. بین ادراک كاركنان ســـازمان از عوامل مؤثر بر كارآفرینی ســـازمانی، با بقیه متغیرها ت معنیعوامل مؤثر بر كارآفرینی ســـازمانی تفاو

های تحصیلی،  های ضـمن خدمت، اسـتفاده از رایانه و اینترنت، سطح تحصیلات مختلف، رشته )جنسـیت كاركنان، سـن كاركنان، شـركت در آموزش
 از اینرو فرضیه اول پژوهش مبنی بر اینداری مشاهده نشد.  های سازمانی( تفاوت معنی ح انجام فعالیتهای سازمانی، سط وضـعیت اسـتخدامی، پست

 نتایجنتایج با  این داری وجود دارد تآیید شدكه بین ادراک كاركنان سازمان با سابقه خدمت متفاوت از نظر عوامل مؤثر بر كارآفرینی سازمانی تفاوت معنی
 طابقت دارد.م (04قاسمی و همکاران )و  (7اربابیان و زمانی )

تگی قوی بین بسموجود ه گیری كارآفرینی سازمان جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه نتایج بررسی و تحلیل متغیرهای مؤثر بر عملکرد مالی در شکل
ــکل ــان می دهد به عبارت دیگر  متغیرهای مؤثر بر عملکرد مالی در ش ــازمانی را نش ــتگی قوی بین مود هوجگیری كارآفرینی س ثر بر متغیرهای مؤبس



 

 

 بویژه متغیرهای مربوط به سـرمایه فکری، دارایی های نامشـهود همچون سرمایه ساختاری، سرمایه عملکرد مالی در شـکل گیری كارآفرینی سـازمانی
دهد می نشان ن اطلاعات تخصصی و حرفه ای()به روز بود، بهره گیری از فرصتهای مطالعاتی یادگیری و سرمایه انسانی های ارتباطی(انسـانی )مهارت

دارا بودن مهارت های ارتباطی كاركنان و بهره گیری از فرصت های مطالعاتی یادگیری و به روز بکارگیری فناوری اطلاعات و ارتباطات در سازمان، كه 
ی و نشدن اطلاعات تخصصی و حرفه ای كاركنان بر عملکردهای مالی سازمان و پیشبرد آن به سمت كارآفرینانه شدن از شدت بالایی در عملکرد سازما

ــازمانی  ــازمان رابطه مثبت و معنیبرخوردار اســت و به عبارتی با فعالیتایجاد زمینه های توســعه كارآفرینی س تحلیل  نتایجداری دارند. های نوآورانه س
ینی سازمانی كارآفر شکل گیریبر  تأثیرات زیادی، مشاركتی -و مؤلفه سازمانی )داراییهای نامشهود( توان رقابتی سـازمان نشـان داد كه نیز رگرسـیون 

داتا و میریکیس و  (0) آجید و او جینکااین نتایج با نتایج تحقیقات  .درصد از تغییرات متغیر میزان كارآفرینی سازمانی را دارند 4/15داشته و توانایی تبیین 
ؤلفه ها و ممطابقت دارد. بنابراین با توجه به نتایج بدسـت آمده،فرضـیه دوم پژوهش نیز تایید می شـود و فرضیه سوم این پژوهش مبنی بر اینکه  (53)

 متغیرهای مدیریتی، مالی و مشاركتی مهمترین متغیرها در شکل گیری كارآفرینی سازمان جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه هستند رد می شود.
نی رینی سازماگیری كارآف ترین متغیرها و عوامل مؤثر عملکرد مالی در شکل كه طبق نتایج بدست آمده با اهمیت بنابراین به طور خلاصه می توان گفت

ـــ مشارك سرمایه انسانی و سرمایه ساختاری و سپس مؤلفهیعنی های نامشهود یا سرمایه فکری سازمان  متغیرهای مربوط به دارایی تی های سازمانی ـ
 بنابر این به پیشنهاد می شود: هستند.

سرمایه فکری )داراییهای نامشهود( )سرمایه انسانی و سرمایه ساختاری( و مؤلفه سازمانی ـ مشاركتی بیشترین اثر را در عملکرد  با توجه به اینکه
های ارتباطی و  گیری از مهارتمالی سازمان و پیشبرد اهداف كارآفرینی در سازمان جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه دارا هستند. در نتیجه بهره

ای، از  حرفه ایهای یادگیری ـ مطالعاتی كاركنان در فرایند توسعه از فرصت بین اعضا و سازمانها و دیگر مراكز علمی و دانشگاهی و همچنینمشاركتی 
 تواند زمینه مناسب برای توسعه بستر كارآفرینی سازمانی در جهاد كشاورزی شهرستان كرمانشاه را فراهم آورد.جمله اقداماتی است كه می

در سازمان یکی از مهمترین متغیرهای مؤثر بر )سرمایه ساختاری( نجایی كه در این پژوهش متغیر بکارگیری فناوری اطلاعات و ارتباطات از آ
 های مدیریتیهای اطلاعاتی سازمان جهاد كشاورزی شهرستان و شیوهگردد كه نظامعملکرد مالی در توسعه كارآفرینی سازمانی شناسایی شد، پیشنهاد می

اركنان ه كآن مورد بازنگری واقع شده و نیازهای اطلاعاتی هریک از سطوح سازمانی شناسایی و با توجه به نیاز واقعی هر بخش برای انجام وظایف محول
  تأمین گردد.

ازند و بپرد انسانی در سازمانبررسی رابطه بین سرمایه فکری با نوآوری و خلاقیت منابع در مطالعات آتی خود به  می شود وهشگران نیز پیشنهادژبه پ
 را استخراج كنند. الگوی كارآفرینی سازمانی در بخش دولتی و عوامل و متغیرهای مؤثر بر آنهمچنین 
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