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در‌دانشجویان‌گروه‌رشته‌ترویج‌و‌توسعه‌روستایی‌

دانشکده‌کشاورزی‌دانشگاه‌تبریز

علي‌ایمان‌زاده1
استادیار فلسفه آموزش، دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي دانشگاه تبریز، ایران

چکید‌ه
هدف کلی تحقيق حاضر بررسی رابطه بين ذهنيت فلسفی با تسهيم دانش و تعهد سازمانی در دانشجویان گروه ترویج و توسعه 
روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز می باشد. روش تحقيق توصيفی - همبستگی می باشد که برای جمع آوری داده ها از 
تكنيک پيمایش و ابزار پرسشنامه استفاده شد. جامعه آماری پژوهش 143 نفر بودند که کل اعضای جامعه به صورت سرشماری در 
تحقيق شرکت داده شدند. ابزار جمع آوری اطلاعات سه پرسشنامه استاندارد؛ ذهنيت فلسفی اسميت، تسهيم دانش وانگ و وانگ 
و تعهد سازمانی آلن و می یر می باشد. پایایی ابزار اندازه گيری نيز از طریق یک آزمون مقدماتی و ارزیابی مقدار ضریب آلفا کرونباخ 
سؤالات پرسشنامه موردبررسی قرار گرفت که مقدار آن برای قسمت های مختلف پرسشنامه بالاتر از α= 0/72 به دست آمد که 
نشان از قابليت پایایی پرسشنامه دارد. نتایج بررسی رابطه بين ذهنيت فلسفی با تسهيم دانش و تعهد سازمانی نشان داد: رابطه 
معنادار مثبت و مستقيم بين متغيرهای؛ ذهنيت فلسفی و ابعاد آن با تسهيم دانش، تسهيم دانش و ابعاد آن با تعهد سازمانی و 
ذهنيت فلسفی و ابعاد آن با تعهد سازمانی وجود دارد. تفاوت معناداری در ميزان ذهنيت فلسفی دانشجویان مرد و زن وجود ندارد. 
تفاوت معناداری در ميانگين تعهد سازمانی دانشجویان مرد و زن وجود دارد به نحوی که دانشجویان زن متعهدتر از دانشجویان مرد 

هستند. ميانگين نمره ذهنيت فلسفی، تسهيم دانش و تعهد سازمانی دانشجویان بالاتر از حد متوسط است.
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مقد‌مه
آموزشی  نظام های  اصلی  اهداف  از  یكی  فلسفی  تفكر  امروزه 
نحوۀ  تفكر؛  طرز   .)1392 همكاران،  و  زاده  )ایمان  است 
برخورد با مسائل؛ گرایش و خصوصيات فكری، تردید منطقی، 
کنجكاوی، دید وسيع، سعۀ صدر، ترقی طلبی، وحدت شخصيت 
انسانی،  ارزش های  از  طرفداری   ،)1394 )شریعتمداری، 
فروتنی،   ،)1387 محمدی،  و  خندانی  )یادگاری  ژرف اندیشی 
است  مؤلفه هایی  ازجمله   )1384 پور،  )طالب  نفس  به  اتكای 
که از طریق تفكر فلسفی و ذهنيت فلسفی قابل تحقق است. 
امروزه محققان به این نتيجه رسيده اند که بدون داشتن ذهنيت 
فلسفي، مدیریت و رهبري موفقيت آميز یک سازمان آموزشي 
یكی  فلسفی  ذهنيت   .)1389 )سعيدیان،  نيست  امكان پذیر 
هنگام  را  دانشجویان  می تواند  که  است  آدمی  ویژگی های  از 
نماید  یاری  حرفه ای  فعاليت های  بی شمار  مسائل  با  مواجهه 

.)Anyiam-Osigwe, 2005(
ذهنيت فلسفی دانشجویان را قادر می سازد تا در تصميم گيری 
و  ظرافت ها  و  باشند  داشته  را  خطا  حداقل  خود  سازمانی 
مناسب  ترکيب  و  کنند  درک  بهتر  را  سازمان  پيچيدگی های 
ذهنيت  سازند.  برقرار  سازمان  و  توليد  عوامل  بين  معقولی  و 
دانشجویان  ادراکی  مهارت های  تقویت  به  درنهایت  فلسفی 
فلسفی  به  تبدیل  کردن  فكر  فلسفی  درواقع  و  می کند  کمک 
عمل کردن می شود )زکی، 1377(. به عقيده اسميت وقتی فرد 
در برخورد با مسائل، از خود جامعيت، تعمق و انعطاف پذیری 
فكر نشان می دهد و بتواند دانش و تجارب خود را متناسب با 
انتظام بخشد و آن را در زمينه ای وسيع در  هر عمل و زمان 
رابطه با کل اهداف سازمان با تعمق و انعطاف پذیری هماهنگ 
سازد، می تواند زمينه رشد و تعالی در جهت رسيدن به اهداف 

.)Tsoukas & Chia, 2011( مطلوب را فراهم نماید
جی  فليپ  نظریه  اساس  بر  فلسفی  ذهنيت  پژوهش،  این  در 
انعطاف پذیری تعریف  اسميت1 در سه بعد؛ جامعيت، تعمق و 

گردیده است.
در جامعيت فرد می تواند حال را به آینده ربط داده و با نگرش 
داشته  را  تعميم  توانایی  و  نگریسته  پدیده ها  به  سيستمی 
از چيزی را  باشد )بهرنگی و همكاران، 1393(. تعمق عبارت 
موردمطالعه قرار دادن و در ورای آن مشاهده به کشف چيز های 
که  فردی  و   )1389 مطهر،  )بياتی  است  آمدن  نائل  جدیدی 
از ذهنيت فلسفی برخوردار است، دچار جمود روانی نمی شود 
غيرمنتظره،  حوادث  یا  سطحی  شباهت های  تازه،  مسائل  و 
)یادگاری خندانی  نمی سازد  را مختل  او  فكری  جنبه منطقی 

و محمدی، 1387(.
جایگاه  از  سازمان،  برای  ارزشمند  منبع  یک  به عنوان  دانش 
 )1391 همكاران،  و  )رمضانيان  است  برخوردار  والایی  بسيار 
در  با  می تواند  سازمانی  هر  که  است  کليدی  دارایی  نوعی  و 
اختيار گرفتن آن به رشد و پيشرفت برسد )عطافرو و همكاران، 
ویژگی های  از  یكی  به عنوان  دانش  اشتراک  درواقع   .)1394
از راهبردهای مدیریت  پایه بسياری  دانش مهم ترین عوامل و 
ایجاد  دانش،  به کارگيری  راستای  در  بنيادین  ابزاری  و  دانش 
نوآوری و دستيابی به مزیت رقابتی است )عطافرو و همكاران، 
1394(. تسهيم دانش به معنای قرار دادن دانش خود در اختيار 
به دانش دیگران در زمان  به طور طبيعی، دستيابی  دیگران و 

1-Philip J Smith

.(Wang & Noe, 2010( نياز است
 )Lin )2005 بيان می کند که تسهيم دانش، فرهنگ تعامل 
اجتماعی است که دربرگيرنده تبادل دانش کارکنان، تجربه ها 
و مهارت ها در تمام بخش یا سازمان است. تسهيم دانش شامل 
تبادل دانش ضمنی و صریح در سطح فردی، گروهی و سازمانی 
به معنای قرار  است )Tong et al., 2014(. تسهيم دانش 
دادن دانش خود در اختيار دیگران و به طور طبيعی دستيابی به 

دانش دیگران در زمان نياز است. 
پولانی دانش را به دودسته؛ دانش صریح و دانش ضمنی تقسيم 
به وضوح  که  است  دانشی  آشكار  یا  صریح  دانش  است.  کرده 
اطلاعاتی  تكنولوژی های  از طریق  و  فرموله می شود  یا  تعریف 
به اشتراک گذاشته می شود )احمدی و صالحی، 1391(. دانش 
صریح را می توان به راحتی ضبط، طبقه بندی و ذخيره کرد و 
)مظلومی  است  آسان  و  ساده  رسمی،  یک زبان  در  آن  انتقال 
سوینی و همكاران، 1394(. دانش صریح عينی است و قابليت 
دارد  را  بعدی  مراحل  در  به کارگيری  به منظور  ذخيره سازی 
مفهومی  دانش  ضمنی،  دانش  و   )1394 همكاران،  و  )ساکی 
و تجربه محور است و به سختی با دیگران تبادل یا به اشتراک 

گذاشته می شود )قليچ لی و همكاران، 1394(.
و مدل های  روزمره  اقدامات  در  پنهان  به صورت  دانش ضمنی 
ذهنی افراد ریشه دارد )مظلومی سوینی و همكاران، 1394(. 
ازنظر پولانی، دانش ضمنی در معرفت جامع ذهن و جسم بشر 
جای دارد. دانش ضمنی از مدل های ذهنی، باورها و اعتقادات 
هر فرد تشكيل می شود که آن چنان در ذهن وی جای گرفته اند 

که بدیهی تلقی می شوند.
می باشد  زمينه  به  مختص  و  شخصی  دانشی  ضمنی،  دانش 
که فرمول بندی، ثبت و بيان آن دشوار بوده و در اذهان افراد 
ذخيره می شود )ارمغان، 1393(. استراتژی استفاده از مدیریت 
دانش مستلزم این است که اعضا به جای حفظ اطلاعات، آن ها 
را در سازمان اشاعه دهند، به اشتراک گذارند و تسهيم کنند که 
در ساختارهای مختلف  فرآیندها  و مشترک ترین  مهم ترین  از 
افراد در  بر  مدیریت دانش، تسهيم دانش است و عوامل مؤثر 
برنامه ریزان  اولویت های  مهم ترین  از  سازمان ها،  دانش  تسهيم 
مدیریت دانش در جهان است )Kim et al., 2009(. تسهيم 
یا به اشتراک گذاری ابزاری بنيادی برای بهبود بهره وری و بقاء 

.)Wang & Noe, 2010( سازمان است
از اوایل دهۀ 1950 در  تعهد سازمانی از موضوعاتی است که 
رأس علایق محققان قرارگرفته چراکه محققان معتقد هستند 
مدیریت صحيح تعهد سازمانی می تواند منجر به نتایج سودمندی 
که لازمه سازمان های امروزی است از قبيل اثربخشی سازمانی، 
و  غيبت  کاهش  همچنين  و  جابجایی  کاهش  عملكرد،  بهبود 
با  انسانی  نيروی   .)1393 نظری،  و  )کاملی  شود  خودکنترلی 
حرکت  سازمانی  اهداف  جهت  در  خود  نه تنها  پایين،  تعهد 
و  مسائل  به  نسبت  بی تفاوتی  فرهنگ  ایجاد  با  بلكه  نمی کند 
مشكلات سازمان، بين دیگر همكاران، روح همكاری و تعاون 
تأخير  به  را  سازمان  موفقيت  درنهایت  و  می کند  تضعيف  را 
می اندازد و یا مانع آن می شود )کفاش پور و شكوری، 1394(.

درگير  و  سازمان  ارزش های  پذیرش  معنای  به  سازمانی  تعهد 
شدن در سازمان است و معيارهای اندازه گيری آن شامل انگيزه، 
تمایل برای ادامه کار و پذیرش ارزش های سازمان است )مرادی 
و جليليان، 1394(. به نظر Porter (1974) تعهد سازمانی 
ميزان انطباق شخصی با سازمان خاص و یا دل بستگی به آن 
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شود:  مشخص  عامل  سه  به وسيلۀ  حداقل  می تواند  که  است 
موفقيت  در جهت  تلاش  ارزش ها؛  و  اهداف  پذیرش  و  اعتقاد 
)افسانه  سازمان  در  ماندن  باقی  و  عضویت  حفظ  به  تمایل  و 
 ،Mayer  &   Alen (1991) به زعم   .)1395 همكاران،  و 
تعهد سازمانی نوعی نگرش است که ميزان علاقه، دل بستگی 
به ماندن  آنان  تمایل  به سازمان و  و وفاداری کارکنان نسبت 
در  و همكاران، 1393(.  )یزدانی  نشان می دهد  را  در سازمان 
بر اساس مدل آلن و می یر  نيز، تعهد سازمانی  تحقيق حاضر 
تعریف گردیده است. این مدل شامل ابعاد تعهد عاطفی، تعهد 

مستمر و تعهد هنجاری است.
انرژی  گذاشتن  به  افراد  تمایل  دربرگيرندۀ  عاطفی  تعهد 
سازمان  در  خود  کار  به  دادن  ادامه  برای  خویش  وفاداری  و 
است )امينی محمد و همكاران، 1394(. اراده باقی ماندن در 
سازمان در تعهد عاطفی ناشی از علاقه و ميل قلبی و به واسطه 
حس افتخاری است که عضویت در سازمان موجب آن می شود 
)کفاش پور و شكوری، 1394(. در مدل آلن و می یر یازده متغير 
به عنوان مقدمات تعهد عاطفی بررسی شده اند که عبارت اند از: 
چالش شغلی، شفافيت نقش، شفافيت هدف، دشواری هدف، 
قوه درک، مدیریت انسجام همكاری، تبعيت پذیری سازمانی، 
برابری، اهميت فردی، بازخورد، مشارکت )دهقانيان و همكاران، 

.)1392
تشخيص  اساس  بر  فرد  تعهد  از  است  عبارت  مستمر  تعهد 
فرد از هزینه های مرتبط با ترک سازمان )مشاری و همكاران، 
بر  فعاليت های مستمر  انجام  به  تمایل  تعهد مستمر؛   .)1394
اساس تشخيص فرد از هزینه های مرتبط با ترک سازمان است 
(Masrek Noorman et al., 2009( در تعهد مستمر یا 
دارد  وجود  تعيين کننده ای  عوامل  و  پيش شرط ها  حسابگرانه، 
که عبارت اند از: ترس برای از دست دادن سرمایه های اندوخته 
و فقدان فرصت های شغلی )حسين زاده و همكاران، 1394(. 
برای  اخلاقی  اجبار  احساس  از  است  عبارت  هنجاری  تعهد 
ماندن در سازمان. به عبارتی دیگر افراد در سازمان باقی می مانند 
چون احساس تكليف می کنند که نباید سازمان را ترک کنند. 
از ورود به سازمان )مانند اجتماعی شدن  افراد قبل  تجربيات 
فرهنگی و خانوادگی( و بعد از ورود به سازمان )مانند اجتماعی 
شدن سازمانی( از عوامل مؤثر بر آن است )مشاری و همكاران، 

.)1394
که  است  برخوردار  اهميت  از  دليل  این  به  سازمانی  تعهد 
کارکنان دارای سطوح بالای تعهد سازمانی، تمایل بيشتری به 
ارائه تلاش داوطلبانه مازاد دارند و به طورکلی به تسهيم دانش 

در سازمان تمایل بيشتری نشان می دهند.
بالایی دارند  تعهد سازمانی  (Hislop, 2010) کارکنانی که 
به دليل اعتقاد بيشتر به اهداف و ارزش های انسانی در مقابل 
تغييرات، انعطاف پذیری بيشتری نشان می دهند و باعث تجلی 
بهتر اهداف متعالی سازمان و دستيابی به اهداف فردی می شوند 

)صادقی و همكاران، 1393(.
عوامل  با  می تواند  کارکنان  و  دانشجویان  در  تعهد  وجود 
سازمانی، شغلی، محيط کار و عوامل فردی رابطۀ متقابل داشته 
باشد. متعهد بودن به کار در دانشجویان به لحاظ تقویت ایمان، 
وجدان کاری را همواره بيدار نگه می دارد که درنتيجه منجر به 

انجام بهينه امور خواهد شد )کمال زاده و همكاران، 1392(.
یافته های تحقيق ایمان زاده )1396( نشان داد بين تسهيم دانش 
و نوآوری در دانشجویان رشته ترویج و توسعه روستایی تفاوت 

 & Niazazari (2015) معناداری وجود دارد. نتایج تحقيق
ذهنيت  بين  معناداری  رابطۀ  که  داد  نشان   Khosroabadi
فلسفی دانشجویان و عملكرد آن ها درازای وظایف مدیریتی شان 
تحصيلات  و  دانشجویان  جنسيت  بين  همچنين،  دارد.  وجود 

آن ها اختلاف معناداری مشاهده نشد.
بررسی  باهدف   Mozaiini  &  Nazem پژوهش(2015) 
رهبری  اثربخشی  و  آن  ابعاد  و  فلسفی  ذهنيت  بين  رابطۀ 
دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی در دانشگاه آزاد اسلامی واحد 
رودهن انجام دادند و به این نتيجه دست یافتند که بين ذهنيت 
فلسفی و ابعاد آن و رهبری مؤثر دانشجویان رابطه معنا داری 

وجود دارد.
یافتن  باهدف   Wang  &  Wang که(2012)  تحقيقی  در 
انجام  کارایی«  و  نوآوری  دانش،  تسهيم  بين  کمی  »رابطۀ 
ارتباط  نه تنها  دانش  تسهيم  نتيجه رسيدند که  این  به  دادند، 
قرار  تأثير  تحت  نيز  را  نوآوری  بلكه  دارد،  کارکرد  با  مثبت 
داده و به کارکرد شرکت کمک می کند، دانش صریح و دانش 
را  نوآوری و کارکرد  اشتراک گذاشته می شوند،  به  ضمنی که 
تأثير  گذاشته شده  اشتراک  به  صریح  دانش  می کنند.  تسهيل 
چشمگيرتری بر سرعت نوآوری و کارکرد مالی در شرکت دارد. 
درحالی که دانش ضمنی تأثير بيشتری بر روی کيفيت نوآوری 

و کارکرد عملياتی دارد.
نتایج تحقيق Lopes & Araujo (2015) حاکی از این بود 
)رهبری  کارآمدی رهبری  ابعاد  مورد  در  کارمندان  ادراک  که 
به  باليدگی( منجر  و  ثابت قدمی  و  ارزش ها، پشتكار  بر  مبتنی 
تعهد سازمانی می شود. همچنين تعهد عاطفی و تعهد هنجاری 

عملكرد فردی را به طور مثبت تحت تأثير قرار می دهد.
که  می دهد  نشان   )Peng et al., 2014) تحقيق  نتایج 
بين خودارزیابی های مرکزی، تعهد سازمانی، رضایت شغلی و 
فرسودگی شغلی روابط همبستگی معناداری وجود دارد. نتایج 
تأثيرگذاری  نشان دهنده  نيز  ساختاری  معادلات  مدل سازی 
و  است  شغلی  فرسودگی  بر  مرکزی  خودارزیابی های  معنادار 
ثابت می کند این فرایند به صورت کامل به دليل نقش ميانجی 
دو عامل تعهد سازمانی و رضایت شغلی تحقق می یابد.(2010) 
ميزان  »بررسی  عنوان  با  پژوهشی   Menep  &  Nartgun
ایدل  شهرستان  در  ابتدایی«  مدارس  معلمان  سازمانی  تعهد 

استان شيرناک ترکيه انجام دادند.
معنا داری  رابطۀ  هيچ  که  است  آن  مؤید  پژوهش  این  نتایج 
بين جنسيت و وضعيت تأهل با تعهد عاطفی، تعهد مستمر و 
با  تعهد هنجاری وجود ندارد. در این پژوهش، سابقۀ تدریس 
تعهد عاطفی رابطۀ مثبت نشان داد اما هيچ تفاوت معنا داری 
با  نداشت. متغير سن  تعهد هنجاری وجود  و  تعهد مستمر  با 
رابطۀ  ولی  رابطۀ مثبت داشت  تعهد عاطفی  و  تعهد هنجاری 
 Anvari et al.,) نداد.  نشان  مستمر  تعهد  با  معناداری 
سازمانی  تعهد  ميانجی  »نقش  عنوان  با  پژوهشی   )2014
عاطفی و قرارداد روان شناختی در رابطه بين شيوه های راهبردی 
جبران خدمات و به اشتراک گذاری دانش« در بين 301 نفر از 

کارکنان دانشگاه های علوم پزشكی ایران انجام دادند.
راهبردی جبران  بين شيوه های  معنادار  روابط  بر وجود  نتایج 
خدمات و بعد تعهد عاطفی تعهد سازمانی، بعد تعهد عاطفیِ 
تعهد سازمانی و به اشتراک گذاری دانش، شيوه های راهبردی 
جبران خدمات و قرارداد روان شناختی و قرارداد روان شناختی 
و به اشتراک گذاری دانش تأکيد دارند. علاوه بر این، نتایج نشان 
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می دهند که شيوه های راهبردی جبران خدمات رابطه مثبتی با 
بعد تعهد عاطفی تعهد سازمانی و قرارداد روان شناختی دارند. 
اعتماد  بين  که  است  آن  بيانگر   )1394( همكاران  و  درختی 
شهيد  دانشگاه  کارکنان  بين  در  سازمانی  تعهد  و  سازمانی 
بين  و همچنين  دارد  وجود  معناداری  رابطۀ  آذربایجان  مدنی 
تعهد  با  راستی(  رو  و  )شایستگی  آن  ابعاد  و  سازمانی  اعتماد 
ابعاد )صداقت،  سازمانی رابطۀ معناداری وجود دارد. ولی بين 
سازمانی  تعهد  و  سازمانی  اعتماد  پایداری(  و  ثبات  وفاداری، 

رابطۀ معناداری وجود ندارد.
که  داد  نشان   )1394( همكاران  و  مظلومی  تحقيق  نتایج 
و  کارکنان  دانش  تسهيم  بر  معناداری  و  تأثير مثبت  خلاقيت 
تسهيم دانش نيز تأثير مثبت و معناداری بر عملكرد در ادارات 

ورزش و جوانان و هيئت های ورزشی استان اصفهان دارد. 
نشان   )1393( نادی  و  پژوهش شاه حسينی  از  شواهد حاصل 
داد که از بين مؤلفه های تعهد سازمانی )تعهد مستمر( با رفتار 
تسهيم دانش رابطه مثبت و معناداری وجود داشته است و بين 
سلامت سازمانی با رفتار تسهيم دانش رابطۀ معناداری وجود 
نتایج تحليل رگرسيون هم زمان نشان داد که  نداشته است و 
هيچ یک از دو متغير تعهد سازمانی و سلامت سازمانی دارای 

توان پيش بينی برای رفتار تسهيم دانش نبوده اند.
بين  داد،  نشان   )1390( همكاران  و  زاد  بيک  تحقيق  نتایج 
ميزان سلامت سازمانی مدارس دارای دانشجویان برخوردار از 
هوش اجتماعی، آگاهی اجتماعی و مهارت های اجتماعی )بالا، 
متوسط و پایين( در مدارس شهرستان بناب تفاوت معنا داری 
وجود دارد، ولی بين ميزان سلامت سازمانی مدارس برخوردار 

از ذهنيت فلسفی و ابعاد آن تفاوت معنا داری وجود ندارد.
نتيجه  این  به  خود  تحقيق  در   )1389( همكاران  و  یوسفی 
مثبت  نگرش های  با  سازمانی  تعهد  بالای  که سطوح  رسيدند 
تعهد  که  کارکنانی  است.  مرتبط  دانش  تسهيم  به  کارکنان 
بيشتری به سازمان خود دارند، مشارکت بيشتر و فعال تری در 

فعاليت های تسهيم دانش انجام می دهند.
عنوان  با  پژوهشی  می دهد  نشان  فوق  پژوهش های  بررسی 
بررسی رابطۀ ذهنيت فلسفی با تسهيم دانش و تعهد سازمانی 
به طورکلی و در دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی 
نگرفته  انجام  اخص  به طور  تبریز  دانشگاه  کشاورزی  دانشكده 
این حيطه  افق های جدیدی در  این پژوهش می تواند  انجام  و 

ترسيم نماید.

اهداف‌تحقیق
هدف کلی تحقيق بررسی رابطۀ بين ذهنيت فلسفی با تسهيم 
و  ترویج  رشته  گروه  دانشجویان  در  سازمانی  تعهد  و  دانش 
توسعه روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز می باشد که 

از اهداف فرعی و اختصاصی زیر برخوردار می باشد:
آن  ابعاد  و  دانشجویان  فلسفی  ذهنيت  بين  رابطه  تعيين  ـ 
توسعه  و  ترویج  رشته  گروه  دانشجویان  در  دانش  تسهيم  با 

روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز؛
ـ تعيين رابطه بين تسهيم دانش و ابعاد آن با تعهد سازمانی 
دانشكده  روستایی  توسعه  و  ترویج  رشته  گروه  دانشجویان 

کشاورزی دانشگاه تبریز؛
با  آن  ابعاد  و  دانشجویان  فلسفی  ذهنيت  بين  رابطه  تعيين  ـ 
تعهد سازمانی آنان در دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه 

روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز؛

سازمانی  تعهد  و  فلسفی  ذهنيت  تفاوت  ميزان  تعيين  ـ 
دانشجویان مرد و دانشجویان زن دانشجویان گروه رشته ترویج 

و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز؛
ـ تعيين ميزان ذهنيت فلسفی، تسهيم دانش و تعهد سازمانی 
دانشكده  روستایی  توسعه  و  ترویج  رشته  گروه  دانشجویان 

کشاورزی دانشگاه تبریز.

روش‌پژوهش
گروه  در  کلی،  ویژگی های  و  ماهيت  اساس  بر  حاضر  تحقيق 
پژوهش های کمی، ازنظر نحوۀ گردآوری داده ها و روش اجرا، 
توصيفی از نوع همبستگی و ازلحاظ هدف، تحقيقی کاربردی 
می باشد. جامعۀ آماری تحقيق حاضر، دانشجویان گروه رشته 
ترویج و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز که 

تعداد آن ها 143 نفر است.
به علت محدود بودن جامعۀ آماری و امكان انجام نظرسنجی از 
همه دانشجویان، تمام دانشجویان )143 نفر( به طور سرشماری 
در این تحقيق شرکت داده شدند. درنهایت تعداد پرسشنامه هایی 
که پاسخ داده شد و قابل استفاده برای تجزیه وتحليل آماری بود 
برابر 136 عدد معادل 95 درصد بود. برای جمع آوری اطلاعات 
ميدانی  روش  از  فرضيه ها  آزمون  برای  و  کتابخانه ای  روش  از 

استفاده گردید.
برای جمع آوری داده ها به منظور آزمون فرضيه های تنظيم شدۀ 
و  عمومی  اطلاعات  شامل؛  که  پرسشنامه ای  از  تحقيق،  این 
متغيرها  استفاده شد. سؤالات  بود،  متغيرها  به  مربوط  سؤالات 
شامل دو پرسشنامه استاندارد؛ پرسشنامه 42 گویه ای ذهنيت 
 13 پرسشنامه  ليكرت،  درجه ای   5 طيف  با  اسميت  فلسفی 
و  ليكرت  درجه ای   5 طيف  با  وانگ  دانش  تسهيم  گویه ای 
طيف  با  می یر  و  آلن  سازمانی  تعهد  گویه ای   24 پرسشنامه 
پرسشنامۀ مورداستفاده  اینكه  به  نظر  بود.  ليكرت  7 درجه ای 
یک ابزار استاندارد بود، بااین همه در تحقيق حاضر برای تعيين 
روایی ابزار جمع آوری داده ها از روایی صوری یا ظاهری استفاده 
گردید. برای تحقق این مهم، پرسشنامه در اختيار چند نفر از 
اساتيد و صاحب نظرانصاحب نظران دانشگاهی رشته های مرتبط 
قرار گرفت تا در رابطه بااینكه "سؤالات مطرح شده آنچه را که 
نمایند.  اظهارنظر  خير؟"  یا  می کند  اندازه گيری  است،  مدنظر 
و  لحاظ  پرسشنامه  در  صاحب نظران  و  اساتيد  نظرات  سپس 

تغييرات لازم در سؤالات به وجود آمد.
نفری   45 گروه  یک  روی  بر  پرسشنامه  پایایی،  تعيين  برای 
نيز  اندازه گيری  ابزار  پایایی  گردید.  اجرا  نمونه  پيش  به عنوان 
آلفاي کرونباخ  ارزیابی مقدار  از طریق یک آزمون مقدماتی و 
سؤالات پرسشنامه موردبررسی قرار گرفت که مقدار آن برای 
دست  به   α=0/72 از  بالاتر  پرسشنامه  مختلف  قسمت های 
به منظور  دارد.  پرسشنامه  پایایی  قابليت  از  نشان  که  آمد 
توصيفی  آماری  روش های  از  داده ها  بررسی  و  تجزیه وتحليل 
شامل آزمون فراوانی، ميانگين، انحراف استاندارد برای تلخيص، 
طبقه بندی و تفسير داده های آماری و در سطح آمار استنباطی 
برای سنجش نرمال بودن توزیع متغيرها از آزمون کولموگروف 
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پيرسون، ضریب همبستگی  آزمون های ضریب همبستگی  از  پژوهش  آزمون فرضيه های  برای  و  است  استفاده شده  اسميرنف  ـ 
اسپيرمن، آزمون t مستقل و آزمون t تک گروهی استفاده شده و برای سنجش فرضيه های تحقيق از نرم افزار SPSS23 استفاده شده 

است.

یافته‌ها
یافته های‌توصیفی

طبق نتایج به دست آمده از پرسشنامه، فراوانی آزمودنی ها بر اساس جنسيت مطابق با جدول 1 می باشد. بر اساس داده ها تعداد 
دانشجویان مذکر با 73 نفر معادل 53/7 درصد بيش از تعداد دانشجویان مؤنث با 63 نفر معادل 46/32 درصد می باشد.

جدول‌1.‌توزیع‌فراوانی‌مربوط‌به‌جنسیت‌پاسخ‌دهندگان

درصد فراوانی تجمعیدرصد فراوانیفراوانیشاخص آماری ـ جنسيت

7353/753/7مذکر

6346/32100/0مؤنث

136100/0کل

برابر 0/34 می باشد.  آن  معيار  انحراف  و  برابر 3/68  فلسفی  بعد جامعيت ذهنيت  توزیع  ميانگين  داده های جدول 2  اساس  بر 
بعد  توزیع  ميانگين  برابر 0/37 می باشد.  آن  معيار  انحراف  و  برابر 3/73  دانشجویان  فلسفی  تعمق ذهنيت  بعد  توزیع  ميانگين 
انعطاف پذیری ذهنيت فلسفی برابر 3/63 و انحراف معيار آن برابر 0/36 می باشد. ميانگين توزیع ذهنيت فلسفی برابر 3/69 و 

انحراف معيار آن برابر 0/28 می باشد. چولگی این متغير که برابر با 0/24 می باشد.

جدول‌2.‌آماره‌های‌توزیع‌نمره‌مربوط‌به‌ذهنیت‌فلسفی‌و‌ابعاد‌موردبررسی‌آن

واریانسانحراف معيارميانگينمقدار بيشينهمقدار کمينهتعدادمتغير

1292/934/403/68370/340980/116نمره کلی جامعيت

1252/864/643/73260/366570/134نمره کلی تعمق

1302/924/623/62960/356300/127نمره کلی انعطاف پذیری

1143/104/333/69050/281490/079نمره کلی ذهنيت فلسفی

 بر اساس داده های جدول 3 ، ميانگين توزیع تسهيم ضمنی دانش برابر 3/6 و انحراف معيار آن برابر 0/65 می باشد. ميانگين توزیع 
تسهيم آشكار دانش برابر 3/4 و انحراف معيار آن برابر 0/71 می باشد. ميانگين توزیع تسهيم دانش برابر 3/5 و انحراف معيار آن 

برابر 0/58 می باشد.

جدول‌3.‌آماره‌های‌توزیع‌نمره‌مربوط‌به‌تسهیم‌دانش‌و‌ابعاد‌آن

واریانسانحراف معيارميانگينمقدار بيشينهمقدار کمينهتعدادمتغير

1311/865/003/59430/647860/420نمره کلی تسهيم ضمنی دانش

1351/835/003/39750/705640/498نمره کلی تسهيم آشكار دانش

1312/005/003/49620/581870/339نمره کلی تسهيم دانش

بر اساس داده های جدول 4 ميانگين توزیع بعد تعهد عاطفی از متغير تعهد سازمانی برابر 5/01 و انحراف معيار آن برابر 1/2 
می باشد. ميانگين توزیع بعد تعهد مستمر از متغير تعهد سازمانی دانشجویان برابر 4/2 و انحراف معيار آن برابر 0/67 می باشد. 
ميانگين توزیع بعد تعهد هنجاری متغير تعهد سازمانی برابر 4/62 و انحراف معيار آن برابر 0/86 می باشد. ميانگين توزیع تعهد 

سازمانی برابر 4/65 و انحراف معيار آن برابر 0/69 می باشد.
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جدول‌4.‌آماره‌های‌توزیع‌نمره‌مربوط‌به‌تعهد‌سازمانی‌و‌ابعاد‌موردبررسی‌آن

مقدار مقدار کمينهتعدادمتغير
بيشينه

واریانسانحراف معيارميانگين

1301/887/005/01251/199251/438نمره کلی تعهد عاطفی
1323/006/004/29920/672480/452نمره کلی تعهد مستمر
1322/506/754/620/862440/744نمره کلی تعهد هنجاری
1232/966/134/650/690980/477نمره کلی تعهد سازمانی

یافته های‌استنباطی
برای انتخاب اینكه در آمار استنباطی از آزمون های پارامتریک و یا نا پارامتریک استفاده شود ابتدا باید مشخص شود که متغيرهای 
تحقيق دارای توزیع نرمال هستند یا غير نرمال. بر اساس جدول 5 ذهنيت فلسفی و ابعاد جامعيت و انعطاف پذیری دارای توزیع 

نرمال هستند و بعد تعمق دارای توزیع غير نرمال است.

جدول‌5.‌نتایج‌آزمون‌نرمال‌بودن‌متغیر‌ذهنیت‌فلسفی‌و‌ابعاد‌آن

کلموگروف ـ اسميرنفمتغير
سطح معناداریتعدادآماره

0/0631290/200نمره کلی جامعيت
0/0881250/019نمره کلی تعمق

0/0771300/055نمره کلی انعطاف پذیری
0/0741140/173نمره کلی ذهنيت فلسفی

بر اساس جدول 6 تسهيم دانش دارای توزیع نرمال است و ابعاد تسهيم ضمنی دانش و تسهيم آشكار دانش دارای توزیع غير 
نرمال است.

جدول‌6.‌نتایج‌آزمون‌نرمال‌بودن‌متغیر‌تسهیم‌دانش‌و‌ابعاد‌آن

کلموگروف ـ اسميرنفمتغير
سطح معناداریتعدادآماره

0/1381310/000نمره کلی تسهيم ضمنی دانش
0/0781350/042نمره کلی تسهيم آشكار دانش

0/0741310/075نمره کلی تسهيم دانش

بر اساس جدول 7 تعهد سازمانی و بعد تعهد مستمر دارای توزیع نرمال هستند و ابعاد تعهد عاطفی و تعهد هنجاری دارای توزیع 
غير نرمال می باشند.

جدول‌7.‌نتایج‌آزمون‌نرمال‌بودن‌متغیر‌تعهد‌سازمانی‌و‌ابعاد‌آن

کلموگروف ـ اسميرنفمتغير
سطح معناداریتعدادآماره

0/0801300/039نمره کلی تعهد عاطفی
0/0671320/200نمره کلی تعهد مستمر
0/0901320/010نمره کلی تعهد هنجاری
0/0541230/200نمره کلی تعهد سازمانی
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و‌توسعه‌ ترویج‌ با‌تسهیم‌دانش‌در‌دانشجویان‌گروه‌رشته‌ ابعاد‌آن‌ و‌ بین‌ذهنیت‌فلسفی‌دانشجویان‌ ‌:1 فرضیه‌
روستایی‌دانشکده‌کشاورزی‌دانشگاه‌تبریز‌رابطه‌معناداری‌وجود‌دارد.

هدف این فرضيه تعيين رابطه بين ذهنيت فلسفی و ابعاد آن با تسهيم دانش می باشد. برای تعيين نوع و شدت رابطه متغيرهای 
نرمال از آزمون پارامتریک همبستگی پيرسون و برای متغيرهای غير نرمال از آزمون نا پارامتریک ضریب همبستگی اسپيرمن 

استفاده شده است.
با توجه به نتایج جدول 8 سطح معناداری آزمون ها کوچک تر از  است، پس فرضيه تحقيق مبنی بر وجود 
ارتباط بين ذهنيت فلسفی و ابعاد آن با تسهيم دانش در بين دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی 

دانشگاه تبریز پذیرفته می شود.

جدول‌8.‌نتیجه‌آزمون‌ضریب‌همبستگی‌برای‌ذهنیت‌فلسفی‌ابعاد‌آن‌با‌تسهیم‌دانش

انعطاف پذیریتعمقجامعيتذهنيت فلسفی

0/3650/3410/3280/258آماره rتسهيم دانش

0/0000/0000/0000/004سطح معناداری

112125122125تعداد

پيرسوناسپيرمنپيرسونپيرسوننوع آزمون

تأیيد فرضيهتأیيد فرضيهتأیيد فرضيهتأیيد فرضيهنتيجه آزمون

فرضیه‌2:‌بین‌تسهیم‌دانش‌دانشجویان‌و‌ابعاد‌آن‌با‌تعهد‌سازمانی‌آن‌ها‌در‌دانشجویان‌گروه‌رشته‌ترویج‌و‌توسعه‌
روستایی‌دانشکده‌کشاورزی‌دانشگاه‌تبریز‌رابطه‌معناداری‌وجود‌دارد.

هدف این فرضيه تعيين رابطه بين تسهيم دانش و ابعاد آن با تعهد سازمانی می باشد. برای تعيين نوع و شدت رابطه از آزمون های 
ضریب همبستگی پيرسون و اسپيرمن به ترتيب برای متغيرهای نرمال و غير نرمال استفاده شده است.

با توجه به نتایج جدول 9 سطح معناداری آزمون ها کوچک تر از  است، پس فرضيه تحقيق مبنی بر وجود 
ارتباط بين ذهنيت فلسفی و ابعاد آن با تعهد سازمانی در ميان دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی 

دانشگاه تبریز پذیرفته می شود.

جدول‌9.‌نتیجه‌آزمون‌ضریب‌همبستگی‌برای‌تسهیم‌دانش‌و‌ابعاد‌آن‌با‌تعهد‌سازمانی

تسهيم آشكار دانشتسهيم ضمنی دانشتسهيم دانش

0/3770/4220/331آماره rتعهد سازمانی

0/0000/0000/000سطح معناداری

119119122تعداد

اسپيرمناسپيرمنپيرسوننوع آزمون

تأیيد فرضيهتأیيد فرضيهتأیيد فرضيهنتيجه آزمون

فرضیه‌3:‌بین‌ذهنیت‌فلسفی‌دانشجویان‌و‌ابعاد‌آن‌با‌تعهد‌سازمانی‌آن‌ها‌در‌دانشجویان‌گروه‌رشته‌ترویج‌و‌توسعه‌
روستایی‌دانشکده‌کشاورزی‌دانشگاه‌تبریز‌رابطه‌معناداری‌وجود‌دارد.

هدف این فرضيه تعيين رابطه بين ذهنيت فلسفی و ابعاد آن با تعهد سازمانی می باشد. برای تعيين نوع و شدت رابطه از آزمون 
پارامتریک همبستگی پيرسون برای متغيرهای نرمال و آزمون نا پارامتریک ضریب همبستگی اسپيرمن برای متغيرهای غير نرمال 

استفاده شده است.
است، پس فرضيه تحقيق مبنی بر وجود  با توجه به نتایج جدول 10 سطح معناداری آزمون ها کوچک تر از 
ارتباط بين ذهنيت فلسفی و ابعاد آن با تعهد سازمانی در ميان دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی 

دانشگاه تبریز پذیرفته می شود.
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جدول‌10.‌نتیجه‌آزمون‌ضریب‌همبستگی‌برای‌ذهنیت‌فلسفی‌ابعاد‌آن‌با‌تعهد‌سازمانی

انعطاف پذیریتعمقجامعيتذهنيت فلسفی

0/6040/4620/4480/322آماره rتعهد سازمانی

0/0000/0000/0000/000سطح معناداری

105117115117تعداد

پيرسوناسپيرمنپيرسونپيرسوننوع آزمون

تأیيد فرضيهتأیيد فرضيهتأیيد فرضيهتأیيد فرضيهنتيجه آزمون

فرضیه‌4:‌بین‌میزان‌ذهنیت‌فلسفی‌و‌تعهد‌سازمانی‌دانشجویان‌مرد‌و‌دانشجویان‌زن‌گروه‌رشته‌ترویج‌و‌توسعه‌
روستایی‌دانشکده‌کشاورزی‌دانشگاه‌تبریز‌تفاوت‌معناداری‌وجود‌دارد.

هدف این فرضيه تعيين ميزان تفاوت ذهنيت فلسفی و تعهد سازمانی دانشجویان مرد و دانشجویان زن گروه رشته ترویج و توسعه 
روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز می باشد که ذهنيت فلسفی و تعهد سازمانی متغيری پيوسته و دارای توزیع نرمال 
هستند و دو گروه مردان و زنان دارای مقياس اسمی می باشند و مستقل از هم هستند، پس می توان از آزمون t-مستقل برای 

آزمودن فرضيه استفاده کرد.
با توجه به جدول 11 سطح معناداری آزمون t- مستقل برای مقایسه ذهنيت فلسفی دانشجویان مرد و زن برابر 0t=/428 می باشد 
که از  بيشتر است، پس فرض صفر تأیيد می شود. بدین معنی که بين دانشجویان مرد و دانشجویان زن 
دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز ازلحاظ آماری تفاوت معناداری در ميانگين 

نمره های ذهنيت فلسفی وجود ندارد و مقدار تفاوت در ميانگين ها که برابر sig= 0/04 است، ازلحاظ آماری معنادار نيست.
سطح معناداری آزمون t-مستقل برای مقایسه تعهد سازمانی دانشجویان مرد و زن برابر sig= 0/000 می باشد که از 

 کمتر است، پس فرض تحقيق تأیيد می شود؛ و یا به عبارتی t به دست آمده با درجه آزادی 121 برابر 4t=/67 می باشد 
که ازلحاظ آماری معنادار است. بدین معنی که بين دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه 
تبریز ازلحاظ آماری تفاوت معناداری در ميانگين نمره های تعهد سازمانی وجود دارد و دانشجویان زن نسبت به دانشجویان مرد 
تعهد بيشتری به سازمان دارند. اندازه اثر به دست آمده برابر 0sig=/083 است که نشان از بيشتر بودن شدت رابطه است. درواقع 

8/3 درصد واریانس تعهد سازمانی توسط جنسيت تبيين شده است

جدول‌11.‌نتیجه‌آزمون‌t-‌مستقل‌برای‌مقایسه‌ذهنیت‌فلسفی‌و‌تعهد‌سازمانی‌مردان‌و‌زنان

ویژگی متغير
دموگرافيک

سطح درجه آزادیآماره tانحراف معيارميانگينتعداد
معناداری

نتيجه آزمون

رد فرضيه633/710/280/81120/43مذکرذهنيت فلسفی

513/670/29مؤنث

تأیيد فرضيه4/671210/000-684/410/69مذکرتعهد سازمانی

554/950/57مؤنث

توسعه‌ و‌ ترویج‌ رشته‌ گروه‌ دانشجویان‌ تعهد‌سازمانی‌ و‌ دانش‌ تسهیم‌ فلسفی،‌ ذهنیت‌ نمره‌ میانگین‌ ‌:5 فرضیه‌
روستایی‌دانشکده‌کشاورزی‌دانشگاه‌تبریز‌بالاتر‌از‌حدّ‌متوسط‌می‌باشد.

هدف این فرضيه تعيين ميزان ذهنيت فلسفی، تسهيم دانش و تعهد سازمانی دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی 
دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز می باشد، برای آزمون فرضيه از آزمون t-تک نمونه ای استفاده شده است.

با توجه به نتایج جدول 12 سطح معناداری آزمون ها برابر sig= 0/000 می باشد که کوچک تر از  است، پس 
فرضيه تحقيق مبنی بر وجود تفاوت معنادار در ميانگين نمره ذهنيت فلسفی، تسهيم دانش و تعهد سازمانی دانشجویان با سطح 

متوسط تأیيد می شود.
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جدول‌12.‌نتیجه‌آزمون‌‌t-‌تک‌گروهی‌برای‌تعیین‌میزان‌ذهنیت‌فلسفی،‌تسهیم‌دانش‌و‌تعهد‌سازمانی‌دانشجویان

انحراف ميانگينتعداد
درجه آماره tمعيار

آزادی
سطح 

معناداری
مقدار 
نتيجه آزموناختلاف از ميانگينميانگين

ذهنيت 
تأیيد فرضيه1143/690/2826/1901130/00030/69048فلسفی

تسهيم 
تأیيد فرضيه1313/4960/589/761300/00030/496دانش

تعهد 
تأیيد فرضيه1234/650/6910/1901220/00040/65سازمانی

بحث‌و‌نتیجه‌گیری
ذهنيت فلسفی به توانائی تفكر مبتنی برجامعيت، تعمق و انعطاف پذیری اطلاق می شود )Huff et al., 2014(. در حالت کلی 
و عليرغم وجود تعاریف و طبقه بندی های متفاوت، تسهيم دانش، فعاليتی ارادی و داوطلبانه جهت اشتراک انتقال دانش از یک 
فرد، گروه یا سازمان به سایر افراد جهت دستيابی به منافع مشترک در سازمان است )ایمان زاده و پلنگی، 1395(. تعهد سازمانی 

.)Davis et al., 2014( ارزش گذاری و نگرش فرد برای یک سازمان را موردمطالعه قرار می دهدمی دهد
با توجه به نتایج پژوهش حاضر و در تائيد فرضيه اول، می توان گفت که بين ذهنيت فلسفی دانشجویان و ابعاد آن یعنی جامعيت، 
  Niazazari &یافته های تحقيق با ميزان تسهيم دانش دانشجویان رابطه معنادار مثبتی وجود دارد.  انعطاف پذیری  تعمق و 
Khosroabadi(2015) نيز با یافته های این پژوهش همسوئی را نشان می دهد. ازآنجاکه ذهن فلسفی در بعد جامعيت شامل 
ویژگی های نگریستن به موارد خاص در ارتباط با زمينه ای وسيع، ارتباط دادن مسائل آنی به هدف های درازمدت، به کار بردن 
قدرت تعميم، شكيبایی در تفكرات عميق نظری است و در بعد تعمق شامل ویژگی های زیر سؤال بردن آنچه مسلم یا بدیهی تلقی 
می شود، کشف، تدوین نظریات، سؤالات و فرض های بنيادی در موقعيت خاص، حساس به معانی تلویحی و ربط امور، مبتنی کردن 
انتظارات بر یک جریان فرضيه استنتاجی - قياسی تا بر یک جریان ساده استقرایی است و در بعد انعطاف پذیری شامل ویژگی های 
رها شدن از جمود روان شناختی، ارزش سنجی افكار و نظریات جدا از منبع آن ها، دیدن مسائل با جهات متعدد تا دو جهت و 
ایجاد جانشين هایی برای فرضيه ها، توضيحات، جنبه های موردنظر، شكيبایی در قضاوت های موقتی و مشروط و علاقه به اقدام در 

موقعيت مبهم است، یک فرد جهت تقویت تسهيم دانش و تعهد سازمانی به این ویژگی ها نياز دارد.
بررسی فرضيه دوم نشان می دهد که بين ميزان تسهيم دانش دانشجویان و ابعاد آن یعنی تسهيم ضمنی دانش و تسهيم آشكار 
دانش با تعهد سازمانی آنان رابطه معنادار مثبتی وجود دارد. ازاین رو برای افزایش ميزان تعهد سازمانی دانشجویان باید تمهيداتی 
در جهت بهبود رفتار تسهيم دانش اندیشيده شود و عوامل مؤثر در تسهيم دانش که شامل ویژگی های خود دانش، ویژگی های 
اقدامات مدیریتی مانند سازوکارهای هماهنگی و مشوق ها و پاداش های تسهيم دانش، ویژگی های محيطی شامل عوامل محيطی 
زبان  نظير  فردی  ميان  روابط  مانند  عوامل محيطی سطح خرد  و  فرهنگ سازمان  و  فناوری  فرهنگ کشور،  مانند  سطح کلان 
مشترک، چشم انداز مشترک و پيوندهای بين فردی ميان افراد، ویژگی های اخلاقی که به تسهيم دانش می پردازند مانند نگرش ها، 
اعتماد ميان افراد، انگيزه، جنسيت، عادلانه و منصفانه بودن فرآیندهای تصميم گيری موجود، ارتقاء، تشویق و پاداش به تسهيم 
دانش توسط فرهنگ سازمانی و ... است، تقویت گردد. یافته های این فرضيۀ پژوهش با یافته های پژوهش های شاه حسينی و نادی 

)1393(، یوسفی و همكاران )1389( و ایمان زاده )1396( همسو است.
با ميزان  انعطاف پذیری  ابعاد آن یعنی جامعيت، تعمق و  ارتباط بين ذهنيت فلسفی دانشجویان و   طبق فرضيه سوم پژوهش 
تعهد سازمانی دانشجویان نيز معنادار است. هرچقدر ذهنيت فلسفی دانشجویان بالاتر باشد تعهد سازمانی آن ها نيز بالاتر است. 
 Araujo & Lopes (2015) ایمان زاده و پلنگی )1395( و ،Niazazari & Khosroabadi (2015) یافته های تحقيق

نيز با یافته های این پژوهش همسو است.
رشته  گروه  دانشجویان  زن  دانشجویان  و  مرد  دانشجویان  فلسفی  ذهنيت  ميزان  بين  که  می دهد  نشان  فرضيه چهارم  بررسی 
ترویج و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز تفاوت معناداری وجود ندارد. این یافته با نتایج پژوهش های طالب 
پور )1384(، سعيدیان )1389(، سيف هاشمی و رجائی پور )1383( همسو است ولی با نتيجه پژوهش زکی )1377( غيرهمسو 
است به نحوی که وی اظهار می دارد به تفكيک هرکدام از ابعاد سه گانه ذهنيت، تفاوت معناداری ميان دانشجویان مرد و زن وجود 
ندارد، ليكن در کل ميان ذهنيت فلسفی دانشجویان مرد و زن تفاوت معناداری وجود دارد. بين ميزان تعهد سازمانی دانشجویان 
مرد و زن گروه رشته ترویج و توسعه روستایی دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز تفاوت معناداری وجود دارد و دانشجویان زن 
مانند علاقه  متفاوت  عوامل  از  ناشی  است  ممكن  نتيجه  این  نشان می دهند.  از خود  مرد  دانشجویان  به  نسبت  بيشتری  تعهد 
زیاد دانشجویان به این رشته تحصيلی باشد. برای افزایش ميزان تعهد سازمانی دانشجویان مرد می توان راهكارهایی مانند بالا 
بردن پيوستگی عاطفی در دانشجویان و درگير کردن بيشتر آن ها با اهداف سازمان، بهبود شبكه های ارتباط اجتماعی در کار، 
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کارکنان  عملكرد  ارزیابی  تصميم گيری،  در  کارکنان  مشارکت 
رسالت های  و  اهداف  تشریح  کاری،  بازخورد  ایجاد  به منظور 
موجب  که  جنبه هایی  بر  تأکيد  کاری،  موانع  حذف  سازمانی، 
انجام  برای  نسبی  استقلال  می شود،  سازمان  اجتماعی  ارزش 
وظایف، غنی سازی شغلی، اعطای تسهيلات و ... را به کار برد. 
این نتيجه با یافته های تحقيقات محمدی و رضایيان )1386( 
متناقض است به نحوی که آن ها اظهار داشته اند در فرهنگستان 
هنر کارکنان مرد تعهد بيشتری نسبت به کارکنان زن دارند؛ 
زاده  کمال   ،)1393( همكاران  و  صادقی  تحقيقات  نتایج  با  و 
این  به  آن ها  به طوری که  ندارد  و همكاران )1392( همخوانی 
نتيجه رسيده اند که در ميزان تعهد سازمانی پرستاران مرد و 
می تواند  نتيجه  تفاوت  این  ندارد.  وجود  معناداری  تفاوت  زن 

ناشی از تفاوت در سازمان موردمطالعه باشد.
نمره  ميانگين  که  می دهد  نشان  نيز   5 فرضيه  نتایج  بررسی 
ذهنيت فلسفی دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی 
دانشكده کشاورزی دانشگاه تبریز بالاتر از حد متوسط با اختلاف 
با پژوهش های سعيدیان  ميانگين sig= 0/7 است. این یافته 
نمره  ميانگين  است.  همسو   )1389( مطهر  بياتی  و   )1389(
تسهيم دانش دانشجویان گروه رشته ترویج و توسعه روستایی 
با  متوسط  حد  از  بالاتر  تبریز  دانشگاه  کشاورزی  دانشكده 
اختلاف ميانگين sig= 0/5 است. ميانگين نمره تعهد سازمانی 
دانشكده  روستایی  توسعه  و  ترویج  رشته  گروه  دانشجویان 
کشاورزی دانشگاه تبریز بالاتر از حد متوسط با اختلاف ميانگين 
sig= 0/65 است. این یافته با تحقيقات حسينيان و همكاران 
)1386( همسوست به نحوی که ميزان تعهد سازمانی کارکنان 

کلانتری های تهران بزرگ را متوسط به بالا ارزیابی کرده اند.
از  دانشجویان  هرچقدر  که  می دهد  نشان  پژوهش  بررسی 
سازمانی  تعهد  هم  باشند،  برخوردار  بالاتری  فلسفی  ذهنيت 
آن ها افزایش پيدا می کند و هم در اشتراک و تسهيم دانش که 
مبنای علم آموزش و ترویج و توسعه روستایی است، موفق تر و 

بهتر عمل می کنند.

پیشنهادها
رشته  گروه  دانشجویان  به  حاضر  پژوهش  نتایج  اساس  بر  ـ 
تبریز  دانشگاه  کشاورزی  دانشكده  روستایی  توسعه  و  ترویج 
پيشنهاد می شود مسائل و کارکردهای گوناگون حرفه، شغل و 
محل تحصيل خود را در ارتباط با یكدیگر در نظر بگيرند و تفكر 
دهند.  قرار  رفتار خود سرلوحه  و  اعمال  تمامی  در  را  فلسفی 

رفتار تسهيم دانش را در اولویت فعاليت های خود قرار دهند.
ترویج  گروه  و  کشاورزی  دانشكده  و  دانشگاه  مسئولان  به  ـ 
انتخاب  و  گزینش  در  می شود  پيشنهاد  روستایی  توسعه  و 
دانشجویان ذهنيت فلسفی آن ها را موردبررسی قرار دهند. بر 
طبق نتایج این پژوهش دانشجویانی که دارای ذهنيت فلسفی 
بالایی  سازمانی  تعهد  و  دانش  تسهيم  ميزان  هستند،  بالایی 
تا در کل  این امر سبب می شود  نسبت به سازمان خوددارند. 
ميزان چشمگيری  به  سازمانی  تعهد  و  دانش  تسهيم  سازمان 
ميزان  و  فلسفی  ذهنيت  دارای  که  دانشجویانی  یابد.  افزایش 

قرار  تشویق  مورد  و  مطلوبی هستند، شناسایی  دانش  تسهيم 
گيرند و به سایر دانشجویان معرفی گردند تا از طریق استفاده 
از تجربيات و افكارشان، ميزان ذهنيت فلسفی همۀ دانشجویان 

بهبود یابد.
ـ دوره های ضمن خدمت با محوریت افزایش ذهنيت فلسفی، 
طرح ریزی  دانشجویان  برای  سازمانی  تعهد  و  دانش  تسهيم 
شود. این امر نهایتاً منجر به بهبود فرآیند یاددهی - یادگيری 
می انجامد. نتایج تحقيقات صورت گرفته در زمينه های ذهنيت 
فلسفی، تسهيم دانش، تعهد سازمانی و رابطۀ بين این عوامل در 
بين دانشجویان و مدیران دانشكده انتشار یابد تا دانشجویان از 
ميزان اهميت این عوامل آگاه شده و خود را در جهت رسيدن 

به حد مطلوب این عوامل تقویت سازند.

تقدیر‌و‌تشکر
در پایان محقق بر خود فرض می داند تا از تمامی دانشجویان 
گروه توسعه و ترویج روستایی که با پاسخ های صادقانه خود در 

تكميل پرسشنامه وی را یاری نمودند، تقدیر و تشكر نماید.
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