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کشاورزی شهری در شهرستان زنجان  یکارآفرینانه های کسب و کارهایشناسایی چالش

 مبنایی یبا استفاده از نظریه

 
 0کلثوم حمیدی

 ، ایرانورزی دانشگاه زنجانترویج و آموزش کشارشته دانشجوی دکتری 

 

 جعفر یعقوبی
 ، ایرانانشگاه زنجانگروه ترویج، ارتباطات و توسعه روستایی، دانشکده کشاورزی، ددانشیار 

 

 محسن احدنژاد روشتی
 ، ایرانگروه جغرافیا، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه زنجاندانشیار 

 

 چکیده

طیف وسیعی  داخل و پیرامون مناطق شهری های کشاورزی دربا گسترش شهرنشینی و در پی آن افزایش جمعیت بیکار، انجام فعالیت

ه جوانان و فارغ التحصیلان دانشگاهی به خصوص در کشورهای در حال شهرنشینان به ویژ کار را پیش روی های کسب واز فرصت

اقتصادی همواره های سایر بخشکسب و کارهای کشاورزی شهری همچون کسب و کارهای  یدهد. توسعهتوسعه و کم درآمد قرار می

کشاورزی شهری انجام گرفته  یکارآفرینانه و کارهایهای کسب با هدف شناسایی چالش پژوهش حاضربا مشکلات و موانعی روبروست. 

از  ازآوری اطلاعات مورد نیگردبرای  که در آن ،باشدمیمبنایی یا داده بنیان  یروش نظریه به ، کیفی وپژوهش رویکرد ایناست. 

 شاورزی در شهرستان زنجانهای مختلف کصاحبان کسب و کارها و کارآفرینان در زمینهاز  نفر 32ساختارمند با  نیمه یمصاحبه

این استخراج شد.  هدف تحقیق گزاره مفهومی در ارتباط با 111تعداد  ، طی کدگذاری بازهابا تحلیل متن مصاحبه استفاده شده است.

طبق  بندی شدند.دسته ی کلیمقوله 7خرده مقوله و سپس طی کدگذاری انتخابی در  33مفاهیم، طی کدگذاری محوری، در قالب 

 –اقلیمی، قانونی  -های اقتصادی، مکانی چالشکسب و کارهای کشاورزی شهری شامل  یهای توسعهترین چالشبندی مهمدستهاین 

 .باشندمی های دسترسی به بازار و سودآوری کسب و کارو چالش اجتماعی –فرهنگی  آموزشی، تکنولوژی، -دانشی  نهادی،

 ی، کارآفرینی، اشتغال، شهرستان زنجانکسب و کار، کشاورزی شهر  کلیدی: هایواژه
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 مقدمه

های مهم اقتصادی کشورهای جهان کشاورزی یکی از بخش

 منبع مهم دارد. کشاورزی یک که کارکردهای مختلفی است

همواره بخش بزرگی از  که ی استفعالیت تجار کسب و کار و

(. Tindeche et al., 2014) کند.نیروی کار را به خود جذب می

کم است، اما  1سهم کشاورزی در تولید ناخالص ملی اگرچه

نقش قابل توجهی در ایجاد اشتغال و کاهش فقر به ویژه در 

کشورهای درحال توسعه دارد. در حال حاضر امرار معاش 

 Poulsenبسیاری از فقرای جهان، وابسته به کشاورزی است )

et al., 2015.) 

ای جهانی ی شهرها و افزایش جمعیت شهری پدیدهتوسعه

 55 ، حدود3112در سال  است. به گزارش سازمان ملل متحد

-پیش کنند؛ وعیت جهان در شهرها زندگی میدرصد از جم

درصد جمعیت جهان  12، 3151شود تا سال بینی می

(. شهرها موتور اقتصادی و UN, 2018شهرنشین باشند )

ی ها مهاجر روستایی براها و نقطه امید میلیونای ملتتوسعه

فرار از فقر، گرسنگی و نزاع هستند. به گزارش سازمان 

رشد مناطق شهری در کشورهای کم درآمد  3بهداشت جهانی

تر از کشورهایی با درآمد بالاست. از پیامدهای چهار برابر سریع

-منفی رشد سریع شهرنشینی، افزایش فقرای شهری و زاغه

درآمد که به خاطر  قشری(؛ Simopoulos, 2011) است نشینی

خود با  تأمین غذایدر حتی ناکافی و قدرت خرید پایین، 

 (.1211)حیدری چیانه و همکاران،  مشکل روبروست

های های شهرنشینی، انجام فعالیتبرای مقابله با چالش

 کشورهای جهان اعم ازبسیاری از  شهری در کشاورزی

در اشکال  1171پیشرفته و در حال توسعه از اوایل دهه 

 & Indraprahasta) رد توجه قرار گرفته استمختلف مو

Agustina, 2016 که ضمن بهبود دسترسی شهرنشینان چرا (؛

به غذای سالم، موجب ارتقای انسجام اجتماعی، بهبود اقتصاد 

شهری و احیای جوامع کم درآمد، امکان استفاده مولد از 

های فیزیکی هایی برای فعالیتهای شهری، ایجاد فرصتزمین

شود )حمیدی و یعقوبی، ها میسازی و زیباسازی محلهو باز

1215.) 

پرورش محصولات زراعی  عنوانتوان به کشاورزی شهری را می

های کوچک در در مقیاس توسط خانوارهای شهری و دامی

کنار  ،سطح شهر هایی مثل اراضی خالیداخل شهر در مکان

                                                            
1 Gross Domestic Product  (GDP) 

2 World Health Organization 

صرفی یا ها و کانتینرها برای خودمبالکنها و باغچهخیابان، 

تر و های بزرگو یا در مقیاس ایفروش در بازارهای محله یبرا

(. Poulsen et al., 2015ی شهر تعریف کرد )تجاری در حاشیه

های شغلی از یک سو و رشد فقر، گرسنگی و کمبود فرصت

های ویژه در شهر از جمله افزایش تقاضا برای وجود فرصت

منابع ارزان مانند ضایعات  و دسترسی به غذا، نزدیکی به بازارها

های متنوع تولید ی سیستمها، توسعهارگانیک شهری و پساب

ها از سطح خانوار تا در طیف وسیعی از فعالیت را کشاورزی

به  است.داخل و پیرامون شهرها بر انگیخته  سطح تجاری در

موانع های محدود و علیرغم حمایتطوری که در حال حاضر، 

از طریق کشاورزی  ارزش دلار محصول با دهها میلیون دیگر،

  .(Oyegbami and Lawal, 2018شود )میتولید  در شهرها

های تولید کشاورزی در داخل و پیرامون شهر تنوع سیستم

بازتابی از شرایط فرهنگی، اقتصادی، سیاسی، جغرافیایی و 

ها وجود دارند اقلیمی مناطقی است که این سیستم

(Nzimande, 2013در .) یافته، کشاورزی در کشورهای توسعه

منازل فضاهای متعلق به  در تولید مواد غذاییشهر به صورت 

 جمعی و هایباغ ،)حیات خلوت، بالکن، پشت بام( مسکونی

 عمومی، کسب و کارهای کارآفرینانهآزاد ی هامشارکتی در فضا

های رسمی زمین و کاربری کشاورزی شهری و بازار محور

کند. در کشورهای در حال توسعه، پیدا می توسط دولت نمود

های ، باغمنازل مسکونی در تولید مواد غذاییعلاوه بر 

ای )مثل کنار جاده، های حاشیهغیررسمی و کشت در زمین

مسیر راه آهن، کنار رودخانه( و مزارع شهری در مقیاس کم 

های جمعی هم به صورت رایج است. در این کشورها باغ

(. Indraprahasta, & Agustina, 2016د )محدود وجود دار

ها در مساحت قابل توجهی از شهرها اعم اگرچه اینگونه فعالیت

شود، اما به لحاظ تجاری، ی شهر انجام میاز داخل و حاشیه

ی شهر از اهمیت بالاتری برخوردار فعالیت کشاورزی در حاشیه

 (. Polling et al., 2017است )

ی کشاورزی شهری، موفق در حوزه اخیراً ظهور کارآفرینان

های باعث گرایش و علاقمندی سایر شهروندان به فعالیت

ی جدیدی کشاورزی مشابه شده است. این علاقمندی حوزه

ها در محافل علمی، پژوهشی، سیاسی برای مناظرات و گفتمان

واقتصادی باز کرده است و امروزه کشاورزی شهری به طور 

ریزان، کارآفرینان و گذاران و برنامهتای از سوی سیاسفزاینده

های کسب و کار جدید نفعان محلی و جهانی به لحاظ مدلذی

 ,.Specht et alو کارآفرینانه مورد توجه قرار گرفته است )
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 یی هر پدیده(. آنچه مسلم است، در مسیر توسعه2016

دارند، که نقش بازدارنده دارند. کسب و جدیدی عواملی وجود 

کشاورزی شهری هم از این قضیه  یکارآفرینانه کارهای

های متعددی روبرو مستثنی نبوده و همواره با موانع و چالش

که شناسایی آنها از جمله اقدامات اولیه در مرتفع  هستند؛

  باشد.نمودن آنها می

های کسب و کارهای مطالعات چندانی در زمینه چالش

 یدر زمینه یمطالعاتکشاورزی شهری مشاهده نشد ولی 

اعم از  ها و موانع توسعه کسب و کارهای کشاورزیچالش

ی مطالعه کارآفرینانه و غیرکارآفرینانه انجام گرفته است.

ی ی موانع توسعه(، در زمینه1217حمیدی و یعقوبی )

های کشاورزی شهری اعم از خودمصرفی و بازار محور فعالیت

شاورزی استان از دیدگاه کارشناسان ترویج سازمان جهاد ک

به ترتیب فقدان پشتیبانی قانونی، مالی و زنجان نشان داد، 

های آموزشی، ضعف دانش و مهارت کشاورزی و فقدان دوره

های حیوانات ها و مزاحمتآموزشی، شیوع آفات و بیماری

خانگی، فقدان تعامل نهادهای مرتبط با کشاورزی با یکدیگر و 

کشاورزی در شهر،  شهروندان، کمبود زمین و آب مناسب

روی ترین موانع پیش سازی از جمله مهمتمایل به آپارتمان

(، در 1211نادری و همکاران ) باشند.ها میاین فعالیت

در شهرستان کرمانشاه نشان دادند که به ترتیب پنج ای مطالعه

مانع مربوط به بازار، فضا و بستر کارآفرینی، تولید، اداری و 

 یکسب و کارها یین موانع توسعهترعوامل طبیعی مهم

(، 1215امیدی و همکاران ) کشاورزی هستند. یکارآفرینانه

اداری، عوامل ، به ترتیب دادندایلام نشان  ای درمطالعه درنیز 

حقوقی و قانونی، مالی و اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و 

کارآفرینی  یترین موانع توسعهمهم عوامل مهارتی و آموزشی

 هستند. کشاورزی

Turnsek et al. (2020)  دو نظرسنجی جداگانه، یکی در

های پیش روی فرانسه و یکی در سطح اروپا در ارتباط با چالش

پاسخ دهندگان انجام دادند، در شهر  های آکواپونیکفعالیت

-یرا به عنوان اصل یگذارهیسرما یهانهیهز ی به ترتیبفرانسو

 ی تیمی،سپس کسب تجربه و توسعهمشکل،  نیتر

کار ماهر و رقابت  یرویعدم وجود ن های قانونی،محدودیت

ی دهندگان در نمونهاز نظر پاسخکردند.  بیاندر بازار  یمتیق

ترین گذاری به عنوان مهمهای سرمایهنیز هزینه اروپا آماری

ترین مانع بیان اهمیت کمبه عنوان  یمنابع آب و انرژو  مانع

کنندگان کل شرکت از درصد 11ز ا شیب یبراهمچنین  شدند.

بود که ممکن  موضوعی ،مکان مناسب افتندر این مطالعه، ی

در  استقرار آکواپونیک یاز اهداف مشترک برا یاست بازتاب

و به دست  بوده دهیچیکه مقررات پ ییباشد، جا یشهر طیمح

ی این دو نتایج مقایسه مناسب دشوار است. نیزم دنآور

 مراحل مربوط بهها ترین چالشاولنظرسنجی نشان داد متد

در نیز  Brewer (2019) .ی پروژه استاندازراه و فاز هیاول

ی ترین موانع توسعهسائوکارلوس برزیل نشان داد، مهم

آکواپونیک در شهر، فقدان منابع مالی اولیه و زمان برای 

 باشد.ساخت این سیستم می

موانع  ینهزمیدر  Rezaee et al. (2018) ینتایج مطالعه

 کشاورزی در مراکز رشد کارآفرینانه کسب و کارهای یتوسعه

 نشان داد که پنج مانع اصلی پیش روی این کسب و کارها

 -کاریمحیط  ،قانونی -یارساخت مهارتی، -دانشی شامل موانع

مالی  -مدیریتی تی وتسهیلا -یهای حمایت، محدودیتتولیدی

نیز در برونئی  ، .Musa et al(2020های )بررسی .است

کارآفرینان  پیش روی مشکلات نیترعمدهدارالسلام نشان داد، 

ها و رساختی، نبود ز یمال منابعبه  یعدم دسترس کشاورزی،

نشان  Raghuvanshi et al. (2017)ی مطالعه است. یفناور

ی کارآفرینی زنان شامل فقدان ترین عوامل بازدارندهداد، مهم

ای آموزشی، تحرک مکانی و عدم هآموزش، تجربه و فرصت

حمایت خانواده، عدم حمایت نهادی، عدم مدیریت کارآفرینانه 

 هایبررسیدر  و سختی دسترسی به منابع مالی است.

Castillo et al. (2013)  در شیکاگو، مشخص شد، نبود ضوابط

کشاورزی های و روند قانونی مشخص و شفاف برای فعالیت

هاست. در نتیجه ی این فعالیتعهترین مانع توسشهری عمده

ها و کسب و کارهای کشاورزی شهری بدون اغلب فعالیت

در نیز  Pourjavid et al. (2013)ی مطالعه .باشندمجوز می

های کشاورزی شهری فعالیت یتحلیل موانع پیش روی توسعه

های اولیه بالا، ضعف در شهر تهران نشان دادند که هزینه

باشد. ترین موانع میان و مسئولان مهمدانشی در بین مدیر

 -عامل آموزشی 7نتایج این تحقیق نشان داد که   همچنین

ری، فنی، اگذتحقیقی، زیرساختی، حمایتی، قوانین و سیاست
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های چالش درصد از 12حدود اقتصادی و عامل فرهنگی  -مالی

-را تبیین میفعالیتهای کشاورزی شهری  یپیش روی توسعه

 کنند.

اگرچه مطالعات متعدد  دهد،نشان میی تحقیق پیشینه مرور

های پیش روی رشد و داخلی و خارجی در زمینه چالش

ی کسب و کارهای کشاورزی انجام شده است. اما توسعه

ی های توسعهمطالعاتی که در آن مشخصاً به بحث چالش

کشاورزی شهری پرداخته شده کارآفرینانه کسب و کارهای 

بندی نتایج د. لذا جمعنباشمی ود و پراکندهمحدباشد، بسیار 

این مطالعات لزوم انجام یک مطالعه اکتشافی را در این زمینه 

  دهد.نشان می

شهرستان زنجان به علت برخورداری از موقعیت جغرافیایی 

ویژه، اقلیم متنوع و اراضی مستعد، پتانسیل بالایی برای تولید 

مدزایی دارد. طبق انواع محصولات مختلف کشاورزی و درآ

نفر  531213نتایج آخرین سرشماری نفوس و مسکن، از 

 22نفر ) 322375جمعیت کل شهرستان زنجان، حدود 

درصد( در مناطق شهری ساکن هستند )مرکز آمار ایران، 

ریزی استان (. به گزارش سازمان مدیریت و برنامه1217

نفر در  3573در شهرستان زنجان  1212زنجان، در سال 

نفر( از  1531درصد ) 11اند که حدود ها ثبت نام کردهاریابیک

درصد  37سال و حدود  35-23ی سنی این متقاضیان در بازه

اند؛ که نفر( تحصیلات لیسانس به بالا داشته 1315از آنان )

اند )سازمان درصد( جذب شده 5/11نفر آنان ) 335تنها 

با توجه به (. 1211ریزی استان زنجان، مدیریت و برنامه

ای که روز به روز بر تعداد ی اشتغال، در جامعهاهمیت مسئله

شود؛ کشاورزی شهرنشینان و تعداد بیکاران آن افزوده می

های اشتغال شهری، راهبردی است که طیف وسیعی از فرصت

و کسب و کارهای کارآفرینانه را به ویژه برای جوانان و فارغ 

 دهد.ارائه میالتحصیلان دانشگاهی جویای کار 

های کشاورزی شهری در شهرستان زنجان، باتوجه به پتانسیل

ها و ای در زمینه چالشو از طرفی با توجه به اینکه مطالعه

ی کشاورزی شهر یکسب و کارهای کارآفرینانه یموانع توسعه

 شددر این تحقیق، تلاش  در این شهرستان انجام نشده است؛

صاحبان از جویی ا مشارکتب اکتشافی وی یک مطالعه طی

کسب و کارهای کشاورزی به ویژه کارآفرینان و تولیدکنندگان 

پرداخته این مقوله ، به های مختلف کشاورزیدر زمینه نمونه

تواند مورد نتایج به دست آمده از این تحقیق میشود. 

ی مسئولین مربوطه در جهت هموار کردن مسیر استفاده

 ی کشاورزی شهری قرار بگیرد.زهاشتغال و کارآفرینی در حو

 

 اهداف تحقیق

ی کسب های توسعهاین تحقیق با هدف کلی شناسایی چالش

و کارهای کشاورزی شهری کارآفرینانه انجام شده است. برای 

تحقق این هدف، از دیدگاه صاحبان کسب و کارها و 

های مختلف کشاورزی در شهرستان کارآفرینان در زمینه

 ده است.زنجان استفاده ش

 

 روش تحقیق

ی مبنایی رویکرد کلی این تحقیق، کیفی و به روش نظریه

-ی مبنایی هم یک رویکرد فلسفی و هم یک روشاست. نظریه

ها است که بر کشف و تدوین تئوری شناسی برای تحلیل داده

ها تمرکز دارد. این روش، از طریق مشارکت مستقیم با داده

ارد که به موجب آن محقق گیری استقرایی به تحقیق دجهت

ها را در های موجود را در نظر گرفته و دادهتمامی داده

کند. این تحلیل شامل بندی میای از طبقات طبقهمجموعه

ی مداوم است که در هر مرحله از فرایند یک فرایند مقایسه

های به دست آمده با یکدیگر و با اهداف تحقیق تحقیق، داده

-اتی تلخیص و در نهایت منجر به شکلمقایسه شده و در طبق

 (.Treem & Browning, 2017شوند )گیری یک تئوری می

ی مبنایی ارائه یک نظریه در این تحقیق، هدف از کاربرد نظریه

نبود، بلکه هدف اصلی به کارگیری یک روش تحلیل بود که به 

 & ,.Corbin, Jپردازد )بندی اطلاعات میکدگذاری و دسته

Cisneros-Puebla, 2007 فن اصلی برای تجزیه و (. بنابراین

 در این روش کدگذاری است که طی فرایند سه هاتحلیل داده

. کدگذاری 2. کدگذاری محوری 3گذاری باز .کد1 ایمرحله

ای به . در این فرایند سه مرحلهگیردصورت می انتخابی

شود و سپس از دل هایی داده میها عنوانمضامین اولیه داده

شوند و سرانجام از ارتباط ها مفاهیم و مقولات استخراج میآن

ی مورد مطالعه ، مدل مورد نظر برای توضیح پدیدهاین مقولات

 شود.ترسیم می

صاحبان کسب و کارها و آماری پژوهش شامل  یجامعه

ی کشاورزی شهری در شهرستان زنجان کارآفرینان حوزه

ی گرفتند، هریک نمایندهبودند. افرادی که مورد مصاحبه قرار 

های مختلف کشاورزی یک قشر از کشاورزان شهری در زمینه

انتخاب های کسب و کار خود را بیان کردند. بودند که چالش
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انجام گرفت.  گیری هدفمندنمونه روشبه  افراد در این تحقیق،

به این صورت که افراد مورد مصاحبه با توجه به هدف و سؤال 

تخاب شدند، به طوری که همگی از افراد ی پژوهش، انویژه

های خوبی از نظر ی خود بوده و نمونهمجرب و نوآور در حوزه

تولید اطلاعات برای پاسخ به سوال پژوهش بودند. تلاش برای 

دسترسی به فعالان و کارآفرینان حوزه کشاورزی شهری با 

 کشاورزی جهادسازمان مراجعه به نهادهای مختلف از جمله 

 یعیو منابع طب یکشاورز یسازمان نظام مهندس زنجان،

زنجان، سازمان  یکل تعاون، کار و رفاه اجتماع یزنجان، اداره

آغاز  نخبگان زنجان یمل ادیصنعت، معدن و تجارت زنجان، بن

شد؛ در ادامه با استفاده از تکنیک گلوله برفی افراد مورد نظر 

ا از تکنیک هشدند. در تعیین حجم نمونه و انتخاب شناسایی

-ها تا مرحلهانتخاب نمونه اشباع نظری استفاده شد. به عبارتی

 زمانی ی اشباع،منظور از مرحله اشباع نظری ادامه یافت. ی

توسعه، تعدیل،  بتواند موجب که بیشتری یکه داده است

به پژوهش  ،بزرگتر شدن یا اضافه شدن به تئوری موجود گردد

به گیرد که تصمیم می پس از آن پژوهشگر و وارد نشود

خاتمه دهد )رنجبر و همکاران، آوری اطلاعات جمعی مرحله

ها در مجموع در مراحل مختلف انجام . تعداد نمونه(1211

. نفر رسید 32اشباع نظری به  یتحقیق تا رسیدن به مرحله

انفرادی عمیق صورت  یها از طریق مصاحبهگردآوری داده

های با پرسشمه ساختارمند، به صورت نیها گرفت. مصاحبه

تر پیش رفت. های جزئیکلی و ساده شروع و به سمت پرسش

تمام و  دقیقه به طول انجامید 21هر مصاحبه به طور متوسط 

-و به تأیید مصاحبه شوند نویس شدها ضبط و دستمصاحبه

نفر از مصاحبه شوندگان  13گان رسید. به لحاظ جنسیتی، 

سال بوده 31/21یانگین سنی افراد نفر زن بودند، م 1مرد و 

ارائه شده  1است. مشخصات کلی مصاحبه شوندگان در جدول 

است. لازم به توضیح اینکه با توجه به تعریفی که از کشاورزی 

یکی از معیارهای  ،( Poulsen et al., 2015شهری ذکر شد )

 انتخاب مصاحبه شوندگان، شهرنشین بودن آنها بوده است. 
 

 خصات کلی مصاحبه شوندگانمش -0 جدول

 )سال( سابقه فعالیت جنسیت تعداد )نفر( کشاورزی زمینه کسب و کار ردیف

 7 زن 3 پرورش زالو 1

 11 < مرد 2 پرورش قارچ 3

 11 < زن 1 پرورش قارچ 2

 7 مرد 3 پرورش ماهیان زینتی 3

 11 < مرد 3 پرورش کاکتوس و سایر گیاهان زینتی 5

 5 زن 1 اخت تراریومپرورش کاکتوس و س 1

 11 < زن 1 بلدرچین(-پرورش ماهی-آکواپونیک )گلخانه 7

 11 < مرد 2 زنبورداری* 2

 2 زن 3 زنبورداری 1

 11 < مرد 3 زعفران و گیاهان دارویی 11

 5 زن 1 زعفران و گیاهان دارویی 11

 5 مرد 3 پرورش کبک، بلدرچین و سایر طیور 13

 11 < زن 1 تولید ورمی کمپوست 12

  32 جمع 
 زنبور عسلزهر  گرده گل، شامل پرورش زنبورعسل برای تولید عسل، ژل رویال، بره موم، کارهای پرسوداز کسب و  ایزنبورداری مجموعه*

انتخاب  یکی از معیارهایشوند. امکان پذیر است. بیشتر از آن به خارج شهر منتقل می یکلن 35در داخل شهر تا  بورعسلباشد. پرورش زنمی

 شهری بودن آنها بوده است.  ،زنبورداران در این تحقیق

 
 
 



 ی مبناییی شهری در شهرستان زنجان با استفاده از نظریهی کشاورزهای کسب و کارهای کارآفرینانهشناسایی چالش
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  ی پژوهشهایافته

ای طی فرایند سه مرحله هابا تحلیل محتوای متن مصاحبه

تعداد  کدگذاری در نظریه مبنایی، در مرحله کدگذاری باز

پیش روی های چالش بامفهومی در ارتباط  یگزاره 111

کشاورزی شهری در  یرآفرینانهکا صاحبان کسب و کارهای

ی کدگذاری سپس در مرحله استخراج شد. شهرستان زنجان

بندی مقوله دستهخرده 33محوری، مفاهیم استخراج شده در 

ها با توجه به قرابت ی یافتهدر نهایت ساختار یکپارچه شدند.

ی کلی مقوله 7مفهومی، طی سلسله مراتب کدگذاری در قالب 

 -نهادی، دانشی -اقلیمی، قانونی -ی، مکانیهای اقتصادچالش

های دسترسی اجتماعی و چالش -آموزشی، تکنولوژی، فرهنگی

 ند.بندی شدبه بازار و سودآوری کسب و کار گروه

های حاصل گذاری دادهای کدفرایند سه مرحلهی نتایج خلاصه

 است.  شده آورده 1از این پژوهش در شکل 

 

 
 دگذارینتایج فرایند ک -0شکل 

 

 های اقتصادیچالش -0

پشتیبان ی به گفته عدم دسترسی به منابع مالی کافی: -1-1

اغلب به دست  کم بهره مناسب و تسهیلات» :پرورش قارچ

نصیب این تسهیلات بخش زیادی از رسد. متقاضی واقعی نمی

پرورش یک مدرک  یارائهبازی و شود که با پارتیافرادی می

صرف کارهای را  آن پس از دریافت، ،یک فاکتور و قارچ

و  پشتیبان زعفرانبه نقل از همچنین  «.دنکنمیغیرتولیدی 

از اینکه به  تسهیلات کم بهره بیشتر » گیاهان دارویی:

محصولات پرسود و کم ریسکی مثل زعفران و گیاهان دارویی 

 «.گیردمحصولات کم سود و پرریسک تعلق میبه  تعلق گیرد

-به گفتهو نامناسب اخذ تسهیلات بانکی: شرایط سخت  -1-3

واقعی غیر ی تسهیلات بانکینرخ بهره» ی پشتیبان زنبورداری:

داد، اما درصدی به زنبوردارها می 11وام  ،هایکی از بانکاست. 

شد. زنبوردار باید حداقل تمام میبرایشان درصد  31بیش از 

قساط وام درصد سود کند تا بتواند علاوه بر امرار معاش، ا 51

را پرداخت کند، برای کسب چنین سودی باید حداقل دو سه 

-تولید کنندهی به گفته .«زنبورداری داشته باشد یسال تجربه

است،  بسیار سختفرایند اخذ تسهیلات بانکی، » قارچ: ی

شود. اضافی زیادی هم به متقاضی تحمیل می یهزینه

از طرفی  .دارندرخورد مناسبی با متقاضیان نکارشناسان بانک ب

پرداخت ندارند. تنفس در باز یاغلب تسهیلات کشاورزی دوره

های کشاورزی گردش مالی در نتیجه با توجه به اینکه فعالیت

-مشکل ساز می وام چند ماهه دارند، بازپرداخت ماهانه اقساط

یکی از » :و گیاهان دارویی پشتیبان زعفرانبه نقل از  «شود.

کاران، تسهیلات به زعفران اعطایر ضوابط غیرمعقول بانک د

داشتن پروانه آب است، در حالیکه زعفران محصولی با نیاز آبی 

با یک که یک بار آبیاری نیاز دارد. به کم است، در کل دوره 

 بیشترکرد. مخصوصاً در زنجان که  آبرسانیتوان می همتانکر 

 .«هکتار هستند 5/1زیر  خردمقیاس و مزارع زعفران

 یکی ازی گفته بنا بهیط نابسامان اقتصادی جامعه: شرا -1-2

چند موجب افزایش شرایط تورمی اقتصاد کشور » :زنبورداران

ایش قیمت با افزهمچنین  .شده است ی قیمت مواد اولیهبرابر
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ایاب ذهاب در کسب و کارهایی مثل  یهزینه سوخت

 .یافته است، افزایش دارندزنبورداری که در خارج از شهر قرار 

ها افزایش پیدا محصول متناسب با هزینهدر حالیکه قیمت 

ناچار به تعطیلی  زنبورداران به تدریج نتیجهدر . نکرده است

 یپرورش دهندهبه نقل از  .«دنشوواحد تولیدی خود می

 ماهی جدید ارقام و هاگونه واردات بر هاگرانی» :ماهیان زینتی

 موجود هایگونه تکثیر به تأثیر گذاشته و موجب شده است

هایشان را تعطیل ای از همکاران ما سالنعده اکتفا شود.

ای هم بخاطر شرایط مساعد تولید در عراق به کردند، عده

 .«اربیل مهاجرت کردند

 
 اقلیمی –های مکانی چالش -2

-تولیدکننده یگفته به: عدم دسترسی به فضای مناسب -3-1

فضاهای زنجان ر در شهر و پیرامون شه» ورمی کمپوست: ی

توان در آنها کسب و کار کشاورزی راه زیادی هست که می

سال هنوز با مشکل زمین مواجهم.  13من بعد از . اندازی کرد

ضررهایی که در این مدت متحمل شدم از نداشتن بیشترین 

مطمئن بوده است. بارها شکست خوردم و بی  مکان ثابت و

باره شروع کردم. بسیاری از ام دوخاطر علاقهه انگیزه شدم، اما ب

ها فضاهای خالی دارند که سال ،نهادهای دولتی و خصوصی

این به برای اجاره محل اما وقتی بدون استفاده مانده است. 

بنا به شنیدم یا یا جواب رد می، کردممراجعه می هاسازمان

-دت کوتاهی باید مکان را تخلیه میهای نامعقولی در مبهانه

خاطر ه خریدم، اما محیط زیست ب م زمینخودکردم. حتی 

فعالیت  ی، اجازهشونداصلاح  بایدکه  یغیرمرتبطضوابط 

 :بلدرچین و کبک یپرورش دهندهبه نقل از همچنین  «نداد.

 .زیادی دارند یفضاهای بدون استفاده ،ها و موسساتسازمان»

، به هر ارگانی برای کسب و کارم برای پیدا کردن مکان مناسب

های شخصی سالن .شودنمی، اما مساعدت کر کنید رفتمفکه 

به نقل از  .«ندمقرون به صرفه نیست بهای بالاخاطر اجارهه بهم 

کارآفرینان  مشکلات پیش روییکی از » :آکواپونیک دارگلخانه

متولی های نبود بانک اطلاعاتی زمین در سازمان، کشاورزی

پیدا در  آنان وقتو اتلاف  باعث سردرگمی زمین است. این امر

 «.شودمی مناسب زمین کردن

به نقل از مشکلات خاص تولید در فضای درون شهری:  -3-3

شهر  یپرورش قارچ اغلب در حاشیه» قارچ: تولید پشتیبان

کم  قارچاما در داخل شهر هم سالن پرورش  ،مستقر است

اما به خاطر مشکلاتی مثل نم پس دادن دیوار، صدای  نیست،

ها، تولید در داخل شهر وی سم و اعتراض همسایههواساز، ب

 «شود.می محدود

 پشتیبان زنبورداری:به نقل از تغییرات اقلیم و کم آبی:  -3-2

 تغییرات اقلیم، خشکسالی، باد گرم، گرد و غبار روی عملکرد»

کاهش گذارد. در خشکسالی، به علت ثیر میها تأزنبورستان

د شهد و گرده کافی برای مراتع و نبوپوشش گیاهی و تضعیف 

شوند، در نتیجه زنبورداران برای زنبورها ضعیف می ،تغذیه

در جایی مثل  .کنندنها را با شکر تغذیه میبقای زنبورها، آ

زنجان یک باور اشتباهی بین تولیدکنندگان وجود دارد اینکه 

عسل فقط باید طبیعی باشد؛ یک زنبوردار با چنین دیدگاهی 

منابع طبیعی غنی وجود ندارد، اگر شغل هایی که در سال

-جایگزین نداشته باشد در امرار معاش خود دچار مشکل می

شود. زنبورداری اگر شغل اصلی فرد باشد ناچار است در چنین 

اشتباه  ،هایی عسل ساکارزی تولید کند؛ این اشتباه نیستسال

آنجایی است که عسل ساکارزی به جای عسل طبیعی با قیمت 

 آکواپونیک: دارگلخانهی گفتهبه  «مشتری فروخته شود. بالا به

زنجان، شهرستان های پرورش ماهی در یکی از محدودیت»

پرورش واحدهای از تعدادی حتی مجوز  است. آب کمبود

 «شده است. باطل آب زیاد به خاطر مصرف ماهی

 
 نهادی -های قانونیچالش -3

ند اخذ مجوز پیچیده، زمان بر و پرهزینه بودن فرای -2-1

سال برای  هفت» :ی زالوبه نقل از پرورش دهندهفعالیت: 

مجوز تلاش کردم، روزی که مجوز را گرفتم خوشحال نبودم، 

ام به شدت افت کرده بود. اگر فرسا انگیزهسیر طاقتدر این م

ام را در مسیر دیگری صرف کرده بودم این همه انرژی و توانایی

ود، اما الان تازه در نقطه شروع الان تلاشم به ثمر نشسته ب

های غیرمرتبط و غیرمعقول ضوابط، قوانین و بخشنامه هستم.

زیادی وجود دارد که باید اصلاح شود. برای گرفتن مجوز 

زالوپروری به من گفتند باید واحدی ملکی داشته باشید که 

« ون غذایی باشد! مگر زالو غذاست؟!کاربری صنعتی داشته و ز
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فرایند گرفتن » قارچ: یدهنده پرورشل از به نقهمچنین 

-ت، فقط تمدید مجوز سه ماه طول میمجوز خیلی سخت اس

-یک دوره تولید سالن قارچ تعطیل می خاطر آنه کشد، و ب

ها به خیلی: »نیز گفت پرورش دهنده ماهیان زینتی «شود.

بدون دهند ن، ترجیح میخاطر دردسر گرفتن مجوز و تمدید آ

سالن برای و مشکلی هم ندارند. گرفتن مجوز  کنندمجوز کار 

هم متر که نیاز به تأییدیه دامپزشکی و محیط زیست  51زیر 

های سالن . فرایند اخذ مجوز برایماه طول کشید 3نداشت 

 .«است برتربرتر و هزینهزمان بزرگتر به مراتب

های دولتی با عدم ارتباط حمایتی مراکز علمی و ارگان -2-3

پشتیبان زنبورداری: به نقل از ده و کسب و کار: صاحبان ای

سال اینجا فعالیت دارم. نه از جهاد کشاورزی  11من بیش از »

کنید؟ اوضاع بار نپرسیدند چکار می نه از اداره تعاون یک

بار در  زنبورداری چطور است؟ چه مشکلاتی دارید؟ فقط یک

 یگفتهبه .« گیردسال جهاد کشاورزی برای آمار تماس می

ای گرفتم، از دانشگاه سوله»دهنده کبک و بلدرچین: پرورش

خواستم به سود برسم گفتند ظرف مدت چند ماه که تازه می

باید سوله را تخلیه کنی، رئیس دانشگاه هم کاری برایم انجام 

 « نداد. با کلی ضرر تخلیه کردم. گروه هم از هم پاشید

سمی از سوی جو نامناسب نهادها و بروز رفتارهای  -2-2

 زعفران:به نقل از پشتیبان  کارکنان دولتی و قشر دانشگاهی:

نظری و حسادت، زیرآب تنگبازی، باندبازی، متأسفانه پارتی»

های ت و سازمانازنی و تخریب شخصیتی یک امر رایج در ادار

دولتی است. بحث مافیا و انحصارطلبی و ادعای کاذب در بین 

ها ای مختلف آموزشی دانشگاههاعضای هیئت علمی در گروه

کند. چنین جوی، اساتید بی حاشیه و خبره را هم یبیداد م

هم  دهنده کبک و بلدرچینپرورش« دهد.فراری می

متأسفانه فضای ادارات دولتی حتی فضای علمی ":گفت

بینند یک نفر کسب و دانشگاه، پر است از افرادی که تا می

رای کاری به آنها مراجعه کاری راه اندازی کرده است؛ وقتی ب

د مانع تراشی و نظری در صداز روی حسادت و تنگ ،کندمی

آیند. بسیاری از مسئولین و کارشناسان اندازی بر میسنگ

خواهند با ارباب ادارات دولتی و حتی دانشگاهی اصلا نمی

رجوع روبرو شوند، چه رسد بخواهند کاری انجام دهند. علاوه 

ها ترمیم پیدا وانی این برخوردها سالبر ضرر مالی، آسیب ر

ای کند. چقدر در این مسیر تحقیر شدم. الان به گونهنمی

روم، ناخودآگاه حالت است، وقتی برای کاری به دانشگاه می

 .«کنمتهاجمی پیدا می

به نقل از های تولیدکنندگان: وجود ضعف در تشکل -2-3

ورزی خرد اغلب کسب و کارهای کشا: »ارچی قپرورش دهنده

نجمنی ندارند، در صورت تشکیل هم به ا و متوسط اتحادیه و

-، تکءخاطر عدم حمایت بخش دولتی، عدم هماهنگی اعضا

به نقل از پشتیبان  «شوند.ها متلاشی میزنیب روی و زیرآ

انجام زنبورداران  یبرا یکار ،در عمل هیاتحاد»زنبورداری: 

 کارعمده ز زنبوردارانی اتحادیه ااعضای هیئت مدیره .دهدنمی

به زمان کافی برای پرداختن  که تشکیل شده است یو موفق

 مشاور اتحادیه افراد باید در نقشاین  .ندارندامور زنبورداران 

علاوه بر اینکه که  شود سپرده یبه افراد هیامور اتحاد باشند، و

وقت  هستند، باسواد و با تجربه یو امور ادار یفن ینهیدر زم

 «د.نداشته باش امور زنبوردارانپرداختن به  رایآزاد ب

 

 آموزشی  –های دانشی چالش -0

ی به گفتهکنندگان: ضعف دانش فنی و مدیریتی تولید -3-1

کنند بسیاری از افراد در ابتدا فکر می»پشتیبان تولید قارچ: 

با ای است، با همین ذهنیت و صرفاً پرورش قارچ کار ساده

شوند. در و گرفتن مدرک وارد کار میشرکت در کلاس تئوری 

های شوند و توصیهای روبرو میکار با مشکلات عدیدهفرایند 

-می متوقفرا  تولیدضرر رفته و با مشاورین را هم جدی نگ

ی در زمینه» زینتی: انماهیی پرورش دهندهبه نقل از « کنند.

نه تنها در زنجان بلکه در سطح کشور پرورش ماهیان زینتی 

صص و مرجع معتبر وجود ندارد. تنها مرجع فنی ما متخ

های خارجی است که آن هم فقط تا حدی مشکلات فنی سایت

 «د.نکنطرف میما را بر

ضعف دانشی کارشناسان و مسئولین دولتی و به روز  -3-3

ی گفتهبه بنا نبودن اطلاعات آنان و اقدامات ناشی از آن: 

های اصلی کسب و یکی از چالش» آکواپونیک: دارگلخانه

کارهای نو و کارآفرینانه، همین بدیع و نو بودن آنهاست. 

اطلاعات مسئولین و کارشناسان دست اندرکار در صدور مجوز 

باید به روز باشد. وقتی مسئولی نمی داند آکواپونیک چیست؟ 

-یک سیستم تفننی و تفریحی تلقی میوقتی آکواپونیک را 

شرایط بحران آبی رویکرد به  داند که در چنینوقتی نمی ،کند

یک ضرورت است نه تفنن،  ،کم هایی با نیاز آبیسیستم

سال  11کند. در صدور مجوز مقاومت می طبیعی است که

زمان زیادی ، مجوز، آن هم مجوز پایلوتیک برای گرفتن 

در فرایند » :هم بیان کرد ورمی کمپوست یتولیدکننده« است.

ن مربوطه از سر ناآگاهی و مجوز مسئولین و کارشناسا اخذ
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نداشتن دانش کافی نسبت به طرح ارائه شده، موانع بسیاری 

-ورمی ،داندکارشناس محیط زیست نمی اینکه کنند،ایجاد می

بلکه در  ،رساندزیست نمیکمپوست نه تنها ضرری به محیط 

 «یک فاجعه است. ؛راستای احیای محیط زیست است

در فرایند اخذ مجوز »ی زالو: پرورش دهنده به نقل ازهمچنین 

باسواد و به روز  به ندرت فردبه هر سازمان مرتبطی که رفتم، 

به من گفت مگر زالو، آبزی ، حتی یکی از مسئولین دیدم

است؟! چقدر هزینه کردم، جزوه تهیه کردم، چقدر دفاعیه ارائه 

 «دادم، تا فقط به آنها بگویم، اصلاً زالو و زالوپروری چیست؟

پشتیبان  نقل ازبه های آموزشی کشاورزی: عف برنامهض -3-2

، بیشتر های جهاد کشاورزی کارایی ندارندآموزش: »تولید قارچ

آمار و پربار جلوه دادن گزارشات  یبرای رفع تکلیف، تهیه

. مسئولین هستندتئوری  ها فقطآموزشد. نشوبرگزار می

تخصیص داده شده را  آموزشی یبودجه ،آموزشی یریزبرنامه

کنند، ها را حذف میموزشعملی آ واحدکنند، کامل صرف نمی

وقتی هم که  بندی شود.ها جمعخواهند خیلی زود دورهو می

ها در نظر مربیان مجرب که از بیرون سازمان برای آموزش

-های تئوری و غیراستاندارد نمیوزششود، زیر بار آمگرفته می

ها را به کارکنان بی ان کرده و آموزشش، به راحتی حذفروند

، آنها هم از روی اطلاعات کتابی و سپارندمیتجربه خود 

با همین اطلاعات  هم دهند. فراگیرانموزش میاینترنتی آ

 «خورند.و شکست می کردهص کار تولید را شروع ناق

 یبنا به گفته های تولید:مسائل مربوط به پشتیبان -3-3

که  تصورسازمان جهاد کشاورزی با این : »پشتیبان زعفران

کند، از طرفی حصیلان کشاورزی اشتغال ایجاد میالتبرای فارغ

در  را ها، تعداد پشتیبانی ایجاد فضای رقابتی بین پشتیبانبرا

. پشتیبان تولید باید یک فردی افزایش داده استسطح استان 

را ی کشاورزی باشد که چندین سال تجربه کاری در آن زمینه

داشته باشد. وقتی یک فرد بی تجربه که فقط از دانش تئوریک 

شود؛ چون تخصص برخوردار است. پشتیبان تولید میقدیمی 

درستی به تولیدکنندگان  یتواند مشاورهلازم را ندارد نمی

شود هم تولیدکنندگان هم خود سرخورده می ،بدهد در نتیجه

و گیاهان  عفرانهای زبیشتر پشتیبانشوند. الان متضرر می

اند. کشاورزی شده هایدر استان تبدیل به دلال نهاده دارویی

کند، بلکه با جهاد کشاورزی نه تنها حمایتی نمیعلاوه براین 

دهد ها آنرا در اختیار رقبای ما قرار میمار تولیدکنندهگرفتن آ

 «کند.بازار ما را خراب می و کم کم

 

 های تکنولوژیچالش -4

و خردمقیاس بودن واحدهای تولید:  دهای سنتیرویکر -5-1

 قارچ ولیددر زنجان واحدهای ت»به نقل از پشتیبان تولید قارچ: 

شوند. حتی یک واحد صنعتی وجود به صورت سنتی اداره می

خردمقیاس هستند  واحدهای تولید قارچ اغلب ندارد. همچنین

  «میزان سوددهی را کاهش می دهد.این امر، که 

 ییش ریسک تولید به خاطر نبود صنایع وابستهافزا -5-3

یکی »پشتیبان تولید قارچ:  یبنا به گفتهکشاورزی در استان: 

-کمپوستهای تولید قارچ در زنجان نبود صنعت از ریسک

-از استان کاران زنجانقارچ سازی است. کمپوست مورد نیاز

م یمت تماافزایش ق علاوه بر این امر، ،شودهای دیگر وارد می

 ؛لودگی و نوسان دمای کمپوستآ ریسکبا افزایش  ،شده

یکی . دهدمیافزایش هم احتمال افت عملکرد کمپوست را 

های تولید قارچ در زنجان، نبود صنایع تبدیلی و دیگر از چالش

 «این محصول است. تکمیلی

 تسهیلات نبود»به نقل از پشتیبان زعفران و گیاهان دارویی: 

 بندیبسته و صنایع فرآوری یتوسعه رایب امکانات و کم بهره

هایی است که در صورت مرتفع شدن یکی از چالش محصولات

دتری برای محصولات مختلف مساعدتر و پرسو، بازار فروش آن

 «فراهم خواهد شد. به ویژه زعفران و گیاهان دارویی کشاورزی

 
 اجتماعی -های فرهنگیچالش -6

اومتی نسبت به ی جنسیت و وجود جو مقمسئله -1-1

به توانمندی و کارآفرینی زنان در سطح خانواده و جامعه: 

یک ذهنیت غلطی نسبت به : »دار آکواپونیکی گلخانهگفته

توانمندی زنان در جامعه حاکم است که وقتی یک زن با 

داشتن طرحی بزرگ و نوآورانه برای گرفتن مجوز و تسهیلات 

حالتی ناباورانه و کند، با به نهادهای مرتبط مراجعه می

ای گیرند. طوری شده است من هر ادارهنامطمئن گارد می

الامکان کنار امضایم اسمم را درخواستی داشته باشم، حتی

ز یکی ا»کاکتوس: ی به نقل از پرورش دهنده« نمی نویسم.

شود عدم حمایت خانواده مسائلی که مانع پیشرفت زنان می
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های توانم در نمایشگاهتعصب همسرم نمی است. من به دلیل

. این است که دایره ارتباطات المللی شرکت کنمکشوری و بین

 «یانم محدود به سطح محلی شده است.و مشتر

و وجود باورهای غلط اجتماعی در جو نامناسب فرهنگی  -1-3

پرورش به نقل از آن:  یکسب و کار و اثرات بازدارنده یزمینه

بین  که در اشتباهی یدگاهدیک »ی کبک و بلدرچین: هدهند

التحصیلان تحصیلات تکمیلی به ویزه مردم نسبت به فارغ

باید کار و التحصیلان ، این است که این فارغدکتری وجود دارد

داشتم مدرک دکتری سمت آنچنانی داشته باشد. دوستی 

رافیانش آنقدر گفتند چرا با ، اطوارد کار تولید شدداشت و 

حس حقارت و بی  دهی؟،ا انجام میمدی اینکارها رآ دکتری

به او القا کردند. در نتیجه از کار تولید خارج شد و  راارزشی 

یک دید اشتباه  شد. موسسه خصوصیکارمند حقوق بگیر یک 

 این است که کسب و ،ما حاکم است یدیگری که در جامعه

-می بدبختی و دردسر را مساوی با کار آزاد، نو و کارآفرینانه

انگیزه و اعتماد به  کنند؛ها نه تنها حمایت نمیوادهنخادانند. 

اگر » :به نقل از یکی از زنبورداران .«گیرندمیهم فرد را نفس 

 یاندازی و توسعهافراد برای راه مشکلات زیادی پیش روی چه

کسب و کارهای کشاورزی وجود دارد اما بخشی از این 

عدم تحمل  ر،پشتکاگردد. نداشتن میبر مشکلات به خود فرد 

، اینکه گرانی است ،جوییبهانههای کار، افراد نسبت به سختی

امکانات نیست، بازار اینکار اشباع شده است، و حرفهایی از این 

 «شود.همگی مانع حرکت و تلاش افراد می ،دست

 

 سی به بازار و سودآوری کسب و کارهای دسترچالش -7

یکی از  یگفتهبه مشکل بازاریابی و فروش:  -7-1

اغلب تولیدکنندگان قارچ به خاطر »قارچ:  تولیدکنندگان

نداشتن مهارت بازاریابی، ماندگاری پایین محصول و نداشتن 

سردخانه، همچنین به خاطر عدم استمرار در رساندن محصول 

دهند در به مشتری، محصول خود را به عامل پخش تحویل می

 یگفتهبه بنا  «د.دهنبخشی از سود خود را از دست می ،نتیجه

عسل هیچ جایگاهی  های زنبورفرآورده»پشتیبان زنبورداری: 

در بورس،  هااین فرآورده وروددر بورس کالای کشور ندارد. 

 شود. صادراتمحسوب می آنگام بزرگی در بحث بازار فروش 

های خود را دارد و ها و پیچیدگیهم که سختی این محصولات

ها و در بازار داخل هم با گرانیای خاص است. در دست عده

 «شود.تورم روزافزون عسل رفته رفته از سبد خانوار حذف می

-من اغلب در نمایشگاه: »کاکتوس یپرورش دهندهبه نقل از 

ها سفانه بازدیدکنندهکردم. متأمیهای گل و گیاه شرکت 

شد. گاهی ام میکه موجب دلسردی دادندرفتارهایی نشان می

-ها عکس میبدون اجازه از طرحکاری، د و کپیبا هدف تقلی

هایم آمیز طرحکردم، با لحن توهینگرفتند، وقتی اعتراض می

بردند. مردم باید به این وسعت دید برسند که را زیر سوال می

باید پول در جامعه بچرخد و به این درک برسند که برای 

 «د.مهارتی ندارند باید هزینه کننکاری که در آن تجربه و 

 وجود انحصارطلبی در بازار محصولات کشاورزی:  -7-3

 یهااستان شیتا چند سال پ»ی پشتیبان زعفران: به گفته

ها استان ریمرغوب به سا ازیزعفران اجازه خروج پ دیقطب تول

الان  رانهیگیپ یهادادند الان هم هست منتها ما با تلاشیرا نم

به همچنین .« میکنیم دیو تول میخودکفا شد باٌیخودمان تقر

زنبورداری فقط تولید عسل نیست، »نقل از یکی از زنبورداران: 

های شغلی پرسود است که پای مافیا ای از فرصتبلکه مجموعه

 یهاست یک عدهرا به هم به این حوزه باز کرده است. سال

اند. های عسل را از بقیه گرفتهوردهمعدودی امکان صادرات فرآ

ها زهر زنبور است که معلوم نیست ین فرآوردهتریکی از گران

با قیمت  را این محصولدارد؛ که  وجود آنچه مافیایی پشت 

هرگرم و در بازارهای جهانی  کردهخیلی پایین از ایران خارج 

به نقل از پرورش  «رسانند.برابر به فروش می 15تا  11را  آن

کشورهای واردات قاچاقی زالوهای صید شده از »ی زالو: دهنده

 همسایه، که اغلب استاندارد لازم را ندارند؛ و فروش آن به

داخل را خراب  ی، بازار تولیدکنندهقیمت یک چهارم حدود

 «کند.می

ایجاد اختلال در چرخه تولید و عرضه محصولات  -7-2

 پشتیبان تولیدی به گفته: های فصلیکشاورزی از سوی دلال

 پیاز ،کارهای تازهلیدکنندهافتد توبسیار اتفاق می: »زعفران

 ؛کنندمی تهیه به قیمت پایین های فصلیلدلا را اززعفران 

سوم به های سال ازهای اول به چشم نیاید اما شاید در سال

به خاطر کهنه  که باید زعفران به حداکثر سوددهی برسد، بعد

یکی از  «.شوندمتحمل خسارت زیادی می ،و آلوده بودن پیاز

خراب ها، بازار عسل را هم واسطه گری: »ان هم گفتزنبوردار

ه عسل ساکارزی را ب وعسل تقلبی  ،گرهاکرده است. واسطه

فروشند. و موجبات قیمت می چند برابر عسل طبیعی به جای

 «کنند.ی به این صنعت را فراهم میبی اعتماد

پرورش ی به گفته: کلاهبرداری و سودجویی و اثرات آن -7-3

 جدید و کسب و کار یمتأسفانه وقتی ایده: »ودهنده زال

پای سودجویان و کلاهبرداران  ،شودای مطرح میکارآفرینانه
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 کاذب و هایی که با تبلیغاتشود. مجموعهمی بازهم در آن 

افراد جویای کار ولی ناآگاه را به دام انداخته و   وسوسه کننده

ولید به نقل از تهمچنین .« زنندسود کلانی به جیب می

افراد است،  بسیار دیده شده» ورمی کمپوست: یکننده

دا های نو دسترسی پیها و ایدهسودجو و کلاهبردار به طرح

موجه سعی در جلب نظر صاحب طرح کنند؛ در ظاهری می

پول کلان  ،نبا سرقت طرح و سوءاستفاده از آ سپس ،دنکنمی

ستم سی یکی از این افراد،چند سال پیش زنند. به جیب می

کسب و کار هرمی را در تولید ورمی کمپوست پیاده کرد، و 

کاملاً قانونی با بستن قرارداد کذایی از ناآگاهی افراد 

. این سوءاستفاده کرده و مبالغ هنگفتی کلاهبرداری کرد

و دیدگاه  فروش تولیدکنندگان دیگرها، بازار کلاهبرداری

 «کرد.عمومی نسبت به تولید ورمی کمپوست را هم خراب 

ها برخی از تولیدکننده: »هم گفت قارچ یکی از تولیدکنندگان

کنند، به خاطر اینکه عملکرد کار را رعایت نمیاخلاقی مسائل 

تر وجود دارد وقتی محصول روی بس و سودشان افت نکند،

از روی ای عده ممکن استکنند. هرچند اقدام به سمپاشی می

برخی آگاهانه فقط بخاطر  اما مرتکب این اشتباه شوند،ناآگاهی 

 «.اندازندی سلامت مصرف کننده را به خطر میسودجوی

های توسعه کسب و کارهای حوزه مدل مفهومی چالش

آورده  3کشاورزی شهری در شهرستان زنجان نیز در شکل

 شده است.
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 کشاورزی شهری یانهکارآفرین های توسعه کسب و کارهایسازی چالشمدل -2شکل

 
 گیریبحث و نتیجه

های به دست آمده در این تحقیق با توجه به نتایج تحلیل داده

توان گفت صاحبان (، می3و مدل حاصل از این نتایج )شکل 

های مختلف کسب و کار، صاحبان ایده و کارآفرینان در زمینه

 های به همکشاورزی شهری همواره با سلسله مراتبی از چالش

ی کسب و کارشان روبرو بوده و پیوسته برای آغاز و توسعه

های اقتصادی و هستند. از نظر افراد مورد مصاحبه، چالش

اقلیمی مهمترین و اولین مشکلات در آغاز  –های مکانی چالش

ی هر گونه کسب و کار کشاورزی شهری است. منظور و توسعه

ان به منابع های اقتصادی، علاوه بر عدم دسترسی آناز چالش

مالی و شرایط سخت و نامناسب اخذ تسهیلات بانکی، شرایط 

باشد های موجود میاقتصادی حاکم بر جامعه، تحریم و گرانی

های اقتصادی از که به شدت کسب و کارها را در تمام زمینه

جمله کشاورزی به چالش کشیده و موجب افت عملکرد یا 

های نتایج پژوهش ها باتعطیلی آنها شده است این یافته

امیدی و ، 1211، نادری و همکاران، 1217)حمیدی و یعقوبی، 

 ,.Musa et al., 2020 ،Turnsek et al)( و 1215، همکاران

2020، Brewer, 2019 ،Rezaee et al., 2018 ،Raghuvanshi 

. 1: اقلیمی -های مکانی چالش

. 3عدم دسترسی به فضای مناسب، 

مشکلات خاص تولید در فضای 

. تغییرات اقلیم و کم 2درون شهری 

 آبی

 :های اقتصادیچالش

. عدم دسترسی به منابع مالی 1

. شرایط سخت و نامناسب 3کافی، 

. شرایط 2اخذ تسهیلات بانکی 

 نابسامان اقتصادی جامعه

. 1: نهادی -ای قانونی هچالش

پیچیده، زمان بر و پرهزینه بودن فرایند 

. عدم ارتباط 3اخذ مجوز فعالیت، 

های دولتی حمایتی مراکز علمی و ارگان

. جو 2با صاحبان ایده و کسب و کار، 

نامناسب نهادها و بروز رفتارهای سمی 

از سوی کارکنان دولتی و قشر 

-وجود ضعف در تشکل. 4  دانشگاهی

 تولیدکنندگان های

: اجتماعی -های فرهنگی چالش

ی جنسیت و وجود جو . مسئله1

مقاومتی نسبت به توانمندی و 

کارآفرینی زنان در سطح خانواده و 

. جو نامناسب فرهنگی و 3جامعه، 

اجتماعی در  وجود باورهای غلط

زمینه کسب و کار و اثرات بازدارنده 

 آن،

 

. 1: آموزشی -های دانشی چالش

ف دانش فنی و مدیریتی تولید ضع

. ضعف دانشی 3کنندگان، 

کارشناسان و مسئولین دولتی و به 

روز نبودن اطلاعات آنان و اقدامات 

های . ضعف برنامه2ناشی از آن، 

. مسائل مربوط 3آموزشی کشاورزی، 

 های تولیدبه پشتیبان

 :های تکنولوژیچالش

. رویکردهای سنتی و خردمقیاس 1

. افزایش 3تولید،  بودن واحدهای

ریسک تولید به خاطر نبود صنایع 

 وابسته کشاورزی در استان

. 3. مشکل بازاریابی و فروش، 1: های دسترسی به بازار و سودآوری کسب و کارچالش

. ایجاد اختلال در چرخه تولید و عرضه 2انحصارطلبی در بازار محصولات کشاورزی  وجود

 . کلاهبرداری و سودجویی و اثرات آن2ی فصلی، محصولات کشاورزی از سوی دلال ها
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et al., 2017 و Pourjavid et al., 2013) باشد. هم راستا می

ی، مربوط به عدم دسترسی افراد به اقلیم –های مکانی چالش

بها، فضای مناسب )زمین یا سالن( از نظر قیمت و اجاره

مساحت و موقعیت )نزدیکی به شهر( و یا مربوط به 

باشد، های خاص تولید در فضاهای درون شهری میمحدودیت

های کشاورزی از این نظر که ممکن است برخی از فعالیت

طر ایجاد آلودگی، بوی ها به خاموجب اعتراض همسایه

نامطبوع، سروصدا و مسمومیت )بر اثر سمپاشی( و یا برخی 

باز شهری مورد تخریب و سرقت قرار  یها در فضافعالیت

بگیرند. همچنین بسیاری از کسب و کارهای کشاورزی در شهر 

و پیرامون آن ممکن است به خاطر مشکل کمبود آب، نتوانند 

خی مجوزشان ابطال گردد مجوز فعالیت بگیرند و حتی بر

)مثل واحدهای پرورش ماهی(، یا اگر مجوز هم داشته باشند، 

به تسهیلات بانکی که داشتن پروانه آب از الزامات دریافت آن 

است، دسترسی نداشته باشند، بسیاری از کسب و کارهای 

کشاورزی هم به خاطر تغییرات ناگهانی آب و هوایی به ویژه 

پذیر بوده و در های متوالی آسیبیدر فصل بهار و خشکسال

 گیرند.معرض نابودی قرار می

 -های نهادیها، مربوط به چالشی دیگری از چالشدسته

ها به نوعی ناشی از قانونی است که بخشی از این چالش

اقلیمی است و برخی هم ناشی  -های اقتصادی و مکانیچالش

ن و مسئولین آموزشی افراد اعم از کارشناسا -از مسائل دانشی

شونده از باشد. آنچه افراد مصاحبهو صاحبان کسب و کار می

قانونی بیان کردند بیشتر مربوط  -آن به عنوان چالش نهادی

فرسا و پرهزینه بودن فرایند اخذ به طولانی، پیچیده، طاقت

مجوز فعالیت و وجود برخی قوانین و ضوابط غیرمرتبط و 

نها همچنین نسبت به عدم غیرمعقول در این فرایند بوده، آ

پذیری کارشناسان و مسئولین و پاسخگویی و عدم مسئولیت

رجوعان و همچنین ی اربابعدم اهمیت آنان به زمان و هزینه

 های مرتبط در ارائه مجوز از جمله نظامعدم هماهنگی ارگان

 زیست، محیط دامپزشکی، مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی،

-کشاورزی ابراز نارضایتی می جهاد شهرداری، طبیعی، منابع

کردند. علاوه بر این از نظر آنان ارتباط حمایتی مؤثری بین 

بخش دولتی و مراکز علمی و تحقیقی با صاحبان ایده و کسب 

و کار به ویژه از نظر فضا برای تولید و آموزش وجود ندارد. 

نهادهای دولتی بیشتر به خاطر تکمیل آمار و گزارش خود با 

ن کسب و کار در ارتباطند. همچنین وجود یک جو صاحبا

نامناسب در نهادها و بروز رفتار سمی از سوی کارکنان دولتی 

دانشگاهی و  قشر اخلاقی و علمی و قشر دانشگاهی مثل ضعف

 بهها حسادت و نظریوجود ادعای کاذب و انحصارطلبی، تنگ

 بانتقادپذیری، زیرآ ، عدمو کارآفرینان کار و کسب صاحبان

 کار، برخورد و کسب صاحبان شخصیتی تخریب و زنی

 جلوه اهمیت رجوع، بی ارباب با مسئولین و کارکنان نامناسب

 مداری،ها، رابطهدولتی سوی از ایده صاحبان تحقیر و دادن

 مجوز، اخذ فرایندهای در ادارات در بازی و باندبازیپارتی

 جه بهنیاز، برندفروشی، تو مورد فضای و زمین تسهیلات،

اعتقادی به عنوان ملاک اصلی جذب نیرو و  و دینی مسائل

افراد عرصه را بر  تجربه و فنی دانش تخصص، به توجه عدم

تر کرده است. ضعف در کارآفرینان و صاحبان کسب و کار تنگ

های تولیدکنندگان از نظر نهادهای غیردولتی و تشکل

بین اعضای مدیریتی و دانش فنی و نبود ارتباط مولد و مؤثر 

های نهادی بود که مانعی ها هم یکی دیگر از چالشاین تشکل

های مختلف بر پیشرفت و موفقیت کسب و کارها در زمینه

های ها با نتایج پژوهششود. این یافتهکشاورزی شهری می

امیدی و ، 1211، نادری و همکاران، 1217)حمیدی و یعقوبی، 

 ,.Turnsek et al., 2020، Rezaee et al)( و 1215، همکاران

2018 ،Raghuvanshi et al., 2017 ،Castillo et al., 2013 و 

Pourjavid et al., 2013) باشد.هم راستا می 

آموزشی  -های دانشیها، چالشی دیگری از چالشدر دسته

شوندگان تأکید داشتند که فضای قرار دارند. بیشتر مصاحبه

شامل صاحبان کسب کسب و کار کشاورزی در تمامی سطوح 

های تولید و و کار، کارشناسان و مسئولین دولتی، پشتیبان

حتی مراکز آموزش کشاورزی )دبیرستان، دانشگاه و مراکز 

ترویجی دستگاههای اجرایی( در سطح ضعیفی از  -آموزشی

ی فعالیت خود هستند. دانش و اطلاعات نسبت به زمینه

و مدیریتی و  صاحبان کسب و کار به خاطر ضعف دانش فنی

های متخصصان و کارشناسان و همچنین جدی نگرفتن توصیه

انگاری در کار و عدم توجه به نکات حساس تولید، با سهل

شوند. های زیاد و بعضاً جبران ناپذیر میناگزیر به تحمل زیان

گردد به بخشی از ضعف دانشی و مهارتی تولیدکنندگان بر می
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زی که منتج به عدم های دانشگاهی کشاورضعف آموزش

التحصیلان کشاورزی و آماده نبودن آنها برای کارایی فارغ

کسب و کار شده است. بخشی هم به خاطر ضعف در برگزاری 

ها از جمله جهاد ترویجی سازمان -های آموزشیبرنامه

های تولید غیرمجرب کشاورزی و همچنین برخی پشتیبان

شونده بسیار بر آن بهباشد. یکی از معضلاتی که افراد مصاحمی

تأکید داشتند، ضعف دانش و به روز نبودن اطلاعات در بین 

کارشناسان و مسئولین دولتی از این جهت که شناختی نسبت 

شان ندارند و ی شغلیهای پیشنهادی مرتبط با زمینهبه طرح

در نتیجه نسبت به پذیرش و دادن مجوز و تسهیلات به 

ها ابراز تأسف داشتند از اینکه کنند. آنمتقاضیان مقاومت می

متولیان اصلی کشاورزی تا حد زیادی از ضعف در دانش فنی 

برخوردار بوده و سواد کافی ندارند که این خود مزید بر علت 

طولانی شدن فرایندهای اداری و قانونی اخذ مجوز و تسهیلات 

و در نتیجه شروع کسب و کارها شده است. با نتایج حاصل از 

، امیدی و همکاران، 1217)حمیدی و یعقوبی،  هایپژوهش

، Turnsek et al., 2020، Rezaee et al., 2018)( و 1215

Raghuvanshi et al., 2017 و Pourjavid et al., 2013)  هم

 باشد.راستا می

ها که تأثیر قابل توجهی بر میزان دسته بعدی از چالش

شهری سوددهی و ریسک تولید در کسب و کارهای کشاورزی 

های تولید و عرضه محصولات دارد مربوط به تکنولوژی

های کشاورزی است که خود آن به نوعی متأثر از چالش

باشد. انتخاب آموزشی می –قانونی، دانشی  –اقتصادی، نهادی 

رویکردهای سنتی و خرد مقیاس بودن واحدهای تولید و نبود 

صنایع تبدیلی و تکمیلی محصولات کشاورزی در عصر 

کنولوژی موجب کاهش قدرت رقابت تولید کننده و به تدریج ت

های حذف آن از بازار خواهد شد. این یافته با نتایج پژوهش

 و Musa et al., 2020( و )1211)نادری و همکاران، 

Pourjavid et al., 2013باشد.( همسو می 

اجتماعی  -های فرهنگیها، چالشدر سطح دیگری از چالش

گیری، توسعه، ای بر فرایند شکلگستردهاست که به طور 

-گذارد. از نظر مصاحبهموفقیت و دوام کسب و کار تأثیر می

شوندگان وجود باورهای غلط اجتماعی و جو محدود کننده 

فرهنگی در سطح خانواده جامعه، همچنین وجود یک رویکرد 

جنسیتی و جو مقاومتی نسبت به توانمندی و کارآفرینی زنان 

واده و جامعه شرایطی را برای صاحبان ایده، در سطح خان

کارآفرینان و صاحبان کسب و کارها ایجاد کرده است که اگر 

فرد از نظر شخصیتی، فردی ضعیف، بدون عزت نفس و اعتماد 

ی کاری خود دلسرد شده و کار را شروع به نفس باشد، از آینده

 های شغلیکنند و یا به خاطر نداشتن گزینهنکرده رها می

در سطح محدودی و فقط جهت گذران امورات  ناچارآً دیگری

دهند. گرچه موارد مذکور، زندگی به کسب و کار خود ادامه می

گیری و توسعه را دچار چالش هر یک به نوعی مسیر شکل

کنند اما آنچه که بیش از هر عامل دیگری بر پیشرفت، می

ارد، گذموفقیت، سودآوری و دوام آن کسب و کار تأثیر می

ی دسترسی به بازار فروش محصولات تولید شده است. مسئله

در واقع آنچه بر سرنوشت نهایی یک کسب و کار نقش تعیین 

تری دارد، دسترسی به بازار اعم از داخلی و خارجی کننده

های گفته شده در ارتباط است، که خود متأثر از تمامی چالش

 -قانونی، دانشی -اقلیمی، نهادی -با مسائل اقتصادی، مکانی

ها با اجتماعی است. این یافته -آموزشی، تکنولوژی و فرهنگی

( و 1215، امیدی و همکارانهای )نتایج حاصل از پژوهش

(Raghuvanshi et al., 2017) باشد.هم راستا می 

 

 پیشنهادها

های شناسایی شده پیش روی تحقیق و چالش با توجه به نتایج

 شود؛پیشنهاد می شهری ورزیکسب و کارهای کشا یتوسعه

 ی کشاورزیت کمک به کسب و کارهای خرد و نوپادر جه -1

 ،اعطای وام و اعتبارات فرایند که توان مالی محدودی دارند،

غیرمرتبط با کلی و و یکسری ضوابط شده کوتاه و تسهیل 

 محصولات کشاورزی برداشته شود.

و  های مکانی کشاورزی در داخلشناسایی ظرفیتبا  -3

طلاعاتی زمین و فضاهای متعلق بانک ا یپیرامون شهر و تهیه

اندازی که امکان راه های دولتی و مؤسسات خصوصیبه سازمان

نسبت به رفع  ،نها وجود داردکسب و کارهای کشاورزی در آ

  گام برداشت. )زمین یا سوله( فضادسترسی به  چالش

ریع تسهیل و تسکاهش بروکراسی اداری و به منظور  -2

در  مراحل اعطای مجوز فعالیت کسب و کارهای کشاورزی که

-از فناوری دخیل هستند، و ادارات هاای از سازمانمجموعه آن

بهره گرفته شود. این امر علاوه های جدید اطلاعات و ارتباطات 

باعث مدیریت بهتر اطلاعات، اداری  بر تسریع و بهبود خدمات

 شود.می هازمانات و هماهنگی بین سابهبود ارتباط

های آموزشی ضمن خدمت در جهت به روز رسانی برنامه -3

ی اطلاعات مسئولین و کارشناسان دولتی در ارتباط با زمینه

باعث به طور مستمر و منظم برگزار شود. این امر  شانشغلی 
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 در های کسب و کار پیشنهادیبررسی طرح روندتسریع 

و صاحبان کسب و  به کارآفرینان و تسهیلات مجوز اعطای

  شود.می کارها

کارآفرینان بهبود دانش فنی، مدیریتی و تجاری  منظوربه  -5

رقابت قدرت افزایش  ،صاحبان کسب و کارهای کشاورزیو 

ای از ، مجموعهشانآنان در بازار و کاهش ریسک کسب و کار

های اطلاعاتی ای و حمایتهای آموزشی، خدمات مشاورهبرنامه

  .در نظر گرفته شود های مرتبطناز سوی سازما

صاحبان کسب و کارها برای تقویت پیوند بین ها از تشکل -1

و تغییر رویکرد  ، تسهیم اطلاعاتاعم از خرد، متوسط و بزرگ

افزایش قدرت  و در نتیجه های روزاز سنتی به فناوری آنها

ی در دسترسی به بازارها کشاورزی های کسب و کاربنگاه

در رأس  شود. حمایت ، سوددهی و بقای آنهایداخلی و خارج

ها از افراد کاردان، مجرب و فعال به لحاظ فنی و تشکل

 مدیریتی استفاده شود. 

، برگزاری شهری کشاورزیکارآفرینی های برگزاری آموزش -7

های های کارآفرینی و نمایشگاهها، بازارچهسمینارها، جشنواره

 و شهری کشاورزی فرینیفرهنگ کارآ یتوسعه به منظورکار 

 کشاورزی یهای جدید کسب و کار در حوزهآشنایی با فرصت

از دیگر اقدامات مهمی است که باید مورد توجه  شهری

قرار  و فناوری تحقیقاتی ،دولتی و مراکز علمی هایسازمان

 بگیرد.

-سرمایه به منظور کاهش ریسک تولید و افزایش سوددهی -2

ی صنایع تبدیلی و ای توسعهبرها در سطح محلی گذاری

و  اولیه تکمیلی محصولات کشاورزی و صنایع تولید مواد

مورد توجه قرار کشاورزی مورد نیاز کسب وکارهای تجهیزات 

  گیرد.

به منظور حمایت از تولیدکنندگان داخلی و تداوم حضور  -1

آنان در بازارهای داخلی و خارجی، ضمن جلوگیری از واردات 

اقی، فرایند صادرات محصولات کشاورزی را به بی رویه و قاچ

 باشده و و تسریع تسهیل  آنخاطر حساسیت بالای 

 شود. مقابلهها در این زمینه انحصارطلبی
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