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  هچكيد

 گوشتي  دهنده مرغ  كرد گردانندگان واحدهاي پرورش   عملهدف كلي اين پژوهش شناسايي و تحليل عوامل موثر بر كارايي و             
 تحقيقـات  ءجـز قات كاربردي و از لحاظ روش تحقيق        تحقي ءتحقيق حاضر از لحاظ نوع تحقيق جز      . باشددر استان گيلان مي   

 پـرورش مـرغ گوشـتي اسـتان گـيلان      جامعه آماري تحقيق كليه گردانندگان واحـدهاي      . شودتحليلي محسوب مي  ،  توصيفي
.  آمـاري انتخـاب شـدند      عنـوان نمونـه     نفر بـه   150م نمونه بارتلت تعداد     اساس جدول حداقل حج    كه بر ) N=580(د  باشن مي

منظور تأمين روايـي و پايـايي ابـزار سـنجش از آزمـون               آوري اطلاعات استفاده شد كه به     ععنوان ابزار اصلي جم    پرسشنامه به 
ز متخصصان و اساتيد  پرسشنامه اوليه به تعدادي ا و شدبهره گرفتهري  براي اين منظور از روايي صو    . گرديد مقدماتي استفاده 

يي ابـزار   ور تـأمين پايـا    منظ  به. هايي مورد توجه قرار گرفت    ها در تدوين پرسشنامه ن     ه شد و نظرات اصلاحي آن     دانشگاهي اراي 
كي از سـطح مطلـوب پايـايي         محاسـبه گرديـد كـه حـا        92/0آلفا استفاده شد كه مقدار اين ضريب         تحقيق از آزمون كرونباخ   

 ـ نتـايج نـشان دا  . حيطه مورد بررسي قرار گرفت9 داري در سطح توانمندي گردانندگان واحدهاي مرغ    . پرسشنامه بود  د كـه  دن
هـاي  دي در حوزه مهـارت    ن بهترين سطح توانم   رد و اي بين متوسط تا خوب قرار دا      سطح توانمندي اكثر پاسخگويان در دامنه     

  .شد بازاريابي مشاهده هايترين سطح توانمندي در مهارتينكاري و توليدي و پاي
  

  .داري، مهارت مديريت مزرعه، توانمندي  كارايي، مرغ:هاي كليديواژه
                                                 

 Allahyari@iaurasht.ac.ir نويسنده مسوول مكاتبات،  1*
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  مقدمه
) توسعه كشورهاي درحال  درخصوص به( جهان مردم اكثر غذاي كه دهدمي نشان شده انجام هايبررسي

 بشر تغذيه در اساسي نقش پروتئين حيواني، صوصخ به پروتئين، كه ييآنجا از .باشدمي كمبود پروتئين دچار

تحقيقات نشان داده است كه فاصله ). 1382 نيكوگفتار،(برسد  مطلوب حد به بايد آن ميزان و كيفيت دارد،
فائو توصيه كرده كه حداقل .  بسيار بالاست،عرضه و تقاضا براي تأمين حداقل پروتئين حيواني مورد نياز

 36 كه از اين ميزان باشد گرم مي65 در روز مصرف شود طور متوسط توسط يك فرده بايد بهپروتئيني ك
مصرف ). Yusuf & Malomo, 2007( درصد آن بايد از طريق منابع حيواني تأمين شود 40گرم يعني 

ه شده تر از مقدار توصي د پايين درص30باشد كه اين ميزان  گرم در روز مي22ين حيواني در ايران ئپروت
مورد  پروتئين تأمين و انسان تغذيه جهت وسيعي طور به اخير هاي سال در مرغ گوشت. باشدتوسط فائو مي

و  فضاي بسته، تراكم از تغذيه، استفاده رشد سريع، سهولت دليل هب گوشتي مرغ پرورش .است رفته كار به نياز
از  انسان بدن نياز مواد مورد بودن اراد همچنين و پروتئيني محصولات ساير به نسبت پايين تبديل ضريب
 در فني استانداردهاي و صحيح مديريتي اصول نشدن رعايت ليلد به ولي است، برخوردار خاصي مزاياي

 ملي اقتصاد و جامعه به سپس و توليدكنندگان به اول وهله در توجهي ل قاب خسارات مرغ، پرورش و توليد

كلي در ايران اين شاخه از دامپروري به دلايلي همچون  طور هب ).1375 يزداني، و دشتي(است  شده وارد
هاي سنتي توليد از نيل به هدف  وري پايين توليد، ضعف در مديريت، عدم كارايي واحدها و اعمال شيوه بهره

  ). 1388زاده و همكاران، ميرك(توسعه بازمانده است 
اما بدون عنصر چهارم . نيروي كار و سرمايهتوليد مبتني بر سه نهاده اصلي است كه عبارتند از زمين، 

كارايي چه از لحاظ اقتصادي و چه از . يعني نهاده مديريت، توليد اتفاقي و بر حسب تصادف خواهد بود
باشد اي مناسب و اثربخش متكي ميكلي به مهارت مدير در تركيب اين منابع به شيوه طور هلحاظ فيزيكي ب

)Nuthall, 2006 .(يراثت ، پنهان توليد است و به مرورءتوان در اين ديد كه مديريت جز  را ميدليل اين امر 
عنوان عامل  ار، سرمايه و زمين، مديريت را به خواهد گذاشت و علاوه بر سه عامل نيروي ك بر آناي فزاينده

دارد اين آنچه از نظر تئوري اهميت . اند  معرفي كرده،چهارم توليد كه در سه عامل اوليه نقش اساسي دارد
هايي آن را  م است به كمك شاخصاست كه در هر واحد توليدي، با توجه به كيفي بودن واحد مديريت، لاز

كشاورزان ). Hamidi, 2005( برداري كرد  بتوان در تابع توليد از آن بهرهصورت كمي درآورد تا عملاً به
نيازمند هاي مديريتي و بازاريابي  ارتبراي ادامه بقاء خود در محيط تجاري كه به شدت رقابتي است به مه

هاي مديريت تجاري درست و هاي سطح بالاي تجارت نيازمند مهارتماهيت پرخطر و تكنولوژي. باشندمي
 ،گردانندگان مزارعگيري زراعي  مزرعه يك مبناي صحيح براي تصميمدانش اصول مديريت . باشداصولي مي
ل اقتصادي مرتبط با حداكثر نمودن سود و حداقل نمودن  تا مسايمايدننمايد و به آنها كمك ميفراهم مي

تعيين وضعيت كارايي كشاورزان و ). Al-Rimawi et al., 2004(را مرتفع نمايند ) كارايي(ها هزينه
ها در آن نقشي ندارند، در اقتصادي كه فناوري. باشدگردانندگان مزارع براي اهداف مديريتي بسيار مهم مي
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هاي نوين نشان وري را با بهبود كارايي بدون افزايش منابع پايه يا فناوريرايي امكان افزايش بهرهمطالعات كا
 ,Yusuf & Malomo(نمايد ها نيز كمك ميهمچنين به تعيين مقدار استفاده كم يا زياد از نهاده. دهدمي

2007.(  
 نيازمند يك ،تحقق اهداف عمل نمايندكه گردانندگان مزرعه بتوانند با حداكثر كارايي در جهت براي اين
كند تا برحسب ها كمك مي هاي مديريتي به آناين مهارت. باشندنيازهاي مهارت مديريتي مي سري از پيش

كند ها كمك مياين مهارت. گريزي انتخاب درستي انجام دهند ي، نيروي كار، منابع زمين و ريسكسطوح مال
كه چه چيزي بايد توليد شود، در كدام  ممكن درآمدي راجع به اينتا كشاورزان براي دستيابي به سطوح 

 ,.Al-Rimawi et al( اي اتخاذ نمايند تصميمات آگاهانه،قسمت مزرعه، با چه روشي، كي و چه مقدار

2006; Al-Rimawi et al.,  2004.( هاي نوين منظور حمايت از كشاورزان در پذيرش و كاربرد روش به
 شناسايي گردد ،سازدها مي نيازهايي كه كشاورزان را قادر به پذيرش آن  تا پيشز استمديريت مزرعه، نيا

)Mattila et al., 2007 .(  
هاي مورد نياز مديران را در چهار حيطه بررسي ها و نگرشمهارت 2002در سال بوهلج و همكاران 

هاي مديريت مهارت : تهيه نمودندنويسي را براي ارزيابي مهارت مديران مزارع بر اين اساسنمودند و پيش
هاي شخصي و نگرش؛ و كارهاي مديريت كسب ؛ مهارتهاي مديريت ماليمهارت؛ توليد و اداره نمودن

 را هاي اقتصاد و مديريت كشاورزيبندي ديگري مهارت ها همچنين در تقسيم آن. گيري هاي تصميممهارت
: تند ازها عباراين مهارت. باشدبقات فرعي متعددي مي كه هر طبقه شامل طانددر هشت طبقه تقسيم نموده

گيري استراتژيك،  مديريت فروش، مديريت مالي، مديريت كاركنان، موضعهاي مديريت توليد،مهارت
  .)Boehlje et al., 2002 ( رهبري و  مديريت ريسكمديريت ارتباطات،

اسي كشاورزان اروپاي شرقي را شامل  نيازهاي اس1 به نقل از زيپ2006در سال و همكاران  الريماوي
 و تجزيه و تحليل هزينه و فايده گزارش ،هاي بهبوديافته مديريت در زمينه حسابدارياطلاعات بازار، مهارت

ها هاي اثربخش ثبت و نگهداري داده مديران مزارع به حفظ سيستم).Al- Rimawi, 2006 (نمودند
 گردند،گيري استفاده نتحليل و تفسير نشوند و در تصميمزيه، ها تج نياز دارند، اما اگر آن )دفترداري(

وليد، تحليل تشكيلات توليدي و هاي تتوانند به مديران در نظارت بر هزينهها مياين داده. ارزشمند نيستند
اين تحليل به مديران مزرعه براي شناسايي ). Zoller, 2000(اذ تصميمات عاقلانه مديريتي كمك نمايند اتخ
توانند به توسعه متخصصان مديريت مزرعه مي. نمايدمل تأثيرگذار بر ارزش توليد مزرعه كمك ميعوا

  .هاي مديريت تجاري كشاورزان كمك نمايندمهارت
هاي مورد نياز مديريت مزرعه را در هفت   در تحقيق خود مهارت1388 در سال يعقوبي و همكاران

عملياتي،   حسابداري،   اهداف، توليدي، كاري،  تعيين هاي مهارت: حوزه به شرح زير بررسي نمودند
 .)1388يعقوبي و همكاران،  (يابي اطلاع وبازاريابي

                                                 
1 Zijp 
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 هندي به نهاي مديران كارا در بين دامدارامنظور بررسي ويژگي ، به2007در سال منيوانان و تريپاتي 
گيري، خطرپذيري، ، عقلانيت در تصميمريزي توانايي در برنامه:اند كه عبارتند ازهشت ويژگي اشاره نموده

هاي دامداري پيشرفته، كارايي در سازماندهي و استفاده از توانايي در جستجوي اطلاعات، استفاده از روش
 & Manivannanan (ها و توانايي در بازاريابي درست و منطقيمنابع، توانايي در هماهنگ نمودن فعاليت

Tripathi, 2007(.  
مديريت مزرعه برداران را در زمينه اقتصاد و  نيازهاي آموزشي بهره1387در سال يا ندي و حسينيقائ

نان و اين تحقيق فرآيند توليد و فروش محصولات زراعي، مديريت مالي، مديريت كاركدر . اندبررسي كرده
نتايج . اندعنوان ابعاد اصلي مديريت و اقتصاد مزرعه مورد توجه قرار گرفته مديريت استراتژيك مزرعه به

دهد كه در سطح ملي آشنايي قوانين كار، آشنايي با نحوه انتقال تجارب و معلومات جديد به افراد نشان مي
ند هاي نظارت بر فرآيشاغل در مزرعه، آشنايي با شيوه مدرن كاشت محصولات توليدي، آشنايي با روش

بندي  هاي مدرن بستهوهآشنايي با شيبازارپسندي محصولات توليدي و توليد براي كنترل كيفيت و حفظ 
نيا،  قائدي و حسيني (برداران بودندهاي اول تا پنجم نيازهاي آموزشي بهره ء اولويتمحصولات توليدي جز

1387(.  
كند كه يك مدير مزرعه خوب بايد اساس مرور منابع خود بيان مي  در تحقيقي بر2006ل در سال نوتا
هاي خوب جستجوي داشتن مهارت) 2ها، شناسايي مشكلات و فرصت) 1 :هاي زير را دارا باشدويژگي

توانايي ساده ) 4بندي و جدا نمودن چيزهاي مرتبط و غيرمرتبط از هم، توانايي براي دسته) 3اطلاعات، 
هاي توانايي متصور شدن نتايج فعاليت) 6توانايي اداره نمودن در شرايط سخت، ) 5 پيچيده، نمودن چيزهاي

، هاي فني مناسبها و دانشداشتن همه مهارت) 8 ،بيني نتايج و عمل نمودن به موقع توانايي پيش)7ممكن، 
  . )Nuthall, 2006 (و شرايط نامطمئندرك و فهم مقابله با خطر ) 9و 

داري، تحقيقات متعددي صورت گرفته كه بيشتر از  در زمينه بهبود راندمان توليد واحدهاي توليدي مرغ
اند و اثر عوامل مختلف را در كاهش مرگ و مير واحدها و يا افزايش عملكرد  وضوع پرداختهبعد فني به م
توان يافت كه از نگاه مديريتي و سازماني، واحدهاي  در اين زمينه تحقيقات محدودي مي. اند بررسي كرده
تحقيق .  كرده باشدداده باشد و اثر مجموعه عوامل توليد را بررسي داري را مورد واكاوي قرار توليدي مرغ

اين اساس هدف كلي  بر). 1389زاده و همكاران، ميرك(حاضر با اين ديدگاه به اين مهم پرداخته است 
دهنده مرغ گوشتي در استان گيلان  ي و عملكرد مديران واحدهاي پرورشتحقيق حاضر تحليل سطح كاراي

  .باشدمي
  

  اهداف تحقيق 
دهنده  ي و عملكرد مديران واحدهاي پرورشل سطح كاراياين اساس هدف كلي تحقيق حاضر تحلي بر

  : نظر قرار گرفتباشد كه به اين منظور اهداف اختصاصي زير مدمرغ گوشتي در استان گيلان مي
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داري  هاي مختلف در بين گردانندگان واحدهاي مرغ هاي مديريت مزرعه در حيطه مهارتتعيين سطح .1
 ؛در استان گيلان

 مديريت مزرعه هايمهارت هاي مختلفتوانمندي در حيطه  هايانگينمي  بين  بررسي تفاوت .2
  .پاسخگويان  ديدگاه  از  واحدهاي مرغداري

  
  روش پژوهش

رويكرد كلي تحقيق حاضر . اين تحقيق در واحدهاي پرورش مرغ گوشتي استان گيلان انجام گرفته است
هاي مديريتي در واحدهاي مرغداري ارت كه به دنبال بررسي سطح مهبا توجه به مساله تحقيق. كمي است

 به انجام رسيده است و در بين اين دسته از تحقيقات از روش ي بر اساس راهبرد پيمايش اين تحقيقاست،
داري صنعتي  جامعه آماري پژوهش را كليه صاحبان واحدهاي مرغ.  است بودهتحليلي برخوردار     و توصيفي

منظور تعيين حجم نمونه مورد نياز براي اين تحقيق  به. اند  تشكيل داده1389در سال )  نفر580(استان گيلان 
اي كه توسط هاي پيوسته و طبقهاز جدول تعيين حداقل نمونه مورد نياز براي يك جامعه معين براي داده

Bartlett et al. )2001 (نمونه عنوان ها به  نفر از آن150اين اساس تعداد   بر. استفاده گرديد،تهيه شده است 
 شهرستان 16داري در استان، در مرحله اول از ميان  با توجه به پراكندگي واحدهاي مرغ. آماري انتخاب شدند

در اين انتخاب . اب شدندسرا و بندر انزلي انتخالش، صومعهشهرستان رودبار، رشت، لنگرود، ت 6 استان،
  . ها انتخاب شوندستان شهر،سعي شد تا از مناطق شرق، غرب، شمال، جنوب و مركز استان

گردآوري  ابزار اصلي .نظر قرار گرفت ها در صنعت طيور استان نيز مدهمچنين ميزان اهميت شهرستان
هاي فردي  داري و ويژگي  تخصصي و مديريتي در مورد واحدهاي مرغهاي اي شامل، سئوال ها، پرسشنامه ادهد

براي اطمينان از .  چارچوب مفهومي مذكور تدوين شدداران بود كه بر اساس پيشينه تحقيق و اي مرغ و حرفه
 و به اين منظور، پرسشنامه در اختيار اعضاي هيأت  استفاده شدروايي ابزار تحقيق از تكنيك روايي محتوايي

 و مديريت و ؛ ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه آزاد اسلامي واحد رشت،هاي دامپروري علمي در رشته
ن جهاد كشاورزي استان گيلان، قرار داده شد و نظرات ايشان در پرسشنامه اعمال كارشناسان ستادي سازما

كرونباخ استفاده شد كه پس از چند مرحله پالايش و   پايايي پرسشنامه از آزمون آلفايجهت برآورد. گرديد
تحقيق  نسبي ابزار گر پايايي و مناسب بودن  حاصل شد كه بيان92/0ها، مقدار آلفا معادل تحليل گويه

ه و ها اراي داري آن داري استان گيلان در محل واحد مرغ ها به صاحبان واحدهاي مرغ پرسشنامه. باشد مي
  .آوري گرديد ها جمع ها از طريق مصاحبه با صاحبان مرغداري داده

 خصوص ها در آن ميزان توانمندي درباره داري ردانندگان واحدهاي مرغگ ديدگاه منظور سنجش به

ريزي و تعيين هدف، برنامه(مهارتي  حوزه 9 قالب در پاسخ بسته السئو 58 از مزرعه مديريت هاي مهارت
گيري، بسيج منابع، حسابداري و مديريت مالي، بازاريابي معقولانه، جستجوي اطلاعات، عقلانيت در تصميم

 ان توانمندي در هربه ميز نسبت پاسخگويان ديدگاه سنجش براي. شد استفاده) پذيري، ارتباطي و فنيريسك
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متوسط،  كم، كم،خيلي هيچ، از كه شد استفاده قسمتي 6 سنجش طيف از مزرعه در مديريت هاحيطه يك از
ميانگين و (هاي توصيفي رهها از آمامنظور تجزيه و تحليل داده  به.بودند شده بندي رتبه زيادخيلي و زياد

  .استفاده شد) فريدمن(و استنباطي ) معيار انحراف
  
  ها يافته
  ريزي و تعيين هدفهاي برنامهمهارت
ها آنميزان توانمندي و كارايي  ميانگين كه معتقدند پاسخگويان كه دهدمي نشان ،1  شمارهجدول نتايج

با . باشد كه نشان از سطح متوسط تا زياد آن دارد مي76/3مزرعه  مديريت در حوزه هاي اين مهارت در
بيني و برآورد ميزان توليد در طي يك دوره ترتيب در پيش پاسخگويان بهشد كه ها مشخص  بررسي مهارت

داراي ) M=54/3(بيني و برآورد درآمد حاصل از توليد در طي يك دوره پرورش و پيش) M=87/3(پرورش 
ني بيترين دليل پايين بودن ميزان توانمندي پاسخگويان در پيش مهم. باشندترين توانمندي ميبالاترين و پايين

اين اساس  باشد كه بر  مرغ در بازار و نوسانات قيمت ميو برآورد درآمد حاصل از توليد عدم ثبات قيمت
  .باشند ود در يك دوره پرورش برخوردار ميبيني درآمدهاي ختوليدكنندگان از توانايي كمي در پيش

  
  ريزي و تعيين هدفت برنامه توزيع فراواني ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهار-1جدول 

  رديف  معيار انحراف  ميانگين  هاگويه
  1  85/0  87/3  بيني و برآورد ميزان توليد در طي يك دوره پرورشپيش
  2  91/0  80/3  هاي مورد نياز در طي يك دوره پرورشبيني ميزان نهادهپيش

  3  84/0  79/3  داشتن برنامه براي شرايط سخت و مشكل، و پيروي از آن
مدت و  ريزي براي توليد و مشخص نمودن اهداف توليدي در كوتاهوانايي در برنامهت

  بلندمدت
79/3  94/0  4  

  5  77/0  77/3  توليد در طي يك دوره پرورشهاي بيني و برآورد هزينهپيش
  6  93/0  54/3  بيني و برآورد درآمد حاصل از توليد در طي يك دوره پرورشپيش

    56/0  76/3  ميانگين

  
  هاي حسابداري و مديريت ماليطه مهارتحي

ل بسيار مهم، مشكل و بزرگ واحدهاي كشاورزي كوچك و متوسط سايگذاري و امور مالي از مسرمايه
باشند و نتايج اقتصادي مهمي را در پي دارند اين نتايج اغلب منحصر به فرد مي. شوندمحسوب مي

)Mattila et al., 2007 .(ميانگين ميزان توانمندي پاسخگويان در كه دهدمي نشان هاداده تحليل و تجزيه 

توانايي ثبت ميزان توليد صورت . باشد كه نشان از سطح متوسط تا زياد دارد مي72/3مزرعه  مديريت حوزه
توانايي ثبت ميزان . اولويت اول توانمندي مديران در اين حيطه است) M=03/4(گرفته در واحد مرغداري 

و توانايي ثبت و محاسبه ميزان سرمايه اوليه واحد ) M=91/3(ه در واحد مرغداري هاي مصرف شدنهاده
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هاي داده). 2 جدول(دهند  را تشكيل ميهاي دوم و سوم توانمندي مديران نيز اولويت) M=90/3(داري  مرغ
هاي ادهكه توانايي ثبت ميزان نه  چرا از هماهنگي  اين دو جدول دارد، نشان1 شماره اين جدول با جدول

 نيز 1 در جدول ،شودهاي بالا حساب ميداري كه در اين حوزه جزو توانمندي مصرف شده در واحد مرغ
هاي مورد نياز براي خصوص توانايي خريد كلي نهاده پاسخگويان در. دار استهاي اولويت  توانمنديءجز

يكي از عوامل . ار نيستندطور نسبي از وضعيت خوبي برخوردبه) M=45/3(برخورداري از تخفيف قيمت 
  . موثر در اين مسئله كمبود نقدينگي و نيز عدم توانايي در استفاده موثر از منابع مختلف مالي و اعتباري است

  
  ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهارت حسابداري و مديريت مالي توزيع فراواني -2جدول 

  رديف  معيار انحراف  ميانگين  هاگويه
  1  92/0  03/4  داري توانايي ثبت ميزان توليد صورت گرفته در واحد مرغ

  2  99/0  91/3  داري هاي مصرف شده در واحد مرغتوانايي ثبت ميزان نهاده
  3  90/0  90/3  داري توانايي ثبت و محاسبه ميزان سرمايه اوليه واحد مرغ
  4  087/1  82/3  داري توانايي ثبت و محاسبه ميزان سود و زيان واحد مرغ

  5  96/0  66/3  توانايي ايجاد يك سيستم حسابداري مالي خوب و موثر
  6  96/0  58/3  هاي مديريت مالي منظور بهبود مهارت هاي مستمر به پيگيري آموزش

  7  02/1  50/3  توانايي استفاده موثر از منابع مختلف مالي و اعتباري
  ري از تخفيف قيمتهاي مورد نياز براي برخورداتوانايي خريد كلي نهاده

  ميانگين
45/3  
72/3  

12/1  
65/0  

8  
  

  
  هاي بازاريابيحيطه مهارت

 از بسياري بازاريابي. است كنندهمصرف دست به آن رساندن محصول، هر توليد از بعد كار ترين مهم

 دست زاريابيبا از كشاورزان از مواقع، بعضي در .كندمي گم در سر را آنان و اندازدمي اشتباه به را كشاورزان

 .است خطرناك  بسيارمسئله اين كه كنندتمركز مي فهمند،مي بهتر را آن كه توليد مرحله بر و كشندمي

يعقوبي (كنند  اداره نيز را مالي امور و بازاريابي  بلكه،توليد تنها نه بايد آينده و حال زمان در موفق كشاورزان
  .)1388، و همكاران
 از موفقيت براي بيشتري شانس شناسند،مي را بازار هايفرصت ورزاني كهكشا كندمي بيان نيز  مارو

  ). Maru, 2003( شناسندنمي ها را فرصت اين كه دارند كساني
بالاترين ) M=49/3(توانايي انتخاب بهترين زمان براي فروش محصول  كه دهدمي ، نشان3  شمارهجدول

ميانگين ميزان  كه دهدمي نشان هاداده تحليل و تجزيه. دباشمي پاسخگويان ديد از حوزه اين توانمندي در
باشد كه نشان از سطح توانمندي متوسط در  مي04/3 ،مزرعه مديريت حوزه اين توانمندي پاسخگويان در

  .اين حوزه دارد
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   توزيع فراواني ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهارت بازاريابي-3جدول 
  رديف  معيار انحراف  نميانگي  هاگويه

  1  15/1  49/3  توانايي انتخاب بهترين زمان براي فروش محصول
  2  34/1  31/3  توانايي تجزيه و تحليل تقاضا، عرضه و قيمت مرغ

  3  22/1  19/3  بندي محصولات هاي مدرن بستهميزان آشنايي با شيوه
  4  35/1  01/3  واسطه محصولاتها در فروش بيميزان آشنايي با نقش تشكل

  5  48/1  86/2  هاي دولت در زمينه بازار مرغتوانايي تجزيه و تحليل سياست
  6  67/1  38/2  )به جاي فروش به كشتارگاه(توانايي عرضه مستقيم محصول به مصرف كنندگان 

    02/1  04/3  ميانگين

  
  يابيهاي اطلاع حيطه مهارت

 راهي اطلاعات كه مديريت شدند متوجه انكشاورز كشاورزي، در تجاري محيط تغييرات با مقابله براي

استفاده ) 2005( Pezeshki-Rad & Zamaniهمچنين ). 1388يعقوبي و همكاران، (است  بقا براي مطمئن
 .دانندمي عصر اين چالش ترين مهم را اطلاعات كسب و اطلاعات عصر ويژگي ترين از اطلاعات را مهم

آوري و توانايي جمع) M=59/3(بهتر براي انجام كارها هاي جديد و توانايي جستجو براي يافتن روش
ترتيب دو اولويت اول توانمندي در اين حوزه را به  به) M=40/3(هاي نوين توليد اطلاعات درباره فناوري

 مديريت از حوزه اين ، ميانگين توانمندي پاسخگويان در4هاي جدول شماره يافته. انداختصاص دادهخود 

آوري اطلاعات درباره ي جمعتواناي. دهدنشان مي) M=45/3 (»زياد تا متوسط«سطح  در را مزرعه
سوي مديران و سرپرستان ميزان توانمندي ابراز شده از ) M=07/3( ترين هاي دولت در بازار كم سياست

حال تغيير  ماً درهاي دايباشد كه شايد يكي از عوامل موثر بر اين مساله سياستداري مي واحدهاي مرغ
  .باشدها ولت در بازار و عدم ثبات اين سياستد

  
  يابيتوزيع فراواني ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهارت اطلاع -4جدول 

  رديف  معيار انحراف  ميانگين  هاگويه
  1  92/0  59/3  هاي جديد و بهتر براي انجام كارهاتوانايي جستجو براي يافتن روش

  2  18/1  40/3  هاي نوين توليدلاعات درباره فناوريآوري اطتوانايي جمع
  3  34/1  35/3  ها و بازار فروش آوري اطلاعات درباره قيمت نهادهتوانايي جمع
  4  40/1  07/3  هاي دولت در بازارآوري اطلاعات درباره سياستتوانايي جمع

    89/0  45/3  ميانگين

  
  گيريهاي عقلانيت در تصميمحيطه مهارت

 كه باشدها ميو جايگاه آنپست و مقام نظر از  صرف،ترين وظايف مديران مري يكي از مهگيتصميم
اذ تصميمات درست و صحيح اتخ. داري نيز از اين قاعده مستثني نيستند مديران و سرپرستان واحدهاي مرغ
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دهد كه مي، نشان 5  شمارهجدول نتايج. گردد گاه منجر به تداوم حيات يك سازمان مي،موقع و نيز به
براي سنجش اين مهارت از شش ). M=63/3(باشد توانمندي مديران در اين حيطه در حد متوسط تا زياد مي

هايي كه ورد فناوريگويه استفاده شد كه در اين بين مديران خود را در توانايي اتخاذ تصميمات درست در م
توانايي استفاده موثر و بجا از ). M=73/3( اند ديدهها و يا پذيرفته شوند توانمندتر از بقيه ويژگيبايد استفاده

 مديران واحدهاي  كهدومين ويژگي است) M=68/3...) (اقتصادي، دامپزشكي، تغذيه و ( توليد مشاوران
رو  هها روب هاي كه تاكنون با آن توانايي تجزيه و تحليل سريع موقعيت. استداري خود را توانمند يافته  مرغ
  .ترين ويژگي گزارش شده از سوي پاسخگويان بود طور نسبي پايين به) M=51/3(اند نشده
  

  گيري توزيع فراواني ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهارت عقلانيت در تصميم-5جدول 
  رديف  معيار انحراف  ميانگين  ها گويه

  1  02/1  73/3  و يا پذيرفته شوند هايي كه بايد استفادهرد فناوريتوانايي اتخاذ تصميمات درست در مو
  2  99/0  68/3  ...) اقتصادي، دامپزشكي، تغذيه و ( توليدرانجا از مشاو هتوانايي استفاده موثر و ب

  3  93/0  67/3  داري هاي مديريتي در عمليات توليدي واحد مرغكارگيري بهترين روش هتوانايي ب
  4  97/0  62/3  هاي نوينه و يا پذيرش فناوريتوانايي اتخاذ تصميمات درست در مورد زمان استفاد

  5  87/0  61/3  توانايي شناسايي سريع مشكلات توليدي و توجه صحيح و اصولي به حل آن 
  6  03/1  51/3  ايدرو نشده هها روب ي كه تاكنون با آنيها توانايي تجزيه و تحليل سريع موقعيت

    72/0  63/3  ميانگين

  
  هاي بسيج منابعحيطه مهارت

عنوان شاخصي از  ثر بازده بهدست آوردن حداك هترين هزينه براي ب ها با كموانايي استفاده از نهادهت
ها از جانب گردانندگان واحدهاي  در اين حيطه از مهارت) M=78/3(عنوان بالاترين توانمندي  وري به بهره
  .داري بيان شده است مرغ
باشد داري در اين حوزه در حد متوسط تا زياد مي كلي توانمندي گردانندگان واحدهاي مرغ طور ه ب

)66/3=M.(  
  

   توزيع فراواني ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهارت بسيج منابع-6جدول 
  رديف  معيار انحراف  ميانگين  ها گويه

  1  85/0  78/3  دست آوردن حداكثر بازده ترين هزينه براي به ها با كمتوانايي استفاده از نهاده
  2  97/0  63/3  ترين چرخه زماني و با حداكثر عملكرد ها در بهترين زمان ممكن، كوتاهتوانايي تكميل فعاليت
  3  02/1  56/3  برندهايي كه كارايي استفاده از منابع را بالا ميها و روشتوانايي انتخاب فناوري

    76/0  66/3  ميانگين
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  پذيريهاي ريسكحيطه مهارت

گردد و به تبع آن كشاورزان و گردانندگان ترين مشاغل محسوب ميعنوان يكي از پرمخاطرهكشاورزي به
باشند، بنابراين ي در شغل خود ميينيز داراي ريسك بالا) داري از جمله مرغ(واحدهاي تجاري كشاورزي 

. ردار باشندخوهاي بالايي در برخورد با شرايط بحراني و پرخطر برضروري است تا از توانمندي و قابليت
هاي مورد مطالعه مهارت مديريت مزرعه، دهد كه همانند بسياري از ديگر حوزه نشان ميهانتايج تحليل داده

اولين توانمندي پاسخگويان ). M=60/3(باشد توانايي پاسخگويان در اين حيطه نيز در حد متوسط تا زياد مي
پذيري گاهي مواقع  ي درك اين واقعيت كه ريسك توانايكه طوري ه ب،در اين حيطه ماهيت نگرشي دارد

توانايي مديريت اثربخش ). M=88/3( بالاترين ميانگين را به خود اختصاص داده است ،ضروري است
رو شدن با خطرات   روبهبيني و تدوين راهبردهايي جهتو توانايي پيش) M=68/3(ريسك مالي و توليدي 

  . اندمين و سومين توانمندي را در اين حيطه به خود اختصاص دادهترتيب دو به) M=62/3( كننده توليدتهديد
    

  پذيري توزيع فراواني ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهارت ريسك-7جدول 
  رديف  معيار انحراف  ميانگين  ها گويه

  1  82/0  88/3  پذيري گاهي مواقع ضروري است توانايي درك اين واقعيت كه ريسك
  2  89/0  68/3  ايي مديريت اثربخش ريسك مالي و توليديتوان

  3  03/1  62/3  كننده توليدرو شدن با خطرات تهديد يي جهت روبهبيني و تدوين راهبردهاتوانايي پيش
  4  18/1  49/3  دامي استفاده مناسب از بيمه محصوات كشاورزي و

  5  24/1  35/3  وريهاي مالي پشتيبان در مواقع ضر انداز و حسابتوانايي ايجاد پس
    71/0  60/3  ميانگين

  
  هاي ارتباطيحيطه مهارت

. باشديكي از سه مهارت اصلي مورد نياز براي هر مديري توانايي برقراري ارتباط مطلوب و اثربخش مي
 كه باشد مي88/3دهد كه ميانگين توانمندي پاسخگويان در اين حيطه ها نشان مينتايج تحليل داده

هاي مورد بررسي در اين حيطه در بين ويژگي. استزان توانمندي درحد متوسط تا زياد دهنده مي نشان
، توانايي برقراري )M=01/4( داري توانايي انتقال تجارب و معلومات به افراد جديد شاغل در واحد مرغ

يك و توانايي تعريف وظايف خاص براي هر ) M=99/3(ارتباط خوب، واضح، دقيق و صادقانه با ديگران 
از . دهندترتيب بالاترين ميزان توانمندي ابراز شده را در بين پاسخگويان نشان مي به) M=94/3( از كاركنان

شده در ترين ميزان توانمندي ابراز  كم) M=66/3(طرف ديگر توانايي دادن اختيار به ديگران براي انجام امور 
هاي مديريتي سنتي و عدم داري از سبك رغدهنده پيروي مديران واحدهاي م باشد كه نشاناين حيطه مي

همچنين توانايي ايجاد روابط مثبت و خوب با . باشدوجود روحيه مديريت مشاركتي در بين پاسخگويان مي
دهنده   گرفته است كه اين نكته نيز نشانها قرار توانمنديدهمخريداران و فروشندگان نيز در جايگاه 

   .باشدداري مي آن در مديريت روابط انساني  در واحدهاي مرغمداري و اهميت  توجه به مشتري عدم
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   توزيع فراواني ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهارت ارتباطي-8جدول 
  رديف  معيار انحراف  ميانگين  ها گويه

  1  82/0  01/4  داري توانايي انتقال تجارب و معلومات به افراد جديد شاغل در واحد مرغ
  2  74/0  99/3  ايي برقراري ارتباط خوب، واضح، دقيق و صادقانه با ديگرانتوان

  3  91/0  94/3  توانايي تعريف وظايف خاص براي هر يك از كاركنان
  4  94/0  93/3   آنان در جهت بهبود توليد نظرات كاركنان و اجراي پيشنهادهايتوانايي گوش دادن به

  5  88/0  92/3  هاشان يها و تواناي رتت بهبود مهاتوانايي كمك به كاركنان در جه
  6  77/0  90/3  هاي ديگران در امر مديريت واحدتوانايي مورد توجه قرار دادن نظرات و ديدگاه

  7  89/0  90/3  حل و نتيجه مطلوبتوانايي برقراري ارتباط با ديگران درباره مشكلات تا دستيابي به راه
  8  93/0  89/3  ا كاركنانجويانه بتوانايي اجتناب از رفتارهاي سلطه
  9  88/0  81/3  هاي شغلي آنان هاي كاركنان و نيازمندي توانايي ايجاد تناسب بين مهارت

  10  89/0  81/3  توانايي ايجاد روابط مثبت و خوب با خريداران و فروشندگان
  11  04/1  66/3  توانايي دادن اختيار به ديگران براي انجام امور

    54/0  88/3  ميانگين

  
  هاي كاري و توليديه مهارتحيط

نده ميزان ده باشد كه نشان مي94/3ر اين حيطه داري د ميانگين ميزان توانمندي مديران واحدهاي مرغ
هاي مورد بررسي در اكثر شاخص). 9جدول (است زياد پاسخگويان در اين حيطه  توانمندي زياد تا خيلي

ها اما در اين بين توانايي مديريت دانخوري ،اين حيطه در وضعيت خوب و بسيار خوبي قرار دارند
)08/4=M(سازي سالن قبل از ورود جوجه  ، توانايي آماده)06/4=M (ها و توانايي مديريت آبخوري
)04/4=M (نويسي  دي خود را در زمينه توانايي جيرهپاسخگويان توانمن. باشندبهترين وضعيت را دارا مي
)65/3=M (اعمال اقدامات درماني و پيشگيري لازم ،داشتيو توانايي كنترل شرايط به )79/3=M  ( در حد

  .اندهاي اين حيطه ابراز داشتهتري نسبت به ساير شاخصپايين
  

  توزيع فراواني ديدگاه پاسخگويان نسبت به ميزان توانمندي در مهارت كاري و توليدي -9جدول 
  رديف  معيار انحراف  ميانگين  ها گويه

  1  85/0  08/4  هانخوريتوانايي مديريت دا
  2  79/0  06/4  سازي سالن قبل از ورود جوجه توانايي آماده

  3  90/0  04/4  ها توانايي مديريت آبخوري
  4  83/0  03/4  روزه توانايي مديريت ورود و پرورش جوجه يك

  5  95/0  01/4  )تهويه، تنظيم حرارت، نور و رطوبت(توانايي مديريت محيط فيزيكي 
  6  02/1  97/3   تراكمتوانايي كنترل

  7  87/0  81/3  ميزان آشنايي با قوانين كار و بيمه
  8  00/1  79/3   اعمال اقدامات درماني و پيشگيري لازم،توانايي كنترل شرايط بهداشتي

  9  03/1  65/3  نويسي توانايي جيره
    64/0  94/3  ميانگين
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 ديدگاه از داري حدهاي مرغوا مديريت هايمهارت توانمندي در هايميانگين بين بررسي تفاوت

  پاسخگويان
فريدمن  طريق آزمون از مزرعه مديريت هاي مورد توانمندي در مهارت در پاسخگويان ديدگاه بررسي

)044/189 =2 χ  000/0 و=P (و19/6ميانگين  با هاي كاري مهارت حوزه آنها نظر از كه دهدمي نشان  

   .دارند مزرعه در مديريت ترين توانمندي را كم و بيشترين ترتيب، به87/2ميانگين  با بازاريابي
  

  مزرعه مديريت هاي مهارت توانمندي در درباره پاسخگويان ديدگاه بنديلويتوا -10جدول 
  9  8  7  6  5  4  3  2  1  رتبه

هاي  توانمندي در مهارت
  داري مديريت مرغ
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  87/2  86/3  82/4  07/5  20/5  44/5  62/5  94/5 19/6  ايميانگين رتبه
اساس فرمول  بندي بر گروه

Siegel & Castellan  
a  a  a  a  a  a  b  b  c  

    
هاي داراي يك حرف مشترك  دهنده آن است كه مهارت نشان c, b, a حروف وجود كه است توجه شايان

كه  دهدمي ، نشان10شماره جدول  هاييافته .ندارد وجود داريمعني تفاوت  درصد5سطح  در ها ميانگينبين
ريزي،  كاري، ارتباطي، برنامه هاي ميزان توانمندي در مهارت به نسبت پاسخگويان ديدگاه هاي ميانگين بين

در  ها ميانگين تفاوت عدم اين .ردندا وجود داري معني گيري تفاوت منابع و عقلانيت در تصميممالي، بسيج 
  .شودمي عنوان نيز يابيپذيري و اطلاعريسك هاي ميزان توانمندي در مهارت مورد
  

  داري بندي گردانندگان واحدهاي مرغ سنجش كارايي و گروه
داري مورد مطالعه از روش فاصله  بندي كارايي و توانمندي گردانندگان واحدهاي مرغ منظور گروه به

داري  در اين روش ميزان كارايي گردانندگان واحدهاي مرغ.  استاندارد از ميانگين استفاده شده استانحراف
فعلي و همكاران،  (بندي شده است صورت زير طبقه  بهمعيار و انحرافاساس ميانگين نمرات محاسبه شده  بر

  ):1386 توسلي و همكاران، ؛1386
A= ضعيف : A< Mean-SD 

B= متوسط  : Mean- SD <B< Mean 

C= خوب: Mean< C< Mean+ SD 

D= عالي: Mean+SD < D 
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 محاسبه گرديد و سپس به كمك 52/0معيار آن   و انحراف67/3كه بر اين اساس ميانگين نمره كارايي 
شود اكثر ، مشاهده مي11شماره طور كه در جدول  همان. بندي شدند فرمول بالا پاسخگويان گروه

  .اندقرار گرفته)  درصد3/33(و خوب )  درصد1/32( متوسط اي بينپاسخگويان در دامنه
  
هاي داري استان گيلان برحسب سطح توانمندي و كارايي در مهارت بندي گردانندگان واحدهاي مرغ گروه -11جدول 

  مديريت مزرعه
  درصد تراكمي  درصد f  سطح توانمندي و كارايي

  3/17  3/17  27  ضعيف
  4/49  1/32  50  متوسط
  7/82  3/33  52  خوب
  100  3/17  27  عالي

  
  گيريبحث و نتيجه

 مشكلات از توليدي يكي واحدهاي اقتصادي ناكارايي و توليد عوامل ضعيف مديريت حاضر حال در

 فني هاي مهارت و اطلاعات ،بودن آگاهي پايين به چيز هر از بيش نادرست برداريبهره .شدبا مي كشاورزي

 عوامل و تنگناها شناخت و مزرعه مسئله مديريت به جانبه  همهوجهت رو اين از .است مربوط كشاورزان

 و كشاورزي محصولات توليد در تحول گشاي راه اجرايي مناسب، ايه لح راه هاراي و آن محدودكننده
 گردانندگان مزارع براي اتخاذ .)1388يعقوبي و همكاران، (بود  توليد خواهد عوامل از بمطلو برداري بهره

سازد تا حرفه خود را ها را قادر مي ها آناين مهارت. هاي مديريتي نياز دارندت به مهارتتصميمات درس
در رو شوند و در محيط بسيار در محيط كشاورزي تجاري رو  با تغييرات طور موثرتري اداره نمايند تا هب

  ).Al-Rimawi  et al., 2006(رقابتي تجارت باقي بمانند 
داري در استان گيلان، نتايج  ي و كارايي گردانندگان واحدهاي مرغسطح توانمند خصوص تحليل در

منظور  به.  و توليدي پاسخگويان قرار داردهاي كاريحوزه مهارتد كه بالاترين ميزان توانمندي در نشان دا
يران مزارع دستيابي به سطح قابل قبولي از موفقيت از طريق توليد محصولات كشاورزي، ضروري است تا مد

اي، كشاورزان براي دستيابي به اين هدف هزينه. صنعت دست پيدا كننددر تر از متوسط  زينه توليد پايينبه ه
اساس نتايج تحقيق  بر). Boehlje et al.,  2002 (يابندهاي توليدي و فني قوي دست بايد به مهارت

اند كه  توانمند ارزيابي نمودهها، خود را تا حد زياديداري در اين حيطه از مهارت گردانندگان واحدهاي مرغ
 را به خود هانسبي بالاترين توانمندي طور هها بهاي اين حيطه، توانايي مديريت آبخوريدر بين شاخص

اعمال اقدامات درماني و نويسي و كنترل شرايط بهداشتي،  از طرف ديگر توانايي جيره. داده است اختصاص 
  .آيندها به حساب مين توانمنديتري ضعيفءطور نسبي جز هپيشگيري لازم ب

وانمند  دومين حيطه ت،هاي توانايي برقراري ارتباط با كاركنانهاي كاري و توليدي، مهارتبعد از مهارت
 گويه استفاده شد 11منظور سنجش ميزان توانمندي پاسخگويان در اين حيطه از  به. در بين پاسخگويان بود
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توان خصوص اهميت اين حيطه مي در. ندوسط تا زياد ارزيابي نمودحد متكه در كل پاسخگويان خود را در 
در . شدت مهم است ه، مديريت كارگران و كارمندان بهبه اين نكته اشاره نمود كه در مديريت موفق مزرع

هاي بازاريابي يا مديريت مالي بسياري از مزارع، مديريت كارمندان به اندازه مديريت توليد، استفاده از مهارت
-  مديران مزرعه به مهارت وشودهاي مختلفي تأمين ميكه منابع انساني مزرعه به شيوه درحالي. باشدهم ميم

  ). Boehlje et al., 2002(هاي جديدي براي استفاده اثربخش از اين منابع انساني نياز دارند 
  موفقيت مهم هستندريزي تاكتيكي و استراتژيك و روشن بودن اهداف برايمعتقد است كه برنامهناپير 

)Napier, 1998 .(نيا قائدي و حسيني)گيري استراتژيك را در تحقيق خود مورد توجه ، نيز موضع)1387
هاي تعيين هدف را در مطالعات خود مورد توجه قرار نيز مهارت) 1388(يعقوبي و همكاران . اندقرار داده

تا زياد  دانندگان مزرعه در اين حيطه در حد متوسطهاي تحقيق، سطح توانمندي گراساس يافته بر. اندداده
افراد   بود،ريزي براي توليدنكته مهم قابل اشاره در اين خصوص توانمندي در حد متوسط در برنامه. باشدمي
مدت است كه نشان از توانايي متوسط گردانندگان مدت و بلند خص نمودند كه اهداف توليدي در كوتاهمش

  .باشدبراي واحد توليدي ميانداز در تعريف چشم
ترين توانمندي را در اين  هايي بود كه پاسخگويان كمهاي بازاريابي از جمله مهارتتوانايي در مهارت

ايند  فر،كه محصولات توليدي به نقطه فروش نرسند و مشتريان راضي نباشند زماني  تا.اندحيطه ابراز نموده
م جهت توليد كافي به همراه هاي لازريد نهادهه شامل خ كلي اين حيططور هب. شود توليد كامل نمي

زاريابي و بستن هاي بابينيم، معامله و بازاريابي محصولات توليد شده و همچنين شامل پبشسازي منظ ذخيره
هاي بازاريابي مهارت). Osburn & Schneeberger, 1978(ه خدمات به ديگران است قرارداد براي اراي

بازرگاني مناسب براي محصول،  هاي مختلف بازاريابي، زمان بازاريابي، نام تجاري وممكن است شامل روش
گردانندگان نتايج نشان داد كه ). 1388اران، يعقوبي و همك(بستن قرارداد نيز باشد  مهارت در سخنوري و

توانمند  خود را ها،وش محصول بيش از ساير ويژگيداري در انتخاب بهترين زمان براي فر واحدهاي مرغ
  .اندارزيابي نموده

هاي مديريت مقايسه با ساير مهارتهاي پاسخگويان در اين حيطه و حتي در ژگيترين وييكي از ضعيف
توان به حضور در اين خصوص مي. كنندگان استمزرعه، عدم توانايي عرضه مستقيم محصول به مصرف

زنند و از طرف ديگر ت قيمت مرغ در بازار دامن ميها در بازار مرغ اشاره نمود كه از طرفي بر نوساناواسطه
اندازي مراكز عرضه در اين بين ايجاد و راه. گردندمانع برقراري ارتباط مستقيم فروشنده و خريدار مي

اي اجرايي دوين برنامهحل اين مشكل تبنابراين بخش اعظم راه. تواند نقش مهمي ايفا نمايدمستقيم مرغ مي
 ترويجي با مضمون توجه -هاي آموزشياين مراكز است و از طرف ديگر نيز برگزاري دورهاندازي  براي راه

د از جمله راهبردهاي آموزشي براي توانو جلب رضايت مشتريان نيز ميو اهميت به نظرات مشتري 
ازار هاي دولت در زمينه ب سياستسطح پايين توانايي تجزيه و تحليل. داري باشند گردانندگان واحدهاي مرغ

عدم حضور ترين دليل اين امر  متأسفانه مهم. اندپاسخگويان بيان نمودهكه است هايي نيز از جمله ويژگي
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. باشدخصوص بازار مرغ مي موقع در نب دولت و نيز تصميمات صحيح و بهسياست شفاف و واضح از جا
هاي از جمله ديگر يافته. زند ميي جهاني نيز به اين مشكل دامن ها در بازارهاهمچنين نوسانات قيمت نهاده

باشد، سطح پايين آشنايي گردانندگان واحدهاي هاي اين پژوهش مياين حوزه كه در تكميل ساير يافته
ها  اين تشكلطور كه قبلاً اشاره شد همان .باشدواسطه محصولات مي ها در فروش بيداري با نقش تشكل مرغ
شوند كه متأسفانه كمتر حقق اهداف توسعه پايدار محسوب ميهاي اجتماعي در مسير تعنوان سرمايه به

  .توسط شاغلان اين بخش مورد توجه واقع شده است
داري در حد  كلي نتايج پژوهش حاكي از آن است كه ميزان توانمندي گردانندگان واحدهاي مرغ طور هب

در كل توزيع ميزان . ر داشتند درصد پاسخگويان در اين حيطه قرا4/65 كه طوريباشد، بهمتوسط تا خوب مي
  .داري داراي توزيع نرمالي بود توانمندي و كارايي گردانندگان واحدهاي مرغ

  
  هاپيشنهاد

 مهمي براي خدمات ترويج دولتي محسوب هاي مديريتي كشاورزان وظيفه نقش آموزشي بهبود مهارت
  گرددمي

) Murray-Prior et al., 2000( .توانند توانايي  مي،ي آموزشي ترويجهامروجان از طريق برنامه
تخاذ توانند به كشاورزان در اآنها مي. اي بهبود بخشندقابل ملاحظه طور همديريتي گردانندگان مزارع را ب

كند،  هايشان كمك ميزيه و تحليل تصميمها در تج هايي كه به آن كسب مهارتتر، تصميمات بهتر و آگاهانه
ر جهت رضايت هاي تجاري و برنامه زماني، كيفيت و كميت محصولات د فرصتارزيابي بازاريابي، شناسايي 

 ,.Al-Rimawi et al., 2004; Al-Rimawi et al(شدت تجاري، كمك نمايند  بازار هدف در محيط به 

2006(.                                                                                                                                                 
 اما اثربخش در مزرعه ،جهت ايجاد يك سيستم ثبت سادهرزي تجاري، توليدكنندگان بايد در راي ارتقا كشاوب

 بازاريابي و با ، مديريت توليد،هاي مزرعه را براي سازماندهيكه چطور داده خصوص اين تلاش كنند و در
  .ددهن مورد آموزش قرار ،گيرند كار هابزارهاي مديريتي مالي ساده باز ستفاده ا

 هايحل ه را هاراي و آن محدودكننده عوامل و تنگناها شناخت و مزرعه مسئله مديريت به جانبه ه همهتوج 

 د خواهدتولي عوامل از بمطلو رداريب ه بهر و كشاورزي محصولات توليد در تحول گشاي راه اجرايي مناسب،

: باشد داشته نظر را در موارد اين بايد مزرعه كارآمد مديريت زمينه در ترويجي -آموزشي برنامه يك .بود
 نقش در كه مديري به برحسب فنون كاربردي مديريتي هاي مهارت ) بباشد؛ بازاريابي با توأم توليد )الف

 تحليل و عملكرد و توليدات سوابق از  تنهازراعي امور مشاوره) شود؛ ج داده آموزش كند، يم فعاليت كشاورز

 توانايي) كند؛ د استفاده نيز دسترس در زراعي منابع ارزيابي كليه و حسابداري از بلكه نشود، آغاز سودآوري

 از تا گردد ترغيب كشاورزان ساير با همكاري براي آنان صلاحيت و  علايق،كشاورزان شخصي كارآفريني

 و) FFS(كشاورز  مزرعه مدرسه مشاركتي هاي رهيافت از) كنند؛ ه برداري هبهر ويژه بازاري هاي فرصت
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 شوند، يگرفته م كار هب توسعه حال در كشورهاي از بسياري در كه عمومي كشاورز به كشاورز آموزش تبادلي

 سعهتو پايه منطقه در آوري كالاهاجمع و هابرنامه طريق از اطلاعات خدمات مؤثري طوربه )و استفاده شود؛

  .دآي دست به مزارع مديريت در ضروري اقتصادي هايهداد تا داده شوند
  

  سپاسگزاري
  . اين تحقيق با حمايت مالي باشگاه پژوهشگران دانشگاه آزاد اسلامي واحد رشت اجراء شده است 
  
   و ماخذمنابع

مت بانك هاي آموزش ضمن خداثربخشي دوره). 1386 (. و چيذري، م،.راد، غ ، پزشكي.لي، بتوس .1
، 3 سال ،مجله علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران. كشاورزي در افزايش دانش فني كارشناسان بانك

 .97-104 صفحات، 2شماره 

وري و تخصيص بهينه عوامل توليد در صنعت طيور تحليل بهره، )1375. ( و يزداني، س،.دشتي، ق .2
 صفحات . دانشگاه سيستان و بلوچستان.يرانين كنفرانس اقتصاد كشاورزي ا مجموعه مقالات اول.ايران
111-103. 

اي ناظرين طرح گندم به اثربخشي خدمات مشاوره). 1386 (. و چيذري، م،.راد، غ ، پزشكي.فعلي، س .3
 ،1، شماره 3سال ، مجله علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران. كشاورزان تحت پوشش در استان تهران

 .73-81 اتصفح

. برداران در زمينه اقتصاد و مديريت مزرعه نيازهاي آموزشي بهره).1387. (نيا، غ، و حسيني.قائدي، ي .4
  .13-26 اتصفح، 2، شماره 4 جلد ،فصلنامه علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران

 تحليل عوامل موثر بر بهبود عملكرد ).1388(. زن، ع و پاپ،.، كرمي، م.، غياثوند، ف.زاده، عميرك .5
سال چهارم،  ،فصلنامه تحقيقات توسعه و اقتصاد كشاورزي. تي در شهرستان كرمانشاهصنعهاي  داري مرغ

 .153-159 ، صفحات40شماره

 جهاد وزارت روستايي در صنايع در وريبهره ارتقاي با مرتبط عوامل بررسي ).1382 (.ن نيكوگفتار، .6
 ، مديريتدانشكده ،دولتي مديريت ارشد كارشناسي امهن ناپاي .تهران استان مطالعه موردي ،كشاورزي

 .تهران دانشگاه

هاي مديريت مزرعه از  اهميت مهارت).1388. (، و فعلي، س.راد، غ ، پزشكي.، چيذري، م.يعقوبي، ا .7
 .99-114 فحات، ص66، شماره 17، سال اقتصاد كشاورزي و توسعه. كاران شهرستان تفرش ديدگاه گندم

8. Al-Rimawi, A. S., Emad, K. K., & Abdulfatah, S. A. (2004).  An investigation in 
to the perceived farm management and marketing educational needs of farm 
operators in Jordan. Journal of Agricultural Education, 45(3), 34-43. 

9. Al-Rimawi, A. S., Karablieh, E. K., Al-Qadi, A. S., & Al-Qudah, H. F. (2006). 
Farmers attitudes and skills of farm business management in Jordan. The Journal 
of Agricultural Education and Extension, 12(3), 165-177. 



 داري صنعتي در استان گيلان هاي مديريت مزرعه در بين گردانندگان واحدهاي مرغ تحليل مهارت  81 

10. Bartlett, J. E., Kotrlik, J. W.  & Higgins, C. C. (2001). Organizational research: 
Determining appropriate sample size in survey research. Information Technology, 
Learning and Performance Journal, 19(1), 43 – 50. 

11. Boehlje, M., Dobbins, C., & Miller, A. (2002). Are your farm business 
management skills ready for the 21 century. Retrieved From 
http://www.Purdue.edu/extmedia/ID /ID-244.pdf/ 

12. Hamidi, M. S. (2005). Management and economic of ostrich culture in Iran. 
Sepehr Publisher, Tehran, Iran.  

13. Manivannanan, C., & Tripathi, H., (2007). Management efficiency of dairy 
entrepreneurs. Indian Research Journal of Extension and Education. 7(2&3), 44-
51.  

14. Maru, A. (2003). Information and communication technology use in agricultural 
extension in India. Retrieved From 
http://cta.int/obsavatory2003/case_studies_case_ study_india.pdf/ 

15. Mattila, T. E. A., Kaustell, K. O., Leppälä, J., Hurme, T., & Suutarinen, J. (2007). 
Farmers' perceptions of necessary management skills in Finland. The Journal of 
Agricultural Education and Extension, 13(4), 287-300. 

16. Murray-Prior, R. B., Hart, D., & Dymond, J. (2000). An analysis of farmer uptake 
of formal farm management training in Australia. Australian Journal of 
Experimental Agriculture, 40(4), 557-569. 

17. Napier, R. (1998). Conference papers: Teaching management in to the 21st 
century. Farm Management, 9(12), 646-658. 

18. Nuthall, P. L. (2006). Determining the important management skill competencies: 
The case of family farm business in New Zealand. Agricultural Systems, 88, 429–
450. 

19. Osburn, D. D., & Schneeberger, K. C. (1978). Modern agriculture management 
Reston. Va.: Reston Publication Co. 

20. Pezeshki-Rad, G., & Zamani, N. (2005). Information-seeking behavior of Iranian 
extension managers and specialists. Information Research, 10 (3), Retrieved Sep. 
12, 2010  from http://InformationR.net/ir/10-3/paper229.html/ 

21. Yusuf, S. A., & Malomo, O. (2007). Technical efficiency of poultry egg 
production in Ogun state: A data envelopment analysis (DEA) approach. 
International Journal of Poultry Science, 6(9), 622- 629. 

22. Zoller, C. T. (2000). Collaboration builds a successful farm management 
workshop. Journal of Extension, 38(1). Retrieved Sep. 12, 2010 From 
http://www.joe.org/joe/2000february /iw4.htm/ 

  


	shomareh 9.pdf
	6-_65-82_


