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 چکیده

 ،ییغذا تیدر امن یبخش کشاورز یو محور یاتیح گاهیشاکله آن با توجه به جا یو نهادها یکشاورز ینظام آموزش عال

آموزش عالی  .بخش دارند نیا داریتوسعه پا یبرا یریرسالت خط ،ییتوسعه روستا و ستزی طیاشتغال، حفظ مح جادیا

 ییپژوهش حاضر شناساهدف ست. ا روه روب یبا مشکلات و موانعی آموزش عالی هابخشسایر همچون کشاورزی 

مبنایی یا  یروش نظریه به ، کیفی وپژوهش رویکرد این .بود یکشاورز الیع آموزش در موجود مشکلات و هاچالش

نظران از صاحب نفر 32ساختارمند با  نیمه یاز مصاحبه ازآوری اطلاعات مورد نیگردبرای  که در آن باشد،میداده بنیان 

با تحلیل  استفاده شده است. زنجانی در استان جهاد کشاورز رانیمد ی وکشاورز نانیکارآفر ،نلاالتحصی فارغ ،یدانشگاه

این مفاهیم، طی استخراج شد.  هدف تحقیق گزاره مفهومی در ارتباط با 335تعداد  ، طی کدگذاری بازهامتن مصاحبه

بندی شدند. طبق این ی کلی دستهمقوله 7خرده مقوله و سپس طی کدگذاری انتخابی در  82کدگذاری محوری، در قالب 

پژوهشی، موانع ساختاری، اقتصادی، -ی شامل موانع آموزشیکشاورز یعال آموزش مشکلاتموانع و  ترینبندی مهمدسته

 باشند. سازمانی و زیربنایی می -اجتماعی، اداری-مهارتی، فرهنگی-فردی

 یآموزش یزری برنامه ،یآموزش یاثربخش ،یآموزش عال ،یکشاورز های کلیدی: واژه

                                                           
 znu.ac.ir313f.karimi@: مسئول نویسنده 1
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 مقدمه

مهمی در پیشرفت و  نظام آموزش عالی نقش بسیار

ی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی یک کشور دارد توسعه

(Fitriani & Muljono, 2019 کشورهای در حال .)

ی ملّی، ی اصلی توسعهتوسعه نیز بر این باورند که پایه

گسترش کمّی و کیفی آموزش عالی است )سلیمی و 

ای آموزش به طور گسترده(. همچنین 1396موسوی، 

یک موضوع کلیدی در توسعه اقتصادی و به عنوان 

 اجتماعی کشورها مورد توجه قرار گرفته و است

(Barro et al, 2013 تحقیقات انجام گرفته نشان .)

دهد که کیفیت آموزش با درآمد و رشد اقتصادی و می

های فردی بیشتر ارتباط قوی داشته و همچنین بازدهی

ای مستقیم بین کیفیت موسسه آموزشی رابطه

 ,Boccanfuso et al) دستاوردهای آن وجود دارد

2015.)  

های دانش کشاورزی نقش مرکزی در توسعه و نظام

های مناسب برای انتشار دانش، اطلاعات و فنّاوری

-بهبود امنیت غذایی جهان و پایداری محیطی ایفا می

های نظام کنند. آموزش عالی کشاورزی یکی از مؤلفه

(. وجود نظام Acker, 2014دانش کشاورزی است )

آموزش عالی کشاورزی کارآمد و با کیفیت، شرط مهم 

و حیاتی بلندمدت برای استفاده از منابع طبیعی مهم 

برای تولید محصولات کشاورزی است )موحدی و 

(. پس از گسترش کمی آموزش عالی 1396همکاران، 

کشاورزی که در نتیجه فزونی تقاضا، صورت پذیرفته 

ن گسترش چشمگیر مراکز آموزش عالی و نتیجه آ

کشاورزی در سراسر کشور و نیز برونداد آن حجم 

های کشاورزی بوده آموختگان رشتهعظیمی از دانش

( که بیش از 1390زاده، زاده و عبداللهاست )شریف

 8/7ها بیکار بوده و از سوی دیگر فقط نیمی از آن

آموختگان به صورت خوداشتغالی درصد از دانش

ها در دستگاه دولتی اشتغال شغول به کارند و مابقی آنم

(. اکنون وقت آن فرا 1392دارند )عابدی و همکاران، 

رسیده است که بُعد معطل مانده آموزش عالی 

کشاورزی یعنی کیفیت نیز مورد توجّه قرار گیرد ) 

آموزش عالی (. 1390زاده، زاده و عبدالهشریف

آموزش عالی به  های اصلیکشاورزی یکی از حوزه

سزایی در رود نقش بهرود و از آن انتظار میشمار می

تربیت نیروی انسانی مورد نیاز بخش کشاورزی ایفا 

شک توسعه کشاورزی هر کشور وابسته به نماید. بی

ها و نظام آموزش کشاورزی و به تبع ها، برنامهسیاست

آموختگان متعهد و متخصص آن آن وابسته به دانش

برای دستیابی به  (.1380)بهرامی و زمانی،  ستنظام ا

کیفیت در آموزش عالی، عوامل متعددی نظیر اعضای 

هیأت علمی، دانشجویان، مدیریت دانشگاهی، برنامه 

ها درسی)محتوا(، کارکنان، منابع مالی و فیزیکی، روش

های آموزشی، تولید و جریان اطلاعات و و فنّاوری

 (. 1393ارند )مهدی، ها دخالت ددانش و نظایر آن

امروزه در جهان مبتنی بر اطلاعات و دانش، جهانی 

های کند که کشورها سریع به فناوریشدن ایجاب می

تولید مجهز شوند، در غیر اینصورت قابلیت رقابت را 

های نسبی ملی از دست داده و قادر به استفاده از مزیت

د خصوص در بخش مواها بهنخواهند بود. این فناوری

طور کامل از دیگر تواند بهغذایی و کشاورزی، نمی

کشورها وارد شود؛ زیرا شرایط از کشوری به کشور 

دیگر متفاوت است و نظام آموزش خاص هر کشور 

-مورد نیاز است. بدین ترتیب کشاورزی رقابتی بین

تواند در منطقه بدون داشتن نظام آموزش با المللی نمی

ن وجود نظام آموزش کیفیت توسعه یابد. بنابرای

کشاورزی کارآمد و با کیفیت شرط مهم و حیاتی 

بلندمدت برای استفاده از منابع طبیعی مهم موجود برای 

موحدی و ) تولید محصولات کشاورزی است
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های شخصیتی، دانش و و بر ویژگی (1396همکاران، 

های ارتباطی و اجتماعی های تخصصی، ویژگیمهارت

های آموختگان رشتهدانشهای اقتصادی و ویژگی

 کشاورزی در آموزش عالی کشاورزی تاثیر دارد

 (. 1386)حجازی و مشهدی، 

ها و مراکز آموزش عالی و های اخیر دانشگاهدر سال

آموزش عالی کشاورزی به دلیل پیشرفت فناوری، 

ی آموزشی، رقابت جهانی و انتظار جامعه افزایش هزینه

 اندروبرو بوده های زیادیها و بحرانبا چالش

( و پاسخگویی نسبت به 1389نما، )سلیمانی و گیتی

های عمومی همراه با کیفیت این موضوع که آیا هزینه

های و اثربخشی کافی هستند، از جمله در حوزه

آموزشی به طور عام و آموزش عالی و آموزش عالی 

کشاورزی بطور خاص، پیش از گذشته اهمیت یافته 

(. همچنین نرخ بیکاری 1393ان، نجفی و همکار) است

نیروی انسانی دارای تحصیلات عالی از لحاظ کمی در 

ایران نیز همانند بسیاری از کشورهای در حال توسعه، 

)جمشیدی و همکاران،  رشد قابل توجهی داشته است

1389.) 

هرچند ماهیت مشکلات، مسائل و کیفیت آموزشی در 

اعظم مسائل کشورهای مختلف متفاوت است اما بخش 

اجتماعی -آموزش متاثر از شرایط خاص اقتصادی

به تعبیر دیگر  (.Heyneman, 2004) جوامع است

مسائل، مشکلات و کیفیت آموزشی در نظام آموزش 

-عالی کشاورزی از وضعیت و مشکلات اقتصادی

اجتماعی موجود جامعه مجزا نیست. این مسائل به نحو 

دانشگاهی  بارزی در مسائل پیش و پس از تحصیل

 & Mojarradi) دهندخود را نشان می

Karamidehkordi, 2016گرا در (. رویکرد کمی

گسترش آموزش عالی، در کنار نبود نگاه مبتنی بر 

کیفیت در بین مدیران آموزشی به موضوع دامن زده 

ت که بنا بر تحقیقات انجام شده، ساست. این در حالی ا

بعد درونی و های آموزش عالی کشاورزی در چالش

بیرونی از جمله کاهش تقاضا برای آموزش عالی 

های دولت، نوعی رهبری کشاورزی یا کاهش حمایت

گرا را در این بخش ضرورت بخشیده نگر و تحولآینده

توان گفت نظام لذا می (.Greiman, 2009) است

آموزش عالی و آموزش عالی کشاورزی چه در بعد 

ای نع و مشکلات عدیدهدرونی و چه بیرونی درگیر موا

 باشد.  می

تحققیات پیشین نیز بیانگر این است که امروزه آموزش 

ها و تنگناهای پرشماری در عالی کشاورزی با چالش

 Bautista, 2016; Mojarradi) قالب مسائل درون

& Karamidehkordi, 2016  و برون )

 ,Yaghobi et al) روستدانشگاهی)سازمانی( روبه

های (. موسسه1395زاده و همکاران، دالله؛ عب  2011

های خود را در آموزش عالی کشاورزی عمده هدف

بینی در تربیت نیروهای متخصص آن هم بدون پیش

 اندزمینه نیازهای تخصصی آینده کشور خلاصه کرده

های (. همچنین بررسی1389، و همکاران )آقاداود

ی انجام شده در زمینه کیفیت آموزش عالی کشاورز

چندان مطلوب آن است، دهنده وضعیت نهنشان

آموزش عالی کشاورزی در کشور فراگیران را برای 

 کندسازگاری با شرایط متغیر و متحول آماده نمی

 (. 1385فریمانی و همکاران، )مقدس

-همچنین بخش کشاورزی از یک طرف بر اثر پیشرفت

های علمی و فناوری، فشارهای اقتصادی گرایش به 

وری دستخوش ازار، رقابت در تولید و بهرهسمت ب
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تغییر و تحولات روزافزون شده است و از طرف دیگر 

های استخدامی در بخش غیر کشاورزی با رشد فرصت

بیشتری نسبت به بخش کشاورزی در حال افزایش 

آموختگان است. همین امر باعث جذب و گرایش دانش

ل های غیر کشاورزی برای اشتغاکشاورزی به بخش

تا  25)حدود  شود. علاوه بر این، بیکاری فزایندهمی

آموختگان کشاورزی و منابع درصدی( میان دانش 52

طبیعی، کارایی بهینه آموزش عالی کشاورزی را مطلوب 

(. 1394؛ کریمی و زمانی، 1394)غیاثی،  دهدنشان نمی

التحصیلان یک پدیده در واقع، میزان پایین اشتغال فارغ

ها در تلاشند تا با ه بسیاری از دولتجهانی است ک

 ها پاسخ دهندافزایش کیفیت آموزش عالی به آن

z(Alibaygi et al, 2013; Lee & Chung, 

گرچه نظام آموزش عالی کشاورزی نقش  (.2015

سازی فارغ التحصیلان متخصص دارد، اساسی در آماده

اما در ایران این حقیقت تلخ وجود دارد که سیستم های 

زش عالی کشاورزی به جای تمرکز بیشتر بر روی آمو

های عملی و نظری به تمرکز بر روی نظریه جنبه

التحصیلی هزاران اند. این امر منجر به فارغپرداخته

جوان تحصیل کرده و جویای کار در جامعه شده است. 

های قابل توجهی در عرصه نیروی کار و موفقیت

 ستالتحصیلان ثبت نشده ااستخدام فارغ

(Noorossana et al, 2008; Shahbazi & 

Alibaygi,2006 بنابراین، نظام آموزش عالی .)

کشاورزی به خاطر غفلت از جنبه های عملی آموزش 

 و پرورش مورد انتقاد قرار گرفته است. 

این در حالی است که نظام آموزش عالی کشاورزی و 

نهادهای شاکله آن با توجه به جایگاه حیاتی و محوری 

بخش کشاورزی در امنیت غذایی، ایجاد اشتغال، حفظ 

زیست، توسعه روستایی و غیره، رسالت خطیری محیط

-برای توسعه پایدار این بخش دارند که خود با چالش

های متعددی نظیر کمبود آب، فرسایش خاک و 

وری پایین بخش تخریب منابع طبیعی، ضایعات و بهره

کارآفرینی و کشاورزی، نامساعد بودن فضا و نرخ 

کسب و کار در بخش کشاورزی و ... روبرو است. در 

های مرسوم ضمن افزودن چنین شرایطی، تداوم رویه

به مسائل و مشکلات بخش کشاورزی)برای نمونه 

تربیت دانشجویان غیرکارآفرین و افزودن به خیل 

بیکاران این بخش(، سبب تشدید نقاط ضعف درونی 

کارکرد شدن ناکارآمد و بیها و به مرور زمان دانشگاه

و از دست دادن فلسفه وجودی و از دست  دانشگاه

گیری از شود و از بهرههای عمومی آن میدادن حمایت

 شودهای محتمل در شرایط جدید ناتوان میفرصت

(. در چنین شرایطی این 1395زاده و همکاران، )عبدالله

ترین مسائل و مشکلات شود که مهمپرسش مطرح می

نظام آموزش عالی کشاورزی که باعث ناکارآمدی 

 روزافزون آن شده، کدامند؟

( در پژوهشی با 1400برادران و همکاران )

های موجود در نظام آموزش واکاوی چالش»عنوان

بی اهمیتی و بها ندادن به « عالی استان خوزستان

های ارزشیابی، ارزشیابی از کیفیت تدریس و فرم

به عنوان زمینه، عدم توجه و "ی ناکارآمدی برنامه درس

تأکید دانشگاه به اهمیت و نقش آموزش، عدم اجماع 

ریزان بر مبنای فلسفی خاص، گزاران و برنامهسیاست

های عدم توجه به کارآفرینی به عنوان یکی از مأموریت

ترسیم  "گردانشگاه کشاورزی به عنوان شرایط مداخله

موزش عالی بررسی وضعیت موجود آ»شد. پژوهشی با 

« کشاورزی استان خوزستان از منظر رویکرد فراشناختی

های سرفصل درسی، مدیریت نشان داد که در مؤلفه

-های آموزش ضمن خدمت، برنامهآموزش و دوره

ریزی، ارزشیابی، محیط آموزشی و تدریس در سطح 
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(. 1399بیگی و همکاران، نامناسبی قرار دارد )تقی

های بخش چالش»عنوان های پژوهشی با یافته

ترین نشان داد که عمده« خصوصی آموزش عالی ایران

های بخش خصوصی نظام آموزش عالی شامل: چالش

های های آموزشی، چالشهای قانونی، چالشچالش

ناشی از ساختار اداری و سازمانی، تصمیمات و 

اقدامات وزارت علوم)افزایش ظرفیت پذیرش 

(. نتایج پژوهشی با 1399دانشجو( بودند )رضائیان، 

ترین مسائل آموزش عالی کشاورزی و مهم»عنوان 

ترین مسائل نشان داد که مهم« منابع طبیعی در ایران

وجود تعداد زیاد »دانشگاهی عبارت است از: برون

ها، مؤسسات، مراکز و واحدهای فاقد دانشگاه

های های رشتهکاهش کیفی ورودی»، «صلاحیت

نبود آمایش آموزش »و « یعیکشاورزی و منابع طب

-ترین مسائل درونو همچنین مهم«. کشاورزی

کم بودن سهم واحدهای »دانشگاهی عبارت است از: 

توجهی به نحوه ارائه کم»، «آموزیعملی/مهارت

سفارشی نبودن و یا کاربردی »و « واحدهای عملی

(. 1395زاده و همکاران)عبدالله« ) هانامهنبودن پایان

شناسی آموزش کشاورزی در آسیب»عنوان پژوهشی با

انجام شد نتایج « دانشگاه پیام نور شهرستان شهرضا

نشان داد که، عدم تناسب محتوا با رشته کشاورزی و 

نیاز دانشجویان، حجیم بودن محتوای دروس نسبت به 

ها، عدم توجه به تدریس عملی و اجرای سایر دانشگاه

دگیری پایین های متناسب با کار کشاورزی، یاروش

دروس، محدود بودن امکانات یادگیری دروس 

کشاورزی و آزمایشگاه مجهز، عدم تناسب آزمون با 

های مستمر و نوع محتوای درس، عدم توجه به آزمون

های ترین چالشها مهمجامع نبودن بعضی آزمون

هاشمی و موحدی، آموزش کشاورزی بودند )حاجی

-( نشان داد مهم1392(. نتایج پژوهش آهنچیان )1395

های کیفیت خدمات آموزشی شامل: ترین بازدارنده

عدم انعطاف در برنامه درسی، ساختار قطعی سلسله 

های مراتبی و روند غیرمنعطف اداری، محدودیت

اجرایی مدیر و کمبود نیروی متخصص در برخی 

باشند. در پژوهشی در زمینه های شغلی میزمینه

نشان داد که برنامه درسی طراحی برنامه درسی، نتایج 

هایی نظیر عدم شناسایی نیازهای واقعی با چالش

بینی نکردن دانشجو و بازنگری برنامه درسی، پیش

امکان انعطاف در برنامه درسی، عدم پذیرش تغییر در 

گیری از متخصصان فلسفه و مفاهیم زیربنایی، عدم بهره

ین گرایی در تدوحوزه برنامه درسی، تمایل به تمرکز

رو است )کریمی و همکاران، بهبرنامه درسی، رو

( با 1391ویسی و همکاران )(. نتایج پژوهش اله1392

تحلیل نقاط قوت و ضعف بازدیدهای علمی »عنوان 

نشان داد، مواردی « در نظام آموزش عالی کشاورزی

نظیر کمبود امکانات رفاهی، نداشتن صداقت مراکز 

های لازم و ترس از نداشتن بازدید در ارائه توضیح

دسترسی به سرمایه کافی پس از بازدید برای آغاز 

کسب و کارهای کارآفرینانه کشاورزی، از جمله نقاط 

 باشند. ضعف بازدیدهای علمی می

( حاکی از آن است که Idris, 2014نتایج پژوهش )

-های علمی در تصمیمگرایش مدیران به کاربرد روش

های ی مدران همچنان به روشها، مثبت است ولگیری

کنند. اطلاعات به دست آمده نشان دادند سنتی تکیه می

های علمی مدیران ضعیف است. که سطح دانش روش

در این پژوهش بر بهبود نهادهای مدیریتی در مورد 

ها با تمرکز گیریهای علمی در تصمیماستفاده از روش
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تر و بر آموزش مدیران برای به دست آوردن دانش بیش

آشنایی با مفاهیم مدیریت مدرن ویشرفته توصیه شده 

شناسی آموزش آسیب»است. نتایج تحقیقی با عنوان

ای استان کشاورزی در مراکز کار و دانش و فنّی و حرفه

-افزاری و نرمهمدان نشان داد که نبود امکانات سخت

ترین نقطه ها مهمها و آزمایشگاهافزاری در مزرعه

رسی به امکانات کافی برای شروع ضعف و عدم دست

ترین تهدید مراکز آموزش یک فعالیت کشاورزی مهم

(. Saadi and Latifi, 2011کشاورزی است )

اند که کیفیت مطالعات انجام گرفته نشان داده

ها، آموزشگران و آموزش، تأمین بودجه زیرساخت

تجهیزات، پنانسیل آموزشگران، حمایت مدیریتی، 

صور و دید نسبت به آموزش مدیریت زمان، ت

کشاورزی، مشکلات رفت و آمد، عدم تطابق این نظام 

با تغییرات جهانی و عدم ارزشیابی مستمر و مناسب، 

های درسی و بازار عدم هماهنگی و تناسب بین برنامه

باشد کار از مشکلات مهم آموزش عالی کشاورزی می

(Abdellah, 2007; Rayj et al, 2006; Zaaree 

and Zolali, 2006.) 

 

 اهداف تحقیق

ها دهند که متأسفانه در ایران دانشگاهها نشان میبررسی

پذیرشی  از نظر کیفی در سطح مطلوب و چندان شایان

ها ها و تنگناهای بسیاری در راه آنقرار ندارند. چالش

ها وجود دارد که منجر به پایین آمدن سطح کیفیت آن

دهد آموزشی زمانی رخ میشده است. بهبود یک نظام 

های آن اصلاح شود. جهت که کژی و کاستی فعالیت

برطرف کردن هرگونه نارسایی و کاستی در یک نظام، 

قدم اوّل تشخیص نارسایی و علل و عوامل آن است. 

با توجه به اهمیت آموزش عالی کشاورزی در ایران و 

تأثیر آن بر تمام ابعاد رشد و توسعه انسانی، اقتصادی 

-و کشاورزی، بحث در زمینه مسائل مرتبط با دانشکده

های های کشاورزی اهمیت اساسی دارد. بررسی

مقدماتی گویای آن است که مشکلات و موانع مختلفی 

اندازی، مؤسسات آموزش عالی کشاورزی از ابتدای راه

که نظام آموزش عالی، رغم اینرا در برگرفته است. علی

کند امّا در انجام ه ایفا مینقش اساسی در پیشرفت جامع

ترین وظیفه خود یعنی آموزش با مشکلاتی مواجه مهم

است. پرداختن به این مشکلات و شناسایی موانعی که 

ها قرار گرفته، هدف به عنوان تهدیدی بر سر راه آن

-آید. بر این اساس میاصلی این پژوهش به شمار می

نمود: توان پرسش اصلی تحقیق را به شرح زیر مطرح 

های عمده و هایی که انجام فعالیتترین چالشعمده

-اساسی نظام آموزشی را از جمله فرآیند تدریس

ریزی درسی و مدیریت آموزشی)که بر یادگیری، برنامه

بهبود کیفیت نظام آموزشی تأثیرگذار هستند( در 

ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی استان دانشگاه

کدامند؟ لذا این تحقیق به  زنجان با مشکل مواجه کرده

نظام آموزش های اساسی کمی و کیفی دنبال چالش

 باشد.میعالی کشاورزی 

اگر چه در حوزه آموزش عالی کشاورزی در کشور 

ای انجام شده است ولی با توجه به مطالعات پراکنده

تحولات نسبتا سریعی که طی پنج سال اخیر در کاهش 

عالی کشاورزی از های آموزش کمی و کیفی ورودی

یک سو و نرخ بالای بیکاری فارغ التحصیلان این بخش 

بوجود آمده است، مطالعه سیستمی و جامعی برای 

پاسخ به مسائل اخیر این بخش انجام نشده است. 

تحقیق حاضر با توجه به جدید بودن مسائل ذکر شده 

در چند سال اخیر ضروری است و نوآوری دارد. 

شناسی نیز که از ه لحاظ روشهمچنین تحقیق حاضر ب

های کمی و کیفی به صورت توامان ترکیبی از روش

کند در میان تحقیقات این حوزه نوآوری استفاده می
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دارد. زیرا اغلب مطالعات به خصوص در ایران با 

های کمی به مطالعه وضعیت نظام استفاده از روش

اند. جنبه دیگر نوآوری آموزش عالی کشاورزی پرداخته

حقیق حاضر، بررسی مسائل و مشکلات آموزش عالی ت

-صاحبکشاورزی کشور با استفاده از نظرات همه 

 نانیکارآفر ،نلاالتحصی فارغ ،ینظران دانشگاه

 ی در استان زنجانجهاد کشاورز رانیمد ی وکشاورز

 باشد.  با هم و یکپارچه می

 روش تحقیق

کیفی تحقیق حاضر از لحاظ پارادایم در گروه تحقیقات 

گیرد و از بُعد روش از تئوری بنیانی بهره برده قرار می

است. نظریه بنیانی روش و فرآیندی را برای تجزیه و 

دهد. ها ارائه میهای خام و ساخت نظریهتحلیل داده

بر اساس این رویکرد، محققان به طور سیستماتیک 

کنند و بر اساس های تجربی را تجزیه و تحلیل میداده

 Liuکنند )هایی را بنا میها، مفاهیم و نظریهیلاین تحل

et al; 2019بنیان از دیدگاه (. نظریه بنیانی یا نظریه داده

یک روش پژوهش استقرایی و  1اشتراوس و کوربین

های اکتشافی است که به پژوهشگران در حوزه

های دهد تا به جای اتکاء به نظریهگوناگون امکان می

شده، خود به تدوین نظریه و  موجود و از پیش تدوین

گزاره اقدام کنند. در واقع رویکرد داده بنیاد، روشی 

برای کسب شناخت، پیرامون موضوع مورد مطالعه که 

ای انجام پیش از این در مورد آن پژوهش جامع و عمده

(. فن اصلی 1397نشده است )کشاورزی و همکاران، 

ذاری ها در این روش کدگبرای تجزیه و تحلیل داده

. 2گذاری باز .کد1ای است که طی فرآیند سه مرحله
                                                           

1 Strauss and Corbin 
2 Open Coding 
3 Axial Coding 
4 Selective Coding 

-صورت می . کدگذاری انتخابی3کدگذاری محوری 

بندی به طبقه 2به طور خلاصه در کدگذاری باز. گیرد

های مصاحبه و برچسب زدن کلمات و عبارات در داده

انتزاعی اشاره دارد و فرآیندی است که به وسیله آن 

-مقدماتی را خوانده و به دادههای محققان کدگذاری

(. Liu et al, 2019دهند )های مصاحبه اختصاص می

 3مرحله دوم تجزیه و تحلیل در کدگذاری محوری

(. هدف اصلی کدگذاری Cao et al, 2019است )

ها محوری کشف و ایجاد روابط بین مفاهیم و زیرمقوله

(. کدگذاری Liu et al, 2019های اصلی است )و طبقه

هایی که قبلاً کدگذاری شده بودند جمله 4بیانتخا

ها قابل ی بین آنشوند تا رابطهدوباره با هم ترکیب می

درک شود و سپس مدل مربوط به آن ترسیم شود 

(. محیط انسانی پژوهش حاضر 1384)دانایی فرد، 

 ،نلاالتحصی فارغ ،اعضای هیأت علمیاز  نفر 32شامل: 

ی در اد کشاورزجه رانیمد ی وکشاورز نانیکارآفر

کنندگان استان زنجان بودند. به منظور انتخاب مشارکت

گیری نظری به شیوه هدفمند استفاده شده است از نمونه

)مصاحبه با افراد باتجربه و شناخته 5که شامل موارد بارز

)مصاحبه با افراد معرفی شده از 6برفیشده( و گلوله

 7نظریها(، جهت رسیدن به اشباع سوی سایر نمونه

های همسو با است. اعضای هیأت علمی که در زمینه

های مدیریتی، آموزش عالی کشاورزی از جمله زمینه

ریزی آموزشی و درسی دارای تدریس و برنامه

اطلاعات غنی بودند به صورت هدفمند انتخاب 

گردیدند و این کار تا جایی ادامه یافت که اشباع نظری 

5 Typical Case Sampling  
6 Snowball sampling 
7 Theoretical Saturation 



 ی مبناییبا استفاده از نظریه ها و مشکلات آموزش عالی کشاورزیچالششناسایی 

 

64 

 

 ،نلاالتحصی رغفاحاصل شد. همچنین مصاحبه با 

ی نیز تا جهاد کشاورز رانیمد ی وکشاورز نانیکارآفر

ها، ادامه یافت. پس از تجزیه و تحلیل زمان اشباع داده

ها، به اشباع نظری متون یادداشت شده در مصاحبه

دست یافته شد. فرآیند کار در نظریه بنیانی با مشخص 

 ;Namdar et alکردن سؤال تحقیق آغاز گردید )

هایی در راستای اهداف تحقیق، تنظیم و سوال (.2018

ها قبل از اجرای مصاحبه و برای اطمینان از روایی یافته

و میزان دقت، با استاد راهنما مورد بررسی قرار گرفت 

ریزی انجام شده و تعیین وقت قبلی، و سپس با برنامه

-های انفرادی با مشارکتاین سوالات در مصاحبه

-ها، ضبط و یادداشتهای آنکنندگان مطرح و صحبت

 برداری گردید. 

 

 های پژوهش یافته

طی فرایند سه  هابا تحلیل محتوای متن مصاحبه

ای کدگذاری در نظریه مبنایی نتابج زیر حاصل مرحله

 شد.

های به ابتدا به صورت خط به خط داده کدگذاری باز:

ها، مشاهدات ها شامل یادداشتدست آمده از مصاحبه

اند. به طور کلی، از ضبط شده کدگذاری شده و موارد

-نفر از اعضای هیأت علمی، فارغ 32مصاحبه 

گزاره  335التحصیلان و مدیران جهاد کشاورزی 

مفهومی در ارتباط با مشکلات آموزش عالی استخراج 

 شد. 

ی کدگذاری محوری، در مرحله کدگذاری محوری:

بندی مقوله دستهخرده 82مفاهیم استخراج شده در 

 شدند. 

ی در نهایت ساختار یکپارچه کدگذاری انتخابی:

ها با توجه به قرابت مفهومی، طی سلسله مراتب یافته

 بندی شدند.کدگذاری در قالب گروه

های ای کدگذاری دادهی نتایج فرایند سه مرحلهخلاصه

 آورده شده است. 1حاصل از این پژوهش در شکل 
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 نتایج فرایند کدگذاری -1شکل 
 

 

مشخص شده است مهمترین مشکلات  1آورده شده است. همانطور که در جدول  1نتایج کدگذاری محوری در جدول  

 مقوله دسته بندی شده است.  82آموزش عالی کشاورزی از دیدگاه پاسخگویان در 

 کدگذاری باز

گزاره مفهومی 335  

 کدگذاری محوری

ای)خرده مقوله(گزاره مقوله 82  

مقوله کلی( 7)کدگذاری انتخابی  

 موانع                    موانع                موانع             موانع              موانع                  موانع              موانع

 اجتماعی-مدیریتی      زیربنایی        فرهنگی-مهارتی       ساختاری     اداری-پژوهشی       فردی-آموزشی     اقتصادی

 زیکی
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 در کدگذاری محوری: مفاهیم و مقولات استخراج شده 1جدول 

 کدگذاری محوری ردیف

 نرخ پذیرش بالا و عدم تناسب جنسیتی بر حسب ظرفیت بازار 1

 عدم انطباق محتوای آموزشی با نیازهای جامعه و بازار 2

 عدم شناخت و ناامیدی دانشجویان ورودی به رشته های کشاورزی 3

 نامناسب معیشتیمهاجرت اساتید و نخبگان دانشگاهی به دلیل شرایط  4

 شیوه آموزشی یکسان و یکنواخت  دانشگاه برای همه رشته ها و عدم لحاظ الزامات رشته های کشاورزی 5

 محور نبودن آموزشهای عملی در دانشگاه 6

 برگزاری دروس عملی به شکل رفع تکلیفی 7

 یکنواختی و محور بودن روش سخنرانی در تدریس 8

 و تجهیزات آموزشی در دانشگاه ها ضعف زیرساخت نرم افزاری 9

 بها ندادن به نیازسنجی در طراحی آموزشی وپژوهشی 10

 ممانعت آیین نامه ارتقا اساتید از گرایش اعضای هیات علمی به مسائل غیر مقاله ای 11

 به حاشیه رفتن رسالتها و راهبردهای اصلی دانشگاه ها 12

 نگاه غلط سیاست گذاران به منابع تولید و مباحث غیراولویت دار 13
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عالی کشاورزی در هفت دسته شامل موانع اقتصادی، 

-مکانی، ساختاری، قوانین-پژوهشی، زمانی-آموزشی

مقررات، زیربنایی و تکنولوژی طبقه بندی گردید. 

 آورده شده است.   1روابط بین مشکلات فوق در شکل 

ها، روابط میان با دادهکه هنگام کار همچنین به دلیل این

رویدادها چندان آشکار نیست در اختیار داشتن طرحی 
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که با استفاده از آن سامان دادن به ارتباطات ایجاد شده 

میسر شود الزامی است. بنابراین از یک مدل پارادایمی 

برای برقراری ارتباط بین یک مقوله و مقولات فرعی 

یدگاه اشتراوس آن، استفاده شد. این مدل با توجه به د

و کوربین شامل شرایط علّی، پدیده مورد نظر، شرایط 

ای و راهبردها است گر، شرایط زمینهمداخله

(. مدل پارادایمی در شکل 1397)کشاورزی و همکاران،

 آورده شده است.  2

با توجّه به مدل پژوهشی: -موانع آموزشی -1

ترین پژوهشی به عنوان مهم-مفهومی، عوامل آموزشی

ای که پدیده مورد نظر یعنی کیفیت نظام آموزش ولهمق

ترین دهد به عنوان مهمعالی را تحت تأثیر قرار می

-مقوله در نظر گرفته شد. با توجه به اینکه یکی از مهم

ترین فرآیندهای نظام آموزش عالی، فرآیند مربوط به 

های پژوهشی است در تحلیل مصاحبه-مقوله آموزشی

ترین علل پایین بودن کیفیت مهمانجام شده، یکی از 

نظام آموزش عالی کشاورزی مشکلات مربوط به بخش 

توان به موارد زیر باشد که میآموزشی و پژوهشی می

اشاره کرد: عدم توجه به گزینش مناسب دانشجویان، 

های عدم وجود شرایط مناسب برای به کارگیری روش

ساتید جدید تدریس از نظر هیأت علمی، انگیزه پایین ا

انگیزگی دانشجویان کشاورزی نسبت به آموزش، بی

نسبت به درس و آینده شغلی. متأسفانه از ابتدای ورود 

-دانشجویان با جذب نادرست و غیرعلمی شروع می

شود. صاحبنظران عنوان کردند در نظام آموزش عالی 

کشورهای دیگر دانشجو، استاد و دانشگاه را انتخاب 

-ای که دانشجو میوزشی ما رتبهکند اما در نظام آممی

کند در چه دانشگاهی تحصیل کند. از آورد تعیین می

های مختلف بدون سویی پذیرش دانشجو در رشته

نیازسنجی و بیش از ظرفیت است و معیارهای مشخص 

و ثابت در پذیرش دانشجو در مقاطع مختلف تحصیلی 

وجود ندارد. پذیرش دانشجو باید بر اساس سه معیار 

فایده صورت -ضای جامعه، بازارکار و تحلیل هزینهتقا

-بگیرد امّا بدون نیازسنجی به پذیرش دانشجو اقدام می

آموختگان کشاورزی بیکار شود و نتیجه آن تعدد دانش

 دانشجویان پذیرش در آمایش باشد. همچنین ضعفمی

 معیارهای بودن تحصیلی، نامطلوب مقاطع و هارشته در

 شدن تحصیلی، حاکم مقاطع در دانشجویان گزینش

 در دانشجو جذب در اقتصادی بنگاه معیارهای

 هایدانشگاه و هارشته رویهبی اندازی ها، راهدانشگاه

 هایرشته جمعیتی، تعدد پیک اثر بر کشاورزی جدید

عمومی  و پایه کشاورزی به توجهی بی و کشاورزی

انگیزگی دانشجویان نسبت به درس و آینده باعث بی

-از دیگر مواردی است که باعث پایین بودن بهره شغلی

وری آموزش عالی کشاورزی است. از نظر هیأت 

های جدید علمی شرایط مناسب برای استفاده از روش

ای که دانشجویان از تدریس وجود ندارد به گونه

کنند و استفاده های فعال و مشارکتی استقبال نمیروش

داشتن زمان کافی ها نیازمند در اختیار از این روش

است در صورتی که مدرس چنین زمانی را در اختیار 

-ندارند. از سویی، بسیاری از مدرسان با چنین روش

-ها، آشنایی ندارند. از دیگر سو، بیهایی و اهمیت آن

انگیزگی برخی از اساتید نسبت به فرآیند تدریس است. 

برخی از اعضای هیأت علمی، آموزش را امری ساده 

های رده و بیشتر وقت خود را معطوف به فعالیتتلقی ک

انگیزگی دانشجویان کنند.  همچنین بیپژوهشی می

-کشاورزی به درس و آینده شغلی از دیگر عوامل بهر
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-وری پایین در نظام آموزش عالی است. مشارکته

کنندگان معتقد بودند اولین متغیر در تدریس اثربخش، 

امّا متأسفانه بسیاری داشتن انگیزه در دانشجویان است 

انگیزه هستند. در این رابطه هم از دانشجویان، بی

-صاحبنظران متعقد بودند که آموزش، جدی گرفته نمی

های پژوهشی است. شود و تأکید دانشگاه بر فعالیت

های پژوهشی همچنین بیشتر امتیازات بر مبنای فعالیت

رار شود و عملاً آموزش در اولویت بعدی ققرار داده می

کنندگان عنوان کردند در جامعه هنوز گیرد. مشارکتمی

گیرندگان به نگاه واحدی گزاران و تصمیمسیاست

نظر اند و روی یک مکتب فلسفی خاص، اجماعنرسیده

ندارند و اگرچه فلسفه بر اساس مکتب اسلامی بیان 

شود امّا نوع رویکرد نسبت به آن متفاوت است و می

توان شود نمیریزی میبرنامهگزاری و وقتی سیاست

 گفت بر طبق کدام دیدگاه است. 

با توجه به این مدل مفهومی، عوامل  موانع زیربنایی:-2

زیربنایی از دیگرعوامل مهمی است که کیفیت نظام 

دهد. آموزش عالی کشاورزی را تحث تأثیر قرار می

موانع زیربنایی موانعی هستند که در زیربنای نظام 

های داشته و بر اجرای اثربخش فعالیت آموزشی وجود

ریزی عمده و اساسی نظام آموزشی مانند برنامه

آموزشی، عدم توجه و تأکید دانشگاه به اهمیت و نقش 

آموزش، عدم توجه به کارآفرینی به عنوان یکی از 

 رفتن هیحاش بههای دانشگاه کشاورزی، ماموریت

 بودن یشعار، هادانشگاه یاصل یراهبردها و هارسالت

 و یبسترساز در ضعف، نیکارآفر دانشگاه یریگجهت

یی اثر گراتیمامور اساس بر ییاجرا ینهادها ادغام

کنندگان معتقد بودند گذارد. در این رابطه مشارکتمی

شود و تأکید دانشگاه بر که آموزش، جدی گرفته نمی

های پژوهشی است. همچنین بیشتر امتیازات بر فعالیت

شود و عملاً های پژوهشی قرار داده میفعالیتمبنای 

آموزش در اولویت بعدی قرار دارد. در زمینه عدم 

های توجه به کارآفرینی به عنوان یکی از ماموریت

توان گفت؛ آموزش عالی دانشگاه کشاورزی می

هایش قرار کشاورزی، کارآفرینی را سرلوحه فعالیت

-و ریسک نداده و به جای پرورش روحیه کارآفرینی

پذیری، محتاط بودن را پرورش داده است. از طرفی با 

آموختگان کشاورزی در حال که دانشتوجّه به این

حاضر به علت نداشتن تخصص و مهارت لازم بیکاری 

التحصیلان ها از میانگین بیکاری جامعه و فارغآن

دانشگاهی بالاتر است و اعتقاد بر این است که عدم 

زم و مناسب در آموزش عالی های لاارائه آموزش

التحصیلان فاقد کشاورزی سبب این حجم از فارغ

مهارت و تخصص شده است. از دیگر عوامل مهم 

 یراهبردها و هارسالت رفتن هیحاش بهموانع زیربنایی 

کنندگان بر این باور باشد. مشارکتمی هادانشگاه یاصل

ت ها تربیبودند که رسالت و مأموریت اصلی دانشگاه

ها به جای پرداختن باشد که دانشگاهتکنسین ماهر می

به این مهم به مسائل غیرواقعی و صرفا جذب دانشجو 

باشند. از دیگر عوامل مهم در پایین بودن متمرکز می

-کیفیت آموزش عالی کشاورزی از دیدگاه مشارکت

 نیکارآفر دانشگاه یریگجهت بودن یشعارکنندگان، 

کنندگان بر این باور بودند که باشد. مشارکتمی

التحصیلان دانشگاه کارآفرین دانشگاهی است که فارغ

-آن توانایی ایجاد شغل را داشته باشند چرا که شکل

گیری و به وجود آمدن دانشگاه معلول نیاز جوامع بوده 

التحصیلان ها ایجاد شغل برای فارغو وظیفه ذاتی آن

جودی دانشگاه باشد و در واقع اساس و فلسفه ونمی

ای باشد(. زمانی مجموعهتربیت تکنسین و مهندس می

تواند موفق باشد که برآمده از نیازهای جامعه باشد می

های کارآفرین در کشور ما متاسفانه همانند و دانشگاه

های خارج از ها موجود کپی از دانشگاهدیگر دانشگاه
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ن کشور و بر اساس نیاز جامعه شکل نگرفته و بنابرای

موفقیت چندانی در این زمینه به دست نیاورده. از جمله 

مشکلات دیگر زیربنایی آموزش عالی کشاورزی 

 ییاجرا ینهادها ادغام و یبسترساز در ضعفمشکل 

کنندگان در باشد. مشارکتیی میگراتیمامور اساس بر

این مورد نیز اشاره کردند در وضعیت فعلی ماموریت 

ا هم صرفا کارهای ماموریتی دانشگاه آموزش و ارگان ه

دهند و اگر بین این دو ادغام صورت بگیرد را انجام می

ها نیز جدی تر خواهد شد یعنی ها و آموزشمامورت

های ها ماموریتی سپرده شود آموزشاگر به دانشگاه

ها تخصصی که همان دانشگاهی نیز بر اساس ماموریت

تامین امنیت غذایی وزارت جهاد کشاورزی می باشد 

 خواهد شد. 

با توجه  تکنولوژی(:-موانع ساختاری)زیرساختی -3

به مدل مفهومی ارائه شده یکی دیگر از عوامل موجود 

گیری مشکلات نظام آموزش عالی کشاورزی، در شکل

اشاره به مسائلی دارد که در ساختار نظام آموزشی 

وجود داشته و مدیریت علمی گروه، دانشکده و 

سازند. چنانچه این موانع دانشگاه را با مشکل مواجه می

وری نظام آموزش عالی برطرف گردند به بهبود و بهره

کشاورزی کمک خواهند کرد. مشکلات مربوط به 

باشند که از جمله این موارد های ساختاری میبخش

ار دانشگاه، ناکارآمدی توان به عدم انعطاف در ساختمی

برنامه درسی، کمبود منابع لازم در دانشگاه و تعدد 

های کشاورزی و بی اهمیتی به ساختار پژوهشی رشته

کنندگان ساختار دانشگاه دانشگاه. به نظر مشارکت

ها وجود ندارد. متمرکز است و انعطاف لازم در آن

ناکارآمدی برنامه درسی یکی از از مشکلات ساختار 

ام آموزش عالی کشاورزی است به طوری که نظ

های آموزشی، قدیمی هستند و مورد بازنگری سرفصل

و اصلاح قرار نمی گیرند. با توجه به اینکه یکی از 

نیازهای برنامه درسی کارآمد وجود منابع لازم در پیش

هاست و اگر این منابع تامین و در اختیار دانشگاه

ائل مربوط به برنامه دانشگاه قرار بگیرد بخشی از مس

درسی نیز برطرف خواهد شد. مشکل مهم دیگری که 

کنندگان در ساختار نظام آموزشی مورد توافق مشارکت

اهمیتی و بها ندادن به کارهای ها و بیبود تعدد رشته

باشد. در بخش تحقیقاتی و در راس هرم تحقیقاتی می

باید مدیر یک باتجربه و صاحب ایده که توانایی 

یریت داشته باشد و از آن پایین تر تکنسین ها قرار مد

 بگیرند که قاعده هرم که تکنسین می باشد وجود ندارد 

از جمله موانع اقتصادی در نظام موانع اقتصادی: -4

توان به عدم دسترسی به آموزش عالی کشاورزی می

منابع مالی و تجهیزات کافی در دانشگاه کشاورزی، 

برای دانشجویان و نخبگان  شرایط نامناسب اقتصادی

دانشگاهی و شرایط سخت تسهیلات بانکی برای ایجاد 

التحصیلان کشاورزی نام برد. به گفته اشتغال فارغ

کنندگان یکی از مشکلات مهم دانشگاه مشارکت

کشاورزی عدم دسترسی مناسب به منابع مالی و 

تجهیزات کافی، زیرساخت و فناوری است. شرایط 

-ی، عدم اشتغال مناسب برای فارغنامناسب اقتصاد

التحصیلان و عدم توجه کافی به نخبگان دانشگاهی از 

کنندگان اظهار دیگر مسائلی بود که بیان شد و مشارکت

داشتند اگر چنین مشکلاتی در نظام آموزشی حل نشود 

های نخبگانی خواهیم بود. همچنین از منجربه مهاجرت

تسهیلات جمله مشکلات بیان شده شرایط سخت 

التحصیلان کشاورزی بود بانکی برای ایجاد اشتغال فارغ

کنندگان بیشتر تسهیلات و منابع که به گفته مشارکت
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مالی و همچنین بودجه های دولتی برای رشته های 

اند تا تاپ مثل رشته های پزشکی و نانو تعریف شده

 رشته های کشاورزی.

 یبه گفته مدیریتی و نهادی:-موانع اداری-5

مدیریتی -مشارکت کنندگان از جمله موانع اداری

موجود در نظام آموزش عالی کشاورزی ضعف انتقال 

نتایج و تحقیقات دانشگاهی برای حل مشکلات بخش 

اجرایی و کشاورزان، ارتباط و تعامل ضعیف دانشگاه 

ها با مراکز اجرایی، آموزشی و پژوهشی، ضعف ارتباط 

با بدنه اجرایی دانشگاه و آموزش عالی کشاورزی 

کشور  بودند. همچنین از دیگر موانع نظام آموزش 

عالی کشاورزی در بخش مربوط به نبود قوانین مناسب 

کنندگان ضعف قوانین بخش های اداری نیز مشارکت

دولتی در تعریف شغل های مرتبط با کشاورزی جهت 

اشتغال زایی فارغ التحصیلان، ضعف قوانین در تعریف 

مورد نیاز در بازار کار برای فارغ  شغل های مربوط

التحصیلان دانشگاهی، ضعف قوانین و سیاست ها در 

پذیرش دانشجویان بر اساس تقاضامحوری می باشد. 

هایی هستند موانع اداری و مدیریتی از جلمه بازدارتده

کنندگان به آن باور داشتند. از نظر که مشارکت

بین  کنندگان در برقراری ارتباطات قویمشارکت

های اجرایی و دانشگاه سازو کارهای منسجم و بخش

کم در صورت وجود محکمی وجود ندارد یا دست

ها هایی در این زمینه در بعد اجرایی کردن آنبرنامه

 دچار چالش است. 

مهارتی -وجود موانع فردیمهارتی: -موانع فردی--6

های مهم نظام آموزش عالی از دیگر بازدارنده

شد.  عدم شناخت و ناامیدی باکشاورزی می

دانشجویان ورودی به رشته های کشاورزی، رغبت 

پایین دانشجویان به دروس عملی و پایین بودن 

مهارتهای عملی آنها، سرخوردگی و ضعف اعتماد به 

نفس فارغ التحصیلان به دلیل عدم نیاز بازار کار، عدم 

وجود صلاحیت و توانایی مطلوب بازار کار در فارغ 

یلان، ضعف اطلاعات و کاربردی نبودن دانش التحص

فارغ التحصیلان در بخش های علمی متناسب با نیاز 

بازار کار، ضعف مشارکت و کارگروهی در بین اساتید 

-مهارتی می-و دانشجویان در ارتباط با موانع فردی

 باشند. 

-موانع فرهنگی اجتماعی:-موانع فرهنگی--6

موزش عالی اجتماعی بازدارنده مهمی در نظام آ

طور که باید آید. چرا که هنوز آنکشاورزی به شمار می

و شاید کارهای کشاورزی در جامعه شان و منزلت قابل 

کنندگان نگاه کارمندی و قبولی ندارد. از نظر مشارکت

بالا رفتن سطح توقع دانش آموختگان در خصوص 

اشتغال، عدم پایداری و موقعیت شغلی مناسب برای 

ان، عدم آشنایی و نگاه سلیقه ای و تک دانش آموختگ

بعدی به رشته های کشاورزی در آموزش و پرورش و 

جامعه و عافیت طلبی اعضای هیات علمی از موانع 

 موجود بودند. 

ها، روابط میان رویدادها که هنگام کار با دادهبه دلیل این

چندان آشکار نیست در اختیار داشتن طرحی که با 

ان دادن به ارتباطات ایجاد شده میسر استفاده از آن سام

شود الزامی است. بنابراین از یک مدل مفومی برای 

برقراری ارتباط بین یک مقوله و خرده مقولات، استفاده 

شد. این مدل با توجه به دیدگاه اشتراوس و کوربین 

گر، شامل شرایط عّلی، پدیده مورد نظر، شرایط مداخله

ای و راهبردها است )کشاورزی و شرایط زمینه

 (. 1397همکاران، 
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مهارتی: -موانع فردی   

ضعف اعتماد به نفس و روحیه -1

 کاری

پایین بودن روحیه کارگروهی و -2

پژوهشی-موانع آموزشی  
عدم وجود شرایط مناسب برای بکارگیری -1

 روش های جدید تدریس از نظر هیات علمی

انگیزه پایین اساتید نسبت به آموزش-2  

عدم توجه به گزینش مناسب دانشجویان-3  

ویان کشاورزی نسبت به بی انگیزگی دانشج-4

-موانع ساختاری)زیرساختی

 تکنولوژی(

نشگاه کمبود منابع لازم در دا-1  

ناکارآمدی برنامه درسی -2  

اجتماعی: -موانع فرهنگی  

علاقه به مشاغل دولتی بجای -1

 کارآفرینی و خوداشتغالی

مدیریتی)نهادی(: -موانع اداری  

نبود زمینه ارتباط و هماهنگی بین -1

 سازمان ها 

نبود قوانین مناسب اداری -2  

 موانع اقتصادی:

نبود زمینه خدمات و حمایت های -1

 دولتی 

شرایط نامناسب اقتصادی برای -2

 موانع زیربنایی:

عدم توجه و تاکید دانشگاه به اهمیت و نقش آموزش-1  

ریزان در امور نظام آموزش عالی کشاورزیگزاران و برنامهعدم اجماع سیاست-2  

عدم توجه به کارآفرینی به عنوان یکی از ماموریت های دانشگاه-3  

: مدل سازی مشکلات نظام آموزش عالی کشاورزی 2شکل   
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 )پدیده(

پایین بودن کیفیت 

 آموزشی

 زمینه

کمبود منابع لازم در دانشگاه -1  

ناکارآمدی برنامه درسی -2  

نامه های آموزشیضعف در قوانین و آیین-3  

عدم انعطاف در ساختار دانشگاه -4  

تعدد رشته ها و بی اهمیتی به ساختار دانشگاه -5  

 

 شرایط علی

 عوامل آموزشی

 راهبردها

های جذب و اصلاح ملاک-1

 ترفیع هیأت علمی

هایی جهت طراحی برنامه-2

های و رشته توسعه گروه

 کشاورزی

بازنگری اساسی در برنامه -3

ها درسی رشته  

تأسیس مراکز مشاوره  -4

التحصیلان دانشجویان و فارغ

یابی با در زمینه شغل

همکاری وزارت علوم و 

وزارت کار، تعاون و رفاه 

 اجتماعی

 پیامدها

-بهبود کیفیت یاددهی-1

 یادگیری

بهبود کیفیت نظام آموزشی-2  

نظام آموزش بهیود کیفیت  -3

 عالی کشاورزی

گرشرایط مداخله  

عدم توجه و تاکید دانشگاه به اهمیت و نقش آموزش-1  

ریزان در امور نظام آموزش عالی کشاورزیگزاران و برنامهسیاستعدم اجماع -2  

عدم توجه به کارآفرینی به عنوان یکی از ماموریت های دانشگاه-3  

نبود زمینه آموزش کارآفرینی-4  

 
های آموزش عالی کشاورزی: مدل پارادایمی چالش3شکل  
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محوری اثرگذار شرایط علّی، شرایطی است که بر مقوله

است. شروطی لازم ولی ناکافی جهت دستیابی به 

پیامدهای حاصل از به کارگیری راهبردها است. با 

-توجّه به مدل پاردایمی، عوامل آموزشی به عنوان مهم

ای که پدیده مورد مطالعه یعنی کیفیت نظام ترین مقوله

آموزشی و نظام آموزش عالی کشاورزی را تحت تأثیر 

دهد به عنوان شرایط علّی در نظر گرفته شد. قرار می

توان عوامل آموزشی از جمله عوامل علی تأثیرگذار می

ای عمومی گر، شرایط زمینهرایط مداخلهاشاره کرد. ش

گر گذارد. شرایط مداخلههستند که بر راهبرد تأثیر می

در این پژوهش، اشاره به مسائلی دارد که در زیربنای 

نظام آموزشی وجود داشته و بر اجرای اثربخش 

-های عمده و اساسی نظام آموزشی مانند برنامهفعالیت

و تدریس علمی اثر  ریزی درسیریزی آموزشی، برنامه

گذارد که شامل عدم توجه و تأکید دانشگاه به می

گر اهمیت و نقش آموزش است.از دیگر عوامل مداخله

کنندگان، عدم توجه به کارآفرینی به از دیدگاه مشارکت

های دانشگاه کشاورزی بود. عنوان یکی از مأموریت

ه گذارد زمینه نامیدشرایط خاصی که بر راهبرد تأثیر می

شود. طبق مدل پارادایمی تا زمینه وجود نداشته می

-باشد راهبردها آن طور که باید و شاید به نتیجه نمی

ای در این پژوهش، اشاره به مسائلی رسند. شرایط زمینه

دارد که در ساختار نظام آموزشی وجود داشته و 

مدیریت علمی گروه، دانشکده و دانشگاه را با مشکل 

انچه این موانع برداشته شود به سازند چنمواجه می

بهبود کیفیت نظام آموزش عالی کشاورزی کمک 

نامه های خواهند کرد. ضعف در قوانین و آیین

آموزشی، عدم انعطاف در ساختار دانشگاه، ناکارآمدی 

برنامه درسی، کمبود منابع لازم در دانشگاه، تعدد رشته 

 ها و بی اهمیتی به ساختار دانشگاه. 

 گیریجهبحث و نتی

های به دست آمده در این با توجه به نتایج تحلیل داده

توان (، می2تحقیق و مدل حاصل از این نتایج )شکل 

-که دو وظیفه مهم و عمده دانشگاهگفت با توجه به این

های آموزشی و پژوهشی است در ها تمرکز بر فعالیت

این پژوهش موانع و مشکلات نظام آموزش عالی 

بررسی قرار گرفت. نتایج پژوهش از کشاورزی مورد 

 التحصیلان، کارآفریناندیدگاه هیأت علمی، فارغ

کشاورزی حاکی از آن است  جهاد کشاورزی، مدیران

ترین مشکلات مورد بررسی که در نظام آموزش عمده

-عالی تاثیرگذار است شامل مشکلات آموزشی

-پژوهشی، زیربنایی، ساختاری )زیرساختی

-مهارتی، اداری-دی، فردیتکنولوژی(، اقتصا

باشند. نتایج مدیریتی)نهادی( و فرهنگی و اجتماعی می

ترین حاصل از مدل مفهومی نشان داد که یکی از مهم

هایی که کیفیت نظام آموزش عالی کشاورزی را چالش

-پژوهشی می-دهد عوامل آموزشیتحت تأثیر قرار می

 باشند.

م آموزشی، فرآیند ترین فرآیند نظاکه مهمبا توجّه به این

یادگیری است و اعضای هیأت علمی و -یاددهی

دهند موانع و فراگیران دو قطب آن را تشکیل می

کنندگان مشکلاتی که در این فرآیند از دیدگاه مشارکت

وجود داشت و در کیفیت نظام آموزش عالی کشاورزی 

کرد مورد بررسی قرار گرفت. اختلال ایجاد می

پژوهش خود نشان داد که ( در 1396سوختانلو )

های تدریس و آموزش، های آموزشگران، شیوهقابلیت
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گذار در نظام آموزش عالی کشاورزی از عوامل تأثیر

پور کبریا و همکاران باشند. محسنکارآفرینانه می

( عوامل آموزشی را از متغیرهای تأثیرگذار بر 1396)

کیفیت آموزشی دانستند. تحقیقات برادران و همکاران 

(، برآبادی و همکاران 1382(،  استواری)1400)

( و کلارک و بوتون 2014(، کومار و کومار )1388)

 ( نیز مطرح شده است. 20111)

به موانع  دسته دیگری از موانع، مربوط

تکنولوژی( است در نظام -ساختاری)زیرساختی

آموزش عالی کشاورزی است که بخشی از این موانع 

باشد. آنچه افراد به نوعی ناشی از موانع اقتصادی می

کننده از آن را به عنوان موانع ساختاری بیان مشارکت

کردند بیشتر مربوط به کمبود منابع لازم، ناکارآمدی 

های عف در قوانین و آیین نامهبرنامه درسی، ض

آموزشی، عدم انعطاف در ساختار دانشگاه و تعدد 

ها در این فرآیند بوده است. مشکلات اقتصادی رشته

ها در نظام آموزش عالی کشاورزی بیش از دیگر رشته

کند به آموزش عالی کشاورزی آسیب و ضرر وارد می

مالی ای که نبود امکانات، تسهیلات و منابع به گونه

کند. نتایج لازم این بخش را با چالش جدی روبرو می

(، 1400این تحقیق با پژوهش برادران و همکاران )

 راستا بود. ( هم1396موحد و همکاران )

مهارتی در نظام آموزش عالی -وجود موانع فردی

کشاورزی از دیگر عوامل مهم بود. نتایج این تحقیق 

رزی با چندین نشان داد که نظام آموزش عالی کشاو

مهارتی مانند عدم اعتماد به نفس و روحیه -مانع فردی

کاری، پایین بودن روحیه کار گروهی و مشارکتی، 

آموختگان و ضعف اطلاعات مهارت پایین دانش

های کشاورزی رو به رو کاربردی در خصوص مهارت

باشد. البته هر چند اعتماد به نفس و روحیه کاری می

آیند ولی به نظر هارتی به شمار میهای مهم ماز ویژگی

رسد یکی از دلایل پایین بودن این ویژگی در می

های عمومی و آموزش عالی کشاورزی نداشتن مهارت

های عملی دانشجویان و پایین بودن سطح آموخته

التحصیلان برای ورود به بازار کار باشد. زلالی و فارغ

موحد  (،1393(، آقاپور و همکاران )1394همکاران )

(، اسکیوینگتون و همکاران 2015(، جکسون )1396)

های خود به ( همگی به نوعی در پژوهش2014)

 اند.های فردی و مهارتی اشاره داشتهچالش

مدیریتی از جمله موانعی هستند که -موانع اداری

کنندگان این بخش به آن باور داشتند. از نظر مشارکت

ها بین سازمانآنان زمینه ارتباط و هماهنگی کافی 

ریزی منسجمی در وجود ندارد. قوانین مناسب و برنامه

شود. وجود آموختگان نیز دیده نمیزمینه اشتغال دانش

سو های سازمانی و مدیریتی در تحقیقات سوانچالش

(، برادران 2014(، کومار و کومار )2007و همکاران )

( نیز بیان شده که تا 1396(، موحد )1400و همکاران )

 حدودی با نتایج این بخش از تحقیق همخوانی دارد.

اجتماعی از دیگر موانع مهم در نظام -موانع فرهنگی

کنندگان بود. آموزش عالی کشاورزی از نظر مشارکت

-ها و مراکز اطلاعها و اقداماتی که رسانهبا وجود تلاش

سازی و اهمیت و منزلت رسانی در باره فرهنگ

طور اند ولی هنوز آنانجام دادههای کشاورزی فعالیت

که باید و شاید کشاورزی در جامعه شان و منزلت قابل 

های بالای ها و ظرفیتقبولی ندارد. با توجه به قابلیت

باشد کشاورزی توجه به این بخش جزو الزامات می

های نظام آموزش عالی چرا که بخش مهمی از چالش

که جامعه کشاورزی مربوط به میزان و اهمیتی است 

آموختگان آن قائل است. نتایج برای این بخش و دانش

های برآبادی و این بخش نیز تا حدودی با پژوهش

(، حیدری 1394(، زلالی و همکاران )1388همکاران )
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(، 2007آردل و همکاران )(، مک1395و خاشعی )

 باشد.راستا می( هم2017هالستن و همکاران )

ط به موانع زیربنایی در نظام دسته دیگری از موانع، مربو

آموزش عالی کشاورزی است که بر اجرای اثربخش 

گذارد. های عمده و اساسی نظام آموزشی اثر میفعالیت

های برادران و همکاران نتایج این تحقیق با پژوهش

 باشد. راستا می( هم1400)

 پیشنهادها

های شناسایی شده با توجه به نتایج تحقیق و چالش

-نظام آموزش عالی کشاورزی پیشنهاد می پیش روی

 شود؛

که هیأت علمی عنصر مهمی در نظام با توجه به این -1

آموزشی بوده و نقش حیاتی در کیفیت تدریس و نهایتاً 

نماید لذا به کیفیت آموزش عالی کشاورزی ایفا می

توان راهکارهایی از ها میمنظور برطرف کردن چالش

-فعال و استفاده از روشهای تدریس آشنایی با روش

های تدریس مشارکتی مانند روش تدریس حل مسئله، 

مطالعه موردی، کارگروهی و ... اتخاذ کرد. همچنین با 

ها در آموزش عالی توجّه به اهمیت این مؤلفه

کشاورزی، به منظور حصول نظام به اهداف کلان و 

انداز خود بایستی اصلاح و بازبینی در آن بر چشم

هایی که دارای اهمیت و اولویت هستند صاساس شاخ

-مورد توجه قرار گیرد. همچنین لازم است سیاست

شود که در جهت ریزان پیشنهاد میگزاران و برنامه

تغییر نظام آموزشی به صورتی که فضای حاکم بر 

ها مشارکتی و همراه با همکاری باشد اقدام و کلاس

حافظه و  ها به نحوی تنظیم گردد که برمحتوای کتاب

وار تأکید نشود و تفکر انتقادی به عنوان حفظ طوطی

 یک راهبرد یادگیری عمیق، تسهیل گردد.

به منظور رونق بخشی به کسب و کارهای  -2

های دانشجویان پیشنهاد کشاورزی و افزایش مهارت

های کشاورزی در نظام ریزی آموزششود در برنامهمی

کافی برای تأمین  بندی و اعتباراتآموزش عالی بودجه

امکانات، تجهیزات از سوی مسئولان مربوطه در نظر 

ها و مراکز آموزش گرفته شود. همچنین به مؤسسه

عالی که امکانات و شرایط مالی مناسبی برای ارائه 

های کشاورزی ندارند مجوز پذیرش دانشجو آموزش

 داده نشود.  

-یهای فردی پیشنهاد مبه منظور بالا بردن مهارت -3

 شود استادان و مسئولان آموزش عالی کشاورزی از راه 

 

های ها، همایش و گردهماییهای درس، رسانهکلاس

مختلف در زمینه افزایش روحیه کاری و انگیزه و 

-ها و فعالیتاعتماد به نفس اقدام کنند. همچنین برنامه

آموختگان افزایی دانشهای عملیاتی در جهت مهارت

های مربوطه از جمله سازمان ازماندانشگاهی از راه س

ای، سازمان جهاد کشاورزی و نظام آموزش فنی و حرفه

های کشاورزی به مهندسی، منابع طبیعی و دانشکده

 اجرا درآید. 

از جمله سازوکارهای عملیاتی و کاربردی در زمینه  -4

رفع موانع سازمانی و مدیریتی عبارتند از تأسیس مراکز 

-التحصیلان در زمینه شغلفارغ مشاوره دانشجویان و

یابی با همکاری وزارت علوم و وزارت کار، تعاون و 

های ها و تعاونیرفاه اجتماعی، تشکیل و توسعه تشکل

آموختگی، برقراری ارتباطات دانشجویی و دانش

ریزی شده و قابل اجرا بین دوطرفه و مستمر، برنامه

 های مرتبط با بخش کشاورزی. سازمان
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های فراوان بخش ها و ظرفیتوجه به قابلیتبا ت -5

-ریزان و سیاستگردد برنامهکشاورزی پیشنهاد می

گزاران با ایجاد جذابیت و حمایت از کارآفرینان در 

زمینه ایجاد خوداشتغالی در بخش کشاورزی همت 

 گمارند.

توان برای حل این موانع زیربنایی پیشنهاداتی که می -6

بایستی در نوع نگرش به اتخاد کرد این است که 

سازی و دانشگاه تجدیدنظر شود. با توجه به جهانی

-های جدید، دانشجویان و دانشگسترش فناوری

آموختگان، نیاز به مجهز شدن با دانش تکنیکی و 

های کارآفرینی دارند لذا برای کارآفرین شدن، مهارت

دانشگاه باید مأموریت کارآفرینی را بپذیرد و هر 

ا با نگاه کارآفرینانه، طراحی کرده و به انجام فعالیتی ر

های آموزش کارآفرینی برای رساند. با برگزاری دوره

های کارآفرینی با دعوت دانشجویان، برگزاری نشست

کارآفرینان مطرح و نمونه، ایجاد مراکز کارآفرینی در 

توان تا های کارآفرینی میدانشگاه و دادن مشاوره

ن شدن دانشجویان حدودی در جهت کارآفری

های پژوهش از جانب کشاورزی گام برداشت. یافته

کنندگان نشان دادند همه عوامل دخیل در مدل مشارکت

مفهومی به نوعی از مشکلات نظام آموزشی در آموزش 

شوند. وجود چنین عالی کشاورزی محسوب می

هایی حاکی از آن است که نظام آموزش عالی چالش

طور مطلوب به ایفای  تواند بهکشاورزی نمی

که به طور دائم های خود بپردازد مگر اینمأموریت

کیفیت خود را مورد توجّه قرار داده و مراتب ارتقای 

توان با مدیریت علمی عناصر آن را فراهم آورد. لذا می

عمده و اساسی نظام آموزشی و رفع مشکلات گامی را 

در جهت بهبود کیفیت نظام آموزش عالی کشاورزی 

 برداشت.
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 منابع و مآخذ

 ا،نییمیحک و محمود ،یحاتم و درسولیّس آقاداود،

 یسازمان ینوآور بر مؤثر عوامل یبررس ،(1389)بهزاد

 مخابرات ارشد رانیمد یمورد مطالعه ران،یمد انیم در

 یاجتماع علوم یتخصص فصلنامه اصفهان، استان

 چهارم، سال شوشتر، واحد یاسلام آزاد دانشگاه

 .128-170 صص ،11شماره

بیگی، آقاپور، شهلا و موحدمحمدی، سیدحمید و علم

گیری های کلیدی در شکل(، نقش مهارت1393امیر)

-قابلیت اشتغال دانشجویان، فصلنامه پژوهش و برنامه

 .41-56صص(، 1)71ریزی در آموزش عالی، 

 در تیفیک تیریمد ،(1392)محمدرضا ان،یآهنگچ

 و بازدارنده عوامل یبررس: ثارگریا و شاهد مدارس

 مدل یمعرف و یآموزش خدمات تیفیک برندهشیپ

 ،10 دوره ،یریادگی و آموزش هایپژوهش مطلوب،

 .217-230 صص ،2شماره

 زاده،رکیم و انیب فر،یحانیر و سیمحمدادر ،یسیواله

 یهایبازد ضعف و قوت نقاط لیتحل ،(1396)اصغریعل

 کنگره نیچهارم ،یکشاورز یعال آموزش نظام در یعلم

 ران،یا یعیطب منابع و یکشاورز آموزش و جیترو علوم

 .1396 تهران،

آوری اطلاعات و مسئله (، فن1382استواری، مریم)

آموختگان کشاورزی در ایران، مجموعه اشتغال دانش

آوری اطلاعات در اشتغال، تهران، مقالات همایش فن

 .293-303انتشارات علم و صنعت، صص

 آموزش ،(1380)نیغلامحس ،یزمان و اللهفضل ،یبهرام

 و 244 شماره جهاد، ماهنامه راهکارها، و تنگناها ،یعال

 .27-32صص ،1380 ،245

 ،یسوار و فاطمه مسعودزاده، و مسعود برادران،

 نظام در موجود هایچالش یواکاو ،(1400)مسلم

 مراکز: یمورد مطالعه)خوزستان استان یعال آموزش

 مجله ،(یعیطب منابع و یکشاورز یعال آموزش

 سال ،یکشاورز آموزش و جیترو هایپژوهش

 . 53یاپیپ ،1400 بهار ،1 شماره چهاردهم،

 ،یاسد و رجیا ،محمدیملک و دابوالقاسمیّس ،یبرآباد

-یاجتماع و یآموزش موانع لیتحل ،(1388)یعل

 و کار ،یکشاورز لانالتحصیفارغ اشتغال یفرهنگ

 .92-100 صص ،109 شماره جامعه،

 ،یگبییعل و مسعود برادران، و معصومه ،یگبییتق

 آموزش موجود تیوضع یبررس ،(1399)نیرحسیام

 کردیرو منظر از خوزستان استان یکشاورز یعال

 ،14 جلد آموزش، یفناور یعلم هینشر ،یفراشناخت

 . 1399 زییپا ،4 شماره

-بیآس ،(1395)رضا ،یموحد و زهرا ،هاشمییحاج

 شهرستان نورامیپ دانشگاه در یکشاورز آموزش شناسی

 یکشاورز توسعه و اقتصاد قاتیتحق مجله شهرضا،

 .929-941 صص ،2-47دوره ران،یا

(، تحلیل رابطه 1395حیدری، حسین و خاشعی، وحید)

-سازگاری شغلی دانشهای شغلی و بین ویژگی

ریزی در آموزش آموختگان، فصلنامه پژوهش و برنامه

 .127-143(، صص 1)79عالی، 

 ریتاث ،(1386)یمهد ،یمشهد و وسفی ،یحجاز

 یعموم توسعه بر یکشاورز یعال آموزش

 یکشاورز آموزش و جیترو علوم آموختگان،¬دانش

 .27-42صص ،1386 سال ،1شماره ،3جلد ران،یا

 ،یراحل و شهروز ،یخرم و یمصطف فر،یدیجمش

 یۀروح بر مؤثر عوامل یبررس ،(1389)نیحس
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 ز،یتبر یکشاورز دانشکده انیدانشجو ینیکارآفر

 صص ،(3)3 ،یکشاورز آموزش و جیترو هایپژوهش

64-53. 

های بخش خصوصی (، چالش1399جید)م ان،یرضائ

های ریزی در نظامآموزش عالی ایران، مدیریت و برنامه

-378(، صص 24،)پیاپی 1، شماره 13آموزشی، دوره 

349. 

 پور، بهمن و زارع، عادلزلالی، نعیمه و خسروی

آموختگان های اشتغال دانشتنگناها و چالش (1394)

کشاورزی از دیدگاه مدیران اجرایی، فصلنامه پژوهش 

 .73-83، صص33مدیریت آموزش کشاورزی، 

و آذر، فرد، حسن و الوانی، سیدمهدی دانایی

شناسی پژوهش کیفی در مدیریت: (، روش1384عادل)

 رویکردی جامع، تهران، انتشارات صفار.

 نظام یاثربخش لیتحل ،(1396)یمجتب سوختانلو،

 های¬تیقابل پرورش بر یکشاورز یعال آموزش

 یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو دگاهید از ینیکارآفر

 ،(یلیاردب محقق دانشگاه مطالعه، مورد)یکشاورز

 شماره سوم، سال ،یکشاورز در ینیکارآفر یراهبردها

 .1396 سال  ،34-44صص ،6

 یمتدلوژ ،(1389)سحر نما،یتیگ و یمجتب ،یمانیسل

 ،یعال آموزش مؤسسات در مجدد یمهندس مناسب

 . 36-41 صص ،216 یشماره ر،یتدب یمجله

(، 1396سلیمی، قاسم و محمدی، مهدی و نثار، زینب)

اعضای هیات علمی در ارتباط با واکاوی تجارب 

های تدریس و پژوهش در فرآیند ها و پویاییشایستگی

المللی شدن آموزش عالی: پژوهش کیفی، نشریه بین

، 109-133، صص2، شماره 5تدریس پژوهی، دوره 

 .1396تابستان 

 زاده،عبدالله و ابوالقاسم زاده،فیشر

 انیدانشجو تیرضا یبررس ،(1390)نیغلامحس

 یزریبرنامه و پژوهش ،یآموزش تیفیک از یرزکشاو

 .51-74صص ،3شماره ،17 دوره ،یعال آموزش در

 ،یباقر و نیحس ،یباران و نیغلامحس زاده،عبدالله

 ،(1395)نیافش ،یسلطان و یعل نژاد،ینجف و عبدالرضا

 یعیطب منابع و یکشاورز یعال آموزش مسائل نتریمهم

 شماره نهم، سال ،یعال آموزش نامه هینشر ران،یا در

 .51ص ،1395 زمستان ،36

, بهمن پور خسروی, مسعود برادران, بهاره  عابدی،

 اتیه یاعضا دگاهید ییشناسا ،(1392)منصور غنیان

 یعیطب منابع و یکشاورز یعال آموزش مراکز یعلم

-برنامه نظام هایمؤلفه خصوص در خوزستان استان

 .77-91صص ،4 شماره ،3 جلد ،یدرس یزری

 ،یناد و نیمحمدحس ان،یارمحمدی و یمهد ،یکشاورز

 ندهیآ بر یمبتن یدرس برنامه یمحتوا ،(1397)یمحمدعل

 ،یفیک پژوهش: رانیا یعال آموزش در یپژوه

 سال ،یعال آموزش یدرس برنامه مطالعات دوفصلنامه

 .119-139 صص ،16 شماره ،8

 ف،یشر و رضاداحم نصر، و قهیصد ،یمیکر

 برنامه یطراح هایچالش و الزامات ،(1392)یمصطف

 ،یریادگی جامعه کردیرو با یعال آموزش یدرس

 ،4جلد ،یعال آموزش یدرس برنامه مطالعات دوفصلنامه

 .89-126 صص ،8شماره

 ،(1385)نیغلامحس ،یزمان و شهرام ،یمانفریمقدس

 یکارشناس دوره یبرا یداریگز یآموزش افتیره

 ،یکشاورز آموزش و جیترو علوم مجله ،یکشاورز

 . 11-26صص ،1شماره ،3سال

 ،یطالب و میمر ،یرخانیش و رضا ،یموحد

 تیفیک بهبود بر مؤثر عوامل یبررس ،(1396)بهاره

 دانشکده: یمورد مطالعه)انیدانشجو دگاهید از آموزش

 ،یعال آموزش نامه ،(نایس یبوعل دانشگاه یکشاورز

 .79-110صص ،37 شماره ،10 جلد د،یجد دوره
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-های اشتغال دانش(، بازدارنده1396موحد، رضا)

آموختگان کشاورزی، فصلنامه پژوهش مدیریت 

، تابستان 79-95، صص 41آموزش کشاورزی، شماره 

1396. 

 و کوروش واجارگاه، یفتح و نیحس ا،پورکبریمحسن

 نییتب ،(1396)اباصلت ،یخراسان و محبوبه ،یعارف

 و هادانشگاه در یدرس یزریبرنامه یارتقا یامدهایپ

 یزریبرنامه در پژوهش ران،یا یعال آموزش مؤسسات

-66 صص ،(55 یاپیپ)28 ،2 شماره ،14 جلد ،یدرس

52 . 

بررسی میزان تاثیر کاربرد (، 1393مهدی، گنجعلی)

روشهای علمی مدیریت بر جلوگیری از افت تحصیلی 

نامه دریافت درجه کارشناسی ارشد ، پایاندانش آموزان

مدیریت دولتی گرایش مدیریت مالی، تابستان در رشته 

1393 . 

 نوروززاده، و یمحمدّعل ،یجواد و نیحس ،ینجف

 یاثربخش -نهیهز لیتحل روش به ینگاه ،(1393)رضا

 آموزش نامه مجله دور، راه از یعال آموزش اقتصاد در
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