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 چکیده

موضوع  نیجهت استفاده کاراتر از منابع استفاده شده است اما ا یبه عنوان ابزا یقرارداد یکشاورز ایدر سراسر دن ر،یدر دو دهه اخ

بهره برده شده  یقراداد یدر کشور ما مورد غفلت قرار گرفته و فقط در چند محصول انگشت شمار به صورت محدود از کشاورز

پرداخته و به منظور  یقراردادها یو انواع کشاورز ایامز یپژوهش به بررس نیدر ا ،یقرارداد یزکشاور تیاست. با توجه به اهم

در استان کرمانشاه پرداخته شد.  یفرنگگوجه یبه مطالعه کشت قراداد ،یقرارداد یکشاورز تیعوامل اثرگذار بر موفق ییشناسا

کارشناسان شرکت  280با  هافتیبا انجام مصاحبه ساختار  مطالعه اتمراجعه و اطلاع یاپژوهش به اسناد کتابخانه نیانجام ا یبرا

 ندیفرا لیتحل روشو با  شد یآورطرف قرارداد جمع گیری تصادفی ساده()با استفاده از فرمول کوکران و نمونه و کشاورز بانیپشت

در استان  یفرنگگوجه یقرارداد یمطالعه نشان داد که کشاورز جیاطلاعات پرداخته شد. نتا لیو تحل هی( به تجرANPشبکه )

را با  یدرصد کاهش در مصرف آب شده و کشاورزان همواره گوجه فرنگ 11در عمکلرد و  شیادرصد افز 65شاه منجر به کرمان

عامل از منظر  نیتریدیکل 0.097درآمد در هکتار با وزن  شیاند. افزافروخته بانیبازار به شرکت پشت متیبالاتر از ق متیق

در منطقه  یقرارداد یکشاورز تیعامل موفق نیتریاصل 0.117شرکت با وزن  ازین مواد خام مورد متیکنترل ق ریکشاورزان و متغ

 یقیمات تشواو الز اجرایی دولت قرار گرفته یهاتیدر اولو یکه کشت قرارداد شودیم شنهادیمطالعه پ جیاست. با توجه به نتا

 کمک به صادرات  یکشت قرارداد جیترو یرهاراهکا لهتوسعه آن در مناطق و محصولات مختلف در نظر گرفته شود. از جم یبرا

 .است بانیشرکت پشت یدیمحصولات تول

 .، گوجه فرنگیANPکلمات کلیدی: ، کشاورزی قراردادی، 
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مقدمه

در تأمین غذای  کلیدیبخش کشاورزی به دلیل داشتن نقش 

های مهم مورد نیاز کشور و ایجاد اشتغال یکی از بخش

بخش با  ، این1398سال  در شود.اقتصاد کشور محسوب می

درصدی اشتغال )مرکز آمار ایران،  7/17دارا بودن سهم 

درصدی از تولید ناخالص داخلی اقتصاد )بانک  8(، 1399

درصدی از صادرات غیرنفتی )گمرک  3/5( و 1399مرکزی، 

( از پتانسیل مناسبی در توسعه اقتصاد کشور 1399ایران، 

ریزان گذاران و برنامهتبرخوردار بوده و نیازمند توجه سیاس

کلان اقتصادی است. از سوی دیگر مجموعه عواملی از قبیل 

های گیری از فنّاوریدسترسی محدود به سرمایه، عدم بهره

وری پایین عوامل ها و تجهیزات پیشرفته، بهرهنوین و ماشین

تولید، کوچک و پراکنده بودن اراضی، عدم تشکیل 

دم تعادل عرضه و تقاضای های تامین یکپارچه، عزنجیره

محصولات و وجود مخاطرات طبیعی تولیدات کشاورزی را 

مواد غذایی  پایدار تولیدهای جدی در رابطه با با چالش

یکی از  (.1399)بخشایش و همکاران، است  مواجه ساخته

ارکان تولید پایدار مواد غذایی، عرضه مستمر محصولات به 

های اخیر سال بازار محصولات کشاورزی است که در

موضوع نوسانات در عرضه از مشکلات جدی بخش بوده 

 است.

های اصلی بخش کشاورزی، عدم تنظیم بازار یکی از چالش

و وجود نوسانات در عرضه و عدم استمرار یکنواخت تولید 

برای محصولات کشاورزی و ضایعات بالای تولید است. 

ز بخش کشاورزی در دنیا، یکی ابازاری رفع مشکلات 

 المللی و در بینراهکارهایی که به شدت در مجامع بین

محققین و فعالان بخش کشاورزی جهان مطرح شده است، 

 است. اهمیت موضوع کشاورزی  1کشاورزی قراردادی

                                                           
1 Contract Farming 

2 Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) 

3 Contract Farming, Partnerships for Growth 

المللی زیاد بوده است که قراردادی به حدی در مجامع بین

، سازمان خواربار و کشاورزی ملل متحد 2001در سال 

نوان مرجع اصلی کشاورزی در دنیا، با انتشار ، به ع2)فائو(

، به "3کشاورزی قراردادی، مشارکت در جهت رشد"کتاب 

اهمیت، اثرات و انواع کشاورزی قراردادی در کشورهای 

توسعه و درحال توسعه پرداخته است. به اعتقاد فائو، 

تولیدات  نیاز تجاری سازیپیشکشاورزی قراردادی 

در  آنبزرگ بوده و با توسعه  کشاورزی در مقیاس کوچک و

کشورهای مختلف، هزینه تولید محصولات کشاورزی 

کاهش یافته و تولیدات در مزارع کوچک نیز تجاری سازی 

(. فائو با انتشار این کتاب باعث شد، 2001خواهند شد )فائو، 

بیش از گذشته تسریع گردد  راهبردفرایند جهانی شدن این 

کشاورزی  توسعه سیاست و در کشورهای توسعه و درحال

 قراردادی ترویج یابد. 

قطعاً تولید توافقی محصولات کشاورزی سابقه دیرینه داشته 

کشاورزی اما  .و از پیدایش کشت و زرع رواج داشته است

گردد که دولت استعماری برمی 1885های به سال قراردادی

کرد و ژاپن با قرادادهایی اقدام به تولید شکر در تایوان 

های تولید موز ایالات در اوایل قرن بیستم، شرکت چنینهم

 کردند )متحده اقدام به تولید موز در امریکای مرکزی می

(Little & Watts, 1994)رسد که در کشورهای به نظر می

ای داری، کشاورزی قراردادی به طور گستردهپیشرفته سرمایه

 زیجات در آمریکای شمالی و در توسط صنعت کنسرو سب

مورد  1940و  1930های صنعت بذر در اروپای غربی در دهه

ها در استفاده قرار گرفت. کشاورزی قراردادی یکی از راه

روابط تولید است که برای همکاری بین حداقل دو واحد 

ی زمان خاص )پشتیبان و کشاورز( برای تولید در یک بازه
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 Forrest) گرددمنعقد می به صورت شفاهی یا کتبی

Zhang, 2012) در تعریف کلی کشاورزی قراردادی به .

ای بین شرکت نامهتولیدات کشاورزی که طبق توافق"

شود و شرایطی را برای تولید پشتیبان و کشاورزان انجام می

و بازاریابی یک محصول یا محصولات کشاورزی ایجاد 

از منظر اقتصاد نهادی .(FAO, 2001) اشاره دارد "کندمی

ی توان به کشاورزی قراردادی به عنوان راهی برای توسعهمی

روستایی نگاه کرد که علاوه بر افزایش درآمد کشاورزان، به 

ها در اقتصادهای اشتغال زایی، توسعه بازار و زیر ساخت

بعلاوه نقش . (Key & Runsten, 1999) انجامدمی محلی

بسزایی در انتقال تکنولوژی و سرمایه گذاری در مزرعه و در 

وری کل عوامل تولید از طریق کاهش نتیجه ارتقا بهره

) ,Maکند ایفا می  1های مالی خرده مالکانمحدویت

Zhang, ;  Yu, 2011) ;  (Barrett, et al., 2012). 

دهند نشان می (،2006گلاتی و همکاران ) مطالعات تجربی

که کشاورزان قراردادی از سود بالاتر، بازدهی تولید بیشتر و 

درآمدهای پایدارتری نسبت به کشاورزان مستقلی که همان 

شوند و با ارائه میدهند، برخوردار محصولات را پرورش می

طمئن به های فنی، اعتبار و بازار متخصصی، کمک خدمات

از (، 2016از نظر میشرا و همکاران )کشاورزان سود برساند. 

آنجا که این قراردادها اغلب شامل تهیه بذر، کود و کمک 

فنی به صورت اعتباری و قیمت تضمین شده هنگام برداشت 

به طور  2محصول است این شکل از هماهنگی عمودی

وری در مزارع های بهرههمزمان تعدادی از محدودیت

ها، اعتبار و وچک، از جمله خطر عدم دسترسی به نهادهک

برد. از این روی، کشاورزی اطلاعات را نیز از بین می

 3قراردادی یک راه حل نهادی برای مشکلات شکست بازار

. لذا کنددر بازارهای اعتباری، بیمه و اطلاعات نیز ارائه می

                                                           
1 Smallholder 

2 Vertical Coperation 

برای  راهبردیتواند به عنوان کشاورزی قراردادی می

وسازی ساختار کشاورزی مبتنی بر مزارعه کوچک و خرده ن

وری مالکی در کشورهای در حال توسعه خدمت کند و بهره

ها افزایش دهد آن این مزارع خرد را با احترام به مالکیت

(Wang et al., 2014 .  

المللی در خصوص کشاورزی های بینرغم توصیهعلی

ای مختلف، در قراردادی و ترویج این سیاست در کشوره

خورد و محققین کشور مطالعات علمی معدودی به چشم می

کمبود  .انداندکی به توصیه و ترویج این مفهوم پرداخته

گذاری کشاورزی مطالعات علمی و عدم حمایت از سیاست

های توسعه کشور مدیریتی و برنامه کلان قراردادی در سطح

در  باعث شده است که این سیاست توصیه شده جهانی

 کشور مهجور باشد. 

مطالعات انگشت شماری در کشور وجود دارد که به بحث 

کشاورزی قراردادی پرداخته و این موضوع را مورد تجریه و 

(، در 1393تحلیل قرار داده است. افسری و همکاران )

ای به ارزیابی عملکرد کشاورزی قراردادی در ایران مطالعه

های آماری و عه از آزموناند برای انجام این مطالپرداخته

ای بهره برده شد. نتایج های پرسشنامهالگوی لوجیت با داده

هزینه با اجرای کشاورزی قراردادی دهد که مطالعه نشان می

درصد کاهش یافته  29بطور متوسط در هر هکتار  کشاورزان

 ای با استفاده از (، در مطالعه1397است. درگه و همکاران )

ها در استان کرمانشاه به تجزه تحلیل دادهپرسشنامه و روش 

الگوی ترویج کشاورزی قراردادی در استان کرمانشاه 

اندو نتایج مطالعه نشان داد که علاوه بر دقت در پرداخته

های دولتی نیز در این امر باید طراحی قرارداد، سازمان

(، در 1398مشارکت داشته باشند. محمودی و کرباسی )

های موثر استان کرمانشاه، به بررسی عامل مطالعه میدانی در

3 Market Failure 
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بر انعقاد کشاورزی قراردادی با استفاده از روش سویچینگ 

دهد که عوامل رگرسیون پرداختند. نتایج مطالعه نشان می

مختلف در بین کشاورزان اثرگذاری متفاوت دارد و 

 تر هستند. قراردادهای مکتوب از قراردادهای شفاهی موفق

مطالعات خارجی بسیاری در خصوص  بر خلاف داخل،

کشاورزی قراردادی و میزان اثرگذاری و موفقیت آنها وجود 

. سینها ها پرداخته شدکه در قسمت قبل به تعدادی از آن دارد

ای به تخصیص یا عدم (، در مطالعه2012) 1و همکاران

فرنگی در هند با استفاده از تخصیص زمین به کشت گوجه

مربعات معمولی و با تکمیل روش رگرسیون حداقل 

کشاورز پرداخته است. نتایج مطالعه نشان  327پرسشنامه از 

دهد که تامین بذر گوجه اثرات زیادی بر موفقیت کشت می

(، به بررسی 2021) 2سیمبیلانقراردادی گوجه در هند دارد. 

انطباق و اثرپذیری کشاورزی قراردادی در بین کشاورزان 

نفر  220رداخته است. برای این منظور از پا در تانزانیا پخرده

و نتایج مطالعه نشان داد  کشاورز اطلاعات جمع کرده است

که آموزش کشاورزان بیشترین اثر را بر پذیرش و موفقیت 

 کشاورزی قراردادی پنبه در تانزانیا دارد. 

از محصولات  یکی یفرنگ گوجهدر بخش کشاورزی کشور، 

 کهیکشور است بطور یعمحصولات زرا لیدر ذ یاصل یآب

-98 یدر سال زراع یطبق آمار منتشره وزارت جهاد کشاورز

 در کشور برداشت  یتن گوجه فرنگ ونیلیم 7، حدود 1397

 75 یآب یزراع دیاز تول یدرصد 3/9شده است که سهم 

 ،یکشاورز مارنامهکشور داشته است )جلد اول آ یتن ونیلیم

زش صادرات گوجه مجموع ار زین ی(. از منظر ارزآور1399

دلار  ونیلیم 386، حدود 2018در سال  یو رب گوجه فرنگ

از صادرات محصولات  یدرصد 13/6بوده که سهم 

را به خود اختصاص داده است. هرچند در سال  یکشاورز

درصد  73و  یدرصد رب گوجه صادارت 5/61، حدود 2018

                                                           
1 Sinha, et,al 

 ,ITCکشور به عراق صادر شده است ) یفرنگ هگوج

 یفرنگگوجه ،یو ارزآور دیاز منظر تول نیا(. بنابر2020

و  یالیر ییخانوار و درآمدزا یدر سبد مصرف یمناسب گاهیجا

-98 یدر سال زراع یدارد. از طرف یبخش کشاورز یدلار

شده کشور در  دیهزار تن از گوجه تول 476، حدود 1397

گوجه  دیاز تول یدرصد 7بوده که سهم  هاستان کرمانشا

 داشته است. کشور را بر عهده 

در  تاکنیکشت و صنعت روژ مجتمعدر استان کرمانشاه، 

مظفر عبدالله در  یآقا یخصوص یگذارهیبا سرما 1380سال 

سرآبله استان کرمانشاه آغاز به  یپراو روستا یهاهیکوهپا

تن در  1400 دیتول تیبا ظرف 1382نمود و در سال  تیفعال

شرکت  رعاملی)مصاحبه با مددیرس یبردارروز به بهره

تاک در  نی(.در حال حاضر مجتمع روژ1400تاک ،  نیروژ

 3600و  نیهکتار زم 5000استان کرمانشاه در  یروستا 411

 ی)که با آنها قرارداد دارد( همکار دهیکشاورز آموزش د

گوجه  لیتن تبد 4200 یکارخانه به روز تیداشته و ظرف

جهت  اکتنیروژ یاست. کارخانه صنعت افتهیارتقا  یفرنگ

 یریگیو آموزش پ یبانیپشت وعقد قرارداد با کشاورزان 

کشاورزان در هنگام کشت، شرکت کشت و صنعت دشت 

 سیتاس بانیو پشت یقاتیسبز غرب را به عنوان شرکت تحق

 ینمونه نیترشرکت به عنوان موفق نیا نیکرده است. همچن

به  1386در سال  FAO یاز سو یکشت قرارداد ییایآس

 یهانیزم یازهاند نیانگیاست. در حال حاضر م دهیثبت رس

سبب که  نیهکتار است. به هم 1.8 رودیکشت م ریکه ز

محترم  تیکشاورز بوده و مالک اریدر اخت نیزم تیمالک

 ینهیدر زم نیشیشمرده شده، برخلاف تجارب پ

شرکت  یبرا یها که در آن کشاورز به کارمندوصنعتکشت

و تلاش حفظ شده  دیتول یاورز براکش یزهیانگ شد،یبدل م

 .است

2 Paul Maganga Nsimbila 
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در مزارع  یکارگر فصل 26000فصل برداشت حدود  در

 50. حدود اندتیتحت پوشش شرکت مشغول به کار و فعال

به خارج صادر  یدر داخل و مابق یدیدرصد محصولات تول

 یفرنگرب گوجه یقوط ونیلیم 40. در سال حدود شودیم

. شودیو صادر م دیتول  کیده تن به صورت اسپت یو هشت ال

دلار  ونیلیم 23، حدود 1399شرکت در سال  تصادرا زانیم

کشور از جمله کانادا،  15به  یدیبوده است. محصولات تول

انگلستان، غنا، امارات، عراق، کردستان  ه،یروس ا،یتالیا ن،یچ

)کشت و صنعت دشت  بانیشرکت پشت .شودیو... صادر م

کشاورزان  یرا برا یات آموزشها و خدمسبز غرب( نهاده

که در  یقاتیو تحق ایروز دن یعلم یهاافتهی. کندیفراهم م

 وهیبه ش ایبه صورت منظم  شودیخود موسسه انجام م

 یفضا یاجتماع یهابا استفاده از بستر شبکه ایو  یحضور

 یهاتی. تمام فعالردیگیقرار م نکشاورزا اریدر اخت یمجاز

مزرعه، توسط  یهایبررس نیچنو هم یو آموزش یجیترو

کشاورزان قرار  اریدر اخت گانیبه صورت را بانیشرکت پشت

از  تیبه سبب حما یکیزیف یهانهاده نهیو هز ردیگیم

محصول به کارخانه از او  لیکشاورز در هنگام خرمن و تحو

 .گرددیکسر م

با توجه به مطالب بیان شده، توسعه کشت قراردادی از 

زنجیره در بخش کشاورزی کشور بوده و  ازلزامات توسعه

وری و کاهش هزینه تولید خواهد شد. موجب افزایش بهره

بررسی عوامل بر موفقیت کشت قراردادی باعث بهبود 

توسعه این نوع کشت و کار در سایر مناطق و محصولات 

با توجه به اهمیت کشاورزی مختلف خواهد شد. این مطالعه 

توسعه این نوع کشاورزی در  قراردادی و همچنین الزامات

کشاورزی قراردادی در  به دنبال آن است تا مزایایایران، 

فرنگی شمرده کرمانشاه برای کشت قراردادی گوجه منطقه

و سپس به تشریح عوامل موفقیت کشاورزی قراردادی  شود

                                                           
 

با توجه به  از منظر کشاورزان و شرکت پشتیبان پرداخته و

 .لازم صورت پذیرد بندیویتاهمیت و وزن این عوامل اول

 

 روش پژوهش

ـ  یاتوسعه قاتیلحاظ هدف، از نوع تحق از مطالعه نیا

در  نینوی سو به ارائه روش کیاز رایاست ز یکاربرد

کشور  در عوامل موفقیت کشاورزی قراردادی یبندرتبه

، رانیمد یآگاه یآن برا جینتا گر،ید یپرداخته و از سو

کشور کاربرد  زان بخش کشاورزیریو برنامه استگذارانیس

تحلیلی تهیه شده  -حقیق حاضر با استفاده از روش توصیفیت

کارگیری دیدگاه استراتژی  به و از نوع پیمایشی مبتنی بر

 کشت قراردادی است.توسعة 

کشاورز طرف قرارداد  2501جامعه آماری این پژوهش شامل 

مطالعه  شرکت پشتیبان از سراسر استان کرمانشاه است در این

گیری تصادفی ساده با روش کوکران استفاده از روش نمونه

بود  323درصد، تعداد نمونه  5شد. با فرض سطح خطای 

تکمیل  1پرسشنامه پس از انجام پیش آزمون 280که تعداد 

ها اطلاعات ناقص بود. درنهایت آمار و شد و بقیه پرسشنامه

های مصاحبهاطلاعات مورد استفاده در این پژوهش از طریق 

ساختار یافته حضوری با مدیران ارشد و کارمندان بخش 

آوری تحقیق و توسعه شرکت پشتیبان و کشاورزان جمع

 گردید.

با مراجعه به منطقه و تهیه پرسشنامه مختص تحلیل فرایند 

شبکه اقدام به اخذ اطلاعات شد. با توجه به اینکه در شرکت 

توسعه محدود از همه اسپانسر تعداد کارکنان بخش تحقیق و 

کشاورز  2501کارشناسان بخش و برای تهیه پرسشنامه از 

گیری تصادفی کوکران طرف قرارداد شرکت، از روش نمونه

کشاورز تکمیل  280استفاده شد. طبق فرمول، پرسشنامه از 

 گویی شدند. نفر از انها حاضر با پاسخ 246شد که در نهایت 
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اثرگذار بر موفقیت  بندی عواملبرای اولویتهمچنین 

کشاورزی قرادادی هم از دیدگاه کشاورزان و هم از دیدگاه  

ای بهره برده شرکت پشتیبان از روش تحلیل فرآیند شبکه

شد. برای شناسایی عوامل و متغیرهای اثرگذار بر موفقیت 

 ;(Mishra et al., 2016)کشاورزی قراردادی به مطالعه

(English Contract Farming Agreement Survey, 

2018); (Gatto et al., 2017); (Khasan et al., 2018) 
عوامل و متغیرهای شناسایی شده در مراجعه شده است)

 (.ارائه شده است 5و  4جدول 

بندی از دیدگاه خبرگان، روش یکی از ابزارهای اولویت

از ( است که یکی ANP) 1ایفرآیند تحلیل شبکه

گیری با معیارهای چندگانه کارآمدترین ابزارها برای تصمیم

ای، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی فرآیند تحلیل شبکه"است. 

گیری چندمعیاره به وسیله را به عنوان یک ابزار تصمیم

بخشد. روش جایگزینی شبکه جای سلسله مراتب ارتقا می

ANP ها گزینه برای حل مسائلی که وابستگی بین معیارها یا

شود. در واقع هدف اصلی این تحلیل وجود دارد، استفاده می

فرآیند تعیین تأثیر کلی تمام عوامل در رویارویی با هم 

 . (Dagdeviren & Yuksel, 2008) "باشدمی

ها از بهترین روش ANPهای موجود روش، در میان روش

بندی متغیرها است. روش بندی و اولویتبرای رتبه

سری از گیری چندمعیاره مشمول یکای تصمیمهتکنیک

های همگرایی( است که ها یا تحلیلها )از جمله وزنروش

دهد، طیف وسیعی از معیارهای وابسته به پژوهشگر اجازه می

بندی شده دهی و اولویتبه یک موضوع، امتیازدهی و وزن

های ذینفع و سپس به وسیله کارشناسان، خبرگان و گروه

گیری چندمعیاره تصمیم" .(Higgs, 2006) شوند بندیرتبه

هایی که به وسیله بر یک فرآیند ارزش دادن به گزینه

اند، دلالت دارد. در این روش، چندمعیار ارزیابی شده

گیرنده از بین تعداد محدودی گزینه به انتخاب، تصمیم

                                                           
1 Analysis Network Process 

. بنابراین به منظور "پردازدبندی میبندی و درجه اولویت

گزینه، روش  mترین گزینه از میان اسبانتخاب من

، اصغرپورگیری چند شاخصه استفاده شده است )تصمیم

1385.) 

کارآمدترین ابزارها برای ای یکی از فرآیند تحلیل شبکه

گیری با معیارهای چندگانه است که برای اولین بار تصمیم

و به عنوان حالت تعمیم یافته  1982توسط ساعتی در سال 

بیان شد. در حقیقت هدف اصلی فرآیند تعیین  AHPروش 

اثر کلی عوامل در رویارویی با یکدیگر است 

(Dagdeviren & Yuksel, 2008) .اخیر از های در سال

ی ای برای حل بسیاری از مسائل پیچیدهفرآیند تحلیل شبکه

های مختلف اجتماعی، اقتصادی و گیری در زمینهتصمیم

 شود. صنفی استفاده می

 :ANPمراحل انجام 

 ,Saaty) دارای چهار گام اصلی زیر است ANPفرآیند 

2005): 

سازی، گام اول: ساخت الگو و تدوین مسئله: در گام مدل

سئله باید به طور واضح بیان و به یک سیستم منطقی مثل م

یک شبکه تجزیه و تقسیم گردد. در این گام هدف 

های ممکن گیری و گزینهگیری، معیارهای تصمیمتصمیم

تواند به وسیله نظرات افراد گردد. این ساختار میمشخص می

 .;Kurttila et al) گیرنده ایجاد کردو خبرگان تصمیم

2000)  

ام دوم: ماتریس مقایسات زوجی و حساب کردن بردارهای گ

اولویت: در این گام یک سری مقایسات زوجی برای بدست 

آوردن اهمیت نسبی هر کدام از عوامل و معیارهایی که در 

گیرد. همچنین اگر انتخاب هدف مؤثر هستند، صورت می

ارتباطات درونی بین عناصر یک جزء وجود داشته باشد، باید 

 قایسات زوجی استفاده کرد. از م

https://d.docs.live.net/979d2f1ddb1855af/1tez/file%20of%20project/final%20version/final%20file-ver9%20.docx#اصغرپور1
https://d.docs.live.net/979d2f1ddb1855af/1tez/file%20of%20project/final%20version/final%20file-ver9%20.docx#اصغرپور1
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 . مقادیر ترجیحات برای مقایسه زوجی1جدول

 مقدار عددی ترجیحات )قضاوت در مورد اهمیت(

 1 ارجحیت یکسان )اهمیت یکسان(

 2 ارجحیت )اهمیت( یکسان تا کمی ارجح

 3 تر(کمی ارجح )کمی مهم

 4 کمی ارجح تا ارجحیت )اهمیت( زیاد 

 5 اد(ارجحیت زیاد )اهمیت زی

 6 ارجحیت )اهمیت( زیاد تا خیلی زیاد 

 7 ارجحیت خیلی زیاد )اهمیت خیلی زیاد(

 8 ارجحیت )اهمیت( خیلی زیاد تا مطلق

 9 تر(ارجحیت مطلق )کاملاً مهم

 (1385مأخذ: قدسی پور )

در چارچوب یک ماتریس  ANPمقایسات زوجی در 

وان به عن wشود و یک بردار اولویت موضعی انجام می

تخمینی از اهمیت نسبی عوامل یا عناصر قیاس شده از روش 

 گردد: معادله زیر محاسبه می

(1) WmaxAW=λ 

 

بردار  wماتریس مقایسه زوجی و  A"(، 1)که در معادله 

است.  Aماتریس ترین بردار وزن بزرگλmaxها و وزن

های مقایسه بردارهای اولویت بایستی برای تمامی ماتریس

زوجی محاسبه شود. برای تعیین میزان سازگاری مقایسات 

را  (C.R)ها، نرخ سازگاری باید برای هر یک از ماتریس

باشد، مقایسات به عنوان  ≥0.1C.Rمحاسبه کرد. اگر 

پور، دسی)ق "شوندمقایسات سازگار مورد پذیرش واقع می

گیرنده در (، در غیر این صورت بهتر است تصمیم1385

نظرات خود تجدید نظر کند. محاسبه نرخ سازگاری یک 

 شود: ماتریس مقایسه از رابطه زیر حاصل می

(2) C.R= CI/RI 
 

میزان انحراف از  C.Rکه در آن، شاخص سازگاری 

 شود:و از رابطه ذیل حاصل میسازگاری را نشان داده 

(3) 1-n/n-maxCI= λ 
"maxλ ترین مقدار ویژه ماتریس مقایسه و بزرگ𝑛  طول

( شاخص سازگاری RIماتریس مقایسه زوجی است. )

های تولید شده به تصادفی یا همان شاخص میانگین وزن

صورت تصادفی است و مقدار این شاخص بر اساس ابعاد 

 . "شوداز جدول زیر استخراج می( n×nماتریس مقایسه )

 شاخص سازگاری تصادفی. 2جدول 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 N 
1.49 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 0 R.I 

 (1385) پورقدسیمأخذ: 
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در تشکیل ماتریس مقایسات زوجی جهت پرهیز از هرگونه 

 شود.گیری گروهی استفاده میدارانه، از تصمیمدید جانب

های ها و قضاوتچندین شیوه برای لحاظ کردن نگرش

اعضای گروه در ماتریس مقایسات زوجی وجود دارند. 

اند که بهترین روش استفاده از ساعتی و اکزل نشان داده

های فردی است. به این دلیل که میانگین هندسی قضاوت

این میانگین خاصیت معکوس بودن را در ماتریس مقایسات 

کند، میانگین هندسی از نظر ریاضی بهترین زوجی حفظ می

aijمیانگین برای نظرات است. فرض شود 
(k)  مؤلفه مربوط به

باشد، در این  jنسبت به  iام برای مقایسه عامل  kشخص 

شود صورت میانگین هندسی به صورت زیر محاسبه می

(Saaty, 2005). 

(4) aij =  √∏ aij
(k)

N

k=1

N

 

(، برای زمانی اعتبار دارد که نظریات اعضای گروه 4)معادله 

 درجه اهمیت یکسانی داشته باشند.

گـــام ســـوم: تشـــکیل ســـوپر مـــاتریس: مفهـــوم و 

ــــره  ــــد زنجی ــــابه فرآین ــــوپرماتریس مش ــــف س تعری

ــــــت  ــــــارکوف اس ــــــت  (Saaty, 2005)م جه

 آوردن اولویـــت نهـــایی در یـــک سیســـتم کـــهبدســـت

ـــای  ـــی اســـت، برداره ـــه از وابســـتگی درون ـــر گرفت اث

ــــتون ــــب در س ــــه تناس ــــعی ب ــــت موض های اولوی

ـــوان  ـــه عن ـــاتریس ب ـــن م مـــاتریس وارد شـــده کـــه ای

ـــک  ـــابراین ی ســـوپرماتریس شـــناخته شـــده اســـت. بن

بنــــدی ســــوپرماتریس عمــــلاً یــــک مــــاتریس بخش

ــره  ــین دو گ ــاط ب ــانگر ارتب ــش آن بی ــر بخ ــه ه ــده ک ش

 Meade)م اســت)جــزء یــا دســته( در یــک سیســت

& Sarkis, 1999) 

CN  ،Nگیری فرض شود اجزای یک سیستم تصمیم" =

1, … . , n  باشد و هر جزءN  دارایmN  است که به صورت

eN1, eN2, … , eNnN
شود. بردارهای اولویت محلی بیان می 

بندی شده و بر مبنای تأثیری بدست آمده در گام دوم دسته

که یک جزء بر خودش یا دیگری دارد، در نقاط مناسب 

شود. شکل استاندارد یک سوپرماتریس ماتریس قرار داده می

 ."در زیر نشان داده شده است

 
 ستاندارد یک سوپرماتریسفرم ا.1کل ش

 

به عنوان مثال برای مطالعه حاضر، سوپرماتریس تشکیل 

 3سطحی که در شکل  3شده برای یک ساختار فرآیند شبکه

 باشد:نشان داده شده است به صورت زیر می

[
0 0 0

W21 W22 0
0 W32 𝐼

]=nW 

نشان دهنده تأثیر هدف بر  21Wکه در آن ماتریس بردار "

نشان دهنده تأثیر معیارها بر  23Wی معیار، ماتریسرو
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ماتریس واحد است. صفر، بی تأثیر بودن  Iزیرمعیارها و 

تواند در صورت وجود دهد که میعنصر مربوطه را نشان می

ارتباط درونی عناصر در یک جزء یا بین دو جزء جایگزین 

نشان داده  22Wهای درونی معیارها نیز با شوند. وابستگی

 "اند.هشد

های مربوط به محاسبه"ای، های فرآیند تحلیل شبکهدر مدل

گیرد. ابتدا مقادیر وزن ها در سه مرحله انجام میسوپرماتریس

های زوجی به ماتریسی که محاسبه شده برای تمام مقایسه

شود. نام دارد، وارد می 1در اصطلاح سوپرماتریس غیروزنی

ن از حاصل ضرب در مرحله بعد سوپرماتریس دارای وز

مقادیر سوپرماتریس غیروزنی در مقادیر متناظر ماتریس 

شود. سپس مقادیر ماتریس های معیارها محاسبه میمقایسه

شود، به طوری که مجموع استاندارد می 2وزن داده شده

های ماتریس برابر عدد یک شود. در مرحله سوم مقادیر ستون

یر ماتریس در که در آن مقاد3و آخر، سوپرماتریس محدود

. (Saaty, 2005)شودها با هم برابر است، محاسبه میستون

های های احتمالی و زنجیرهساعتی با استفاده از ماتریس

مارکف اثبات کرد که وزن نهایی از رابطه زیر بدست 

 (:1385پور، آید)قدسیمی

(5) w = lim
k→∞

W2k+1 

:w )ماتریس حد )وزن نهایی 

:W  دار استاندارد شدهماتریس وزن 

ها: اگر سوپرماتریس انتخاب بهترین گزینه"گام چهارم: 

تشکیل شده در گام سوم کل شبکه را تحت پوشش قرار 

ها توان در ستون گزینهها را میهای اولویت گزینهدهد، وزن

در سوپرماتریس نرمال شده یافت. از سوی دیگر، اگر یک 

ه دارای ارتباط داخلی سوپرماتریس تنها شامل اجزایی باشد ک

هستند، باید محاسبات اضافی جهت بدست آوردن اولویت 

ای که دارای بیشترین ها صورت گیرد. گزینهنهایی گزینه

 . "اولویت کمی است، باید انتخاب اول باشد

 

 هایافته

در حالی که میانگین تولید گوجه فرنگی در کشور طبق 

میانگین  ر استتن در هکتا 42.5جهاد کشاورزی  نامهآمار

( OPتولید گوجه فرنگی در مزارع روژین با بذر استاندارد )

تن در هکتار و با بذر هیبرید  70و بذرهای غیرهیبرید 

 1است. که حدود  تن 101.7بذرهای کانادایی و کالیفرنیایی

تن از میانگین برداشت کشاورزان کالیفرنیایی در هکتار بالاتر 

 حدود گوجه فرنگی در ایراناست. برای تولید هر کیلوگرم 

شود. در مزارع با بذر مصرف میدر فضای باز لیتر آب  250

لیتر  137( و غیر هیبرید روژین این مصرف به OPاستاندار )

لیتر برای هر کیلوگرم  97و در مزارع بذر هیبرید این رقم تا 

درصد کشاورزان طرف قرارداد داری  95. یابدمی کاهش

یی هستند. در واقع یکی از شروط اسیستم آبیاری قطره

ای است مگر آن قرارداد مجهز بودن به سیستم آبیاری قطره

دسته از کشاورزان که به سبب عوارض طبیعی امکان احداث 

اطلاعات محصول گوجه فرنگی و میزان  تجهیزات را ندارند.

 گزارش شده است.  3عملکرد و آب آبیاری در جدول 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1Unweighted super matrix 

2Weighted super matrix 

3 Limited super matrix 
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 اورزی قراردادی اطلاعات کش -3جدول 

 کشت قراردادی  واحد متغیرهای مورد بررسی

 4571 هکتار سطح زیر کشت کل

 1.8 هکتار میانگین سطح زیر کشت

 2501 فقره تعداد قراردادها

 252.8 هزار تن مقدار گوجه فرنگی تولیدی

 70 تن (OPمیانگین عملکرد در هکتار )بذر استاندارد 

 101.7 تن بذر هیبرید (میانگین عملکرد )در هکتار 

 9590 متر مکعب در هکتار سرانه مصرف آب)کشت بذر استاندارد(

 9865 متر مکعب در هکتار سرانه مصرف آب )کشت بذر هیبرید(

 95 درصد سهم استفاده از آبیاری تحت فشار

 30000 ریال قیمت گوجه فرنگی

 1.1 میلیارد ریال هکتار هر میانگین هزینه تولید به ازای

 3 میلیارد ریال میانگین درآمد به ازای هر هکتار

 1.9 میلیارد ریال میانگین سود به ازای هر هکتار

 33 درصد سهم استفاده از نشا از کل هزینه برای ارقام هیبرید)نشا ریشه تویی(

 5 درصد سهم استفاده نشا از کل هزینه ها برا ی ارقام غیر هیبرید)ریشه لخت(

   تحقیق هایمنبع: یافته

 بحث و نتیجه گیری

بندی عوامل اثرگذار بر موفقیت کشاورزی اولویت

 قراردادی از دیدگاه کشاورزان

ـــبات در جدول  ـــان می4نتایج محاس دهد که از منظر ، نش

شاورز با وزن  صادی ک سعه و توان اقت شاورزان، تو  0.414ک

ـــک با وزن  ـــه با دو عامل کاهش ریس و  0.365در مقایس

از اهمیت بالاتری در  0.229و مهارت با وزن  افزایش دانش

موفقیت کشاورزی قرادادی دارد. ذیل توسعه توان اقتصادی 

شاورز چهار زیرعامل افزایش درآمد با وزن  سه  0.433ک از 

وری با وزن ، افزایش بهره0.213عامل کســب اعتبار با وزن 

با وزن  0.195 ید  نه تول کاهش هزی یت  0.157و  از اهم

خوردار اســت. ذیل عامل کاهش ریســک چهار بالاتری بر

ــته که از همه با اهمیت تر اطمینان از خرید متغیر وجود داش

هست که از نگاه کشاورزان  0.372تضمینی محصول با وزن 

ــاورزی قراردادی دارد. ذیل  ــترین اثر را بر موفقیت کش بیش

هارت کشـــاورزان از بین ســـه  مل افزایش دانش و م عا

نســبت به دو  0.44مذاکره با وزن زیرعامل، کســب مهارت 

مل آموزش افزایش بهره با وزن زیرعا نابع  و  0.339وری م

، از 0.219آگاهی کشــاورز از اســتانداردهای تولید با وزن 

 اهمیت بالاتری برخوردار است. 
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 بندی عوامل موثر بر موفقیت کشاورزی قرادادی از منظر کشاورزانوزن اولویت -4جدول 

 وزن متغیر رعاملزی عامل هدف

موفقیت 

کشاورزی 

قرادادی از نگاه 

 کشاورزان

افزایش 

دانش و مهارت 

 کشاورز

(0.229) 

کسب 

 مهارت مذاکره

(0.44) 

 0.302 آگاهی از مفاد قرارداد 

 کسب مهارت حسابداری 
0.696 

آگاهی 

کشاورز از 

 استانداردهای تولید

(0.219) 

انتقال مهارت تولید به سایر 

 محصولات 

0.357 

 0.488 های مناسب تولید آموزش شیوه

 0.153 انتشار و اشاعه دانش مناطق دیگر 

آموزش 

و وری بهره رتقاا

 منابعبهبود کارایی 

(0.339) 

 0.127 معرفی ارقام جدید برای تولید 

های رعایت میزان مصرف نهاده

 شیمیایی 

0.418 

های نوین برای افزایش ارائه روش

 عملکرد 

0.32 

 0.134 های مدرن استفاده از تکنولوژی

 بهبود

توان اقتصادی 

 کشاورز

(0.414) 

کاهش 

 هزینه تولید

(0.157) 

 0.75 کاهش هزینه عملیاتی 

 کاهش هزینه مبادله 
0.25 

افزایش 

 درآمد

(0.433) 

 0.295 افزایش درآمد در هکتار 

 0.18 تضمین درآمد 

 0.224 ر به بازارهای مدرن دسترسی بهت

 0.23 بهبود وضعیت معیشت 

 0.067  اشتغال زایی

کسب 

 اعتبار

(0.213) 

 0.57 تامین اعتبار برای کشاورز 

استفاده از وثیقه اجتماعی بجای وثیقه 

 فیزیکی 

0.43 

افزایش 

 وریبهره

(0.195) 

 0.494 ها افزایش کیفیت نهاده

 0.206 استانداردهای معتبر  تولید بر اساس

 0.112 بازدهی نسبت به مقیاس بالاتر 
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 0.187  بهبود راندمان بهره برداری از منابع

کاهش 

 ریسک

(0.365) 

 0.092 کاهش ریسک ادراک شده تولید کنندگان 

 0.372 اطمینان از خرید تضمینی محصول 

 0.143 اطمینان از کسب درآمد کافی 

 0.257 ی کشاورز از تولید محصول جدید نگران

 0.134 کاهش ریسک تولید 

 های تحقیقمنبع: یافته

 

، 1طبق نتایج حاصل از محاسبات نمایش داده شد در شکل 

از دیدگاه کشاورزان، افزایش درآمد در هکتار بالاترین 

اهمیت را در موفقیت کشاورزی قراردادی کشت گوجه در 

 0.097رد بطوریکه این متغیر با وزن استان کرمانشاه را دا

بالاترین وزن را در میان متغیرهای مطالعه به خود اختصاص 

داده است. به عبارتی کشاورزی قراردادی موفق خواهد بود 

در واحد سطح گردد. دومین  عملکرد که منجر به افزایش

عامل موفقیت کشاورزی قراردادی اطمینان کشاورزان از 

 رتبه دوم را به خود  0.083ه با وزن شرکت پشتیبان است ک

 

عامل تکمیل کننده عامل اول بوده  ناختصاص داده است. ای

و درآمد حاصل از فروش اتکای کشاورزان به کشاورزی 

قراردادی را افزایش خواهد داد. متغیر سوم، بهبود وضعیت 

را داشته و بیان کننده  0.076معیشتی کشاورزان است که وزن 

ضعیت معیشت بر موفقیت کشاورزی اهمیت اثرات و

توان استنباط نمود که قراردادی است. در مجموع چنین می

عامل کلیدی موفقیت کشاورزی قراردادی گوجه فرنگی در 

استان کرمانشاه تامین درآمد و بهبود معیشت کشاورزان 

 ، وزن سایر متغیرها نشان داده شده است. 1است. در شکل 
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 ثرگذار بر موفقیت کشاورزی قراردادی از منظر کشاورزان )منبع: یافته تحقیق(وزن متغیرهای ا -1شکل 

 

 

نتایج برآورد نظرات خبرگی کارشناسان شرکت پشتیبان در 

، ارائه شده است. طبق نتایج، مدیریت ریسک تامین 4جدول 

، ترویج و توسعه 0.306جات با وزن مواد خام برای کارخانه

 0.304اد برند و اعتبار با وزن ، ایج0.283کشاورزی با وزن 

از عوامل اصلی اثرگذار بر  0.107و ایجاد اشتغال با وزن 

موفقیت کشاورزی قراردادی از منظر شرکت پشتیبان است. 

 فرنگیگوجهدر میان عوامل مذکور مدیریت ریسک تامین 

برای کارخانه با بالاترین نشان از اهمیت بالا دارد که خود به 

م شده است. در میان متغیرهای عامل چهار متغیر تقسی

مدیریت ریسک، کنترل قیمت مواد خام مورد نیاز شرکت با 

، از بالاترین اهمیت برخوردار است. در عامل 0.394وزن 

وری عوامل ترویج و توسعه کشاورزی نیز متغیر افزایش بهره

از اهمیت بالاتری نسبت به سایر  0.318ترویج با وزن 

ترویج و توسعه برخوردار بوده است. متغیرهای ذیل عامل 

ذیل عامل ایجاد برند و اعتبار نیز متغیر فروش و صادرات 

، از بالاترین اهمیت برخوردار بوده است. 0.381بیشتر با وزن 

ایجاد اشتغال که خود کمترین وزن را در میان عوامل اثرگذار 

بر موفیت کشاورزی قراردادی گوجه در استان کرمانشاه 

غیر ایجاد اشتغال مستقیم اهمیت بیشتری نسبت به دارد، مت

ایجاد اشتغال غیرمستقیم دارد. وزن سایر متغیرها در جدول 

 ، مشخص شده است. 5

 

0.008
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0.013
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0.032
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0.041
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0.054
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0.074
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0.083
0.097

0 0.02 0.04 0.06 0.08 0.1 0.12

انتشار و اشاعه دانش مناطق دیگر 
افزایش بهره وری منابع 

کاهش هزینه مبادله 
معرفی ارقام جدید برای تولید 

استفاده از تکنولوژی های مدرن 
افزایش بهره وری منابع 

تولید بر اساس استانداردهای معتبر 
انتقال مهارت تولید به سایر محصولات 

کاهش ریسک ادراک شده تولید کنندگان 
ایجاد اشتغال 

آگاهی از مفاد قرارداد 
آموزش شیوه های مناسب تولید 

کاهش ریسک تولید 
ارائه روش های نوین برای افزایش عملکرد 

اطمینان از کسب درآمد کافی 
کاهش هزینه عملیاتی 

زیکی استفاده از وثیقه اجتماعی بجای وثیقه فی
رعایت میزان مصرف نهاده های شیمیایی 

افزایش کیفیت نهاده ها 
تامین اعتبار برای کشاورز 
کسب مهارت حسابداری 

نگرانی کشاورز از تولید محصول جدید 
تضمین درآمد 

دسترسی بهتر به بازارهای مدرن 
بهبود وضعیت معیشت 

اطمینان از خرید تضمینی محصول 
افزایش درآمد در هکتار 

وزن متغیرهای اثرگذار بر موفقیت کشاورزی قراردادی از منظر کشاورز
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 بندی عوامل موثر بر موفقیت کشاورزی قرادادی از منظر شرکت پشتیبانوزن الویت-5جدول 

 وزن متغیر عامل هدف

شرکت 

 پشتیبان

مدیریت 

خام ریسک تامین مواد 

 برای کارخانه جات

0.306 

 0.231 کنترل حجم مواد خام مورد نیازشرکت

 0.394 کنترل قیمت مواد خام مورد نیاز شرکت

 0.207 کنترل کیفیت مواد خام مورد نیاز شرکت

 0.166 کنترل ایمنی و سلامت مواد خام

ترویج و 

 توسعه کشاورزی

0.283 

 0.245 ف کنندگانافزیش قدرت پاسخگویی به تقاضای مصر

 0.125 گذار از تولید سنتی به تولید مکانیزه

 0.318 وری عوامل ترویجافزایش بهره

 0.311 کاهش هزینه عملیات

ایجاد برند و 

 اعتبار

0.304 

 0.135 کنندگانافزایش اعتماد مصرف

 0.284 عرضه محصولات طبق سلایق مختلف مصرف کنندگان

 0.199 حفظ حقوق مشتریان

 0.381 فروش و صادرات بیشتر

ایجاد 

 اشتغال

0.107 

 0.702 اشتغال مستقیم

 0.298 اشتغال غیر مستقیم

 های تحقیقمنبع: یافته

بررسی همه متغیرهای اثرگذار بر موفقیت کشاورزی از منظر 

، نمایش داده شده است. کنترل 2شرکت پشتیبان در شکل 

رکت و فروش و صادرات بیشتر قیمت مواد خام مورد نیاز ش

بالاترین رتبه را به خود  0.116و  0.117با وزن تقریبا مشابه 

دهد که عامل اند. این موضوع نشان میاختصاص داده

موفقیت کشاورزی قراردادی توجه به قیمت و فروش بیشتر 

ینه زوری و کاهش همحصولات تولید است. افزایش بهره

های دوم و رتبه 0.106و  0.108عملیات نیز با وزن مشابه 

سوم متغیرهای اثرگذار بر موفقیت کشاورزی قراردادی را به 

اند. ایجاد اشتغال مستقیم و غیرمستقیم خود اختصاص داده

نیز کمترین اهمیت را در موفقیت کشاورزی قراردادی از 

 منظر شرکت پشتیبان دارند.
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 ی قراردادی از منظر شرکت پشتیبان )منبع: یافته تحقیق(وزن متغیرهای اثرگذار بر موفقیت کشاورز -2شکل 

 

 پیشنهادات پژوهش

در عصر حاضر، توجه به کشاورزی قراردادی، به عنوان 

ابزاری برای پیوند کشاورزان خرد و با توانایی اندک با بازارها 

مورد توجه کشورها به ویژه کشورهای در حال توسعه قرار 

خش کشاورزی در کشورهای تواند به توسعه بگرفته و می

مختلف کمک کند. این روش کشاورزی با ایجاد بستر 

دسترسی کشاورزان به خصوص کشاورزان کوچک مقیاس 

آوری نوین زراعی و کاهش ریسک تولید و ها، فنبه نهاده

قیمت محصولات، در افزایش عملکرد تولید کشاورزان نقش 

  تولید به شیوه به سزایی ایفا کرده است. در کشور ایران نیز

قرادادی در مناطق محدودی ازجمله استان کرمانشاه رایج 

است. یکی از محصولاتی که کشاورزی قراردادی بصورت 

فرنگی تجربی و موفق در حال اجرا است، محصول گوجه

است. بررسی عوامل اثرگذار بر موفقیت کشاورزی قراردادی 

شتیبان در این محصول از دو دیدگاه کشاورزان و شرکت پ

منجر به تداوم این کشت و کار و توسعه این نوع کشاورزی 

 در سایر مناطق دارد. 

طبق نتایج مطالعه جهت ترویج و توسعه کشاورزی 

قراردادی در سایر مناطق کشور برای سایر محصولات و 

همچنین تداوم کشت قراردادی در منطقه پیشنهادات ذیل 

 گردد:ارائه می

 قالا غات و م ئه تبلی عات علمی ارا طال تایج م ت و ن

شاورزی قراردادی گوجه شاورزان ک فرنگی برای ک

0.017

0.041

0.041

0.043

0.049

0.061

0.061

0.068

0.084

0.087

0.106

0.108

0.116

0.117

0 0.02 0.04 0.06 0.08 0.1 0.12 0.14

اشتغال غیر مستقیم

اشتغال مستقیم

افزایش اعتماد مصرف کنندگان

گذار از تولید سنتی به تولید مکانیزه

کنترل ایمنی و سلامت مواد خام

حفظ حقوق مشتریان

کنترل کیفیت مواد خام مورد نیاز شرکت

کنترل حجم مواد خام مورد نیازشرکت

افزایش قدرت پاسخگویی به تقاضای مصرف کندگان

عرضه محصولات طبق سلایق مختلف مصرف کنندگان

کاهش هزینه عملیات

افزایش بهره وری عوامل ترویج

فروش و صادرات بیشتر

کنترل قیمت مواد خام مورد نیاز شرکت

وزن متغیرهای اثرگذار بر موفقیت کشاورزی قراردادی از منظر شرکت پشتیبان
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مختلف تا کشاورزان از  سایر مناطق و محصولات 

  .مزایای این نوع کشت آگاه گردند 

 های گذاریتوصیه به مسئولین جهت اتخاد سیاست

صوب  ستی و قوانین م سناد بالاد مدون و منظم در ا

شاورزی قراردادی ب سعه ک سطه کاهش جهت تو وا

به بحران آب موجود در  جه  با تو مصـــرف آب 

 کشور.

 شرکتحمایت ستی از ایجاد  سیا شتیبان های  های پ

صولات مختلف با توجه  در مناطق مختلف برای مح

به مزایای فراوان این نوع کشــت کار: انتقال دانش و 

هاده ناوری و تهیه ن ـــط ف با کیفیت خوب توس های 

 65ه عملکرد شـرکت پشـتیبان باعث شـده اسـت ک

ــاورزی غیرقراردادی افزایش  ــبت به کش ــد نس درص

های حمایتی داشته باشد، بنابراین دولت باید سیاست

ــادرات را  ــهیل مجوز ایجاد، تولید و ص همچون تس

 های پشتیبان در نظر بگیرد.برای شرکت

ســـنجی عوامل موثر بر موفقیت با توجه به اولویت

و شــرکت کشــاورزی قراردادی از منظر کشــاورزان 

ـــت که قراردادهای برد ـــتیبان، نیاز اس برد بین -پش

طرفین قرارداد ایجــاد گردد. برای این منظور نیــاز 

 های ذیل توجه گردد:است که به نکات و توصیه

  نده در مت و تعیین آن نقش تعیین کن مل قی عا

ـــاورزای قراردادی دارد بطوریکه اگر  موفقیت کش

ز حد باشد، کمتر از حد باشد، کشاورزان و بیشتر ا

شــرکت پشــتیبان متضــرر خواهد شــد بنابراین نیاز 

به توان اقتصـــادی  مت  که در تعیین قی اســـت 

شود. برای این  شتیبان توجه  شرکت پ شاورزان و  ک

ــول درنظر گرفته  ــادراتی محص منظور حتما بعد ص

صولات با موفقیت  شاورزی قراردادی مح شود و ک

شرک صادراتی  شتر همراه خواهد بود که توان  ت بی

 پشتیبان بالا باشد. 

  شرکت پشتیبان در تعیین قیمت باید به درآمد در

سطح توجه نموده و تضامین کافی در خصوص 

خرید محصول را به کشاورزان بدهد و این قیمت 

داری بر معیشت تعیین شده باید حتما اثرات معنی

 کشاورزان داشته باشد. 

 در طرف مقابل، کشاورزان باید با تولید محصولات 

وری در واحد سطح، کاهش با کیفیت، افزایش بهره

هزینه عملیات به شرکت پشتیبان اطمینان لازم از 

 کیفیت و کمیت محصول تولید بدهند. 

 های لازم، به شرکت کشاورزان با دریافت آموزش

پشتیبان اطمینان لازم در جهت کنترل حجم 

محصولات مورد توافق را داده و با تحویل با کیفیت 

مداری شرکت پشتیبان کمک به مشتری محصول

 نمایند.

  آموزش مهارت مذاکره به کشاورزان از دو بعد

های حسابداری به آگاهی از مفاد قرارداد و مهارت

توسعه و اعتماد بین کشاورزان و شرکت پشتیبان 

های آموزش از کند. ارائه کارگاهکمک فراوانی می

طرف وزارت جهاد کشاورزی و همچنین شرکت 

تیبان یا کشاوران نمونه کمک فراوانی خواهد پش

 نمود. 

  حمایت دولت از شرکت پشتیبان برای معرفی ارقام

های جدید راهکاری برای جدید و ارائه تکنولوژی

اشاعه دانش به مزارع خرد در سطح کشور از طریق 

 کشاورزی قراردادی است. 

  ترویج فرهنگ استفاده از وثیقه اجتماعی بجای وثیقه

ی منجر به توسعه و امکان ورود فیزیک

بیشترکشاورزان به فرایند کشاورزی قراردادی 

خواهد شد، بنابراین نیاز به تدوین قوانین و آموزش 

 در این زمینه برای کشاورزان است.
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