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 5، مسلم سواری2، فاطمه مسعودی زاده*1مسعود برادران

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان ،کشاورزی آموزش و ترویج گروه ر دانشیا -1

 دانشجوی دکتری، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان -2

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان کشاورزی، آموزش و ترویج گروهاستادیار -3

 

 چکیده

 آموزشی در مراکز آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی استان خوزستاندر نظام موجود های چالشبه شناسایی  حاضر پژوهش

 استفاده با این راستا، صورت گرفته است. در بنیاد داده نظریه بر مبتنی راهبرد از استفاده با و کیفی شیوه . این پژوهش بهپرداخته است

با و مدیران علمی  هیأتاعضای  نفر از  11 با یافته ساختار نیمه هاییمصاحبه نظری، اشباع معیار کارگیریبه و هدفمند رویکرد از

کیودا س نرم افزار مک با کمک هاداده تحلیل نتایج شد. انجاممراکز آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی استان خوزستان تجربه 

. از میان بندی شدندگروهای گزاره مقوله 15مفاهیم طی سلسله مراتب کدگذاری در قالب  شدند. تفکیک مجزا مفاهیم به 21121

درنهایت، مدل پارادایمی تحقیق با در نظر گرفتن مقوله اصلی تحت عنوان  اصلی شناخته شد. به عنوان مقولهمقولات، عوامل آموزشی 

، به عنوان زمینه " ناکارآمدی برنامه درسیهای ارزشیابی، فرم بی اهمیتی و بها ندادن به ارزشیابی از کیفیت تدریس و" شرایط علی،

، عدم توجه به ریزان بر مبنای فلسفی خاصگزاران و برنامهعدم اجماع سیاستعدم توجه و تأکید دانشگاه به اهمیت و نقش آموزش، "

و راهبردهای لازم جهت برطرف  گر ترسیم شدبه عنوان شرایط مداخله های دانشگاه کشاورزیکارآفرینی به عنوان یکی از مأموریت

 ها تدوین گردید.کردن چالش
 

 .کیفیت آموزشی، تدریس، برنامه درسی، مراکز آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی، استان خوزستان :کلیدیهای واژه
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 مقدمه

های پیچیده اجتماعی از نظامهای آموزشی بنا به ضرورت نظام

پور  شوند )محسنو بزرگ اجتماعی در هر کشوری محسوب می

 با داشتن نظام آموزش کشوری (. هر1331کبریا و همکاران، 

 مختلف ابعاد در مؤثری هایگام تواندمی اثربخش و مؤثر عالی

 موجبات و برداشته فرهنگی و اقتصادی سیاسی، اجتماعی،

اسدیان و همکاران، سازد ) فراهم را کشور پایدار توسعه

 آموزش همیشه کشور رشد و توسعه برای همین رو، از (.1331

است  گردیده توجه آن به و بوده نظر خاصی مورد دقت با عالی

بیش از هر  هامروز( 2111) 1زعم گیلیزربه  (.1331)زمانی، 

ثروت و فقر ملل به کیفیت آموزش  زمان دیگری در تاریخ بشر،

 . (Adamu and Adamu.2012) بستگی داردعالی 

های دانش کشاورزی نقش مرکزی در توسعه و انتشار نظام

مناسب برای بهبود امنیت  هایفنّاوری دانش، اطلاعات و

کنند. آموزش عالی غذایی جهان و پایداری محیطی ایفا می

های نظام دانش کشاورزی است لفهمؤکشاورزی یکی از 

(Acker, 2014) . نظام آموزش کشاورزی کارآمد و با  وجود

کیفیت، شرط مهم و حیاتی بلندمدت برای استفاده از منابع 

طبیعی مهم برای تولید محصولات کشاورزی است )موحدی و 

پس از گسترش کمی آموزش عالی کشاورزی  (.1331همکاران،

که در نتیجه فزونی تقاضا، صورت پذیرفته و نتیجه آن 

زش عالی کشاورزی در سراسر گسترش چشمگیر مراکز آمو

آموختگان کشور و نیز برونداد آن یعنی حجم عظیمی از دانش

های کشاورزی بوده است )شریف زاده و عبداله رشته

 سوی از بیکار بوده و هاآن از نیمی از که بیش (1331زاده،

 درصد از دانش آموختگان به صورت  2/7فقط  دیگر

 دولتی دستگاه در هامابقی آن و کارند به مشغول خوداشتغالی

اکنون وقت آن فرا  (1332)عابدی  و همکاران، دارند اشتغال

رسیده است که بعد معطل مانده آموزش عالی کشاورزی یعنی 

کیفیت نیز مورد توجه قرار گیرد )شریف زاده و عبداله زاده، 

در ایران از کمبود  کشاورزی امروزه آموزش عالی (.1331

تواند به می ای از این امربخش عمدهد. بررنج مییفیت ک

ثبت  نرخ افزایش و دور از استانداردهای لازم، اثرمدیریت بی

بر پایه  اًکه عمدت سنتیهای آموزشی ، روشفنّاورینام، کمبود 

 و آموزشگرانناسازگار برای  هایمشوقو  ندحفظ استوار

 به کیفیت دستیابی برای .(Rasian, 2008) دفراگیران برگرد

                                                            
1 - Gilliser 

 علمی، هیأت اعضای نظیر متعددی آموزش عالی، عوامل در

 )محتوا(، درسیبرنامه دانشگاهی، مدیریت دانشجویان،

 هایفنّاوری و هاروش فیزیکی، و مالی منابع کارکنان،

 دخالت هاآن نظایر و دانش و اطلاعات جریان و تولید آموزشی،

 های شدیدی کهبه دلیل دگرگونی. (1333دارند )مهدی، 

اند اهداف، امروزه دنیای آموزش عالی را تحت تأثیر قرار داده

ها بیش از پیش در کانون های دانشگاهگیریها و جهتبرنامه

های ترین حیطهترین و حساساند. یکی از مهمتوجه واقع شده

گیری در نظام آموزش عالی، حیطه برنامه آموزشی و تصمیم

 تریناصلی درسی،رنامهب (.1331ی و نصر، کاویاندرسی است )

 آوریفراهم برای ابزار ترینبنیادی و عالی آموزش نظام عنصر

 به خدمات عرضه برای دانشجویان مهارت و تجربه دانش،

 تحقق در مهمی نقش نظام، این قلب عنوان به و است جامعه

کند می ایفا آن اهداف و هانقشه کنندهترسیم و نهاد این اهداف

-برنامه اهمیت رغم به متأسفانه(. 1331)کرمی و همکاران، 

 کافی هاآن به توجه میزان عالی، آموزش مؤسسات در درسی

 ارزشیابی، بررسی، برای لازم همت و تلاش حتی و نیست

کرمی و ) است نگرفته قرار کار دستور در هاآن تغییر و اصلاح

از لحاظ  کشاورزی درسی رشتههای برنامه .(1332فتاحی، 

های آموزشی به خوبی اند: دورهکمی و کیفی تنزل پیدا کرده

شوند یعنی اهداف دوره و شرایط اثربخشی آن تعریف نمی

هایی که باید در افراد ایجاد شود گیرد، تواناییمدنظر قرار نمی

شود، شرایط پذیرش با توجه به نیاز روز جامعه تعریف نمی

های تعیین شده برای دروس سرفصلدانشجوها مدنظر نیست، 

ارائه شده، مکمل مقطع قبلی نیست، مطالب و محتوا بیشتر 

ترجمه متون خارجی است که تناسب زیادی با شرایط ایران 

 در لازم دانش ها،برنامه (.1331ندارد )شریف زاده و شریفی، 

 مانند غیرفنی هایمهارت توسعه و اقتصاد، مدیریت زمینه

 و همکاری توانایی گیری،تصمیم ازگاری،تحلیلی، س تفکر

دهند )خالدی و نمی ارائه را مذاکره و تعاون، ارتباطات

 و داندریا ( و 2111) 2ورث لانگ اعتقاد به (.1333همکاران، 

3گوسلینگ
در  سنجینیاز زمینه در لهأمس ترینمهم (،2111) 

 نآکارراند دست گمان و حدس بر تأکید ،درسیطراحی برنامه

 علمی روش با سنجینیاز لزوم به توجه عدم و یریزبرنامه

 اساس بر درسیبرنامه تاکنون معتقدند محققان این ت.اس

 جامعه و دانشجویان نیازهای درباره شده زدهحدس هایداده

 با سوی دیگر از (.1332)کریمی و همکاران،  اندشده تدوین

                                                            
2 - Long verse 
3 - Dandrya and Gosling 
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 عالی، آموزش نظام یندافر ترینمهم کهاین به توجه

و  (1331)حسینی و نصر، بوده  یادگیری -یاددهی یندافر

 آموزش نظام در کیفیت اصلی هایمؤلفه از یکییند ااین فر

 از یکی همواره تدریس، کیفیت گذشته دهه لذا در عالی است،
است  بوده عالی آموزش نظام اندرکارآندست اصلی هاینگرانی

 دهد کهنشان مینتایج برخی تحقیقات  .(1332)شیربگی، 

 با نیست. اثربخش دانشگاهی محیط در آموزش و تدریس

 تدریس کیفیت مورد در زیادی هایبحث روزانه که این وجود

 بهبود یدرباره زیادی هایمقاله و هاکتاب و شودمی مطرح

 ،یآموزش جاری نظام در اما رسد،می چاپ به تدریس کیفیت

ترین حالت و گاه غیرعلمی خود شکل بدترین در تدریس

گیرد )عبدلی صورت می اطلاعات انتقال صورت بهممکن صرفاً 

 متعدد مختلف، عوامل و علل است بدیهی (.1331و همکاران، 

باشند.  داشته نقش وضعیت این بروز در توانندمتکثری می و

 زمینه در این مختلفی عوامل و هادیدگاه اساس همین بر

  تدریس، تعاملی و کلّی ویژگی توجه به است. با شده مطرح

 این موجود در یندهایافر و اجزا کلیه اثربخشی و کیفیت بحث

باشد )ترک می محیط با تعامل در و همدیگر با تعامل در نظام

 هر که گفت توانمی جرأت به (.1332زاده و محترم، 

-نشأت می جوامع آموزشی صحیح و کارآمد نظام از پیشرفتی

 و هاشیوه تغییر ازجمله متعددی عوامل به مهم این و گیرد

 از استفاده جهت درسی در ریزیبرنامه و تدریس الگوهای

دارد )یحیی زاده جلودار و  بستگی فعال و نوین هایروش

 ایران در متأسفانه دهند کهمی نشان هابررسی (.1331طالبی، 

 شایان چندان و سطح مطلوب در کیفی نظر از هادانشگاه

 هاآن راه در بسیاری تنگناهای و هاندارند. چالش قرار پذیرشی

 شده هاآن کیفیت سطح آمدن به پایین منجر که دارد وجود

و  کژی که دهدمی رخ زمانی آموزشی نظام یک بهبوداست. 

 کردن برطرف جهت. شود اصلاح آن هایفعالیت کاستی

 تشخیص اول قدم نظام، در یک و کاستی نارسایی هرگونه

است )قورچیان و شهرکی پور،  آن وعوامل علل و نارسایی

1323.)   

بر کیفیت آموزشی و  مؤثرپیشینه پژوهش در دو بخش عوامل 

 های مرتبط با عوامل آموزشی، ارائه گردیده است.چالش

های بخش خصوصی چالش" :های پژوهشی با عنوانیافته

های بخش خصوصی ترین چالشعمده "آموزش عالی ایران

های های قانونی، چالشنظام آموزش عالی شامل: چالش

های ناشی از ساختار اداری و سازمانی، آموزشی، چالش

تصمیمات و اقدامات وزرات علوم ) افزایش ظرفیت پذیرش 

تحلیل ": پژوهشی با عنوان(. 1333دانشجو( بودند )رضائیان، 

های اثربخشی نظام آموزش عالی کشاورزی بر پرورش قابلیت

 "رآفرینی از دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی کشاورزیکا

های در دانشگاه محقق اردبیلی نشان داد که قابلیت

های تدریس و آموزش، مدیریت و عوامل آموزشگران، شیوه

های آموزش کارآفرینی و برنامه درسی از زیرساختی، دوره

عوامل تأثیرگذار در نظام آموزش عالی کشاورزی کارآفرینانه 

ایی دیگر، نتایج نشان در مطالعه (.1331باشند )سوختانلو،  می

 نحوه شامل آموزشی کیفیت بر تأثیرگذار متغیرهایداد که 

 علمی، هیأت اعضای کارکنان، دانشگاه، مدیریت عملکرد

 و دانشجو کلاس، هایویژگی آموزشی، تجهیزات و امکانات

همکاران، پور کبریا و باشند )محسنمی آموزشی عوامل

( 1331در پژوهشی که توسط خسروی پور و درانی ) (.1331

های کارآموزی در دانشگاه های دورهصورت گرفت چالش

کشاورزی و منابع طبیعی رامین خوزستان، دیوان سالاری 

اداری، نبود امکانات و تجهیزات، برنامه آموزشی ضعیف و 

پژوهشی با های یافته بندی نامناسب شناسایی شدند.زمان

 علمی هیأت اعضای وریبهره بر مؤثر عوامل بررسی"عنوان: 

 آزاد دانشگاه در بهبود آن جهت مدلی ارائه و دانشگاه

 بودن محورآموزشی را علم وریبهره بر مؤثر عوامل "اسلامی

 مناسب فنون یا ابزار از استفاده دانشگاه و مدیران تصمیمات

)صابری و  ذکر کردند دانشجویان هایآموخته سنجش برای

پژوهشی ( 1332نامداری پژمان و همکاران )(. 1331همکاران ،

استان  درشناسایی موانع اجرای برنامه معلم پژوهنده به منظور 

شامل موانع مدیریتی، شناسایی شده وانع م انجام دادند. همدان

های  رسانی، مشکلات ارزشیابی، نارسایی دوره ضعف اطلاع

نتایج  .بودندآموزشی، موانع سازمانی و ضعف محتوای آموزشی 

ی ها ترین بازدارنده مهم ( نشان داد1332پژوهش آهنچیان )

عدم انعطاف در برنامه درسی،  کیفیت خدمات آموزشی شامل:

و روند غیرمنعطف اداری،  مراتبی  ساختار قطعی سلسله

های اجرایی مدیر و کمبود نیروی متخصص در  محدودیت

ای در زمینه در مطالعه باشند.میهای شغلی  برخی زمینه

در کیفیت آموزش عالی در دانشگاه الزهرا، نتایج  مؤثرعوامل 

ای نشان داد که فراهم نمودن زمینه رشد و توسعه حرفه

از مدیریت کارآ، بهبود علمی، برخورداری  هیأتاعضای 

های های درسی، استفاده از ملاکوضعیت کمی و کیفی برنامه
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عملی و علمی جهت گزینش هیأت علمی، بهبود شیوه تدریس 

بر کیفیت در  مؤثرو ارزشیابی از عملکرد دانشجویان از عوامل 

پژوهشی (. 1331آموزش عالی هستند )طبرسا و همکاران،

های سنجی برنامهکیفیت ( در زمینه1322توسط حسینی)

درسی تحصیلات تکمیلی در دانشگاه اصفهان انجام شد و 

 -نتایج نشان داد که محتوای برنامه درسی، راهبردهای یاددهی

یادگیری، راهبردهای مدیریتی و راهبردهای ارزیابی نتوانسته 

های حاصل نیازها و انتظارات دانشجویان را برآورده سازد، یافته

مورد محتوا حکایت از آن دارد فرآیند تدوین  از مصاحبه در

-ها و تدوین محتوا از مطلوبیت چندانی برخوردار نمیسرفصل

یادگیری از وضعیت مطلوبی  -باشد. راهبردهای یاددهی

های متنوع تدریس که دانشجویان را برخوردار نبوده و از روش

شود. به مشارکت فعال در کلاس تشویق نماید، استفاده نمی

شجویان از ساختار سازمانی دانشگاه، چگونگی انتخاب دان

ها، های مورد استفاده در انتخاب آنمدیران و نوع ملاک

های مربوط به گزینش دانشجو، کمبود امکانات و سیاست

)شکورزاده و  تجهیزات دانشگاهی اظهار نارضایتی کردند

سازی مفهوم"با عنوان:  های پژوهشییافته (.1333همکاران،

 نشانگر آن بود که "مدیریت کیفیت جامع در آموزش عالی

 درست و عادلانه اجرایعلمی،  اعضای هیأت و دانشجویان

 در خود نیازهای ترینمهم از یکی را دانشگاه مقررات و قوانین

دانند. نتایج به دست آمده حاکی از می اعتماد قابلیت ساختار

 افزایش در مهمی نقش مدیریت مطلوب عملکرد آن بود که

 هیأت اعضای و دانشجویان رضایت و آموزشی نظام کیفیت

 "پژوهشی با عنوان  (.1332)غنچی و همکاران،دارد  علمی

المللـی در دانشگاه شهید های آموزش عالی بینرسی چالشبر

بودند از  عبارتها چالشترین همصورت گرفت. م " بهشتی

-های بینو همکاری ساختار سازمانی نامناسب برای ارتباطات

کمبود و ها روز در دانشگاه های بهمبود آزمایشگاه، کالمللی

)فتحی واجارگاه و  افزارینرم افزاری وامکانات سخت

های طراحی در پژوهشی در زمینه چالش (.1332همکاران،

هایی برنامه درسی، نتایج نشان داد که برنامه درسی با چالش

قعی دانشجو و جامعه و بازنگری نظیر عدم شناسایی نیازهای وا

بینی نکردن امکان انعطاف در برنامه برنامه درسی، پیش

درسی، عدم پذیرش تغییر در فلسفه و مفاهیم زیربنایی، عدم 

گیری از متخصصان حوزه برنامه درسی، تمایل به بهره

کریمی و ) تمرکزگرایی در تدوین برنامه درسی، رو به رو است

 .(1331 ،همکاران

گرایش حاکی از آن است که  Idris (2014)یج پژوهش نتا

ها، مثبت گیریهای علمی در تصمیممدیران به کاربرد روش

کنند. های سنتی تکیه میاست ولی مدیران همچنان به روش

های اطلاعات به دست آمده نشان دادند که سطح دانش روش

علمی مدیران ضعیف است. در این پژوهش بر بهبود نهادهای 

-گیریهای علمی در تصمیممدیریتی در مورد استفاده از روش

دانش  ها با تمرکز بر آموزش مدیران برای به دست آوردن

بیشتر و آشنایی با مفاهیم مدیریت مدرن و پیشرفته توصیه 

  .شده است

 هدف تحقیق

با توجه به اهمیت آموزش عالی کشاورزی در ایران و تأثیر آن 

سعه انسانی، اقتصادی و کشاورزی، بحث بر تمام ابعاد رشد و تو

های کشاورزی اهمیت در زمینه مسائل مرتبط با دانشکده

های مقدماتی گویای آن است که مشکلات بررسیاساسی دارد. 

اندازی، مؤسسات آموزشی را در و موانع مختلفی از ابتدای راه

که نظام آموزش عالی، نقش بر گرفته است. علی رغم این

ترین کند اما در انجام مهمپیشرفت جامعه ایفا می اساسی را در

وظیفه خود یعنی آموزش با مشکلاتی مواجه است. پرداختن 

ها بدین مشکلات و موانع که به عنوان تهدیدی بر سر راه آن

آید. بر این قرار گرفته، هدف اصلی این پژوهش به شمار می

توان پرسش اصلی تحقیق را به شرح زیر مطرح اساس می

های عمده و هایی که انجام فعالیتچالش ترینعمدهنمود: 

یادگیری،  -یند تدریسااز جمله فرنظام آموزشی را  اساسی

ریزی درسی و مدیریت آموزشی )که بر بهبود کیفیت برنامه

ها و مؤسسات نظام آموزشی تأثیرگذار هستند( در دانشگاه

با آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی استان خوزستان 

 مشکل مواجه کرده، کدامند؟

 روش شناسی

از نظر هدف کاربردی و از نظر پارادایم در گروه  پژوهش حاضر

 1از نظریه بنیانی و از لحاظ روش کیفی قرار داشته تحقیقات

از دیدگاه  بنیاد داده استفاده کرده است. نظریه بنیانی یا نظریه

 اکتشافی و استقرایی پژوهش روش یک 2اشتراوس و کوربین 

 دهدمی امکان های گوناگونحوزه در پژوهشگران به که است

                                                            
1 -Grounded theory 
2
 -Strauss and Corbin 
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شده،  تدوین پیش از و موجود هاینظریه اتکاء به جای به تا

در واقع رویکرد  کنند. اقدام گزاره و تدوین نظریه به خود

نظریه داده بنیاد، روشی است برای کسب شناخت، پیرامون 

مورد آن پژوهش موضوع مورد مطالعه که پیش از این در 

 )کشاورزی و همکاران،ای انجام نشده است جامع و عمده

ها در این روش فن اصلی برای تجزیه و تحلیل داده.(1337  

گیرد ای صورت میکدگذاری است که طی فرآیندی سه مرحله

(Evans, 2013).  مضامین به صورتی آزادتر  1کدگذاری بازدر

ها به شوند و شاید چند صد مفهوم از دل دادهفهرست می

ای از مفاهیم بر مجموعه 2دست آید. در کدگذاری محوری

-وار پوشانده میبندی و به صورت طاقمحور یک مقوله گروه

های دهند. این خوشهشوند و مقولات مختلف را تشکیل می

عزیمتی هستند که محقق را به نظریه سوق مفهومی نقطه 

تواند به صورت می نظریهنتایج  (.1327دهند )فراستخواه، می

های پیشنهادی ارائه ای از طرحارائه یک چارچوب یا مجموعه

محیط انسانی پژوهش حاضر شامل:  .(Egan, 2002)شود 

مختلف کشاورزی  هایگرایشاعضای هیأت علمی و مدیران 

آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی دولتی استان مراکز در 

کنندگان از باشد. به منظور انتخاب مشارکتخوزستان می

که گیری نظری به شیوه هدفمند استفاده شده است نمونه

و  ) شده شناخته تجربه و با افراد با )مصاحبه 3بارز موارد شامل

 سایر سوی از شده معرفی افراد با )مصاحبه 1گلوله برفی
اعضای هیأت است.   1نظری اشباع به رسیدن جهت ها(،نمونه

ریزی درسی های مدیریت، تدریس و برنامهعلمی که در زمینه

و  دارای اطلاعات غنی بوده به صورت هدفمند انتخاب گردیدند

حاصل شد.  این کار تا جایی ادامه یافت که اشباع نظری

آموزش عالی اعضای هیأت علمی و مدیران مراکز مصاحبه با 

کشاورزی و منابع طبیعی دولتی استان خوزستان تا زمان 

نفر بود، ادامه یافت. در جدول  11ها که مصاحبه با اشباع داده

کنندگان ذکر شده ها و تعداد مشارکت( نام دانشگاه1شماره )

 است.

 

 

 

                                                            
1 - Open Coding 
2 - Axial Coding 
3 - Typical Case Sampling 
4 - Snowball sampling 
5 - Theoretical Saturation 
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 کنندگان در هر دانشگاهها و تعداد  مشارکتدانشگاه -1جدول 

 مسئولیت مصاحبه شونده تعداد مصاحبه شونده نام دانشگاه ردیف

 نفر مدیر )هیأت علمی(2 نفر 1 دانشگاه کشاورزی و  منابع طبیعی رامین خوزستان 1

 علمی هیأتنفر  3

 نفر مدیر )هیأت علمی( 2 نفر 7 دانشگاه شهید چمران 2

 علمی هیأتنفر  1

 نفر مدیر )هیأت علمی( 1 نفر2 خاتم النبیا )بهبهان(دانشگاه صنعتی  3

 علمی هیأتنفر  1

 

 از قبل و تنظیم تحقیق، راستای اهدف در هاییسؤال

میزان  و هایافته روایی از اطمینان و برای مصاحبه اجرای

 بازبینی و بررسی مورد مشاور و راهنما اساتید با دقت،

 تعیین و شده انجام ریزیبرنامه با و سپس گرفتند قرار

 با انفرادی هایمصاحبه در سؤالات این قبلی، وقت

 و ضبط ها،آن هایصحبت و مطرح کنندگانمشارکت

آوری شده در طول جمع اطلاعات .گردید بردارییادداشت

مصاحبه به وسیله کدگذاری باز، محوری و انتخابی به دست 

 سرعت افزایش و کیفی منظور ارتقایبه آمده و تحلیل شده و 

، استفاده 2112مکس کیودا از نرم افزار  هاداده تحلیل دقت و

 شد. 

 

 ی تحقیقهایافته

 نظرات تمامی از مفهومی کد 13مجموعاً  باز کدگذاری در

 با آمده دست به مفاهیم .آمد دست به شوندگان مصاحبه

 یکدیگر با معنایی لحاظ از که مفاهیمی و مقایسه یکدیگر

 صورت به کردندمی دلالت واحدی موضوع بر و تناسب داشتند

 سپس .شد گرفته در نظر هاآن برای نامی و درآمد مقوله یک

 و گرفته قرار هم کنار در بودند مرتبط هم با که مفاهیمی

 محوری، کدگذاری دادند. در را جدیدی تشکیل مجموعه

 مفاهیم روند تعداد این با .آمدند دست به دوم سطح مفاهیم

ها و برخی ( مقوله2کردند. در جدول ) پیدا چشمگیری کاهش

ها ارائه ترین شواهد گفتاری مربوط به هر یک از مقولهاز مهم

 .شده است

 

 مفاهیم و مقولات استخراج شده -2جدول 

 های محوریمقوله کدگذاری باز ردیف
های مقوله

 انتخابی
 فراوانی

1 

 های تدریس در انتخاب هیأت علمیعدم توجه به مهارت-

 داری در انتخاب هیأت علمیهای کلاسعدم توجه به مهارت -

 عدم توجه به تیپ شخصیتی اساتید در هنگام جذب-

 

علمی و های غیرملاک

 غیرآکادمیک جذب هیأت علمی

 

 

 موانع آموزشی

 

2 

2 

 تدریس روش بودن یکنواخت-

های تدریس لزوم اختصاص زمان بیشتر برای به کارگیری روش-

 های سنتیجدید نسبت به روش

 تمایل هیأت علمی به تدریس حجم بیشتری از کتاب-

های تدریس کارگیری روشدر اختیار نداشتن زمان کافی برای به-

 جدید

 های جدید تدریسروشدر به کارگیری انگیزه پایین اساتید -

 و چارچوب سختکارگیری روش تدریس فعال به دلیل عدم به-

 اداری بروکراسی

 
 

عدم وجود شرایط مناسب برای به 

های جدید تدریس کارگیری روش

 از نظر هیأت علمی

 

 

 

 

 

12 

3 

 

 مشکلات و مسائل شخصی برخی از اساتیدوجود -

 اداری در برخی از اساتیدهای بر عهده گرفتن مسئولیت-

 گرایش به فعالیت های پژوهشی-

 

انگیزه پایین اساتید نسبت به 

 آموزش

 

 

 

 

 

 

3 
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1 

 سازیزمینه آزمون کافی در مهارت نداشتن-

 های آموزشی در ارزشیابیدر نظر نگرفتن همه هدف -

 تأکید فقط بر آزمون پایانی-

 های نادرست در ارزشیابیاستفاده از ملاک-

 توجهی به علایق فراگیران در ارزشیابیبی -

 عدم ارائه بازخورد به فراگیران-

 

 

عدم شناخت و آگاهی کافی 

 اساتید از حوزه ارزشیابی یادگیری

 

 

 

 

2 

1 

 راهنما استاد در انتخاب آزادی دانشجو عدم-

 تحصیل در انتخاب محل آزادی دانشجو عدم -

دانشجویان در عدم وجود معیارهای مناسب و مطلوب در پذیرش -

 مقطع دکتری

 دانشجویانپذیرش بیش از ظرفیت -

 عدم توجه به نیازسنجی در پذیرش دانشجویان-

 

 

عدم توجه سازمان سنجش  به 

 گزینش مناسب دانشجویان

 

 

 

 

 

2 

1 

 های کشاورزیبودن برخی دانشجویان گرایشهدف بی-

 عدم تهییج و شوق به دریافت مطالب در دانشجویان-

 های کلاسیمشارکت دانشجویان در بحثعدم  -

انگیزه پایین برخی دانشجویان به دلیل شرایط نامناسب کار در  -

 های کشاورزیگرایش

 افت شدید در میزان دانش دانشجویان جدیدالورود-

 افت شدید در رفتارهای اخلاقی دانشجویان جدیدالورود-

 جدی نگرفتن دانشجویان مقطع کارشناسی-

 جویان تحصیلات تکمیلیتمرکز بر دانش-

خانوادگی برخی دانشجویان و تأثیر بر یادگیری  نامطلوب شرایط-

 هاآن

 

 

 

انگیزگی دانشجویان کشاورزی بی

 نسبت به درس و آینده شغلی

 

 

 

 

 

3 

7 

 نقش پیدا کردن سلیقه مدیران در ساختار سازمانی-

مطرح کردن بحث چالشی به طور مستقیم توسط مدیر گروه بدون -

 یابی قبلی در شورای گروهزمینه

 عدم آگاهی مدیر گروه از شرح وظایف-

 شروع از قبل اساتید درس طرح دریافت مدیر گروه در توجهیبی-

 هاکلاس

اندازهای دانشگاه ها و چشمعدم آشنایی مدیران با مأموریت-

 کشاورزی

 

 

شناخت ناکافی مدیران آموزشی 

 نسبت به وظایف خود

 

 

 ختاریموانع سا

 

 

7 

2 
 گیری در سطوح مختلف در دانشگاهمتمرکز بودن تصمیم-

 تنزل قدرت گروه آموزشی و تسلط سطح اداری بر بخش تخصصی-

 

 عدم انعطاف در ساختار دانشگاه

 

 
 

1 

3 

 توجه به ارزشیابی کیفیت تدریس فقط در پایان کار-

های ارزشیابی کیفیت تدریس درست نبودن برخی معیارها در فرم-

 اساتید

های ارزشیابی در مقاطع کارشناسی و تحصیلات طراحی فرم-

 تکمیلی به صورت یکسان

 

بی اهمیتی و بها ندادن به 

-ارزشیابی از کیفیت تدریس و فرم

 های ارزشیابی

 

 

 

11 

11 

 شفاف نبودن وضع قوانین-

 ای در اجرای قوانیننگاه سلیقه-

ها، جلسهمحرمانه بودن صورت عدم شفافیت در اطلاعات، مانند: -

میزان حق التدریس و تعداد واحدهای هر عضو هیأت علمی، میزان 

 حق مدیریت مدیران، علت عزل و نصب مدیران

 

 

های نامهضعف در قوانین و آیین

 آموزشی

 

 

 

 

 

7 

11 

 های آموزشیقدیمی بودن سرفصل-

 هاپوشانی بین سرفصل برخی از درسهم-

 درسیتمایل به تمرکزگرایی در تدوین برنامه -

 

 

 برنامه درسیناکارآمدی 
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 درسی اهداف طراحی در نیاز دانشجو به توجه عدم-

 درسی اهداف طراحی جامعه در نیازهای به توجه عدم-

 درسی اهداف طراحی در نیاز بازار کار به توجه عدم-

عدم توجه کافی به قرار دادن بازدیدهای صحرایی در سرفصل -

 دروس

11 

12 

 وجود مشکلات سخت افزاری در کلاس درس-

 های درسحالت خشک و یکنواخت کلاس -

 نورپردازی نادرست در کلاس در هنگام استفاده از ویدئو پروژکتور-

 عدم وجود امکانات و تجهیزات کافی مانند آزمایشگاه و کتابخانه-

 پرورش ماهی، پرورشهای های زراعی، باغات، حوضچهکمبود زمین-

 طیور و دام در اغلب مراکز آموزش عالی کشاورزی

 

 

 

کمبود منابع لازم در دانشگاه 

 کشاورزی

 

 

 

 

 

1 

13 

 قرار دادن تمام امتیازها بر اساس پژوهش -

 تأکید بیشتر دانشگاه بر پژوهش در مقایسه با آموزش-

 عدم ارتباط بین آموزش و پژوهش -

های آموزشی در ارتقاء و تشویق فعالیتاهمیت کمتر نسبت به نقش -

 اعضای هیأت علمی

 

 

عدم توجه و تأکید دانشگاه به 

 اهمیت و نقش آموزش

 

 

 موانع زیربنایی

 

 

11 

 

11 

های فلسفی گیری در امور بر اساس دیدگاهسیاستگزاری و تصمیم-

 مختلف

 عدم گرایش به مکتب اسلامی در نظام آموزشی-

 های متعالیبر اساس ارزش قرار ندادن مبنای رفتار -

گزاران و عدم اجماع سیاست-

ریزان بر مبنای فلسفی برنامه

 خاص

 

 
 

3 

11 

 پذیری در دانشجویان کشاورزیعدم پرورش روحیه ریسک -

 عدم پرورش خلاقیت در دانشجویان در زمینه تولید-

 عدم پذیرش مأموریت کارآفرینی در دانشگاه کشاورزی-

های دانشگاهی جهت ایجاد نظام همکاریعدم موافقت مدیران  -

های های خصوصی و تعاونیمشترک تولیدی و آموزشی با سازمان

-تولیدی به منظور استفاده تعاملی از خدمات و امکانات جهت فعالیت

 های کارآفرینانه

 

 

عدم توجه به کارآفرینی به عنوان 

های دانشگاه یکی از مأموریت

 کشاورزی

 

 

 

 

 

7 

 
ها، روابط میان رویدادها به دلیل این که هنگام کار با داده

چندان آشکار نیست در اختیار داشتن طرحی که با استفاده از 

آن سامان دادن به ارتباطات ایجاد شده میسر شود الزامی 

است. بنابراین از یک مدل پارادایمی برای برقراری ارتباط بین 

مقوله و مقولات فرعی آن، استفاده شد. این مدل با توجه یک 

شامل شرایط علی، پدیده مورد  دیدگاه اشتراوس و کوربین به

ای و راهبردها است گر، شرایط زمینهنظر، شرایط مداخله

 (.1337)کشاورزی و همکاران،
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 های کیفیت نظام آموزشی: مدل پارادایمی چالش1نگاره 

 شرایط علی

 عوامل آموزشی

 

 

 

 

 

)پدیده(

 کیفیت نظام آموزشی

  

 زمینه

ندادن به ارزشیابی از بی اهمیتی و بها -

 های ارزشیابی کیفیت تدریس و فرم

 ناکارآمدی برنامه درسی -

 

 

 شرایط مداخله گر

عدم توجه و تأکید دانشگاه به اهمیت و نقش آموزش-  

ریزان بر مبنای فلسفی گزاران و برنامهعدم اجماع سیاست -

 خاص

های کارآفرینی به عنوان یکی از مأموریتعدم توجه به -

 دانشگاه کشاورزی

 راهبردها

اصلاح ملاک های -

جذب و ترفیع هیأت 

 علمی

طراحی برنامه جهت -

 توسعه گروه

بازنگری در برنامه -

 درسی

تغییر و تحول در -

 وظایف مدیران آموزشی

 

 پیامدها

بهبود کیفیت فرآیند 

یادگیری -یاددهی  

بهبود کیفیت نظام 

 آموزشی
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 اثرگذار محوری مقوله بر که است شرایطی علّی، شرایط

 پیامدهای به دستیابی جهت ولی ناکافی لازم است. شروطی

با توجه به مدل  است. راهبردها کارگیری به از حاصل

ای که ترین مقولهبه عنوان مهم عوامل آموزشیپارادایمی، 

را تحت تأثیر  پدیده مورد مطالعه یعنی کیفیت نظام آموزشی

با توجه  دهد به عنوان شرایط علی در نظر گرفته شد.قرار می

ترین فرآیندهای نظام آموزش عالی، که یکی از مهمبه این

های انجام یادگیری است در تحلیل مصاحبه -تدریسفرآیند 

شده، موجبات علی تأثیرگذار بر کیفیت آموزشی که از جانب 

هیأت علمی وجود دارند و در تدریس به شیوه اثربخش 

توان به این موارد اشاره کرد: کنند، میاختلال ایجاد می

علمی، غیرعلمی و غیرآکادمیک  های جذب هیأتملاک

هایی که یک معلم به لحاظ مثال  به  آیتم به طور است.

-شود. به مهارتآموزشی باید داشته باشد چندان توجه نمی

داری در انتخاب هیأت علمی توجه های تدریس و کلاس

های پژوهشی شود و ملاک جذب را بر    اساس فعالیتنمی

دهند. از نظر  اعضای هیأت علمی شرایط مناسب قرار می

جدید تدریس وجود ندارد به های روشبرای استفاده از 

های فعال و مشارکتی ای که دانشجویان از روشگونه

ها نیازمند در کنند و استفاده از این روشاستقبال نمی

اختیار داشتن زمان کافی است در صورتی که مدرس چنین 

زمانی را در اختیار ندارد. از سویی، بسیاری از مدرسان با 

ها، آشنایی ندارند. از دیگر ت آنهایی و اهمیچنین روش

انگیزگی برخی از اساتید نسبت به فرآیند عوامل علی، بی

از اعضای هیأت علمی، آموزش را امری  تدریس است. برخی

های ساده تلقی کرده و بیشتر وقت خود را معطوف به فعالیت

، کمتر در اتاق کار کنندمی های اداریمسئولیتپژوهشی و 

-های آموزشی و مشاورهپرداختن به فعالیتحضور دارند و 

برخی . گیردها قرار میهای دانشجویی در اولویت بعدی آن

از عناصر و فرآیندهای حوزه  علمی هیأتاز اعضای 

کنندگان معتقد مشارکت ارزشیابی، چندان شناختی ندارند.

های ها، جامع نیستند و همه هدفبودند که ارزشیابی

دهند. برخی از اساتید از ریزترین ر نمیآموزشی را مدنظر قرا

دهند در صورتی که در ارزشیابی مطالب درسی، سوال می

 باید بر اهداف اصلی تمرکز کرد. 

در قطب دیگر کیفیت تدریس، دانشجویان قرار دارند که از 

متغیرهای تأثیرگذار بر کیفیت تدریس هستند. موانع مربوط 

-ها تأثیر مییادگیری آنبه دانشجویان، موانعی است که در 

-گیری یادگیری به صورت مطلوب میگذارد و مانع از شکل

شود و مدیریت فرآیند یادگیری را در دانشجویان با مشکل 

مواجه کرده و به نوبه خود سبب کاهش کیفیت تدریس 

شود. اعضای هیأت علمی و کیفیت نظام آموزشی می

نادرست و متأسفانه از ابتدای ورود دانشجویان با جذب 

شود. صاحبنظران عنوان کردند در نظام غیرعلمی شروع می

آموزشی کشورهای دیگر دانشجو، استاد و دانشگاه را انتخاب 

آورد ای که دانشجو میاما در نظام آموزشی ما رتبهکند می

 کند در چه دانشگاهی تحصیل کند. از سوییتعیین می

سنجی و های مختلف بدون نیازپذیرش دانشجو در رشته

بیش از ظرفیت است و معیارهای مشخص و ثابت در پذیرش 

پذیرش دانشجو در مقطع تحصیلات تکمیلی وجود ندارد. 

سه معیار تقاضای جامعه، بازار کار و  دانشجو باید بر اساس

فایده صورت بگیرد اما بدون نیازسنجی به  -تحلیل هزینه

-ششود و نتیجه آن تعداد دانپذیرش دانشجو اقدام می

انگیزگی بیهمچنین  باشد.آموختگان کشاورزی بیکار می

دانشجویان نسبت به درس و آینده شغلی از دیگر مواردی 

 شود.است که مانع از یادگیری به شیوه اثربخش می

معتقد بودند اولین متغیر در تدریس  مشارکت کنندگان

اثربخش، داشتن انگیزه در دانشجویان است اما متأسفانه 

 گر،مداخله شرایطانگیزه هستند. بسیاری از دانشجویان، بی

 .گذاردمی تأثیر راهبرد بر که است عمومی ایِزمینه شرایطِ

گر در این پژوهش، اشاره به مسائلی دارد که شرایط مداخله

بنای نظام آموزشی وجود داشته و بر اجرای اثربخش در زیر

ریزی های عمده و اساسی نظام آموزشی مانند برنامهفعالیت

گذارد که ریزی درسی و تدریس علمی اثر میآموزشی، برنامه

عدم توجه و تأکید دانشگاه به اهمیت و نقش آموزش  شامل
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صاحبنظران معتقد بودند که آموزش،  است. در این رابطه

های شود و تأکید دانشگاه بر فعالیتجدی گرفته نمی

-همچنین بیشتر امتیازات بر مبنای فعالیت. پژوهشی است

شود و عملاً آموزش در اولویت های پژوهشی قرار داده می

گذاران و عدم اجماع سیاستدر زمینه  گیرد.بعدی قرار می

که از دیگر شرایط  ریزان بر مبنای فلسفی خاصبرنامه

کنندگان عنوان کردند در جامعه مشارکت باشدگر میلهمداخ

-گیرندگان به نگاه واحد نرسیدههنوز سیاستگزاران و تصمیم

اند و روی یک مکتب فلسفی خاص، اجماع وجود ندارد و اگر 

شود اما نوع چه فلسفه بر اساس مکتب اسلامی بیان می

رویکرد نسبت به آن متفاوت است و وقتی سیاستگزاری و 

توان گفت برطبق کدام دیدگاه شود نمیریزی مینامهبر

کنندگان، گر از دیدگاه مشارکتاز دیگر عوامل مداخله. است

های عدم توجه به کارآفرینی به عنوان یکی از مأموریت

که آموزش عالی ای باشد به گونهدانشگاه کشاورزی می

هایش قرار نداده و فعالیت کشاورزی، کارآفرینی را سرلوحه

و ریسک پذیری، محتاط به جای پرورش روحیه کارآفرینی 

شرایط خاصی که بر راهبرد تأثیر  بودن را پرورش داده است.

می گذارد زمینه نامیده می شود. طبق مدل پارادایمی تا 

زمینه وجود نداشته باشد راهبردها آن طور که باید و شاید 

ای در این پژوهش، اشاره  رسند. شرایط زمینهبه نتیجه نمی

به مسائلی دارد که در ساختار نظام آموزشی وجود داشته و 

مدیریت علمی گروه، دانشکده و دانشگاه را با مشکل مواجه 

سازند چنانچه این موانع برداشته شود به بهبود کیفیت می

تدریس و در نهایت به بهبود کیفیت آموزشی کمک خواهند 

ن آموزشی از وظایف یکی از کرد. شناخت ناکافی مدیرا

مشکلات است به طوری که شرح وظایف قدیمی هستند و 

مدیران، آگاهی و اشراف کامل به وظایف ندارند. قوانین و 

های دانشگاه نیز دچار ایراداتی هستند از این حیث نامهآیین

ها، شفاف و واضح نیستند و سلایق نامهکه قوانین و آیین

گذارد. همچنین ساختار دانشگاه میمدیران در آن ها تأثیر 

-ها به صورت متمرکز انجام میگیریمتمرکز است و تصمیم

که ها وجود ندارد. با توجه به اینگیرد و انعطاف لازم در آن

مهم ترین فرآیند نظام آموزشی، فرآیند تدریس است اما به 

ارزشیابی از کیفیت تدریس به شیوه علمی اهمیت چندانی 

ای که به ارزشیابی از کیفیت تدریس به گونه شودداده نمی

شود. این گونه ارزشیابی، نتیجه فقط در پایان ترم توجه می

ای جز اتلاف هزینه و سرمایه ندارد. همچنین برخی معیارها 

های ارزشیابی کیفیت تدریس، درست نیستند و چند در فرم

-های زمینهشود. از دیگر چالشمعیار با یکدیگر سنجیده می

های ای، ناکارآمدی برنامه درسی است به طوری که سرفصل

-آموزشی، قدیمی هستند و مورد بازنگری و اصلاح قرار نمی

ها در برنامه ترین زمینهکه یکی از مهمگیرند. با توجه به این

درسی، مسئله نیاز است و هر اندازه در مورد نیازها، توافق 

رنامه بیشتر وجود داشته باشد احتمال موفقیت اجرای ب

خواهد شد اما در طراحی اهداف درسی به نیاز دانشجو و 

پوشانی شود. از سویی همخواسته جامعه توجه چندانی نمی

بین سرفصل برخی از دروس وجود دارد و مطالب یک درس 

 ممکن است در درس دیگر و توسط استاد دیگر بیان شود. 

 نتیجه گیری

تمرکز ها عمده دانشگاهبا توجه به این که دو وظیفه مهم و 

و پژوهشی است در این پژوهش های آموزشی بر فعالیت

های کیفیت نظام آموزشی مورد بررسی قرار موانع و چالش

راکز آموزش گرفت. نتایج پژوهش از دیدگاه صاحبنظران م

عالی کشاورزی و منابع طبیعی استان خوزستان حاکی از آن 

در کیفیت نظام ترین موانع مورد بررسی که است عمده

آموزشی تأثیرگذار است در سه حیطه موانع آموزشی، موانع 

باشند. تحلیل عناصر مدل سازمانی و موانع زیربنایی می

هایی ترین چالشحکایت از آن دارد یکی از مهمپارادایمی 

دهد تحت که کیفیت نظام آموزشی را تحت تأثیر قرار می

حدود زیادی  عنوان شرایط علی یعنی عوامل آموزشی تا

ترین فرآیند نظام که مهمگردد. با توجه به اینتبیین می

یادگیری است و اعضای هیأت  -آموزشی، فرآیند یاددهی

دهند موانع و علمی و فراگیران دو قطب آن را تشکیل می

ها وجود داشت و هایی که در این فرآیند از دیدگاه آنچالش



(مراکز آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعیاستان خوزستان )مطالعه موردی:  های موجود در نظام آموزش عالیواکاوی چالش  

 

 

کرد مورد بررسی در کیفیت نظام آموزشی اختلال ایجاد می

در پژوهش خود نشان داد که  (1331سوختانلو )قرار گرفت. 

های تدریس و آموزش، از های آموزشگران، شیوهقابلیت

عوامل تأثیرگذار در نظام آموزش عالی کشاورزی کارآفرینانه 

 عوامل (1331پور کبریا و همکاران )محسن باشند.می

 آموزشی کیفیت بر تأثیرگذار متغیرهای آموزشی را از

با توجه به این که هیأت علمی عنصر مهمی در  دانستند.

نظام آموزشی بوده و نقش حیاتی در کیفیت تدریس و نهایتاً 

نماید لذا به منظور برطرف کیفیت آموزش عالی ایفا می

کردن اصلاحتوان راهکارهایی از قبیل ها میکردن چالش

 هایدوره اجرایهای جذب و ترفیع هیأت علمی، ملاک

هیأت علمی در حیطه فن بیان،  برای آموزشی مدت کوتاه

های تدریس فعال و استفاده از روشهای آشنایی با روش

تدریس مشارکتی مانند روش تدریس حل مسأله، مطالعه 

-های ارزشیابی و آزمونموردی، کارگروهی، آشنایی با روش

کیفیت زمینه در ، اتخاذ کرد. عوامل سازمانی به عنوان سازی

مدیریت  (1331سوختانلو ) .نظام آموزشی در نظر گرفته شد.

و عوامل زیرساختی را از عوامل تأثیرگذار در نظام آموزش 

پور کبریا و محسن .عالی کشاورزی کارآفرینانه نام برد

در پژوهش خود به این نتایج دست یافتند  (1331همکاران )

 تجهیزات و امکانات دانشگاه و مدیریت عملکرد نحوهکه 

-می آموزشی کیفیت بر تأثیرگذار متغیرهای آموزشی از

توسعه گروه از طریق  با طراحی برنامه جهت لذا .باشند

یادگیری، رصد  -های کیفیت یاددهیبررسی و تحلیل بحث

دانش آموختگان در بازار کار و جامعه، استفاده از همکاری 

 برای مدون ریزیبرنامهها، اساتید، ارتباط با سایر دانشگاه

تدوین برنامه میان مدت آموزشی،  هایبرنامه و هادوره ایجاد

توان به اثربخشی های گروه، میدر خصوص توسعه فعالیت

همچنین با  کیفیت فرآیند تدریس، کمک قابل توجهی کرد.

 مداوم بازنگرى ودرسی  هایبرنامه در مستمر نظر تجدید

 تدوین درسی، ریزیتوسعه فرهنگ برنامهها از طریق آن

پذیر، انعطاف و جامع صورت به درسی هایبرنامه هایهدف

ترغیب مدرسان به توجه به نیازهای آموزشی دانشجویان و 

یند اتر شدن فرتوان به علمیبازنگری برنامه درسی، می

ریزی درسی و در نتیجه بهبود کیفیت تدریس و برنامه

پارادایمی، از با توجه به مدل  کیفیت آموزشی کمک کرد.

که پیش روی کیفیت آموزشی وجود گر های مداخلهچالش

توان برای دارد موانع زیربنایی است. راهکارهایی را که می

بایستی در نوع نگرش به حل این معضلات اتخاذ کرد می

دانشگاه تجدید نظر شود. برای اهمیت دادن به آموزش و 

این  ای را باتهتوان در دانشگاه هفهای آموزشی، میفعالیت

نام در نظر گرفت و توجه دانشجویان و هیأت علمی را به 

های آموزشی جلب کرد. همچنین اهمیت آموزش و فعالیت

های آموزشی و پژوهشی ارتباط و توازن برقرار بین فعالیت

های جدید، سازی و گسترش فناوریکرد. با توجه به جهانی

جهز شدن با دانش آموختگان، نیاز به مدانشجویان و دانش

های کارآفرینی دارند لذا برای کارآفرین تکنیکی و مهارت

شدن، دانشگاه باید مأموریت کارآفرینی را بپذیرد و هر 

فعالیتی را با نگاه کارآفرینانه، طراحی کرده و به انجام رساند. 

های آموزش کارآفرینی برای دانشجویان، با برگزاری دوره

ینی با دعوت از کارآفرینان مطرح های کارآفربرگزاری نشست

-و نمونه، ایجاد مرکز کارآفرینی در دانشگاه و دادن مشاوره

توان تا حدودی در جهت کارآفرین شدن های کارآفرینی می

از  های پژوهشیافته دانشجویان کشاورزی گام برداشت.

همه عوامل دخیل در نشان دادند  کنندگانجانب مشارکت

های درونی نظام آموزشی محسوب چالشپارادایم به نوعی از 

حاکی از آن است که نظام  هاییوجود چنین چالششوند. می

های تواند به طور مطلوب به ایفای مأموریتآموزش عالی نمی

خود بپردازد مگر این که به طور دائم کیفیت خود را مورد 

-لذا می توجه قرار داده و شرایط ارتقای آن را فراهم آورد. 

ا مدیریت علمی عناصر عمده و اساسی نظام آموزشی توان  ب

یادگیری و  -یند یاددهیاها، در جهت بهبود فرو رفع چالش

 نهایت بهبود کیفیت نظام آموزشی گام برداشت. در
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 تشکر و قدردانی

سکینه شاهی، دکتر مسعود از زحمات سرکار خانم دکتر 

نظران صفایی مقدم، دکتر یدالله مهرعلی زاده، از صاحب

دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه شهیدچمران، 

 کمال تشکر و سپاسگزاری را داریم.

 

 :ابعمن

 تدریس(. 1331اسدیان، س.، پیری، م.، و سعادت فر، ر. )-

 استادان ای حرفه تجارب اساس بر عالی آموزش در اثربخش

 مطالعات فصلنامه گزارشی. دو خود با تدریس آن ارتباط و

 ات، صفح11، شماره 2عالی، جلد  آموزش درسی برنامه

131-113. 
یریت کیفیت در مدارس شاهد و مد(.  1332، م. )آهنچیان-

برنده کیفیت خدمات  ایثارگر: بررسی عوامل بازدارنده و پیش

های آموزش و پژوهش. آموزشی و معرفی مدل مطلوب

 .217-231 ات، صفح2، شماره 11دوره یادگیری، 

 تحلیلی چارچوبی (.1331زاده، ج.، و محترم، م. ) ترک-

و  کیفیت مسیر در بروز قابل مشکلات شناسایی برای

 بر مدیریت مطالعاتعالی.  آموزش در تدریس اثربخشی

 . 31-123ات ، صفح13 شماره انتظامی، آموزش

 اعتبارسنجی آموزش (.1331سینی، م. ق.، و نصر، ا. ر. )ح-

. نامه آموزش محوریت برنامه درسیعالی در هزاره سوم با 

 .13-12 ات، صفح17، شماره 1جلد عالی، 

(. رویکرد تلفیقی 1331خسروی پور، ب.، و درانی، م. )-

های کارآموزی دانشجویان رشته های دورهشناسایی چالش

کشاورزی )مطالعه موردی: دانشگاه کشاورزی و منابع طبیعی 

جلد رامین خوزستان، رویکردهای کارآفرینی در کشاورزی، 

 .17-21 ات، صفح1، شماره 3

 (. نیازهای1333خالدی، خ.، آگهی، ح.، و اسکندری، ف. )-

 هایدانشکده دانشجویان کارآفرینی مدیریت آموزشی

ایران. فصلنامه پژوهش مدیریت آموزش  کشاورزی غرب

 .3-11ات ، صفح31کشاورزی، شماره 

های بخش خصوصی آموزش (. چالش1333رضائیان، م. )-

های آموزشی، ریزی در نظامعالی ایران. مدیریت و برنامه

 .313-372 فحات(، ص21، )پیاپی 1، شماره 13دوره 

نظام آموزش عالی  (. تحلیل اثربخشی1331سوختانلو، م. )-

های کارآفرینی از دیدگاه کشاورزی بر پرورش قابلیت

دانشجویان تحصیلات تکمیلی کشاورزی )مورد مطالعه: 

دانشگاه محقق اردبیلی(، راهبردهای کارآفرینی در 

 .31-13 ات، صفح1، شماره 3جلد  کشاورزی،

(. 1333چورسی، م. ) شکورزاده، ر.، ملکی، ح.، و قصابی-

گروه  تکمیلی تحصیلات درسی هایبرنامه سنجی کیفیت

تربیتی،  روانشناسی فصلنامهآموزشی.  ریزیبرنامه و مدیریت

 .12-31 ات، صفح11، شماره 31جلد 

(. تحلیلی بر منابع سوگیری و خطا در 1332شیربگی، ن. )-

ارزشیابی دانشجویان از اثربخشی تدریس استادان. نامه 

 .7-21 ات، صفح22آموزش عالی، شماره 

 و هامولفه شناسایی(. 1331شریف زاده، ا.،  و شریفی، م. )-

 کشاورزی. عالی آموزش در کیفیت ارزیابی نشانگرهای

 نظام در کیفیت ارزیابی" همایش پنجمین

 اتفنی، صفح دانشکده پردیس -تهران دانشگاه"دانشگاهی

13-2. 

 (. بررسی رضایت1331شریف زاده، ا .، و عبدالله زاده، غ. )-

دانشجویان کشاورزی از کیفیت آموزشی. فصلنامه پژوهش و 

 .11-71 ات،  صفح11ریزی در آموزش عالی، شماره برنامه

(. 1331طبرسا، غ.، حسنوند مفرد، م.، و عارف نژاد، م. )-

ثر بر بهبود کیفیت آموزشی مؤبندی عوامل تحلیل و رتبه

یان )مطالعه موردی: دانشگاه اصفهان(. فصلنامه مطالعات م

 .11-71 ات، صفح1، شماره 1جلد ای در علوم انسانی، رشته

(. 1331عبدلی، ا.، پورشافعی، ه.، و زین الدینی میمند، ف. )-

 بررسی وضعیت کیفیت تدریس مدرسان در نظام آموزش

: مورد مطالعه)عالی ضرورت توجه به تدریس تعاملی 

کاربردی  - دانشجویان کارشناسی دانشگاه جامع علمی

ی فصلنامه علمی ترویجی مطالعات فرهنگ. (خراسان جنوبی

 .12-71 ات، صفح3، شماره 11جلد ،اجتماعی خراسان -

عابدی، ب.، برادران، م.، خسروی پور، ب.، و غنیان، م. -

 آموزش مراکز علمی هیأت اعضای دیدگاه شناسایی(. 1332)

 خصوص در خوزستان استان طبیعی منابع و کشاورزی عالی

 اندازه مطالعات فصلنامهدرسی.  ریزیبرنامه نظام هایمؤلفه
-31 ات، صفح1، شماره 3جلد آموزشی،  ارزشیابی و گیری

77. 
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(. 1332م. ) س. ز.،  و حسینی، فر،  .، خوشنودی م غنچی،-

 اعضای تدریس کیفیت بر مؤثر مدیریتی هایمؤلفه تبیین

تهران.  دانشگاه طبیعی منابع کشاورزی و هیأت علمی

، شماره 11جلد  ایران، کشاورزی توسعه و اقتصاد تحقیقات

 .313-311 ات، صفح2

اندیشی درباره کیفیت آموزش (. آینده1327. )فراستخواه، م-

فصلنامه  .(GT)عالی ایران، مدلی برآمده از نظریه مبنایی 

، 11، شماره 1جلد پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی، 

 .12-31 اتصفح

 . ، حزمانی منش و، م.،  عارفی، ک.،  فتحی واجارگاه-

المللـی در های آموزش عالی بینرسی چالش(. بر1332)

پژوهشی دانشگاه  -وفصلنامه علمی. ددانشگاه شهید بهشتی

 .31-12 ات،  صفح3شماره  ،دوره جدید ،21سال  ،شاهد

های سی نظام(. برر1323قورچیان، ن.، و شهرکی پور، ح. )-

ارزیابی آموزش عالی در جهان به منظور ارائه مدل مناسب 

، 21دوره ، آینده پژوهی مدیریت، برای آموزش عالی کشور

 .1-13اتصفح ،(21)پیاپی  2شماره 

(. 1337کشاورزی، م.، یارمحمدیان، ح.، و نادی، م. ع. )-

 در پژوهی آینده توسعه بر مبتنی درسی برنامه محتوای

 مطالعات فصلنامه ایران: پژوهش کیفی. دو عالی آموزش

 ات، صفح11، شماره 2 عالی، جلد آموزش درسی برنامه

131-113. 

های  سنتزپژوهی چالش(. 1331کاویانی، ح.، و نصر، ا. ر. )-

های درسی آموزش عالی کشور در دهه اخیر و  برنامه

. دوفصلنامه مطالعات برنامه درسی راهکارهای پیش رو

 .7-31 ات، صفح13، شماره 7جلد آموزش عالی، 

 و الزامات (.1332کریمی، ص.، نصر، ا.ر.، و شریف، م. )-

 رویکرد با عالی آموزش درسیبرنامه طراحی هایچالش

درسی آموزش یادگیری. دوفصلنامه مطالعات برنامه جامعه

 .23-121 ات، صفح2، شماره 1جلد عالی،

 (. تغییر برنامه درسی آموزش1332کرمی، م.، و فتاحی، ه. )-

ی ریزبرنامه درسی دوره کارشناسی ارشد برنامه عالی )مورد:

 ،عالی آموزشی(. دوفصلنامه مطالعات برنامه درسی آموزش

 .111-131 ات، صفح7، شماره 1جلد 

(. 1331اسماعیلی، آ. )کرمی، م.، بهمن آبادی، س.، و -

درسی آموزش گیری مطلوب در طراحی برنامهساختار تصمیم

عالی: دیدگاه اعضای هیأت علمی و متخصصان برنامه درسی. 

، 21، شماره 3 جلدفصلنامه پژوهش در برنامه ریزی درسی، 

 .33-111 اتصفح

پور کبریا، ح.، فتحی واجارگاه، ک.، عارفی، م.، و محسن-

ریزی (. تبیین پیامدهای ارتقای برنامه1331)خراسانی، ا. 

سسات آموزش عالی ایران. پژوهش مؤها و درسی در دانشگاه

(، 11)پیاپی 22، 2، شماره 11جلدریزی درسی، در برنامه

 .12-11 اتصفح

(. بررسی 1331موحدی، ر.، شیرخانی، م.، و طالبی، ب. )-

دانشجویان ثر بر بهبود کیفیت آموزش از دیدگاه مؤعوامل 

)مطالعه موردی دانشکده کشاورزی دانشگاه بوعلی سینا(. 

 ات، صفح37، شماره 11جلد نامه آموزش عالی، دوره جدید،

111-73. 

های (. بررسی میزان تأثیر کاربرد روش1333گ. )ی، مهد-

علمی مدیریت بر جلوگیری از افت تحصیلی دانش آموزان. 

کارشناسی ارشد در رشته نامه برای دریافت درجه پایان

 مدیریت دولتی گرایش مدیریت مالی.

(. 1332، ح. )محمودی ، س.، و قنبری ، م.، نامداری پژمان -

شناسایی موانع اجرای برنامه معلم پژوهنده از دید معلمان 

نشریه . پژوهنده و کارشناسان: مورد مطالعه استان همدان

، 12، شماره پیاپی 2، شماره 11آموزش و یادگیری، دوره 

 .131-211 اتصفح

أثیر ت(. 1331، س. ح. )طالبی، س.، و یحیی زاده جلودار-

یندمحور بر انگیزش و نگرش به ارسی فرارائه برنامه د

. یادگیری زبان انگلیسی در سطوح بالا و پایین توانش زبانی

 .21-11 اتصفح ،1، شماره 1دوره  تدریس پژوهی،
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