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 چکیده

شاورزی استان در سازمان جهاد ک سازمانی بر کارآفرینی تبیین تأثیر ابعاد سرمایه اجتماعی اصلی پژوهش حاضر هدف

ه روایی ای بود کها، پرسشنامه محقق ساختهآوری دادهروش تحقیق پیمایشی و ابزار جمع. خوزستان، بوده است

تتای  ضریب یبا محاسبه پرسشنامهبرآورد پایایی ظاهری و محتوایی آن، توسط گروه متخصصان تأیید شد و برآورد. 

سرمایه اجتماعی= )محاسبه شد  9/0های مورد نظر بالاتر از میزان این ضریب برای تمامی مؤلفه. گردید تعیین ترتیبی

ورزی استان کارشناسان شاغل در سازمان جهاد کشاجامعه آماری این پژوهش کل  (.91/0و کارآفرینی سازمانی= 90/0

ها با ش دادهاند. پردازساده انتخاب شده نفر از آنان به روش تصادفی 165( که تعداد N=293بوده است ) خوزستان

ناختی و ساختاری شارتباطی،  بعد 3ها وضعیت سرمایه اجتماعی در انجام شد. بنابر یافته 25SPSS نرم افزاراستفاده از 

پذیری و کبعد نوسازی، نوآوری، ریس 4( و کارآفرینی سازمانی در 86/0و انحراف معیار=  5از  79/2)میانگین= 

تر از یزان کمبه م سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان( در 02/1و انحراف معیار=  5از  49/2پیشگامی )میانگین= 

کارآفرینی بر اعی سرمایه اجتمبه منظور تعیین میزان تأثیرگذاری  ترتیبی رگرسیونهای یافتهمتوسط ارزیابی شده است. 

هـای متغیـربر اساس ضریب ناگل کرک، کـه نیز نشان داد  سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستانسازمانی در 

مال واریانس درصد از احت 59 اندبعد سرمایه اجتماعی، توانسته 3ارتباطی، شناختی و ساختاری به عنوان مسـتقل 

های اد به یافتهاستن متغیر وابسته کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان را تبیین کرده است.

تواند می ی اجتماعی در سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان،ی سرمایهضمن توجه بیشتر به مقوله این پژوهش

کشاورزی استان  های کارآفرینانه در سازمان جهادهای کلان برای ارتقای فعالیتگذاریاستها و سیریزیدر برنامه

  مؤثر واقع گردد. خوزستان

کارآفرینی، کارآفرینی سازمانی، نوآوری، سازمان جهاد کشاورزی: های کلیدیهواژ

                                                           
   :نویسنده مسئولb.khosravipour@gmail.com 
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 قدمهم

مل مهم       مانی از عوا ــاز کارآفرینی فردی و سـ امروزه 

شمار می       صادی به  سعه اقت شد و تو آیند )نظریان و ر

ی    به عنوان       1392،انحداد مانی  کارآفرینی ســــاز  .)

ــول، فرآیند، و      فعالیت   های کارآفرینی در قالب محصـ

ست. کارآفرینی       نوآوری شده ا سازمانی تعریف  های 

های تجاری جدید  گذاریســازمانی نه تنها به ســرمایه

ــاره می عال        اشــ ــایر ف به ســ که  ند، بل ها و  یت ک

های نوآورانه از قبیل محصولات، خدمات،  گیریجهت

ها، تفکر و ها، فنون اجرایی و اداری، استراتژی فناوری

ــمدی  گرایش ــاره دارد )صـ های رقابتی جدید نیز اشـ

،  سازمانی  در کارآفرینی(. 1395میارکلائی و همکاران،

ضا بتوانند در   سازد محیطی را فراهم می سازمان  تا اع

ــارکــت نمــاینــد کــه طیامور  آن  کــارآفرینی مشــ

ـه از طریق    محصولات، خدمات یا فرآیندهای نوآوران

نانه بــــــه ظهور می        ند ایجاد فرهنگ کارآفری ــ .  رسـ

چند بعدی،  کارآفرینی ســـازمانی به عنوان یک مفهوم

توان  می های متعددی اســـت کـــهدارای ابعاد و مؤلفه

و  بردیها را شامل نوآوری، پیشگامی، نوسازی راه   آن

ــک گرفــت      ریســ ظر  ن یری در  ــار و  پــذ ــادســ )ب

 (.   1394همکاران،

نوع   بیشتر تحقیقات صورت گرفته روی کارآفرینی، از

ــیتی کارآفرینان    تعیین ویژگی ــخصـ و از نوع   های شـ

دلیل ســاختاری و موقعیت محیطی بوده اســت که به 

  ســــــــرمایه ) عدم توجه به شــبکه روابط اجتماعی

قتصادی، مورد انتقاد قرار  ، یعنی عوامل غیر ا(اجتماعی

ها  سازمان(. 1395)آقا احمدی و همکاران، گرفته است

ـاد     ـناخت ابع ـا ش ـود می  ب توانند  سرمایه اجتماعی خ

فردی و گروهی به تعاملات بین  درک بهتری از الگوی

ــتفاده از های سازمانی  آن سیستم دست آورده و با اسـ

ینــد           نمــا تر هــدایــت  ه ب ئی و    خود را  ــا )رضــ

سی عوامل مختلف        .(1394همکاران، سایی و برر شنا

سعه کارآفرینی می  ها و ریزیتواند در برنامهمؤثر بر تو

های  های کلان برای ارتقای فعالیتگذاریســـیاســـت

ــد )نظریان و  ــور کمکی مؤثر باشـ کارآفرینانه در کشـ

 (.  1392،حدادیان

سازه چند بعدی می    سازمانی یک  شد که   کارآفرینی  با

عاد     حث نوآوری و     با اب باط دارد. در ب ناگونی ارت گو

ــت که، توجه به    ــی این اس ــاس ــئله اس کارآفرینی، مس

رغم وجود پرورش این قابلیت در ســـازمان، چرا علی

بالقوه در درون هر فرد و ســازمان به فعلیت رســاندن  

ــتلزم برنامه   ــتن این توانایی مس ــخت اس ریزی  آن س

ــحی  و دقیق و بهره مام توانمندی  صـ های   گیری از ت

ــت )   ,Wayet & Richardsonفردی و اجتماعی اسـ

شده و در نظر گرفتن    توجه به مطالب اشاره  با (.2015

فه       ــازمانی و مؤل از   های آن تأثیرپذیری کارآفرینی سـ

ــازمانی   مد نظر   و همچنین با   عوامل درون و برون سـ

ـایین    ـرار دادن پ ـاخص     ق ـرخ ش ـودن ن کارآفرینی   ب

های دولتی که  در ســازمان ویژه ســازمانی در ایران، به

ـده    ـر دی ـان بر اساس گزارش دفت جهانی کارآفرینی   ب

ــت   ( 2011) ــد اسـ ــائی)کمتر از یک درصـ  و رضـ

ب 1392،درینی هاد            (،  نان ج کارک که  یان نمود  ید ب ا

دار هســتند،  کشــاورزی به دلیل وظیفه مهمی که عهده

ستعدادهای            سایی امکانات و ا شنا سزایی در  سهم ب

منابع و عوامل تولید بخش کشــاورزی  بالقوه و بالفعل 

و مســـائل و مشـــکلات فنی، اقتصـــادی و اجتماعی  

(.  1395)خراســانی و همکاران، مربوط به آن را دارند 

 و پیچیده نامطمئن، شرایط  بر غلبه منظور بنابراین به

یا،  ها  پو  قرار دارد، مدیران  روی پیش که  راهی تن

سازی  صل     کارکنان و سازمان  توانمند ست )عزیزی ا ا

شتر از   (. 1394و همکاران، سعه، بی آن  مدیران برای تو

ــرمایه ــند، بهکه نیازمند س ــانی باش  های فیزیکی و انس

ــرمای دیگر، تا زمانی   بیان به. اجتماعی نیاز دارند یهس
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کنند و خود را نیازمند  می ها برای بقا تلاشکه سازمان

باید  دانند، جهانی می های ملی وحضـــور در عرصـــه

ستمر عملکرد را    صل بهبود م سرلوحه فعالیت خود   ا

شــود، مگر اینکه  نمی اصــل حاصــل قرار دهند و این

سرمای   ستیابی به ارتقاء  پذیر  اجتماعی امکان یهزمینه د

ــد   کاران،   باشـ ــائی و هم یان   (. 1394)رضـ در این م

برخوردار اســت که   ی اجتماعیســازمانی از ســرمایه

با ی     نان آن در مراودات  با     کدیگر و در کارک باط  ارت

سادگی و انعطاف     سازمان  سهولت،  شتریان از    ها و م

ــند   (.1395)محمدی و همکاران، بالایی برخوردار باش

مان    ــاز هد محکمی وجود دارد سـ ــوا که از    شـ هایی 

توانند  برند، میاجتماعی قدرتمندی سود می  یهسرمای 

ــرمایه     های   کارآفرینی و فعالیت    های لازم برای به سـ

دســت یابند، یادگیری ســازمانی را بهبود  شــجاعانه 

ــود   ــتراتژیک س ــند، از توانایی یافتن متحدان اس بخش

ببرند و از منابع خود در برابر پیشنهادهای غیردوستانه    

ــرکت     - ــاحب شـ ند. یک       -تصـ به خوبی دفاع کن

سازمانی، یک دیواره دفاعی برای    یهسرمای  اجتماعی 

ــت    ــی اســ یرجنــدی    رنجبر   ) دمکراسـ ب (.  1393،و 

اجتماعی   یهاند که ســـرمایپردازان بر این عقیدههنظری

یک اصــل اســاســی برای دســتیابی به توســعه   منزلهبه

به موفقیت و بهبود       یل  عملکرد   پایدار و راهی برای ن

سانی که بتوانند    سازمان قلمداد می  شود و مدیران و ک

اجتماعی ایجاد کنند، راه کامیابی   یهدر سازمان، سرمای

)رضائی و   سازند هموار می شغلی و سازمانی خود را  

شف ابعاد    سازمان  (.1394همکاران، شناخت و ک ها با 

ــرمایه     توانند درک بهتری از های اجتماعی خود می  سـ

الگوی تعاملات بین فردی و گروهی داشته باشند و با   

ستفاده از سرمایه   های  سیستم   ندتوانهای اجتماعی میا

ســـازمانی خود از جمله کارآفرینی ســـازمانی را بهتر  

 (.  1394)فرزانه و طاهری اطاقسرا، هدایت کنند

استان خوزستان با توجه به منابع طبیعی بخش قابل 

توجهی از تولیدات کشاورزی و دامپروری را در کشور 

به خود اختصاص داده است. جمعیت بالای جوامع 

ین استان نیز از جمله عوامل روستانشین و عشایر ا

آید. تاثیرگذار بر این تولیدات ارزشمند به حساب می

سازمان جهاد کشاورزی با توجه به نقش مهم خود در 

ارائه اطلاعات، مشاوره و همچنین ارتباط فراوانی که 

تواند در بهبود با کشاورزان به صورت مستقیم دارد می

دستاوردهای جدید ها و ها و پذیرش نوآوریفعالیت

توسط کشاورزان بسیار مؤثر باشد. بنابراین توانمندی 

 های فردی و تخصصی این کارکنان بسیار باو مهارت

سرمایه اجتماعی سازمانی نیز ابعادی  باشد.اهمیت می

پذیری و به از رفتارهای نوآورانه، ایجاد ارتباط، ریسک

ه علاوه گیرد کهای خلاقانه را در برمیطور کلی دیدگاه

-بر تاثیرات فراوان بر محیط کار در این سازمان، می

تواند بر ارتباط کارکنان با کشاورزان نیز تاثیرگذار باشد 

و با توجه به الگوبرداری کشاورزان از این کارشناسان 

رود تغییرات مثبتی در ارتباط میان کشاورزان انتظار می

لاعات و کارشناسان و به تبع آن بهبود سط  انتقال اط

. و تعاملات و در نهایت عملکرد کشاورزی محقق شود

رغم اهمیت  بهرسد این در حالی است که به نظر می

خاصی در این زمینه پیرامون  موضوع، تاکنون مطالعه

در  سازمانی کارآفرینیتأثیرگذار بر  عواملبررسی 

خوزستان به عنوان استان  در سازمان جهاد کشاورزی

. لذا این انجام نگرفته است رقطب مهم کشاورزی کشو

بر  تحقیق با هدف بررسی تأثیر ابعاد سرمایه اجتماعی

در سازمان جهاد کشاورزی استان  سازمانی کارآفرینی

 .، انجام شدخوزستان
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

ی   ــرما ماعی          یهسـ به عنوان یک پدیده اجت ماعی  اجت

ــک  باعث بروز خلاقیت و رفتارهای      نوآورانه و ریسـ

های کارآفرینانه  شــود که این امر در فعالیتپذیری می

  ینــدآنقش مهمی دارد، چرا کــه کــارآفرینی یــک فر

اقتصــادی اســت که از دو طریق به بافت    -اجتماعی

نان         ــت آن که کارآفری ــت: نخسـ اجتماعی متکی اسـ

خود هســتند و دوم اینکه   محیط اجتماعی محصــول

ــت و در        نتیجه   کارآفرینی یک فعالیت اجتماعی اسـ

ماعی بر           طات اجت با ها و ارت ند عدم پیو یا   وجود و 

تاثیر می      کار  ــب و  یانی و   گذارند  ماهیت کسـ )پورک

سرمای  .(1391نژاد،بهرامی اجتماعی و  هدر ارتباط میان 

  یهتوان بیان کرد که ســـرمایفرینی ســـازمانی میآکار

ماعی   تار اجت ــک رف نه را که جزء     و پذیر ریسـ نوآورا

ست تسهیل کرده و به طور مستقیم  لاینفک کارآفرینی ا

کاربردی افراد می  ــود در واقع این وارد عملکرد  شـ

یه    نوع ما ــر   یک  عنوان به  را افراد کلی عملکرد سـ

ــهیل  گروهی کارآفرین  کند )فرزانه و طاهری     می تسـ

 (.1394اطاقسرا،

ی   ــرما ــروری برای  اجتماعی پیش  یهسـ ــرطی ضـ شـ

  هسرمای  واقع، در. رودشمار می  کارآفرینی به یهتوسع 

ــبی را برای بروز قابلیت      ــتر مناسـ های   اجتماعی بسـ

ــازمان فراهم می      نانه در سـ ــائی و  کند کارآفری )رضـ

ــرمای  (. 1392درینی، ای اجتماعی   اجتماعی پدیده    هسـ

  پردازی، تســهیلاســت که باعث بروز خلاقیت، ایده

افراد با  .شـــودری میذیپرفتارهای نوآورانه و مخاطره

شتری    و اطلاعات ععی بالاتر به مناباجتما یهسرمای  بی

ــی دارند که می   ــترسـ ــکیل و    دسـ تواند در روند تشـ

جدید   وکار و دســتیابی به بازارهای بکســ یهتوســع

ــند  ذثیرگ أت  (. زمانی که    Castro et al., 2014) ار باشـ

برای یک کارمند فراهم  اجتماعی  هسرمایشرایط ایجاد 

سائل از جمله        سیاری از م شد در ب شود، وی زمینه ر

ــت. چرا  ــازمان را نیز خواهد داش که   کارآفرینی در س

تعاملات اجتماعی نقش مهمی در تســـهیل نوآوری و 

شاخص  شمار  خلاقیت که از جمله  های کارآفرینی به 

   (.1395کند )محمدی و همکاران،رود، ایفاء میمی

( بیان کردند که ســـرمایه  1392مکاران )فارســـی و ه

ــاختاری و   ــناختی، س اجتماعی و ابعاد آن از جمله ش

ای، بر نوآوری سازمانی با گرایش کارآفرینانه، به رابطه

طور مســتقیم و غیرمســتقیم، تأثیر قابل توجهی دارند.  

ــتند که آن ــرمایه اجتماعی به ها همچنین اظهار داش س

پدیده   ماعی منجر  عنوان  یده  ای اجت های   به نوآوری، ا

 کند.  رفتار نوآورانه و مخاطره آمیز را تسهیل می جدید،

ــائی و همکاران )  ــی 1394رضـ تأثیر ابعاد   ( در بررسـ

ارتباطی،   عد ساختاری، سه ب   اجتماعی شامل  یهسرمای 

ــازمان جهاد        ــازمانی در سـ ــناختی بر عملکرد سـ شـ

  هکه ســـرمای ندنشـــان داد، اســـتان البرز کشـــاورزی

سازمانی ر مثبت و معنیتأثیاجتماعی    داری بر عملکرد 

 . دارددر سازمان جهاد کشاورزی استان البرز 

ته    مددی )   یاف حاکی از آن  1392های پژوهش  ( نیز 

یه      ما ــر که بین سـ ــت  با     اسـ عاد آن  ماعی و اب ی اجت

ــازمانی رابطه ای مثبت و معناداری وجود کارآفرینی س

 دارد.

ــایی و درینی ) نیز در پژوهش خود نتایج    (1392رضـ

سازمان،    اجتماعی در ییهافزایش سرما نشان دادند که  

کارآفرینی ســازمانی در  یهمنجر به تقویت و توســع

    .شودجهاد کشاورزی می سازمان

باط           عدد از وجود ارت عات مت طال تایج م در مجموع ن

ــرمایه    معنی عاد سـ ی اجتماعی با کارآفرینی     دار بین اب

ــاره دا   مانی اشـ ــاز مانی  الحوائجیباب رد )سـ راد  و ز

ــار و همکــاران ،  ؛1392، فرزانــه و ؛ 1394بــادســ

؛  1394؛ محمدزاده و همکاران،1394اطاقســرا ،طاهری

ــفرنیا و مرادی،  ؛  1395؛ منتظری و همکاران، 1395ص

شیدی،   صمدی  1395خیراندیش و جم و  میارکلائی؛ 
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مکــاران،    مکــاران،       ؛1395ه ه حمــدی و  ؛  1395م

؛  1395؛ عربیون و همکاران، 1395ی، صفرزاده و زاهد

Chih &  Tingko, 2015.) به      مجموع در جه  با تو

شاره  ( 1مدل نظری پژوهش در نگاره ) شده،  مطالب ا

 آورده شده است.

 
 مدل نظری پژوهش پژوهش -1نگاره 

تبیین تأثیر ابعاد سرمایه  اصلی پژوهش حاضر هدف

در سازمان جهاد  سازمانی بر کارآفرینی اجتماعی

روش تحقیق . کشاورزی استان خوزستان، بوده است

ها پرسشنامه محقق آوری دادهپیمایشی و ابزار جمع

ساخت بوده است. جامعه آماری این پژوهش کل 

کارشناسان شاغل در سازمان جهاد کشاورزی استان 

نفر از  165( که تعداد N=293بوده است ) خوزستان

اند. حجم ساده انتخاب شده آنان به روش تصادفی

 Bartlettگیری نمونه با استفاده از جدول نمونه

لیست  برحسبساده ) و به روش تصادفی (2001)

دریافتی از مدیریت امور اداری سازمان جهاد 

ه پرسشنامه از س کشاورزی استان خوزستان( تعیین شد.

بخش شامل بخش اول اطلاعات شخصی پاسخگویان 

                                                           
Nahapiet & Ghoshal 1 

که در برگیرنده جنسیت، سن، تحصیلات، میزان 

های آموزش ضمن خدمت و سابقه شرکت در دوره

های سنجش سرمایه خدمت بود. بخش دوم شامل گویه

برای سنجش سرمایه اجتماعی از بوده که اجتماعی 

 اجتماعی بر حسب مدل پرسشنامه استاندارد سرمایه

 60استفاده شده که دارای ( 1998) 1ناهاپیت و گوشال

ای لیکرت درجه 5که در آن از مقیاس  گویه است

 ای وهای ساختاری، رابطهاستفاده شده است و مؤلفه

های سنجش و بخش سوم به گویه سنجدشناختی را می

 سنجش برای کارآفرینی سازمانی اختصاص یافت.

 پرسشنامه از نیز سازمانی کارآفرینی هایمؤلفه

 که شد ( استفاده2008و همکاران ) 2استاندارد اسچیپرز

 5پذیری )گویه(، ریسک 5مؤلفه نوآوری ) 4 شامل

گویه( بوده  7نوسازی ) گویه( و 4گویه(، پیشگامی )

2 Scheepers  
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با  پرسشنامهبرآورد پایایی لازم به ذکر است که  است.

میزان این . گردید تعیین ترتیبی تتای ضریب یمحاسبه

 9/0های مورد نظر بالاتر از ضریب برای تمامی مؤلفه

و کارآفرینی  90/0محاسبه شد )سرمایه اجتماعی=

( که این امر بیانگر پایایی مناسب 90/0سازمانی=

 نیز و محتوایی پرسشنامه شکلیروایی پرسشنامه بود. 

آموزش  نظرانصاحبمتخصصان و از  توسط گروهی

شناسان و متخصصان عالی کشاورزی و نیز مدیران، کار

 کشاورزی استان جهاد موضوعی شاغل در سازمان

ها پس از تکمیل پرسشنامهخوزستان، تعیین شد. 

ها عملیات کدگذاری، استخراج اطلاعات و انتقال آن

با  و استنباطی یآمارهای توصیف ورایانه انجام  به

 شد.، انجام 25SPSSافزارهای نرماستفاده از 

 ها یافته

تا  41رشناسان های تحقیق گویای آن است که کایافته

مورد مطالعه شاغل در سازمان جهاد کشاورزی ساله  50

بیشرین فراوانی را به خود استان خوزستان در 

رشناسان شاغل . کادرصد( 8/35)ندبوداختصاص داده 

مرد اکثراً در سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان 

 5/51) درصد( و دارای تحصیلات کارشناسی 1/69)

 6/17میانگین دارای  طوربهدرصد(، بودند. همچنین 

ی جهاد کشاورزی مجموعهی کار در سال سابقه

 ند.(، بود14/2انحراف معیار=)

 
شناختی سرمایه ساختاری، ارتباطی و بندی ابعاد رتبه

 اجتماعی بر اساس دیدگاه پاسخگویان

بندی ابعاد سرمایه ، نتایج رتبه4ی جدول شماره

 سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستاناجتماعی در 

را بر مبنای کارشناسان شاغل در آن سازمان از دیدگاه 

دهد نتایج حاکی از آن است ضریب تغییرها نشان می

سازمان جهاد که وضعیت سرمایه اجتماعی در 

کارشناسان شاغل از دیدگاه  کشاورزی استان خوزستان

بعد ارتباطی، شناختی و ساختاری  3در در آن سازمان 

تر از متوسط ارزیابی شده است )میانگین= به میزان کم

  .(86/0و انحراف معیار=  5از  79/2

 

 ندی ابعاد سرمایه اجتماعی در سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستانبرتبه -1جدول

 رتبه ضریب تغییر معیارانحراف *میانگین بعد

 1 30/0 87/0 90/2 ارتباطی

 2 31/0 89/0 86/2 شناختی

 3 31/0 81/0 62/2 ساختاری

 ---- ---- 86/0 79/2 کل
 5=ادیز یلیخ 1کم= یلی: خاسیمق*

 
 

بندی ابعاد کارآفرینی سازمانی بر اساس دیدگاه رتبه

 پاسخگویان

، نشان داده است که وضعیت کارآفرینی 2نتایج جدول 

 سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستانسازمانی در 

بعد  4درکارشناسان شاغل در آن سازمان از دیدگاه 

به میزان  پذیری و پیشگامینوسازی، نوآوری، ریسک

و  5از  49/2باشد )میانگین= تر از متوسط میکم

  .(02/1انحراف معیار= 
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 بندی ابعاد کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستانرتبه -2 جدول

 رتبه ضریب تغییر معیارانحراف *میانگین بعد

 1 36/0 92/0 56/2 نوسازی

 2 36/0 89/0 48/2 نوآوری

 3 40/0 95/0 42/2 پذیریریسک

 4 53/0 34/1 52/2 پیشگامی

 ---- ---- 02/1 49/2 کل
 5=ادیز یلیخ 1کم= یلی: خاسیمق*

 
در  سررازمانی بر کارآفرینی سرررمایه اجتماعیرابطه 

 سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان

ستقل پژوهش   به منظور بررسی رابطه بین   متغیرهای م

ستان      سرمایه اجتماعی در  ) شاورزی ا سازمان جهاد ک

ارتباطی، شناختی و ساختاری(  از منظر ابعاد  خوزستان

ســازمان  کارآفرینی ســازمانی در  در تغییرات میزانو 

بعد نوسازی،    4)در جهاد کشاورزی استان خوزستان    

ــگامی( نوآوری، ریســـک ــرایب  پذیری و پیشـ از ضـ

ــتگی  ــپیرمنهمبس ــد که نتایج آن در  اس ــتفاده ش ، اس

 شود.، ملاحظه می3جدول 

 
ی بین وضعیت کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان با متغیرهای رابطه -3جدول

 مستقل پژوهش

 پیشگامی نوآوری نوسازی ریسک پذیری شناختی ارتباطی ساختاری ابعاد متغیرها

سرمایه 

 اجتماعی

       1 ساختاری

      1 723/0** ارتباطی

     1 752/0** 267/0** شناختی

 

کارآفرینی 

 سازمانی

    1 683/0** 456/0** 216/0** پذیریریسک

   1 742/0** 762/0** 712/0** 623/0** نوسازی

  1 866/0** 765/0** 768/0** 788/0** 652/0** نوآوری

 1 872/0** 723/0** 724/0** 701/0** 716/0** 670/0** پیشگامی

 داری یک درصدسط  معنی         **
 

مان  جدول   ه که در  هده می  3طور  ــا گردد، بین ، مشـ

ســـازمان جهاد  ســـرمایه اجتماعی در متغیر مســـتقل 

ــتان  ــتان خوزس ــاورزی اس ارتباطی،  از منظر ابعاد  کش

کارآفرینی   در تغییرات میزانو شــناختی و ســاختاری 

  سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان     سازمانی در 

پذیری و پیشگامی  بعد نوسازی، نوآوری، ریسک 4در 

ارتباط مثبت و معناداری در ســط  یک درصــد حاکم 

 است.  
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سرمایه اجتماعی در  به منظور تعیین میزان تأثیرگذاری 

رآفرینی  کابر  سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان    

 متغیر اینکه توجه به نیز با سازمان مذکورسازمانی در 

سته  ست  ترتیبی صورت  به تحقیق واب سیون  ا  از رگر

 را متغیر وابسته  وابستگی  بتوان تا شد  استفاده  ترتیبی

ــگو،  به  ــورت به  متغیرهای پیشـ کرد.  بیان  مدل  صـ

ســـرمایه   ارتباطی، شـــناختی و ســـاختاریمتغیرهای 

  جهاد کشاورزی استان خوزستان   سازمان  اجتماعی در 

 همبستگی ضریب داریبا عنایت به وجود رابطه معنی

سته،  متغیر با  تحلیل وارد بینپیش متغیر عنوان به واب

  ترتیبی شدند. رگرسیون

ــیون ترتیبی در آغاز،  ــه منظور انجام رگرسـ آزمون  بـ

بررسـی شـد. مقـدار بـه دسـت   نسـبت احتمال مدل،

ـرای     ـده ب ـاره کای آم حاکی   4اسکوئر در جدول  آم

 از آن است که مدل رگرسیون یک مدل معنادار است.

 

 آزمون نسبت احتمال مدل -4جدول

 داریسطح معنی کای اسکوئر تابع احتمالی نمایی درست مدل

 000/0 2/41 4/73 پایه

 1/80 نهایی
 داری یک درصدسط  معنی         **

 

ی  ی آزمون نکویی برازش نیز در جدول شــمارهنتیجه

آمـاره  آورده شده است. با عنایت به معنادار نبودن  12

شخص می    کای سکوئر، م ستقل   ا گردد که متغیرهای م

پذیری    به خوبی می  مال تغییر  ند احت های متغیر   توان

 بینی کنند.وابسته را پیش

 

 آزمون نکویی برازش مدل -5جدول 

 داریسطح معنی کای اسکوئر مدل
 21/0 1/41 پیرسون
 25/0 6/47 نهایی

 
ـی از آماره      ـرای محاسـبه ضریب تعیین در رگرسـیون ترتیب ـب           ب ـزودو اسـتفاده شـد ضری ـن پ ـب تعیی هـای ضری

ــه  ــن بـ ــی تعییـ ــده یعنـ ــت آمـ  ( و مک فادنNagelKerke) (، ناگل کرکCox and Snell) کاکس و اسنل دسـ

(McFadden ،) متغیـــرهـــای  بر اساس ضریب ناگل کرک، کـــه محاسبه گردید  49/0و  59/0، 53/0بـــه ترتیـــب

ـتقل   ،  استان خوزستانسازمان جهاد کشاورزی سرمایه اجتماعی در بعد  3به عنوان  ارتباطی، شناختی و ساختاریمس

ســازمان جهاد کشــاورزی اســتان   کارآفرینی ســازمانی در درصــد از احتمال واریانس متغیر وابســته 59اند توانســته

 را تبیین کنند. خوزستان

های به دســت آمده از رگرســیون ترتیبی و ســط  معنی داری برای هریک از متغیرهای مســتقل تحقیق، در  ضــریب

 :معادله حاصل از رگرسیون به شرح ذیل است ، آورده شده است.6جدول 
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کارآفرینی سازمانی  = 2.49 + (ارتباطی)0.457 + (شناختی) 0.348 +  (ساختاری)0.325

 
 متغیرهای تأثیرگذار بر کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان -6جدول 

 ضریب رگرسیون متغیر
(B) 

 استانداردخطای 

 (S. E) 

 

 آماره والد 
(Wald) 

داری سطح  معنی
(Sig) 

 000/0 2/9 101/0 457/0 ارتباطی

 000/0 7/4 015/0 348/0 شناختی

 000/0 6/3 026/0 325/0 ساختاری

 49/2مقدار ثابت                               
 
R2pseudo NagelKerke=0.59  
R2pseudo Cox and Snell=0.53   
R2pseudo McFadden =0.49 

 گیریو نتیجهبحث 

یه       هدف کلی  با  ین تحقیق ا ما ــر عاد سـ تأثیر اب تبیین 

ــازمانی بر کارآفرینی اجتماعی ــازمان جهاد   سـ در سـ

براساس نتایج،    نجام شد. کشاورزی استان خوزستان، ا   

ــرمایه   ی اجتماعی دارای تأثیر مثبت و معناداری بر     سـ

ــازمانی می   ــد که با    کارآفرینی سـ نتایج مطالعات     باشـ

(؛ )منتظری و 1395صفرنیا و مرادی،  متعدد از جمله )

ــیدی،   ؛ )(1395همکاران،  (  1395خیراندیش و جمشـ

( همخوانی دارد.     Chih-Hsing & Tingko, 2015و)

ــبکه ای،  این بدان معناســت که با افزایش پیوندهای ش

که  ــب قای همگنی  روابط شـ ماد،   گروهای و ارت ها، اعت

ــترک، قدرت   تعهدات و انتظارات متقابل و هویت مش

و جسارت بیشتری به اعضای سازمان جهاد کشاورزی  

بخشد. از سوی دیگر این سط  از     استان خوزستان می  

به توانمندی    ماد  یت  روابط و اعت کدیگر،    ها و ن های ی

آورد و با  ها را فراهم می ی تبادل دانش و تجربه  زمینه 

شد.    خلق د سط همکاران همراه خواهد  انش جدید تو

ــبکه   های اجتماعی در تقویت نوآوری و    لذا نقش شـ

ــعه  یار با اهمیت خواهد بود       توسـ ــ ی کارآفرینی بسـ

ی  (. در تفسیر تأثیر سرمایه1395)منتظری و همکاران، 

ست نقش        ضروری ا سازمانی  اجتماعی بر کارآفرینی 

  هریک از ابعاد آن مورد بررسی قرار گیرد. 

ــاختاری بعد   ــرمایه   سـ به الگوی کلی   ی اجتماعی  سـ

ــاره دارد   ــازمان اشـ لذا ایجاد     .روابط گروهی در سـ

به       گروه که منجر  ــب کاری و روابط مبتنی بر شـ های 

سرمایه اجتماعی می  سی       تقویت  ستر شود و امکان د

سازمان   رتر به منابع و امکانات را برای ؤثکارآمدتر و م

آورد. اهم میفر جهاد کشــاورزی اســتان خوزســتان  

روابط درون و برون ســازمانی  مدیران ســازمان  چههر

ــترده ــان خود  ترینزدیکتر و گس ــناس ــته  با کارش داش

ــازمان بهر  ــند، منابع س ــتری میهباش ابند و یوری بیش

ــهیل      نهمی ــازمانی را تسـ ــعه کارآفرینی سـ امر توسـ

ــد. در ای  می  تواننــد بر    می  زمینــه مــدیران    نبخشــ

ــفاف ــازیش ــازمان اطلاعات در س ــازی، س   توانمندس

مشارکت   و کارکنان آزادی و عمل استقلال  بر کارکنان

صمیم  شته و کارکنان    تأکید گیریدر ت شتری دا به  را بی

ــوی ــوفعالیت امدر انج نوآوری خلاقیت و س  قها س

 (.1398)اطهری و لطفی،  دهند

ــوی دیگر،  یه     از سـ ــرما باطی سـ عد ارت ماعی   ب ی اجت

طه    ) یه راب ما ــر ماد، احترا  با ترویج  (ایسـ   محس اعت
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ــداقت و افزایش همکاری و        ــارکت، صـ متقابل، مشـ

مانی می    ماهنگی درون ســـاز به  ه ند  عه    توانن ــ توسـ

های کارآفرینانه سازمان کمک شایانی نماید. به فعالیت

ــبکه        اعتماد،  ای،عبارت دیگر، با افزایش پیوندهای شـ

هویت   ای وانتظارات متقابل وروابط شـــبکه تعهدات،

جسارت بیشتری به اعضای سازمان       مشترک قدرت و 

های  این سط  از روابط واعتماد به توانمندی بخشد.می

کند   ها را فراهم می یکدیگر، زمینه تبادل دانش وتجربه    

سط  نهای نویو با خلق ایده سازمان        تو سان  شنا کار

ستان     ستان خوز شاورزی ا شد.  جهاد ک  همراه خواهد 

ــبکه  آوری های اجتماعی در تقویت و نو   پس نقش شـ

 باشد.اهمیت می وتوسعه کارآفرینی حائز

شتراک کارکنان      ب سرمایه اجتماعی بیانگر ا شناختی  عد 

و درک مشترک    اندازچشم درون یک شبکه اجتماعی،  

ستقیم بودن تأثیر      ست. با توجه معنادار و م میان آنان ا

سازمانی، می    بعد توان گفت که  شناختی و کارآفرینی 

ســازمان دیدگاه مشــترکی  به همان نســبتی که مدیران 

سائل مختل   سبت به م سبت به اهداف و    فن شته و ن دا

  های ســازمان، هم عقیده و هماهنگ باشــند،مأموریت

شناختی سرمایه اجتماعی ن   ز ارتقا خواهند یافت.  یبعد 

ــازمان در نتیجه، تعامل و همکاری ــتر  کارکنان س بیش

های  موضـــوع به پیشـــبرد برنامه نو ای خواهند شـــد

سازمانی کمک می  ضایی و درینی،   نمایدکارآفرینی  )ر

1392)  . 

ــازمان   های پژوهش،  ه یافته  در مجموع با عنایت ب     سـ

ستان       ستان خوز شاورزی ا باید برای کارکنان  جهاد ک

های  هایی را فراهم کند که بتوانند آموختهخود فرصت 

دهند. البته هنگامی به      انتقال  یکدیگر  جدید خود را به   

قال آموخ  یادگیری  ته انت ماعی  ها و  یت   اجت عال های   و ف

 شوند که شرایط مناسب و   تیمی و گروهی ترغیب می

مشارکت در سازمان   همکاری و از جمله حس اعتماد،

نابرای     ــود. ب جاد شـ مدیران       می نای که  فت  توان گ

ــازمان  از قبیل افزایش حس    مها با اتخاذ تدابیر لاز    سـ

شارکت   اعتماد، همکاری و سازمان، د  م ضای  ش اع ن  تا

گیری و تسهیل  انداز مشترک، شفافیت در تصمیمشم چ

د در تولید وانتقال دانش موفق باشند  نتوانارتباطات می

ــند. ــازمانی را بهبود بخشـ در نهایت،   و کارآفرینی سـ

ــتان  مدیران  ــتان خوزس ــاورزی اس ــازمان جهاد کش س

 و نبیان راهکارهای نوی    خود را به  توانند کارکنان   می

ضای  نظرات خلاقانه در ستانه  ف آکنده  صمیمی و ، دو

ــورت می ندر اینمایند. از اعتماد تشــویق  توان با ص

نان       کارک ید بر آموزش  جاد فضـــای   تأک کاری    و ای

امر   نکه ای را افزایش داد رضایت شغلی آنان   مناسب، 

عه    ــ ماعی و    ی موجب توسـ یه اجت ــرما به تبع آن   سـ

 .شودمی کارآفرینی سازمانی

ــرمایهبا توجه به نتایج پژوهش و  ی اجتماعی  نقش س

ــعه ــازمانی در توس به منظور ارتقای  و ی کارآفرینی س

 گردد: سرمایه اجتماعی پیشنهادهای زیر ارائه می

ــه - ــتبرگزاری جلسـ ــسـ ــوری ها و نشـ های حضـ

ستان           شاورزی ا سازمان جهاد ک شاغل در  سان  شنا کار

ای منظم و مستمر به منظور   خوزستان به صورت دوره  

 تسهیم دانش و اطلاعات و تبادل نظر با آنان؛ 

ــمن خدمت یا کارگاهدوره - ــی  های ضـ های آموزشـ

با          نان  نایی آ ــ مدیران جهت آشـ ــی برای  ــصـ تخصـ

های ترویج ارتباطات مثبت و ســـازنده و تعامل  روش

 نزدیک بین کارکنان  

شارکتی      زمینه - سعه مفاهیم مدیریت م سازی برای تو

توســط مدیران که در واقع بســتر مناســبی برای بروز 

 کند.خلاقیت و استعدادهای کارکنان فراهم می

ــویق و حمایت مدیران از فعالیت       - های تیمی و  تشـ

 ها و وظایف سازمانی؛انجام دادن گروهی فعالیت

ــمیم  - ــفافیت در تص ــخگویی مدیران  ش گیری و پاس

 سازمان درخصوص عملکردشان؛
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ــم - ــری  چشـ ند تشـ مانی بر   ا ــاز هداف سـ ای  از و ا

ستان           شاورزی ا سازمان جهاد ک شاغل در  سان  شنا کار

شتر      شتراک و هماهنگی بی ستان به منظور ایجاد ا خوز

 میان آنان؛

سهیل امکان دسترسی کارشناسان شاغل در سازمان  ت -

ستان به منابع اطلاعاتی و      ستان خوز شاورزی ا جهاد ک

 های لازمتوسعه زیرساخت

ــازی برزمینه - ــازمس ان جهاد  قراری ارتباط مؤثر با س

ستان      شهر سازمان   سایر  ستان و  های مربوطه با های ا

 هدف هم افزایی و توسعه فکری

گاه          د - ید فاده از نظرات و د ــت لت دادن و اسـ خا

ستان           شاورزی ا سازمان جهاد ک شاغل در  سان  شنا کار

خوزستان درخصوص تغییرات و تصمیمات جدید در    

 سط  سازمان؛  

ستان      توجه جدی  - شاورزی ا سازمان جهاد ک مدیران 

های تشویقی در سازمان با تأکید    خوزستان به رهیافت 

 بر حمایت از عملکردهای کارآفرینانه.

ــتقبال از ایده   - ــانه کارمندان و        اسـ ــناسـ های کارشـ

 تجربیات ارتباطات آنان با کشاورزان استان خوزستان  

طه     - یارات و حی حدود اخت ــخص نمودن  کاری   مشـ

 های آنان؛و جلوگیری از تداخل مسئولیتکارکنان 

ــب          - تفویض اختیار به کارکنان و ایجاد محیط مناسـ

با        نان  کارک هت هم فکری  عالی      ج یانی و  مدیران م

 سازمان؛

های آموزشی برای آشنایی کارکنان با   برگزاری دوره -

 های سازمان؛انداز و مأموریتاهداف، چشم
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 منابع
ی (. رابطه1395آقا احمدی، ق؛ علیزاده، ر و کاووسی، ر. ) 

ــازمانی. پنجمین          ــرمایه اجتماعی با کارآفرینی سـ بین سـ

 آوری.های نوین در علوم و فن همایش پژوهش

ــرمایه     1398). م، لطفویو  ز ،اطهری ــی تأثیر سـ (. بررسـ

مانی در       کارآفرینی ســـاز ماعی بر  هاد      اجت مان ج ســـاز

شاه       ستان کرمان شهر شاورزی  شاورزی  .ک ،  کارآفرینی در ک

  .53-64، صص 3، شماره 6دوره 

(. سنجش رابطه 1392) زمانی راد، ن. و باب الحوائجی، ف

ــرمایه اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی در کتابخانه         های   سـ

نه             خا تاب عه موردی: ک طال گاهی؛ م ــ های مرکزی    دانشـ

ــگاه  ــش وزارت علوم، تحقیقات و    دانشـ های تحت پوشـ

ها و خدمات فناوری مســتقر در شــهر تهران. نشــریه نظام

 .67-78، صص (6)پیاپی 2، شماره 2اطلاعاتی، دوره 

(. بررسی اثر ابعاد 1394بادسار، م؛ رضائی، ر و درینی، ر. )

های  ســرمایه اجتماعی بر کارآفرینی ســازمانی در شــرکت

های  خدمات مشاوره، فنی و مهندسی کشاورزی شهرستان     

جنوب اســتان کرمان. علوم ترویج و آموزش کشــاورزی   

 .145-161، صص 1، شماره 11ایران، جلد 

ــاث  نقش و  (. 1391و بهرامی نژاد، ز. )    پورکیــانی، م      ری ت

ی، کنفرانس ملی ســـازمان ینیبر کارآفر یاجتماع هیســـرما

یان.             های دانش بن کار یت کســـب و  مدیر کارآفرینی و 

 آوری.دانشگاه مازندران. مرکز رشد واحدهای فن

ــانی، ا؛ جوان ــی، ش. )   خراسـ (.  1395بخت، ع و چاوشـ

تأثیر آموزش   ــی  مت بر      بررسـ خد ــمن  عاد   های ضـ اب

صلنامه آموزش توسعه منابع        سانی. ف توانمندسازی منابع ان

 .1-20، صص9انسانی، سال سوم، شماره 

ــیدی، ح. )   ــرمایه     1395خیراندیش، م و جمشـ (. تأثیر سـ

ــازمانی با میانجی   گیری انگیزش  اجتماعی بر کارآفرینی سـ

، 1، شــماره 3ی اجتماعی، دوره شــغلی. مدیریت ســرمایه

 .43-68صص 

ــائی، ر  ــی نقش مؤلفه1392و درینی، ر. )رض های (. بررس

سازمان جهاد       سازمانی در  سرمایه اجتماعی در کارآفرینی 

ــتان زاهدان(. فصــلنامه    ــهرس کشــاورزی )مورد مطالعه: ش

 .43-62، صص 3، شماره 5مدیریت دولتی ، دوره 

ــلاحی مقدم، ن.     ــعبانعلی فمی، ح و صـ ــائی، ر؛ شـ رضـ

ماع      1394) یه اجت ما ــر تاثیر سـ ــی  ی بر عملکرد  (. بررسـ

ســازمانی در جهاد کشــاورزی اســتان البرز. علوم و ترویج  

. صص  1394، 2، شماره  11آموزش کشاورزی ایران، جلد  

121-133. 

(. بررســـی تأثیر ســـرمایه  1393رنجبر، م و بیرجندی، م. )

های شــهرک  اجتماعی بر کارآفرینی ســازمانی در شــرکت

شد،        سی ار شنا شگاه   صنعتی بندرعباس. پایان نامه کار دان

 پیام نور خنج، گروه مدیریت.

(. ارتباط ساختار سازمانی بر   1395صفرنیا، ا و مرادی، ن. ) 

کارآفرینی کارکنان اداره آموزش و پرورش ناحیه سه استان  

ــیلی    ــال تحص ــاه در س ــانی 1394-95کرمانش . علوم انس

 .428-439، صص1، جلد 14اسلامی، شماره 

هدی، ش. )  ــفرزاده، ی و زا یه      (. را1395صـ ما ــر طه سـ ب

اجتماعی شرکت و حمایت اجتماعی بر کارآفرینی کارکنان  

شتم،         سال ه شی زن و فرهنگ،  صلنامه علمی پژوه زن. ف

 .99-111، صص 20شماره 

ــطامی، م و غلامی اواتی، ر.      ــمدی میارکلائی، ح، بسـ صـ

(. تأثیر سرمایه اجتماعی بر توسعه فرآیند کارآفرینی  1395)

ــت  ــازمانی کارکنان ادارات پس ــتان مازندران. مجله  س اس

-413، صص  3، دوره 3مدیریت سرمایه اجتماعی، شماره   

391. 

صمدی میارکلائی، ح؛ صمدی میارکلائی، ح و مشازمینی،     

ــبرد       1394م. ) ــعه کارآفرینی گامی در جهت پیشـ (. توسـ

ــیلات  ــادی و اجتماعی ش بندی تبیین و رتبه :اهداف اقتص

ــتفادهعوامل محیطی )زمینه از رویکرد دلفی  ای( مؤثر با اس

ــال    AHPفازی و   ــیلات ایران، سـ فازی. مجله علمی شـ

 .125-138، صص 3بیست و چهارم، شماره 

ــایع (. نقش 1395خواه، ف. )ثانی، م و وطن عربیون، ا؛ شـ

ی اجتماعی در ســاختار و کارآفرینی ســازمانی در ســرمایه

سط. چهارمین کنفرانس بین بنگاه المللی  های کوچک و متو

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=34763
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=192343
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ــابداری. تهران.      های پژوهش کاربردی در مدیریت و حسـ

 دانشگاه شهید بهشتی.

هانی، ج. )  (.  1394عزیزی اصــــل، ش؛ مرزوقی، ر و ج

نی شناختی منابع انسا  بررسی رابطه بین توانمندساری روان  

 هایو چابکی سازمانی در دانشگاه شیراز. فصلنامه پژوهش

شماره       سال اول،  شی،  صص  4رهبری و مدیریت آموز  ،

127-107. 

(. بررســی تأثیر 1394فرزانه، س و طاهری اطاقســرا، ف. )

؛ ی اجتماعی بر کارآفرینی ســازمانی )مورد مطالعهســرمایه

ــلنامه  اداره ــتان بابل(. فص ــهرس ی  ی آموزش و پرورش ش

ــعه    ــوم، رهنگی، دورهف -ی اجتماعی مطالعات توسـ ی سـ

 . 111-132، صص.4یشماره

(. بررســـی  1394) م؛ امانیان، ا و حســـینی، ر. محمدزاده،

رابطه ســـرمایه اجتماعی با توســـعه کارآفرینی ســـازمانی  

صلنامه برنامه ( فاه  ریزی رمطالعه موردی: ایران خودرو(.  ف

 .63-90، صص 25و توسعه اجتماعی، شماره 

سید عامری، م. )     صیادی، م و  (. تبیین 1395محمدی، م؛ 

ساس مؤلفه    سازمانی برا سرمایه اجتماعی    کارآفرینی  های 

ــتان ایلام. پژوهش   د های  ر اداره کل ورزش و جوانان اسـ

شماره       سال پنجم،  شی،   17) 1کاربردی در مدیریت ورز

 .23-31پیاپی(، صص

ــرمایه اجتماعی با       1392مددی، ح. )  ــی رابطه سـ (. بررسـ

ــعه و    ــلنامه مدیریت توس ــازمانی. فص کارآفرینی درون س

 .39-49، صص14تحول، شماره 

سندی پور ؛ م ،منتظری ضایی  و ن ،پ (. تأثیر 1395). ا ،علیر

ــرمای ــازمانی )مورد مطالعه:  هسـ اجتماعی بر کارآفرینی سـ

ــب ــط منطق      و کسـ   یهویژ یهکارهای کوچک و متوسـ

ــیرجان   ــادی سـ ــرمایه       "مجله علمی (. اقتصـ مدیریت سـ

 .   583-605، صص 4، شماره 3، دوره اجتماعی

(. بررسی عامل مؤثر بر 1392نظریان، ز و حدادیان م، ک. )

ــب و کارهای کوچک  ر ــد کارآفرینی در کس  (SMEs)ش

ــتان گیلان.  دانش ــتقر در پارک علم و فناوری اس بنیان مس

، صص 22و 21، شماره 6فصلنامه صنعت و دانشگاه، سال  

16-1. 
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