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 ي جهاداي مدیریت کوانتومی بر چابکی سازمانی در ادارههتتاثیر مهار

 کشاورزي شهرستان همدان
 

 1الله سعديحشمت

 .رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل یدانشکده کشاورز ،یو آموزش کشاورز جیگروه ترو استاد

 

 اسدمحبوبه عطائی

 نایس یدانشگاه بوعل یاورزدانشکده کش ،یو آموزش کشاورز جی، گروه ترو داریپا یو آموزش کشاورز جیرشته ترو ،یدکتر یدانشجو
 .رانیهمدان ا

 

 چکیده

ی جهاد کشاورزی های مدیریت کوانتومی بر چابکی ادارهپژوهش حاضر با هدف بررسی تاثیر مهارت

وسعه و تعالی ت. تغییر در ابعاد مختلف سازمان امری انکارناپذیر و  هر سازمانی برای شهرستان همدان انجام شد

هدف های نوین مدیریت از جمله مدیریت کوانتوم اعمال کرد . توان آن را از طریق شیوهنیاز به تغییر دارد که می

زمان به سا یست که کل اجزاا نیا یکوانتوم تیریمد امیپاز مدیریت کوانتومی افزایش اثربخشی سازمان است. 

سازد ها را قادر میچابکی سازمان نیز یک توانمندی کلیدی است که سازمان صورت هوشمندانه با هم ارتباط دارند.

این تحقیق از نظر هدف کاربردی و ه آن باشد. بدهی مناسب و اثر بخش تا آماده پذیرش تغییرات محیطی و پاسخ

نفر از  140جامعه آماری پژوهش شامل شیوه پیمایشی استفاده شده است.  ها ازاز نظر روش گردآوری داده

ای و با استفاده از فرمول گیری طبقهکارشناسان جهاد کشاورزی شهرستان همدان بودند که از طریق روش نمونه

می باشد.  رسشنامه استاندارد آوری تحقیق پها به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار جمعنفر از آن 100کوکران 

داد مدیرانی که نجام شد. نتایج تحلیل نشانا Smart PLSو   SPSSافزارنرمهای پژوهش با استفاده از تحلیل داده

 دهند بر چابکی سازمان نیز مؤثّر خواهند بود.  راهبرد مدیریتی خود را مدیریت کوانتومی قرار می

 ی کوانتومی، سازمان جهاد کشاورزیهامدیریت کوانتومی، چابکی سازمانی، مهارت کلید واژه:
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 یِشهرستان چگن یِیِروستا يِخانوارها یِیِت غذایِدر امن یِیِ( روستانهاد )مردم يِهانقش سازمان

 

  

 مقدمه

 کی یهاییتوانا نیتریاتیاز ح یکی ر،ییتغ ییتوانا

سازمان به آن وابسته  شرفتیسازمان است و بقاء و پ

رو . از این(1395راد و شاه محمدی، )واعظ، عدنان است

های نوین مدیریتی و سازی روشمدیران به دنبال پیاده

ایجاد یک سازمان یادگیرنده که توانایی هماهنگی با 

های مدل از این روباشند. جهان امروزه را دارد، می

های سنتی جای خود را به مدل و توسعه سازمان

گر جدید در عصر عدم اطمینان، های مداخلهروش

اند )سای و دادهتغییر سریعشدن و پیچیدگی، جهانی

مدیریت کوانتومی با (. 2019؛ سلیمی، 1،2019همکاران

علم پیچیدگی ارتباط دارد که هدف آن مطالعه تمام 

های بالقوه است، به طوری که با عدم قطعیت توانایی

ق را ایجاد کند و همچنین اهای خلّتواند پتانسیلمی

د کیفیت تواند تعارض را به نفع سازمان و بهبومی

رشد و نفوذ  (.2019، 2مدیریت کند) نانگتیز و موندیری

علمی تئوری کوانتوم چنان است که اصول و مفاهیم آن 

های به صورت پارادایمی علاوه بر فیزیک در سایر رشته

علمی از جمله مدیریت مورد استفاده قرار گرفته است 

(. پیام کوانتوم این است که کل 1390هادی،  )محمد

اجزای جهان از جمله انسان، آگاه و مرتبط با هم هستند. 

ی هاکوانتوم به معنی ذره در حال حرکت و با گرایش

شود، نظمی حاصل میاحتمالی است و اینکه نظم از بی

های ساده یک علتی جای خود را به روابط چند و رابطه
                                                           
1 Cai & et al 
2 Ningtias &  Mundiri 
3 Malloch & Porter Grady 
4Quantum vision 
5 Quantum thinking 
6Feel quantum  
7Knowledge of quantum  
8 Follow quantum 
9 Quantum trust 
1 0There quantum  

های انسان به دهد. ادراکتنیده می علتی، پیچیده و در هم

شدت ذهنی است و تفکر خلاق نیازمند استفاده از 

ها های الهامی است و گفتمان درونی انسانتوانمندی

سازی راهبردهای دهد. پیادهها را شکل میاحساسات آن

گرایی، تواند سازمان را از تقلیلمدیریت کوانتومی می

، جزئی نگری و به طور مراتبی بودنعمودی بودن، سلسله

کلی سنتی بودن به سمت سازمانی چندوجهی، متقاطع، 

ای تغییر دهد )مالوچ و پورتر افقی، ترکیبی و رابطه

(. مدیریت کوانتومی رویکردی درجهت 2009، 3گردی

ها و اثر بخشی مدیران و به ها، توانمندیارتقاء قابلیت

وانتومی ویژه کارکنان است. از این رو هدف از مدیریت ک

افزایش اثربخشی و توان مدیران و کارکنان یک سازمان 

زا برای سازمان که موجب پیشگیری از اشتباهات هزینه

شود، همچنین افزایش میزان یادگیری در سازمان و می

در  تبدیل سازمان به یک سازمان یادگیرنده است.

گانه های هفتمدیریت کوانتومی و در چارچوب مهارت

های داخل و خارج سازمان از پایین به پدیدهآن، مدیران 

نگرند و این فرایند با مجهز به بالا، و از درون به بیرون می

های کوانتومی ممکن است که عبارت شدن به مهارت

، احساس 5، تفکر کوانتومی4است از: نگاه کوانتومی

، اعتماد 8، عمل کوانتومی7، شناخت کوانتومی6کوانتومی

(.2001)شیلتون، 10کوانتومیو وجود  9کوانتومی
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توانایی دیدن هدفمند و باور به اینکه  گاه کوانتومی:ن

های درونی خودمان داشتهجهان ما تابعی از باورها و پیش

است. اگر مدیران مقصودها و منظورهای خود را تغییر 

دهند با دنیای دیگری سروکار خواهند داشت؛ در نتیجه 

 توانند به شیوه دیگری عمل کنند. می

 ای متناقض، حرکتتوانایی تفکر به شیوه تفکر کوانتومی:

ای متناقض و متعارض و با جهان و اشیاء به شیوه

بینی ناپذیر همراه است. های ناگهانی و کاملاً پیشجهش

به طوری که امور واقع در سطح کلان غیر منطقی و 

 رسد. نامحتمل به نظر می

بخش، : توانایی احساس زنده و تواناحساس کوانتومی

ز یک جنس است و قلب انرژی انسان و جهان هر دو ا

آفریند. این انسان کانون این انرژی است که قدرت می

سازد از درون احساس خوب مهارت مدیران را قادر می

ها به آن گذردرغم آنکه در بیرون چه میباشند علی داشته

ها قوت ببینند و در تهدیدها دهد در ضعفامکان می

 فرصت. 

است و بستر تمام جهان میدان انرژی  شناخت کوانتومی:

 پایان است. اشیاء این بستر همه جا حاضر و بی

توانایی عمل پاسخگویانه، که بر اصل  عمل کوانتومی:

جداناپذیری استوار است که مطابق آن تغییر در هر جزء 

 شود. سریع به تغییر در اجزای دیگر منجر می

توانایی اعتماد به جریان زندگی که این  اعتماد کوانتومی:

نظمی دارد و اینکه عدم تعادل لازمه ارت ریشه در بیمه

 تکامل سیستم است.

کردن در روابط، اجزا در توانایی زندگی وجود کوانتومی: 

کنند و احتمال ذرات احتمال روابط روابط زندگی می

شوند و مرز و هویت ها با هم ادغام میهاست. ذرهآن

به این ترتیب یک نظام کوانتومی گیرند و مشترک می

. نظامی که بیش از جمع آن دو است آورند،پدید می

 

 میگانه مدیریت کوانتوهای هفت. مهارت1دول ج

 توانایی دیدن هدفمند نگاه کوانتومی

 توانایی تفکربه شیوه متناقض تفکر کوانتومی

 بخشتوانایی احساس زنده و توان احساس کوانتومی

 توانایی شناخت شهود کوانتومیشناخت 

 توانایی عمل پاسخگویانه عمل کوانتومی

 توانایی اعتماد به جریان زندگی اعتماد کوانتومی

 توانایی زندگی کردن در روابط وجود کوانتومی

 

سازمانی صلاحیتی است که به  چابکی دیگر از سویی

ناشی از  های اضطراریدهد با برنامهها امکان میسازمان

و همچنین  (2018، 1محیط سازگار شوند، )راویچندرن

شود که به عنوان یک توانمندی کلیدی شناخته می

                                                           
1 Ravichandran 

سازد تا آماده پذیرش تغییرات ها را قادر میسازمان

دهی مناسب و اثر بخش به آن باشد محیطی و پاسخ

ه گیری صحیح و صریح ضرورتی است که در سایتصمیم

،  2شن و همکارانافتد )می چابکی سازمانی اتفاق

2 Shen et al 



 مانی در سازمان جهاد کشاورزی شهرستان همدانهای مدیریت کوانتومی بر چابکی سازتاثیر مهارت
 

واقع توسط برخی درچابکی سازمانی  (.2017

پژوهشگران به عنوان یک پارادایم جدید سازمانی با 

نه به عنوان یک اقدام یکباره بلکه به  توجه به سازگاری

شود)هارسچ و معرفی می عنوان یک فرآیند مداوم

سازد تا نتیجه مدیران را قادر می( در2020، 1فستینگ

بینی محیط خود را بررسی کنند، تغییرات مهم را پیش

هایی باید عمل کنند، تصمیم بگیرند که چه ابتکار

باشند، دامنه این ابتکارات را در نظر بگیرند و نتایج داشته

سازد یرا قادر م مدیران یچابک مورد نظر را تعیین کنند.

های موجود و نیازهای های محیطی، فرصتریسکتا 

گیری را به کنند، تصمیمبینیرا به خوبی پیشمشتریان 

سرعت انجام دهند، توانمندسازی و مشارکت کارکنان را 

پذیری، قرار دهند تا از این طریق انعطافمورد توجه 

کارایی و اثر بخشی در کارکنان را به بالاترین سطح ارتقاء 

توانایی چابکی سازمانی به عنوان (. 2019، 2دهند )جوینر

ساس تغییرات محیطی تعریف شده است سازمان در اح

(. چابکی سازمانی عامل مهمی است 2018)راویچندران، 

سازد برخورد صحیح، مؤثرّ و که مدیر را قادر می

های بالقوه تری با تغییرات داشته باشد، از فرصتسریع

پدید آمده بر اثر تغییر، به بهترین نحو استفاده نماید، در 

بهبود و پیشرفت سازمان و تامین اهداف و نیازهای جهت 

(. سازمان 1392پور و سلاجقه،آینده آن حرکت کند )نیک

چابک یک کسب و کار با سرعت، سازگار و آگاهانه 

است که قابلیت سازگاری سریع در واکنش به تحولات 

های بازار و بینی نشده، فرصتو وقایع غیر منتظره پیش

را دارد. در چنین کسب و کاری های مشتری نیازمندی

شود که سرعت، انطباق فرایندها و ساختارهایی یافت می

و استحکام را تسهیل کرده، دارای سازمان هماهنگ و 

منظمی است که توانایی نیل به عملکرد رقابتی در محیط 

بینی را دارد و البته این تجاری کاملا پویا و غیرقابل پیش

تناسب نیست ازمان بیمحیط با کارکردهای کنونی س

(. 2021، 3)زین، ایکسی و دانگ

 

 برخی دیگر از تعاریف مطرح شده در زمینه چابکی سازمانی. 2 جدول

 تعاریف نویسنده

اسکاک و 

 (2023)4همکاران

بینی نوعی توانایی رونق و شکوفایی در محیط دارای تغییر و غیر قابل پیشچابکی 

ها، کارکنان و مراحل یمسئولیت در راهبردها، فناوردستیابی به چابکی نیازمند  است و

 است.

پوریوت و 

هوونسوپون 
5(2021) 

چابکی مفهومی پیچیده و چند بعدی است توانایی احساس تغییرات محیطی و 

 بینی است.پاسخگویی سریع به تغییرات غیرقابل پیش

آلبرت و 

 (2018) 6همکاران

های سودآور در برداری از فرصتبازار برای بهرهچابکی عبارتند از استفاده از دانش 

 محیط بازار متغیر

                                                           
1 Harsch & Festing 
2 Joiner 
3 Zhen,  Xie  & Dong 

4 Schock & et al et al 
5 Puriwat & Hoonsopon 
6 Albert et al 
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 1پوتدر و همکاران

(2017) 

بتی چابکی همسویی نزدیک سازمان با نیازهای متغیر کاری، در جهت کسب مزیت رقا

ارد که داست. در چنین سازمانی اهداف کارکنان با اهداف سازمان در یک راستا قرار 

 کنند تا به نیازهای متغیر مخاطبان پاسخ مناسب دهند.یتوام با یکدیگر تلاش م

های متعددی در زمینه موضوع تحقیق صورت پژوهش

های پژوهش کوهی مشتقین و قطنیان گرفته است؛ یافته

معناداری بین مدیریت  ( نشان داد که رابطه1402)

کوانتوم و مدیریت تعارض سازمانی با چابکی سازمانی 

های نتایج پژوهش نظر زاده و وجود دارد. همچنین یافته

نشان داد همبستگی  (1401(  و فرجی )1400همکارن )

های مدیریت کوانتومی با مثبت و معناداری بین مولفه

حکمرانی هوشمند  و بهره وری منایع سازمانی وجود 

( در پژوهش خود 1401بزرگی و همکاران )دارد. جامه

های کوانتومی مدیران با عملکرد هارتدریافتند که بین م

سازمانی رابطه معنادار وجود دارد و این امر مدیران را 

سازد  تا آگاهانه مقاصد و نیات خود را انتخاب قادر می

ارتباط نین مدیریت کوانتومی باعث افزایش کنند همچ

و از ارتباطات عمودی کاسته  استشدهپویا و یادگیری 

( 1399شود.  زیبنده و پذیرش )میو به ارتباطات افزوده 

های کوانتومی در پژوهش خود دریافتند که بین مهارت

با چابکی سازمانی ارتباط معنادار وجود دارد همچنین 

بالاترین همبستگی بین نگاه کوانتومی و چابکی سازمانی 

( در پژوهش 1398وجود دارد. نوروززاده و همکاران ) 

های فاده از مهارتخود دریافتند که مدیران با است

تر توانند موجب دید وسیعکوانتومی و مدیریت دانش می

ها از سازمان و درنتیجه افزایش عملکرد و درک بهتر آن

نظرپوری و همکاران  .وری بیشتر سازمان شودو بهره

                                                           
1 Potdar et al 
2 Laszlo 
3 Levovnik & Gerbec 
4 Linares & Fernandez 

( در پژوهش خود دریافتند که رهبران و مدیران 1396)

ید با در سازمان برای ایجاد سبک رهبری کوانتومی با

گیری از نگاه کوانتومی و توانایی دیدن هدفمند، بهره

سبک و شیوه تفکر و نگرش خود را مقارن با تفکر 

ای متناقض قرار دهند کوانتومی و توانایی تفکر به شیوه

ساز شناخت کوانتومی و شناخت شهودی مسائل تا زمینه

( در بررسی 1395در سازمان شوند. ایزدی و سیادت )

یت کوانتومی با اشتیاق و سازگاری شغلی به رابطه مدیر

این نتیجه رسیدند که همبستگی مثبت و معناداری بین 

مدیریت کوانتومی با اشتیاق و سازگاری شغلی وجود 

( در 2020) 2( و لازلو2020موری و همکاران )دارد. 

پژوهش خود دریافت مدیرانی که به سبک مدیریت 

ند، عملکرد بهتری در سازمان دارند کوانتومی فعالیت دار

های شهودی مستقیم مدیران کوانتومی، درواقع شیوه

ها را از تأثیر اعمالشان بر دیگران افزایش آگاهی آن

( یک رویکرد جدید 2018) 3دهد.  لوونیک و جابکمی

برای ارزیابی آمادگی سازمانی در مورد اصول کلیدی و 

یشنهاد کردند که های اصلی مدیریت کوانتومی پویژگی

تواند ها نشان داد که این رویکرد مینتایج بررسی آن

های مدیریت های بالقوه خاصی را در شیوهشکاف

در تحقیقی  (2020) 4سازمان نشان دهد. لینرس و فرناندز

دریافتند که رهبری کوانتومی در شرایط پیچیده و 

ترین ترین و به صرفهچندوجهی که بر اساس معقول
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گذاری شده، مستلزم هفت مهارت کوانتومی پایه تصمیم،

ها را قادر به تفکر پویا بوده که رهبران و مدیران سازمان

کند. با توجه به پیشینه تحقیقاتی در پژوهش و خلاق می

ها در حاضر و همچنین وجود برخی مسائل و تعارض

مواجهه با مسائل و مشکلات جدید و تغییر در سستی 

جهاد  مانهای متعدد از جمله سازدر عملکرد سازمان

 یهامهارت ریتاث دنبال بررسیکشاورزی تحقیق حاضر به

جهاد  یدر اداره یسازمان یبر چابک یکوانتوم تیریمد

بر برخی ، درجهت غلبهشهرستان همدان یکشاورز

مسائل و مشکلات سازمانی از جمله مقاومت در برابر 

تغییر و سستی در عملکرد سازمانی است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. مدل مفهومی تحقیق1شکل 

 روش پژوهش 

از شیوه که با استفاده  تحقیق حاضر از نوع کاربردی است

جامعه آماری در این پژوهش  پیمایشی انجام شده است.

ی جهاد کشاورزی شهرستان همدان که کارکنان اداره

نفر بود که با استفاده از فرمول  140تعداد کل آنان 

نفر از آنان به عنوان نمونه برای مطالعه  100کوکران 

گیری به صورت تصادفی انتخاب شدند. روش نمونه

م گرفت. ابزار تحقیق پرسشنامه استاندارد ای انجاطبقه

سؤال  22بود که شامل سؤالات مدیریت کوانتوم با 

( و سوالات چابکی سازمانی 1399)صفری و همکاران، 

                                                           
1 Zhang 

( است که بر اساس طیف پنج 1،2012گویه )ژانگ 27با 

ای لیکرت سنجیده شد. تحلیل آماری با استفاده از گزینه

انجام شد. متغیرهای  Smart PLSو   SPSSافزار نرم

اصلی این تحقیق شامل مدیریت کوانتوم، چابکی 

سازمانی و متغیرهای فردی بودند. همچنین برای تعیین 

بین( سهم هر یک از متغیرهای مستقل )متغیرهای پیش

در تبیین واریانس متغیر مدیریت کوانتوم به عنوان متغیر 

فزار ایابی معادلات ساختاری به کمک نرمملاک از مدل

PLS  استفاده شد. روش آماری حداقل مربعات جزئی

جست و 

 جو گری

وضعیت 

 گرایی

تفکر 
 اقتضایی

فرصت 

 طلبی

کل 

 نگری

 

دیدگاه 

چند 

 بعدی

انعطاف 

چابکی  پذیری

 سازمانی



66پیاپی  /1403 تابستان/  2/ شماره  هفدهمهای ترویج و آموزش کشاورزی / سال پژوهش  

 
 

111 
 

PLS شود. در اولین مرحله باید در دو مرحله انجام می

گیری از طریق تحلیل روایی و پایایی و تحلیل مدل اندازه

عاملی تأییدی بررسی شود. در دومین مرحله نیز مدل 

ساختاری به وسیله برآورد مسیر بین متغیرها و تعیین 

شود. در تحلیل مدل برازش مدل بررسی می هایشاخص

شود که آیا مفاهیم نظری به گیری مشخص میاندازه

گیری درستی توسط متغیرهای مشاهده شده اندازه

اند یا خیر. بدین منظور پایایی هر یک از شده

های متغیر پنهان )مکنون(، سازگاری درونی شاخص

تجزیه و  )پایایی سازه(، روایی همگرا و روایی افتراقی

(. پایایی هر یک 2011، 1تحلیل شدند )هایر و همکاران

های متغیر پنهان در مدل توسط میزان بارهای از شاخص

شود. ارزش هریک از عاملی هر شاخص تعیین می

های متغیر پنهان مربوطه باید بارهای عاملی شاخص

باشد. دومین ملاک بررسی پایایی  5/0بزرگتر یا مساوی 

ها است ایی ترکیبی ) سازگاری درونی( سازهها، پایسازه

باشد ) عطائی و  7/0که مقدار آن باید بزرگتر یا مساوی 

(. سومین ملاک بررسی ثبات درونی 1400همکاران، 

ها، روایی همگراست که توسط معیار میانگین سازه

مورد تحلیل قرار  (AVE)واریانس استخراج شده 

گیرد. این شاخص نشان دهنده میزان واریانسی است می

هایش بدست که یک سازه )متغیر مکنون( از شاخص

( مقادیر بیشتر 1981) 2آورد. برای معیار فارنل و لاکرمی

 اند.را پیشنهاد کرده 5/0از 

 . جدول مقادیر روایی3جدول 

                                                           
1 Hair &  et al 2 Farnel & Laker 

 مقدار آلفا متغیر

 81/0 جستجو گری

 72/0 تفکر اقتضایی

 86/0 فرصت طلبی

 76/0 کل نگری

 78/0 موقعیت گرایی

 61/0 نگاه چند بعدی

 54/0 انعطاف پذیری

 56/0 سرعت

 76/0 مجازی سازی

 81/0 توسعه مهارت کارکنان

 79/0 فناوری اطلاعات

 69/0 تغییر در فناوری

 70/0 پاسخگویی
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 هایافته

گویان زن درصد از پاسخ 23های پژوهش براساس یافته

گویان مرد بودند. بر اساس وضعیت درصد از پاسخ 77و 

درصد  85و درصد مجرد  12گویان تأهل از کل پاسخ

متأهل و وضعیت سایر را داشتند. بر اساس میزان 

گویان لیسانس، درصد از کل پاسخ 10تحصیلات 

درصد دارای تحصیلات 14درصد فوق لیسانس و76

درصد از  78دکتری بودند. از نظر پست سازمانی 

درصد  6درصد معاون و 16گویان کارشناس، پاسخ

ابقه کار بیشترین دادند.  بر اساس سمدیران را تشکیل می

درصد از  4سال بود که مربوط به  30سابقه کار

 3سال بود که  4گویان و کمترین میزان سابقه کار پاسخ

شد. از نظر سن درصد از پاسخگویان را شامل می

درصد از  10سال بود که  45بیشترین فراوانی مربوط به 

  شد.گویان را شامل میپاسخ

چابکی سازمان سازمانی  :اي چابکیهتوصیف مؤلفه

ها عبارت است از ترکیبی است از هشت مؤلفه که آن

های کارکنان، سازی، توسعه مهارتسرعت، مجازی

فناوری اطلاعات، تغییر در فناوری، پاسخگویی، 

( نشان 4پذیری و سرعت. همان طور که جدول )انعطاف

دهد، از دیدگاه کارکنان سرعت عمل در اجرای می

و  4533/3ی اهای سازمان )با میانگین رتبهفعالیت

( بالاترین مؤلفه و پاسخگویی به 29405/0انحراف معیار 

و انحراف  5967/2ای ارباب رجوع )با میانگین رتبه 

مجموع باشد. دری( کمترین مؤلفه م33932/0معیار 

ها و ادارت کارکنان اعتقاد دارند چابکی سازمان

دان در حد متوسطی است.هم کشاورزی در شهرستان

 ی جهاد کشاورزی شهرستان همدانهای چابکی سازمان در ادارهوضعیت مؤلفه (:4ل )وجد

 های چابکیمؤلفه حداقل حداکثر میانگین انحراف معیار

29405/0  4533/3  00/4  67/2  . سرعت1 

47871/0  2950/2  00/4  75/1  .مجازی سازی2 

45309/0  2175/3  25/4  00/2  .توسعه مهارت کارکنان3 

44639/0  9850/2  00/4  00/2  .فناوری اطلاعات4 

35099/0  4060/3  00/4  40/2  تغییر در فناوری. 5 

33932/0  5967/2  33/3  00/2  .پاسخگویی6 

29570/0  3433/3  00/4  67/2  .انعطاف پذیری7 

29405/0  4533/3  00/4  67/2  . سرعت8 

 1خیلی کم =         2کم =           3تا حدی=           4= زیاد          5خیلی زیاد = 

 78/0 انعطاف پذیری

 80/0 سرعت
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مدیریت کوانتوم در : مدیریت کوانتومهاي توصیف مولفه

( 5شود. جدول )سازمان با هفت مؤلفه سنجیده می

های مختلف را از دیدگاه کارشناسان فهرستی از مؤلفه

شود دهد. همانگونه که ملاحظه میسازمان نشان می

های مختلف وجود ندارد و به تفاوت چندانی بین مؤلفه

رسد سازمان تا حد متوسط به بالایی واجد این نظر می

مولفه هاست. با این حال، وجود نگرش کل نگری در 

ر مقابل استفاده از فرصت ها در بهترین وضعیت و د

بدترین حالت قرار دارد. 

 ی جهاد کشاورزی شهرستان همدانوضعیت مولفه های مدیرت کوانتوم در اداره (:5جدول )

 های مدیریت کوانتوممؤلفه حداقل حداکثر میانگین انحراف معیار

47798/0  2067/3  00/4  33/2  گریجستجو. 1 

44222/0  0800/3  00/4  00/2  . تفکر اقتضایی2 

43592/0  0433/3  00/4  33/2  . فرصت طلبی3 

38727/0  5950/3  00/5  50/2  نگری. کل4 

37776/0  4650/3  50/4  50/2  . موقعیت گرایی5 

33757/0  5720/3  20/4  60/2  بعدینگاه چند. 6 

31375/0  1880/3  80/3  40/2  . انعطاف پذیری7 

 1خیلی کم =                2کم =           3تا حدی=                    4زیاد =                5خیلی زیاد = 

 

های مدیریت کوانتوم و چابکی بررسی همبستگی بین مؤلفه

دهد، نخست ( نشان می 6همانگونه که جدول ): سازمان

بین دو متغیر چابکی سازمان و مدیریت کوانتوم ارتباط 

معنی است که هرچه یک قوی وجود دارد. این بدان 

های مدیریت کوانتوم توجه کند، به همان سازمان به مؤلفه

های شود. دوم از مجموع مؤلفهتر میمیزان سازمان چابک

طلبی، ی فرصتمؤلفهسه  مدیریت کوانتوم، بجز

ها و پذیری،  بین سایر مؤلفهجستجوگری و انعطاف

عبارتی  داری وجود دارد. بهچابکی سازمان ارتباط معنی

هرچه سازمان انعطاف پذیرتر باشد، در خصوص مسائل 

های جدید روحیه جستجوگری داشته باشد، و پدیده

مسائل را از دیدگاه های مختلف و چند بعدی بررسی 

کند و نهایتاٌ واجد تفکر اقتضایی باشد به همان میزان در 

 تر است.ها چابکاجرای فعالیت

 
 
 
 
 
 
 
 



 مانی در سازمان جهاد کشاورزی شهرستان همدانهای مدیریت کوانتومی بر چابکی سازتاثیر مهارت
 

 مولفه های مدیریت کوانتوم با چابکی سازمانتحلیل همبستگی (،  6جدول )

 

انعطاف 

 پذیری

جستجو 

 گری

فرصت 

 طلبی

نگاه چند  کل نگری

 بعدی

تفکر 

 اقتضایی

موقعیت 

 گرایی

چابکی 

 سازمان

مدیریت 

 کوانتوم

  1 انعطاف پذیری

  1 **0/322 جستجو گری

083/0 فرصت طلبی  005/0  1  

068/0 کل نگری  157/0  015/0-  1  

195/0 **0/374 نگاه چند بعدی  028/0-  0/430** 1  

036/0 *0/248 *0/233 تفکر اقتضایی  0/324** 0/401** 1  

087/0 **0/440 موقعیت گرایی  185/0-  092/0  0/428** 0/334** 1  

001/0 **0/385 **0/563 چابکی سازمان  134/0  0/330** 0/443** 0/359** 1  

422/0 مدیریت کوانتوم  237/0  221/0  0/622* 0/721** 0/513**  0/714** 0/586** 1 

 

   معنی دار درصد  5معنی دار در سطح ، در سطح یک درصد 

 

 اعتبار سنجی و تنظیم معادلات ساختاری

متغیر  28متغیر  ) 28در پژوهش حاضر چابکی سازمان با 

آشکار و هفت متغیر پنهان( و مدیریت کوانتوم با هفت 

گویه یا متغیر  22مولفه به عنوان متغیر پنهان مرکب از 

اند. به منظور سنجش توانایی آشکار سنجیده شده

متغیرهای آشکار در تحلیل متغیرهای پنهان از نرم افزار 

Smart PLs   استفاده شده است. البته برای تحلیل بهتر

های متغییر وابسته یا مدل متغیرهای آشکار و مؤلفه

اند. در ارزیابی چابکی سازمان بعد از محاسبه حذف شده

متغیر آشکار مربوط به مدیریت کوانتوم  22اولیه تعداد 

وارد معادله گردید. اما بررسی ضریب تحلیل عاملی 

ار نشان دارد برخی از متغیرهای رهای آشکییدی متغیتأ

 5/0ها کمتر از توانایی ورود به مدل را نداشته و میزان آن

( 7است و لذا در مرتبه دوم حذف شدند. جدول شماره )

( متغیرهای مؤثرّ در سنجش مدیریت کوانتوم 2و شکل )

متغیر آشکار وارد  15دهد. بر اساس این مدل را نشان می

غیر پنهان مدیریت کوانتوم سنجیده ها متمدل شده و با این

شده است. 

 

 نشانگرها (t). بارعاملی 7جدول 
 (t)مقدار بار عاملی هاگویه

Qm1 50/0 
Qm3 73/0 
Qm4 86/0 
Qm7 85/0 
Qm8 80/0 
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Qm9 57/0 
Qm10 87/0 
Qm12 92/0 
Qm13 55/0 
Qm15 75/0 
Qm18 88/0 
Qm19 89/0 
Qm20 69/0 
Qm21 87/0 
Qm22 50/0 

 
 گیری تحقیق همراه با بارعامل. مدل اندازه2شکل 
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 نتایج مدل ساختاري یا بررسی معنی داري روابط      

( مدل ساختاری تحقیق  همراه با 3در شکل)

ضرایب مسیر به نمایش درآمده است. ضرایب در 

آن  P-valueگیرد که مقدار صورتی مورد تأیید قرار می

تحقیق نتایج نشان داد دو  باشد که در این 05/0کمتر از 

پذیری و تفکر اقتضایی از مدیریت کوانتوم مؤلفه انعطاف

 دار بر چابکی سازمان دارد. تأثیر معنی

 

 
 : مدل مفهومی تحقیق با ضریب مسیر و ضریب تعیین3شکل 

 

اطلاعات مدل مفهومی تحقیق را با ضریب  8جدول 

دهد. در واقع ضرایب و ضریب تعیین نشان میمسیر 

مسیر همان فرضیات تحقیق هستند که در اینجا آزمون 

 T-Vlueشده است. روابطی معنی در هستند که ضریب 

د و یا به عبارتی سطح باش 96/1آن ها بیش از رقم 

 درصد باشد.  5ن کمتر از داری آمعنی

 استفاده از مدل ساختاری. آزمون فرضیات با  8جدول 

 T-Vlue P- Vlue β نتیجه 

89/3 چابکی سازمان             انعطاف پذیری  00/0  تایید 98/3 

86/2 چابکی سازمان           تفکر اقتضایی  00/0  تایید 04/3 

15/1 چابکی سازمان           جستجوگری  25/0  رد 07/1 

24/0 چابکی سازمان     دیدگاه چند بعدی  09/0  رد 26/0 

32/0 چابکی سازمان            فرصت طلبی  08/0  رد 35/0 

10/1 وضعیت گرایی         چابکی سازمان  09/0  رد 11/1 

41/0 کل نگری          چابکی سازمان  98/0  رد 42/0 

01/4 مدیریت کوانتومی     چابکی سازمان  00/0  تایید 99/3 
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های سازی معادلات ساختاری از شاخصدر مدل

متفاوتی برای اطمینان از نیکویی برازش مدل یا مناسب 

ین این ترمهم 9شود که در جدول بودن مدل استفاده می

های بررسی شاخصها مطرح شده است. در شاخص

ها مقدار برازش برازش مشخص شد که تمامی شاخص

دهند دهند و این مقادیر نشان میمیقابل قبولی را نشان 

.که مدل پژوهش از برازش مناسبی برخوردار است

 های برازش مدل مدیریت کوانتومیشاخص .9 ولجد

 نتیجه مقدار محاسبه شده مقدار قابل قبول شاخص

RMSEA 

 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد
 تأیید 78/0 <1/0

p- value 

 داریمقدار معنی
 تأیید 04/0 <05/0

Chi-square/DF 

 نسبت کای اسکویر به درجه آزادی
 تأیید 65/2 1-3

VIF 

 میانگین عامل تورم به درجه آزادی
 تأیید 45/2 <5

GoF 

 شاخص کلی برازش
 تأیید 09/1 >9/0

 

 گیريبحث و نتیجه

بدون این که سرعت های امروزی باید بتوانند سازمان

از دست بدهند، به تغییرات انداز خود را حرکت و چشم

محیطی داخلی و بیرونی سازمان به سرعت واکنش نشان 

قدرت تطابق، . درواقع سازمان باید بتواند دهند

خود را در بلند مدت حفظ کند پذیری و تعادل انعطاف

پذیری طور که در نتایج تحقیق مشخص شد انعطافهمان

نتوم های مدیریت کوابه عنوان یکی از مهمترین مؤلفه

تأثیر مستقیم بر چابکی سازمانی داشت که این نشان 

پذیری میران تأثیر مستقیم بر چابکی دهد انعطافمی

کارکنان سازمان دارد که این نتیجه با نتایج تحقیق نظرزاده 

( 1402( و کوهی مشتقین و قطنیان )1400و همکاران )

مطابقت دارد. همچنین تفکر اقتضایی یکی دیگر از 

ی تأثیرگذار در مدیریت کوانتوم بود که تأثیر هامؤلفه

بسزایی در چابکی سازمانی کارکنان داشت به طوری که 

بینی ناپذیر تفکر اقتضایی امکان مدیریت متناقض و پیش

کند که در نهایت این ویژگی را برای مدیران فراهم می

کند که این شرایط را برای چابکی کارکنان نیز فراهم می

( و 1402بزرگ و همکاران )یج تحقیق جامهنتیجه با نتا

های ( همخوانی دارد. یکی دیگر از مؤلفه2020لازنو )

گرایی بود که بر چابکی ر مدیریت کوانتوم موقعیتمؤثّ

گذار بود به طوری که اعمال سازمانی کارکنان تأثیر

تواند سازمان  می مدیریت متناسب با موقعیت و وضعیت

ار مؤثر باشد که نتیجه نیز یان بسبر چابکی کارکنان سازم

 ( و2022موری و همکاران ) با نتایج تحقیق

( مطابقت داشت.  بر اساس نتایج مؤلفه 1401فرجی)
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های مدیریت کوانتوم جوگری یکی دیگر از مؤلفهوجست

ر بود و این بود که بر چابکی سازانی کارکنان سازمان مؤثّ

چابکی  ویژگی قدرت مدیریت مدیران سازمان را بر

ساخت که این نتیجه نیز با نتایج سازمانی کارآمد می

( کوهی مشتقین  و 2022و همکاران ) موریتحقیق 

نوآوری  ( مطابقت داشت. از سویی دیگر1402قطنیان )

از کلیدهای داشتن چابکی سازمانی است.  یکی

قدیمی و های که نوآوری ندارند و به روش هاییسازمان

در بلند مدت کنند، معمولا انجام کارها اتکا می به تکراری

از منظر منابع توانند پاسخ مخاطبان خود را بدهند. نمی

ینان از این که سرمایه انسانی انسانی، چابکی یعنی اطم

های لازم برای ها و تواناییسازمان از مهارت در

پاسخگویی سریع به تحولات جدید برخوردار بوده و 

توانند این نیروی انسانی را تا یندها میها و فرازیرساخت

 .حد ممکن به صورت کارآمد وارد عمل کنند

هایی هستند که های کشاورزی از جمله سازمانسازمان

دائماً با نیازهای جدید از طرف مخاطبان خود روبرو 

ها پاسخ دهند. چنانچه سازمان هستند و باید بتوانند به آن

وکراسی است و برای چابک نباشد، احتمالا درگیر بر

 گیری باید مدت زیادی وقت صرف کند.تصمیم

ها داشتن تفکر کوانتومی در مدیریت یکی از ضرورت

علوم جدید مبتنی بر فیزیک چابکی در سازمان است.  

ای مفهومی برای مجموعه کوانتوم و نظریه آشوب، پایه

هایی که مجموعه مهارت های مدیریتی جدیدمهارت

سازد که نه تنها تعارض را از دیدگاه ر میمدیران را قاد

ای جدید به تعارض پاسخ جدید بنگرند، بلکه به شیوه

های ها، مهارتفراهم آورده است. این مهارت ،دهند

اند. نه فقط به این دلیل که منتج از کوانتومی نامیده شده

تر به این دلیل اصول اصلی علوم جدید هستند، بلکه مهم

لقه کوانتومی در پارادایم مدیریت جدید که نیازمند یک ح

های مدیریت سنتی ها قصد جایگزینی مهارتهستند. آن

ها مدیران را با کنند. آنها را کامل میرا ندارند، بلکه آن

دیدگاهی کاملاً متفکر و عقلی برای اداره افراد و تعارض 

مطالعه حاضر نشان داد بین مدیریت  .کنندروبرو می

ازمان و چابک شدن سازمان ارتباط قوی کوانتومی در س

های مدیریت کوانتومی وجود دارد. البته در بین مؤلفه

بخصوص چهار مؤلفه موقعیت گرایی، تفگر اقتضایی، 

چند بعدی به مسائل اهمیّت دارد. مدیران نگری و نگاهکل

در صورت توجه به این مقولات در سازمان های 

اشد که امور با سرعت توانند انتظار داشته بکشاورزی می

 بیشتر به جریان افتد.

 پیشنهادها

لذا با تأکید بر تأثیراتی که این دو متغیر بر یکدیگر دارند  

جهاد کشاورزی  ریزان و مسؤلان ادارهبه مدیران، برنامه

های شود که شرایط و زمینهشهرستان همدان پیشنهاد می

مدیریت کوانتوم را در بین کارکنان خود فراهم کنند و با 

انی و های کوانتومی خود به چابکی سازمتقویت مهارت

های تطبیق دادن با موقع خود به تغییرات و پیشرفت

محیطی کمک کنند. از جمله پیشنهاداتی که در این جهت 

توان مورد توجه قرار داد؛ با توجه به این که تجارب می

های اداری ایران در خصوص دو مقوله چابکی سازمان

سازمان و مدیریت کوانتومی اندک است، برگزاری 

شی مستمر در این خصوص برای مدیریان های آموزدوره

شود. و کارکنان کشاورزی در سطوح مختلف پیشنهاد می

گرایی، تفکر اقتضایی، چهار مؤلفه موقعیتهمچنین 

نگری و نگاه چند بعدی از مدیریت کوانتومی بر کل

چابکی سازمان تأثیر ویژه دارند، شایسته است ابعاد 
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مدیران آموزش  ها مورد بررسی و بهمختلف این مؤلفه

ها در ایران نگاه مثبتی به کارکنان سازمان داده شود.

های نو ندارد، لازم است به این ها و ایدهپذیرش روش

های مدیریت کوانتوم، رفتارهای نکته تاکید شود که مؤلفه

ها کند بلکه آنمدیریت کلاسیک و نئوکلاسیک را رد نمی

د در مطالعات شوکند. همچنین پیشنهاد میرا تقویت می

های دیگر بخش کشاورزی مورد بعدی نخست سازمان

های مدیریت مطالعه قرار گیرند دوم هر یک از مؤلفه

کوانتوم و چابکی سازمان جداگانه بررسی و تحلیل 

 شوند.

 کاربردهاي تحقیق
توانند از طریق این تحقیق و تحقیقاتی از این قبیل می

از جمله مدیریت کوانتوم، های نوین مدیریت شیوه

هایی کارآمد و سازنده در تمامی ابعاد یک مدیریت

سازمان  اعمال کنند و در جهت توسعه و  اعتلای 

.ها و کارکنان خود گام بردارندانسازم
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