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Abstract 

 

Purpose: This study aims to examine the moderating role of political connections in the 

relationship between business strategy and corporate tax aggressiveness. Considering the 

importance of innovative strategies in shaping financial behaviors and the influence of 

political power in either mitigating or intensifying tax incentives, this research seeks to 

analyze the interactive mechanisms of these two key variables within the context of Iranian 

firms. 

Method: The statistical population consists of companies listed on the Tehran Stock 

Exchange during the period 2016 to 2023. After applying screening criteria, a final sample 

of 120 firms was selected. Political connections were measured using Faccio’s (2006) 

model, while tax aggressiveness was assessed by the effective cash tax rate. Hypotheses 

were tested using panel regression models on combined data. 

Findings: The results indicate that firms pursuing an innovative business strategy exhibit a 

significantly higher tendency toward tax aggressiveness. However, in firms with strong 

political connections, the intensity of such behaviors is mitigated. In other words, political 

connections act as a restraining factor against the excessive exploitation of tax opportunities 

in innovative companies. 

Conclusion: Focusing on Iran’s institutional economy, this study provides new insights into 

the interaction between strategic innovation, political influence, and tax policies, 

demonstrating that the balance between political capital and tax benefits plays a critical role 

in shaping corporate financial behavior. 
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 چکیده 
 

گر ارتباطات سیییاسییی در رابیا میان اسییتراتژی ت اری و تاایا ما یاتی هدف این پژوهش بررسییی ن ش تیدی  :هدف

دهی با رفتارهای ما ی و همچنین تأثیر نفوذ سییاسیی در های نوآورانا در شیک اسیتراتژیها اسیت. با تویا با اهمیت  شیرتت
هیای میا ییاتی، این مییا ییا تلاش دارد سیییازوتیارهیای تییامتی این دو متایر تتییدی را در  یار و   تیاهش ییا افزایش انگیزه

 .های ایرانی تحتی  نمایدشرتت

اسیت   1402تا   13۹۵شیده در بور  اورا  باادار تاران طی دوره های پذیرفتایامیا آماری پژوهش شیام  شیرتت :روش

گیری ارتباطات سییاسیی از عنوان نمونا ناایی انتخا  شیدند. برای اندازهشیرتت با  120تا با اعمال مییارهای غربا گری، 
ها با اسیتفاده ( و برای سین ش تاایا ما یاتی از نر  مثثر ما یاتی ن دی اسیتفاده شیده اسیت. آزمون فر ییا2006مدل فاسییو )

 .های ترتیبی و مدل رگرسیون پان  ان ام شداز داده

طور میناداری تمای  بیشیتری با تاایا تنند، باهایی تا اسیتراتژی نوآورانا را دنبال مینشیان داد شیرتتنتایج  :هایافته

یابد. هایی تا از ارتباطات سیییاسییی بابیی براوردارند، شییدت این رفتارها تاهش میما یاتی دارند. با این حال، در شییرتت
های نوآور های ما یاتی در شیرتتگیری افراطی از فرصیتعنوان عامتی بازدارنده در بارهعبارت دیگر، ارتباطات سییاسیی بابا

 .تندعم  می

این پژوهش با تمرتز بر اقتصیاد ناادی ایران، تصیویری نو از تیام  میان نوآوری راهبردی، نفوذ سییاسیی و  :گیرینتیجه

دهد تا توازن بین سییرمایا سیییاسییی و منافا ما یاتی، ن شییی تتیدی در دهد و نشییان میهای ما یاتی ارائا میسیییاسییت
 .تندها ایفا میدهی با رفتار ما ی شرتتشک 

 . نوآورانا یها تی فیا  ،یاسیتسب و تار، ارتباطات س یاستراتژ ، یات یتاایا ما : های کلیدیواژه
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 مقدمه

 یاسیتراتژ انیارتباط م یصیورت م زا با بررسی متحده، با ابتیا یهامربوط با شیرتت  یهاداده  یریتارگبا با  نیشی یپ   اتیتح 
اند. پردااتا(  2016، 2و ژانگ  ای)ت  یاتیو تاایا ما   یاسی یروابط سی  زیو ن(  201۵،  1و همکاران نزیگی)ه  یاتیوتار و ایتنا  ما تسیب

در بسیتر   ژهیوبا ،یاتیتاایا ما   زانیبر م  یت ار یو اسیتراتژ یاسی یمت اب  ارتباطات سی   ریتأث نییتب با  یحال، میا یات میدود نیبا ا
  ی ها شیرتت یبرا  یاسی یبراوردار اسیت   را تا ارتباطات سی   ییباب   تیمو یو  از اهم نیا  .اندنوظاور، همت گمارده  یاقتصیادها

 ون یبراوردار اسیت )تان یشیتریاز ارزش ب  افتا،یتوسییا  یفیال در اقتصیادها  یهابا شیرتت  سیاینوظاور، در م ا  یمسیت ر در اقتصیادها
عیدم   ،ینایاد  یهیاتیی  ییییم حمیا  رینظ  ینایاد  یهیابیا تمیب بیا غتبیا بر  یا ش  توانیدیم  یارتبیاطیات  نی ن(.  201۵،  3و همکیاران

با    ت،یقراردادها و ح و  ما ک ی یییم در ایرا  زیدو ت و ن  یگسییترده  یمدااتا  گذاران،ایاز سییرما  تیحما  نیقوان  یافتگیتوسیییا
ها در نوظاور، دو ت  یاقتصیادها  شیتریدر ب ن،یبر ا علاوه  .(200۸،  4و همکاران  یرسیاند )  یاریاقتصیادها    نیها در ارشید شیرتت

با نظر   یاسییا ، منی   نی. بر اروندیشییمار مبا  زین  یاسیی یارتباطات سیی   ییناا یتنندهنیتأم  ات،یما   یتنندهوصییول ین ش اصییت
 .رندیدر نظر گ یدرسترا با  یاسیارتباطات س گاهییا ،یاتیما  یزیرو برناما  یت ار  یاستراتژ نیها هنگام تدوتا شرتت  رسدیم

 و  محصیوبت بودن  فرد  با منحصیر د ی   با زیرا دارند،  تریتاایمی هایما یات(  تاایمی) گرانوآوری  هایشیرتت  مثال، برای
  اقتصیادهای   در  سییاسیی  ارتباطات  تأثیر  تحت ارتباط این  احتمابً و  (201۵  همکاران، و هیگینز) هسیتند پذیرترریسیب ادماتشیان،

 سیرمایا، با   با ترآسیان  دسیترسیی  با تا  تندمی تمب  هاشیرتت با سییاسیی  ارتباطات تا  اندداده  نشیان  (200۸) ۵نوظاور اسیت. ناتون
 برای  سیییاسییی  ارتباطات  بنابراین،(.  200۸ ناتون،)  یابند گسییترش   بیشییتری  بازارهای انحصییار بازار، با با و  سییرمایا پایین هزینا
 محیط  و  ح وقی سییسیتا د ی   با  هاشیرتت این  زیرا  اسیت، براوردار ایویژه  اهمیت از  نوظاور  اقتصیادهای در  های تاایمیشیرتت
 عبارت   با وابسیتگی زیادی دارند.ها  با دو تیات دسیتیابی با محصیوبت نوآورانا و شیارت و اعتبار باب  نیافتا، توسییا ناادی
اسیتراتژی ما یاتی  زیرا شیود، آن با مرتبط  مزایای و  سییاسیی ارتباطات دادن دسیت از  با  من ر  اسیت  ممکن  ما یاتی تاایا دیگر،

 در (.  2010 ،۸زنگ   2017 ،7 ن و فن   201۹  ،6بردشیو و همکاران)  نیسیت  سییاسیی روابط  طرفداران ها ودو ت  علاقا  مورد  تاایمی
 اقتصیادهای  در  هاشیرتت برای  را  ما یاتی  تاایا و  ت اری اسیتراتژی  بین ارتباط  سییاسیی، روابط تا داشیت انتظار توانمی نتی ا،
 تنند.می تضییم نوظاور

 ریسیب  از اسیت ممکن  زیرا باشیند،  تردر زمینا ما یات، تاایمی توانندمی هسیتند، مرتبط  سییاسیی  حاظ از تا  هاییشیرتت
 ژانگ، و تیا) باره ببرند  سیود شیفافیت برای  سیرمایا بازار تمتر فشیار و ایرایی  اطلاعات  یا  باتر  ما یاتی م ررات تمتر، شیناسیایی

 با  مویود  ت ربی هایاما بررسیی اسیت، گرفتا قرار بررسیی  مورد  گسیترده طور با و روشین اسیت  دو،  این  بین ارتباط اگر ا(.  2016
 دارند  تریپایین ما یاتی  هاینر   سیییاسییی،  دارای روابط  هایشییرتت تا انددریافتا اتثریت میا یات. انددسییت نیافتا ثابتی نتایج

را نشیان   ارتباطی  نین سیایر مح  ان تا  حا ی در  ،(201۹  ،11شینگ و همکاران   201۸ ،10مانیورا   2017  ،۹همکاران و  ن مانند)
  های شیییرتت تا  میا یاتی از بسییییاری(.  2017  ،13و همکارانگود  -بنتتی   2012،  12شیییی و همکاران  مثال،  عنوان با)  دهنیدنمی

 هسیتند  براوردار  تمتری ما یاتی بار از  سییاسیی،  دارای روابط  هایشیرتت تا دهندمی  نشیان  دهند،می قرار بررسیی مورد را  آمریکایی
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  های  شییرتت(  2021)  2همکاران و مین و(  2006)  1همکاران و آدیکاری توسیییا، حال در اقتصییادهای برای(.  2016 ژانگ، و  تیا)
 تردند. تایید را  سیاسی ناشی از ارتباطات ما یات تاهش اثر و تردند تحتی  و ت زیا ترتیب با را  ویتنامی و ما زیایی

عوام   یی. نخسییت آن تا با شییناسییارسییاندیم یاری رانیدر ا اتیحوزه ما   اتیپژوهش از سییا منظر با گسییترش ادب  نیا
اند تا نشیان داده ییکایآمر  یهاشیرتت یهابا اسیتفاده از داده  نیشی یپ  یها. پژوهشپردازدیمتاورانا م  یاتیرفتار ما   تنندهنییتی

 دهند ینشیان م  یتدافی  یبا اسیتراتژ  یهارا نسیبت با شیرتت  یاتیاز ایتنا  ما   یبترسیی  با  ،یتاایم  یبا اسیتراتژ  یهاشیرتت
با   سیایگسیترده، در م ا  یاسی یروابط سی  یدارا  یهاتا شیرتت افتندی( در2016و ژانگ )  ایت ن،ی(. همچن201۵و همکاران،   نزیگی)ه

 ی استراتژ  انی. میا یا حا ر با تمرتز بر تیام  مزنندیدست م یاتیاز تاایا ما   یبا سیوح بابتر  ،یروابی نیفاقد  ن  یهاشرتت
تا در آن،    یدر بازار بور  اورا  باادار تاران ان ام شییده اسییت  بازار  یاتیآن بر تاایا ما   ریو تأث یاسیی یو ارتباطات سیی   یت ار

ها  از آن اسیت تا شیرتت  یتحا هاافتایبراوردار اسیت.   یشیتریب  تیاز اهم  افتایتوسییا  یبا اقتصیادها سیایدر م ا  یاسی یارتباطات سی 
 .تنند یم   یاود را بر همان اسا  تید  یاتیما   یهااسیتیداده و سی   صیمتاورانا را تشیخ  یاتیاز اقدامات ما   یبا  وه ناشی  یهانایهز
   2016،  3و همکاران  نمونا، بائو یمویود مسیتند شیده اسیت )برا اتیدر ادب یبا اوب  یاسی یارتباطات سی  یایآن تا، هر ند مزا دوم

مورد   باًیارتباطات ت ر  نگونایا  یهانای(، اما هز200۸و همکاران،    ی   200۸،  ۵  تلاسیینو و همکاران2012،  4و همکاران یبوباتر
و نشیان    دهدیارائا م  یاسی یمرتبط با حفظ روابط سی  یاتیما   یهانایدر اصیو  هز  نینو ینشی یب  میا یا،  نیغفتت واقا شیده اسیت. ا

اقدام در نگاه اول   نیاگر ا  یباشیند، حت  شیتریب اتیبا پرداات ما   ریممکن اسیت ناگز  ا،یمزا نیها با منظور حفظ اتا شیرتت دهدیم
 نیو بر ا دیافزایوتار متسیب یحوزه اسیتراتژ یغن اتیپژوهش با گسیترش ادب نیسیوم آن تا، ا .با نفا سیاامداران با نظر نرسید

شییرتت در نظر  یهایریگایو مثثر بر تصییم  تنندهنییاز عوام  تی یکیبا عنوان    دیبا  یت ار یتا اسییتراتژ  ورزدیم دینکتا تأت
 گرفتا شود.

 و پیشیاه  مبانی نظری
 مالیاتی تهاجم و شرکت هایویژگی کار، و کسب استراتژی

  نوآوری  در هاشیرتت  اسیتراتژی تاایمی  میزان اسیا    بر را مختتم  هایاسیتراتژی(  2003)  6اسینو و  مایتز اسیتراتژی   ار و 
 یب   عنوان  با را تار و  تسییب  هایاسییتراتژی   ار و ،  این و  تندمی  متمایز  یدید،  بازارهای  با گسییترش  و  یدید  محصییوبت

  بازارهای   با  ورود و  یدید محصیوبت فیال  توسییا تاایمی با مینای اسیتراتژی از یب سیو،. تندمی اسیتراتژی اسیتراتژیب تیریم
 از  بسییاری. اسیت  فیتی  بازارهای و محصیوبت  حفظ تدافیی نشیان دهنده اسیتراتژی  از سیوی دیگر، و. شیوددر نظر گرفتا می  یدید

 را  شیرتت یب  مختتم  هایویژگی و اسیت شیرتت یب برای اسیاسیی تصیمیا یب تار و تسیب اسیتراتژی تا تنندمی  ادعا  میا یات
 ایرایی،  پاداش   ،عام  مدیر انتخا   ااریی،  و دااتی حسیابرسیی  ما یاتی، گزارش   ها،شیرتت ما ی گزارشیگری  مانند  تندمی تییین

 را   شیرتت  ارزش  ناایت، در تا  (201۹ ،7تیونگ و  ن)  دااتی میاملات و  گذاریسیرمایا  تصیمیمات  شیرتت،  ایتماعی مسیوو یت
 (.2020 ،۸تسانگ و  و) دهدمی قرار تأثیر  تحت
  پیروی   مختتم  ت اری  هایاسییتراتژی از  تا  هاییشییرتت  آیا تا  تنندبیان می(  2013)  همکاران و گود-بنتتی  اا ، طور  با

هایی با اسیتراتژی شیرتت تا دریافتند  آناا. ایر  یا  دهندمی  نشیان  ما ی گزارشیگری  هاینظمی بی وقو  در را  هاییتفاوت  تنند،می
  یافتا این  آناا. های ما ی هسیتندصیورت  م دد بیان و  هانظمی بی  قضیایی،  هایپرونده  های تدافیی درگیرشیرتت از بیشیتر  تاایمی،

. دهدمی افزایش را  هاشییرتت ریسییب  سییی  تا دهندمی نسییبت  های تاایمیشییرتت در نوآورانا  هایفیا یت  قیییت عدم  با را
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 دریافتند (  2017)  همکاران و  ن.  تندمی  یتب  اود با  را حسیابرسیان های دارای اسیتراتژی تاایمی، تویاشیرتت پذیریریسیب
  های تدافیی شیرتت  با نسیبت  آشیفتگی ما ی  و  د ار مشیکلاتی در تدام فیا یت بیشیتری با احتمال  هایی با اسیتراتژی تاایمی،شیرتت

ها نیز ممکن اسییت از سییوی ما ی این شییرتت  هایگزارش  اوانایی  های تاایمی،شییرتت  ریسییب سیییوح  بر علاوه. شییوندمی
های ما ی  گزارش  اوانایی تا دریافتند(  201۸)  1همکاران و  یا.  ها بویود آوردها عمده ای برای این شییرتتحسییابرسییان نگرانی

 طیم   تدافیی، با  نسییبت  های تاایمیشییرتت. اسییت  های تدافییشییرتت از تمتر  تویای  قاب  طور  با  های تاایمیشییرتت
  تند. توییا می را آناا گزارشگری پایین اوانایی نیز، تو ید ایوط پیچیدگی و دارند بازار  هایفیا یت و محصوبت از  تریوسیا

(  201۵)  همکاران و هیگینز. گذاردمی تأثیر  هاشییرتت ما یاتی گزارشییگری  رفتارهای  بر  نیز  ت اری اسییتراتژی  این، بر علاوه
های  شییرتت تا دریافتند  آناا. گذاردمی  تأثیر  هاشییرتت ما یاتی  رفتارهای  بر تار  و تسییب  اسییتراتژی  گونا  تا  تندمی  بررسییی
 برای   آناا اسییتدبل. پردازندهای تدافیی میشییرتت  با نسییبت  تمتری ما یات و هسییتند  تر  تاایمی ما یاتی انداز پو در  تاایمی

  با نسیبت  بیشیتری  ما یاتی  ریزیبرناما  هایفرصیت  های با اسیتراتژی تاایمی،شیرتت  اوبً،. تند می اتخاذ را  دیدگاه  اار ها یافتا
 های هزینا  تمب  یا  ما یاتی اعتبارات  با من ر توسییا  و تح یق در  گذاریسیرمایا. دارند  دیگر  ت اری  هایاسیتراتژی  با  هاییشیرتت
 های هزینا و  محصیوبت ثانیاً،. تنند ای اد  نیز را یاانی درآمد تاییر  های فرصیت توانند می  یارافیایی  بازارهای و شیودمی  دو تی

  شییرتت تاایمی   محصییوبت. دارند  دیگر  ت اری  هایاسییتراتژی  تا  اسییت  هاییشییرتت از تمتر  احتمابً  تاوشییگران شییارت
 در   گیرد، قرار عموم میرض  در  ما یاتی  تاایمی  هایفیا یت  اگر  بنابراین،. دارند  تمتری هاییایگزین و هسیییتند فردترمنحصیییربا

 پذیرش برای  هاشیرتت  سیایر با  نسیبت  تاوشیگران  سیوم،.  دارند تمتری نگرانی  تاوشیگران  ت اری،  هایاسیتراتژی سیایر  با  م ایسیا
 ما یاتی ریزی برناما از ناشیی قیییت عدم با م ابتا برای  یسیت وگران نتی ا، در. دارند  بیشیتری  سیازگاری  قیییت  عدم و ریسیب
 و   ما یاتی ادارات  بین باتری  هماهنگی  های تاایمیشیییرتت  غیرمتمرتز  سیییازمانی  سیییااتار  اارم،.  هسیییتند  م ازتر  تاایمی
 .شوندمی محسو  سود مراتز ما یاتی ادارات زیرا شود،می باتر ما یاتی ریزیبرناما با من ر تا دارد  ت اری  واحدهای

 سیاسی و مالیاتی ارتباطات

 تا  دهدمی نشیان همسیویی،  تووری. هسیتند  ما یاتی  رفتارهای در مامی  عام   نیز  سییاسیی  ارتباطات  ت اری، اسیتراتژی بر علاوه
  ما کیت   مثال،  عنوان  با(.  201۹  ،2سییونگ و فان) تنندمی  هدایت اود منافا  باترین یات در را  هاشییرتت اتثریت سییاامداران،

 همسییویی   اثر یب(  201۹)  سییونگ  و  باشییند. فن  داشییتا  تمتری تاایا  ما یاتی، انداز پو در هاشییرتت  شییودمی باعث اانوادگی
 قاب  تأثیر  تأثیر  تحت  بتکا  سیاامداران، ما کیت  تأثیر  تحت تناا  نا  اسیت  ممکن  هاشیرتت آن در تا تنندمی  پیشینااد را  گسیترده

  ها شیرتت  ما یاتی  رفتارهای بر  سییاسیی  ارتباطات  طریق  از  توانندمی  هادو ت. بگیرند قرار  هادو ت  مانند ذینفیان یا سیاامداران تویا
 (.2016 ژانگ، و تیا) بگذارند تأثیر

 یبران  را ناادی محیط  در  مویود  های ییم  آناا  زیرا  ای براوردار اسیت،از اهمیت ویژه  نوظاور  اقتصیاد در  سییاسیی  ارتباطات
 با   هاشییرتت برای را ایویژه  منابا  سیییاسییی  ارتباطات  این، بر علاوه(.  2007 ،3ژانگ و   ی   201۵  همکاران، و تانیان)  تنندمی

 تمتر  هزینا و بانکی  هایوام  با ترآسیان  دسیترسیی  سیرمایا،  با ترآسیان  دسیترسیی  بیشیتر،  بازارهای  با گسیترش   مانند  آورد،می ارماان
 اسییت  ممکن  آناا نتی ا،  در.  تنندمی  تلاش   هادو ت  با سیییاسییی  ارتباطات  طریق از منابیی  نین حفظ برای  هاشییرتت.  سییرمایا
 را  بینیپیش  این تا دارد ویود  ت ربی شییواهد. بپردازند ما یات ایعادبنا م دار و بکشییند  دسییت  ما یاتی  ریزیبرناما از داوطتبانا

 مرتزی،   دو ت تنترل تحت  دو تی  هایشیرتت تا دریافتند(  2020)  4دنگ و همکاران  مثال،  عنوان با(.  2010  زنگ،) تندمی تأیید
 دهد می  نشییان تا  دهند،می  نشییان  هاشییرتت سییایر  با  م ایسییا در  ما یاتی هایباشییت در گذاریسییرمایا برای را تمای  تمترین
  های شیرتت توسیط مرتزی  دو تی  هایشیرتت.  دارند تمتری  ما یاتی، رویکرد تاایمی  ریزیبرناما در مرتزی  دو تی  هایشیرتت
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  سییاسیی   ارتباطات  بدون  اصیوصیی  هایشیرتت و  سییاسیی  با مرتبط  اصیوصیی  هایشیرتت  محتی،  هایدو ت  تنترل  تحت  دو تی
 تا  دهدمی  نشان نتایج. دارند  تشور از اارج ما یاتی هایباشت در  گذاریسرمایا  با ایفزاینده  تمای  هاگروه  این و  شوندمی  دنبال

 .دهدمی تاهش را  ا متتی بین ما یات از ایتنا   سیاسی،  ارتباطات توسط شده ارائا امتیازات
 تا  تاایا ما یاتی بیشیتری دارند،  هسیتند، مرتبط  سییاسیی  نظر از تا  هاییشیرتت  تا  دریافتند(  2016) ژانگ و تیا  م اب ، در

و سیراسیکانرود  در همین راسیتا تاظمی   .شیود  داده  تو یی   سییاسیی  ارتباطات از  ناشیی  بیشیتر پذیرریسیب  رفتارهای با تواندمی
دارد و مسوو یت ایتماعی منابا انسانی در ارتباط روابط سیاسی شرتت بر ایتنا  ما یاتی آن تأثیر  ( نشان داد تا  1402شیرادایی )

 یمتا  از  سییاسیی،  ارتباطات فراوان مزایای  با تویا با ی را ایفا می تند.گربین روابط سییاسیی شیرتت و ایتنا  ما یاتی ن ش تیدی 
 زیرا  باشیند، داشیتا  پرایر  هایپروژه ان ام  برای ایانگیزه اسیت ممکن  هاشیرتت  ،(201۸  ،1 ین و همکاران) فراوان ما یاتی مزایای
  عم   محافظ  تر  یب  عنوان با  سیییاسییی  ارتباطات  این، بر علاوه. با فیا یت اود اداما دهند توانندمی  هادو ت تمب با میت دند

  های فیا یت تا این رویکرد شیییود د ار یریما ما یاتی می  با احتمال تمتری  دارای روابط سییییاسیییی  هایشیییرتت  زیرا  تند،می
 .  تنندمی ای اد سیاسی  ارتباطات و ما یات ایرای اثربخشی بین منفی رابیا(  201۸)  همکاران و  ین. تندمی ترویج را آمیزمخاطره
 تأثیر   ایران در ما یاتی  تاایا و ما یاتی  اسییتراتژی  بین ارتباط  بر  سیییاسییی ارتباطات آیا تا  شییودمی بررسییی  میا یا،  این در

 در   های با اسیتراتژی تاایمیشیرتت تا رودمی انتظار نوظاور،  اقتصیادهای در  نیافتا  توسییا ناادی محیط ویود  با. ایر یا گذاردمی
. باشیند داشیتا ما یاتی ریزیبرناما در  مشیارتت برای  تریقوی تمای  و ما یاتی ریزیبرناما برای  بیشیتری  هایفرصیت اقتصیادها  این

  ما یاتی  تاایا و  ت اری تاایمی  اسیتراتژی  بین مثبتی ارتباط  ،(201۵و همکاران ) نزیگیه  جیمشیابا نتا تا  رودانتظار می  بنابراین،
  زیرا  عم  می تنند،  ترتاایمی ما یاتی ریزیبرناما در  های تاایمیشیرتت تا شیودمی  اسیتدبل میا یا این  در  باشید. داشیتا ویود

 عدم  و ریسیب  با  م ابتا برای دارند،  تمتری شیارت  هایهزینا دارند، بیشیتری ما یاتی ریزیبرناما  هایفرصیت  های تاایمیشیرتت
  تأثیر  تحت  احتمابً  های تاایمیشییرتت  هایویژگی این. دارند  ت اری  واحدهای  با باتری  هماهنگی و هسییتند  م ازتر  قیییت

 .گیردمی قرار  سیاسی  ارتباطات
 اسیت  ممکن  هاشیاما این شیرتت دارند، ما یات اندازپو برای  بیشیتری  هایفرصیت  های تاایمی،شیرتت  اگر ا مثال،  عنوان  با

  ما یاتی  اندازپو  هایفرصیت از داوطتبانا  بنابراین و  اسیت  بیشیتر ما یات اندازپو از  سییاسیی  ارتباطات مزایای تا باشیند باور این  بر
 انداز پو و  دهند،نمی ان ام اود ما یات  رسیاندن حداق   با برای  «ع لانی» انتخا  یب همیشیا  هاشیرتت. تنندمی  پوشیی شیا

 برای   توانیدمی  شیییارت  هیایهزینیا  این،  بر  علاوه(.  200۹  ،2و همکیاران  فرانیب)  تننیدمی  مییاو یییا  دیگر  مزاییای  بیا  را  میا ییاتی
  مانند  نامیتو   تبتیاات با  هاییشیرتت  با تمتر  سییاسیتمداران، و  هادو ت  زیرا اعمال شیود، باب  سییاسیی  روابط با  های تاایمیشیرتت
 نگرش تواندمی  سییاسیی ارتباطات تا  دهدمی  نشیان  مویود میا یات این،  بر علاوه. شیوندمی درگیر ما یاتی  تاایمی  ریزیبرناما
  ارتباطات  تا  اسیت  د ی  این  با  این(.  2017  ،3و همکاران  اوپر   2013  ،و همکاران بوبکری) دهد  افزایش را  هاشیرتت پذیریریسیب
  بیشیتر،  دو تی  هاییارانا  مثلاً ااتصیا ) تر از شیرایط ما ی آشیفتا اارج شیوندراحت از تا تند تمب  هاشیرتت  با تواندمی  سییاسیی

 .تندمی تشویق را پذیرریسب رفتارهای تا ،(بیشتر  دو تی  قراردادهای
 تواند می  سیییاسییی  ارتباطات  اسییت،  (201۵همکاران ) و پژوهش هیگینز  با  مربوط تا  شییرتت  هایویژگی  بر  اثرات بر علاوه
 و  ناادی  حمایت  نیافتا،  توسییا  ح وقی سییسیتا  بر توانندمی زیرا هسیتند  ارزشیمندتر  نوظاور،  اقتصیادهای در تا دهد ارائا را  مزایایی
 طور   با تا هسیتند متکی  هادو ت با  های تاایمیشیرتت توسییا،  و  تح یق نوآوری  بر  تمرتز  با  مثال، برای.  تنند  غتبا قانون، ایرای
 اقتصادهای در ایرا و شنااتن رسمیت با مستماً. بگذارند ایرا  با و  بشناسند  رسمیت  با را  اود مینوی  هایدارایی از حفاظت قانونی
  سییاسیی   ارتباطات این،  بر علاوه.  تندمی  ترماا  های تاایمیشیرتت  برای را  سییاسیی  ارتباطات  امر همین و  اسیت  تر یییم  نوظاور
 و   موانا بر  غتبا  با تواندمی  سیییاسییی  ارتباطات زیرا  اسییت،  ارزشییمند  نیز  یدید  بازارهای  با  ورود هنگام  های تاایمیشییرتت برای
 .تند تمب شوند،نمی مربوط میمول ت اری هایشیوه با تا بینیپیش غیرقاب  موانا
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ها بر رفتار ما یاتی پو از دوران بحران ترونا را بررسییی تردند. های اسییتراتژیب شییرتتشیییوهتأثیر  (  202۵)و همکاران     ی
سییازی، گرایش بیشییتری با طراحی  های دارای اسییتراتژی نوآورانا و تمرتز بر دی یتا یها حاتی از آن اسییت تا شییرتتیافتا

دهی  پذیری ایتماعی باب و گزارش ها در صیورت براورداری از مسیوو یتسیااتارهای پیچیده ما یاتی دارند. با این حال، این شیرتت
رسییید. این پژوهش بر اهمییت تر بیا نظر میهیا منی یگیرنید و رفتیار میا ییاتی آنشیییفیاف، تمتر در میرض انت یاد عمومی قرار می

 .های ما یاتی تأتید داردپذیری ایتماعی و سیاستافزایی بین نوآوری، مسوو یتها

ها با  ها در تشیورهای در حال توسییا پردااتند. آنبا بررسیی تأثیر سیرمایا سییاسیی بر تاایا ما یاتی شیرتت  (2024) 1تیا و  ی
های دارای ارتباطات سییاسیی، با د ی  نظارت عمومی بیشیتر و احتمال تشیور آسییایی نشیان دادند تا شیرتت 7های اسیتفاده از داده

های با  های تح یق نشیان داد تا در محیطتنند. یافتاهای پرریسیب ما یاتی مشیارتت میای، تمتر در فیا یتحسیاسییت رسیانا
بر اهمیت   میا یا اینطتبانا، ن ش تنتر ی ایفا تند. یای ت ویت رفتار فرصیتتواند با ییم حاتمیت شیرتتی، سیرمایا سییاسیی می

 .دهی با اثر ارتباطات سیاسی تأتید داردناادهای نظارتی مست   و میبوعات آزاد در یات

ها های صینیتی  ین پردااتند. یافتاهای نوآورانا بر تاایا ما یاتی در شیرتتبا بررسیی اثر اسیتراتژی (2023) 2و و همکارانژائ
گذاری بابیی در تح یق و توسییا دارند، از سیااتارهای  هایی تا سیرمایاویژه آنگیری نوآورانا، باهای با یاتنشیان داد تا شیرتت

رغا فواید اقتصییادی، ممکن اسییت تا نوآوری، با این میا یا اشییاره داردتنند.  پیچیده ما ی برای تاهش بار ما یاتی اسییتفاده می
 .های ناادی مثثر همراه باشدانگیزه ایتنا  ما یاتی را افزایش دهد، مگر اینکا با شفافیت اطلاعاتی و تنترل

را  تأثیر ارتباطات سییاسیی بر رابیا بین حاتمیت شیرتتی و ایتنا  ما یاتی در بازار سیرمایا ایران  (2023) 3سیییدی و همکاران
تواند من ر با افزایش  هایی با حاتمیت شرتتی  ییم، ارتباطات سیاسی میها نشان داد تا در شرتتهای آنبررسی تردند. یافتا

تا سیرمایا    نشیان دادتر، این ارتباط میکو  اسیت. این میا یا هایی با سیااتار تنتر ی قویتاایا ما یاتی شیود، اما در شیرتت
 .تناایی نا مثبت است و نا منفی، بتکا ن ش آن وابستا با بستر ناادی و سااتار راهبری شرتت استسیاسی با

نتایج  را بررسیی تردندرابیا بین نو  اسیتراتژی ت اری )نوآورانا یا تدافیی( و میزان ایتنا  ما یاتی    (2022)  4و همکاران هان
ویژه در صینایا با رقابت باب، تمای  بیشتری با استفاده از ابزارهای تاهش ما یات های با اسیتراتژی نوآورانا، بانشیان داد تا شیرتت

تأتید  این میا یاتری داشیتند، این رفتارها تنترل شیده بود.  داران ناادی ن ش پررنگهایی تا سیاامدارند. با این حال، در شیرتت
های نوآور های ما یاتی در شرتتبرداری افراطی از فرصتتواند مانیی برای بارهگذاران ناادی میتا ن ش نظارتی سرمایا تندمی
 .باشد

. را بررسیی تردندهای دو تی و اصیوصیی  رابیا بین ارتباطات سییاسیی و سیی  ایتنا  ما یاتی در شیرتت  (2021) ۵ ن و  ین
هایی تا اعضیای اسیتخراج شیده، نشیان داد شیرتت  201۹تا   2010تشیور آسییایی طی دوره  ۵های  نتایج تح یق تا بر اسیا  داده

مند  های قانونی بیشیتری برای تاهش بار ما یاتی بارهها و فرصیتها سیوابق سییاسیی دارند، از میافیتمدیره یا مدیران آنهیوت
تری در تاایا ها با د ی  نظارت ناادی و فشیییار افکار عمومی، رویکرد محتاطشیییوند. با این حال، در بتندمدت، این شیییرتتمی

تند تا سیرمایا سییاسیی یب شیمشییر دو با اسیت تا بسیتا با سیااتارهای ناادی، تأتید می این میا یاتنند.  ما یاتی اتخاذ می
 .ساز و ها محدودتننده باشدتواند ها فرصتمی

های  تأثیر مدیریت سیود بر ایتنا  ما یاتی با در نظر گرفتن ن ش ارتباطات سییاسیی در شیرتت(  1402) زادهیادگاری و هاشیا
شید تا ن ش میان ی ارتباطات سییاسیی در تأثیرگذاری   همچنین تلاش  را بررسیی تردند.  شیده در بور  اورا  باادار تارانپذیرفتا

هایی با مدیریت سیود فیال، سیی  بابتری از ها نشیان داد تا شیرتتمدیریت سیود بر ایتنا  ما یاتی مورد بررسیی قرار گیرد. یافتا
تا ارتباطات سیاسی    شواهد حاتی از آن بودشود. ایتنا  ما یاتی دارند  اما در حضور ارتباطات سیاسی قوی، این رابیا تضییم می
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عنوان ابزار تنتر ی در فضیای اقتصیادی و نظارتی ایران ایفای ن ش  تواند اثر مدیریت سیود را بر ایتنا  ما یاتی محدود تند و بامی
 .نماید

وتار و ایتنا  ما یاتی با تأتید بر ن ش تیدیتی تخصیص ما ی اعضیای  رابیا بین اسیتراتژی تسیب(  13۹۸) و همکاران  مرفو 
هایی با اسیتراتژی  ها در رفتارهای ما یاتی بررسیی شید. نتایج نشیان داد شیرتتوتار شیرتتن ش اسیتراتژی تسیبو    تمیتا حسیابرسیی

تواند این  نوآورانا، گرایش بیشیتری با ایتنا  ما یاتی دارند  با این حال، حضیور اعضیای متخصیص ما ی در تمیتا حسیابرسیی می
وتار بر ایتنا  ما یاتی را تواند اثر اسیتراتژی تسیبتند تا سیااتار حاتمیت شیرتتی میپژوهش تأتید می  اینتمای  را ماار تند.  

 .تیدی  تند
 را  شیدههای تو ب و متوسیط پذیرفتاتأثیر روابط سییاسیی بر ایتنا  ما یاتی شیرتت (1402) تاظمی سیراسیکانرود و شییرادایی

تواند با صیورت میناداری های تح یق نشیان داد تا ویود روابط سییاسیی مییافتا  بررسیی قرار دادنددر بور  اورا  باادار تاران 
ویژه زمانی تا مسییوو یت ایتماعی منابا انسییانی با عنوان یب عام  ها تاهش دهد  بامیزان ایتنا  ما یاتی را در این شییرتت

تا در شیراییی تا روابط سییاسیی و مسیوو یت ایتماعی منابا انسیانی توحمان حضیور    آناا نشیان دادندتننده حضیور داشیتا باشید.  تیدی 
 تری براوردار اواهند بود. های ما یاتی منی یتر و سیاستها از نگرش محتاطانادارند، شرتت

  ی اسیی یبر روابط سیی  یمبتن یاتیبر ایتنا  ما   یاطلاعات حسییابدار تیفیت ریتأثبا بررسییی  (  1404تاظمی عتوم و همکاران )
 نی. همچنابدییم شیافزا  زین  یاتیایتنا  ما   زانیم ،یاسیارتباطات س  زانیم  شیبا افزانتایج بررسی نشان می دهد تا  پردااتا اند. 

  ی ات یو ایتنا  ما  یاسی یارتباطات سی   نیدر رابیا ب  یمینادار  یتیتید  ریتأث  یاطلاعات حسیابدار  تیفیاز آن اسیت تا ت  یحات جینتا
اسیت و رابیا   یاتیایتنا  ما   یهاتیابزار مثثر در تنترل فیا  بی یاطلاعات حسیابدار تیفیپژوهش ت یهاافتایدارد. بر اسیا   

 .دینمایم  میرا تضی یاتیو ایتنا  ما   یاسیس تباطاتار نیب

  ما یاتی  تاایا و  ت اری اسیتراتژی  بین ارتباط  بر  تویای  قاب  تأثیر  باید  سییاسیی  ارتباطات تا  شیوداسیتدبل می  الاصیا، طور  با
  مزایای زیرا دهد،  تاهش ما یاتی  تاایا  برای را  آناا هایانگیزه تواندمی  های تاایمیشییرتت  سیییاسییی  ارتباطات.  باشیید داشییتا

 را   های تاایمیشیرتت تواندمی  سییاسیی ارتباطات دیگر، طرف از.  اسیت  بیشیتر  بابتر،  هایما یات هایهزینا  بر  سییاسیی  ارتباطات
  بین رابیا  بر  سییاسیی  ارتباطات  گونا  اینکا  بررسیی  بنابراین،.  باشید  داشیتا بیشیتری  ما یاتی تاایا نتی ا در و تند پذیرترریسیب

 بحث   اسیا    بر. اسیت  ت ربی  سیثال  یب اسیاسیاً گذارد،می  تأثیر ایران  مانند نوظاوری اقتصیاد در ما یاتی  تاایا و  ت اری اسیتراتژی
 :شودمی پیشنااد زیر فر یا باب،

 بین استراتژی ت اری شرتت و تاایا ما یاتی ارتباط ویود دارد. فرضیه اول:

 تند.را تیدی  می  ما یاتی تاایا و  ت اری استراتژی بین ارتباط  سیاسی  ارتباطات  فرضیه :وم:

 روش پژوهش
ناهمگونی یامیا های پذیرفتا در در بور  اورا  باادار تاران هسییتند. با د ی  یامیا آماری پژوهش، شییام  تمام شییرتت

 شود:آماری شرایط زیر برای تییین نمونا آماری در نظر گرفتا می
 ها و موسسات تامین اعتبار از نمونا یامیا آماری حذف شدند.ها، بانبگذاری، هتدینگهای سرمایا. شرتت1
 اند، حذف شدند.های بورسی اارج شدههایی تا در بازه زمانی پژوهش از  یست شرتتشرتت. 2
 هایی تا وقفا میاملاتی بیش از شش ماه دارند حذف شدند.. شرتت3
 اند. های مربوط با ارتباطات سیاسی را گزارش نکردهای از دادههایی تا بخش عمده. شرتت4

 انتخا  گردید.   1402 اایت    13۹۵شرتت برای دوره زمانی   120های میرح شده، تیداد با تویا با محدودیت
 شود:استفاده می 2و  1برای آزمون فر یا اول و دوم از روابط 

𝑇𝑎𝑥𝐴𝑔𝑔𝑖,𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝐵𝑆𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 + 𝛽3𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖,𝑡 + 𝛽4𝑀𝐵𝑉𝑖,𝑡 + 𝛽5𝐿𝐸𝑉𝑖,𝑡 +
𝛽5𝐶𝐹𝑂𝑖,𝑡 + 𝛽5𝑆𝐺𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡  
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𝑇𝑎𝑥𝐴𝑔𝑔𝑖,𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝐵𝑆𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑃𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐵𝑆 × 𝑃𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽4𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 + 𝛽5𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖,𝑡 +

𝛽6𝑀𝐵𝑉𝑖,𝑡 + 𝛽7𝐿𝐸𝑉𝑖,𝑡 + 𝛽8𝐶𝐹𝑂𝑖,𝑡 + 𝛽9𝑆𝐺𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡  

 (2رابیا 

 تا در آن: 
TaxAggi,t   تاایا ما یاتی :BSi,t   اسیتراتژی ت اری :ROAi,t   بازده دارایی :𝐵𝑆𝑖,𝑡   اسیتراتژی تسیب و تار :𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖,𝑡  اندازه :

 : رشد شرتت.𝑆𝐺𝑖,𝑡های ن د عمتیاتی   : یریان𝐶𝐹𝑂𝑖,𝑡: اهرم ما ی  𝐿𝐸𝑉𝑖,𝑡شرتت   

 متغیرهای پژوهش
 متغیر مستقل: استراتژی تجاری

 و  گود-بنتتی) تنندمی اسییتفاده هاشییرتت  ت اری هایاسییتراتژی گیریاندازه برای  اسیینو  و  مای   تح  ات مختتم از ا گوی
  محاسیبا متایر شیش اول،  مرحتا در  (.201۸  همکاران، و   یا   201۵  همکاران، و هیگینز   2017  همکاران، و  ن   2013  همکاران،

 یب   ت اری  هایاسیتراتژی از  ااصیی  عناصیر شیام  بید هر و داده شیوند نشیان  شیرتت یب  ت اری عمتیات از بید  شیش تا شیوندمی
  ت  با تارمندان  تیداد  نسبت( 2. )فروش   ت  از  درصدی  عنوان  با  توسیا و  تح یق مخارج( 1) از عبارتند متایر شش. است  شرتت
( 4(. )گذشیتا سیال  فروش  بر ت سییا گذشیتا سیال  فروش  و  یاری سیال  فروش  بین  تفاوت)  فروش   ت   سیا ا یب  رشید( 3. )فروش 
  اا ص ( 6) و  گذشییتا  سییال پنج در  تارتنان تیداد  اسییتاندارد انحراف( ۵. )فروش  ت  از درصییدی عنوان  با  بازاریابی هایهزینا
 .هادارایی ت  از درصدی عنوان با ت ایزات و آبت ماشین  ها،دارایی
 از یب هر  راشیی میانگین سیپو،. شیودمی محاسیبا گذشیتا سیال پنج  در فو  متایر  هر   راشیی  میانگین  دوم،  مرحتا در
 امتیاز باب   ندک در مشیاهدات صینیت،-سیال هر در. شیوندمی بندیرتبا سیال هر  در  صینیت  هر در هاپن ب  تشیکی  با  متایر شیش

.  تنند می دریافت را 1  امتیاز پایین   ندک در  مشیاهدات تا  حا ی در  تنند،می دریافت  غیره و 4 امتیاز بیدی   ندک  در مشیاهدات ،۵
سیال  -شیرتت مشیاهده هر برای  متایر  شیش بندیرتبا نمرات  بندییما با  اسیتراتژی  امتیاز.  شیوندمی محاسیبا  م ادیر  این  سیپو،

 آار،   مرحتا در.  تندعم  می  ترتاایمی  متاورانا، اسیتراتژی اتخاذ در  شیرتت  باشید، بابتر  اسیتراتژی امتیاز هر ا آید.بدسیت می
 30 ممکن  امتیاز  بابترین)  شیوند می تیریم بابتر یا 24 اسیتراتژی امتیاز  با  شیرتت-سیال  مشیاهدات  عنوان با  های تاایمیشیرتت
 ممکن   امتیاز تمترین) شیوندمی تیریم  تمتر  یا 12  اسیتراتژی  امتیاز با شیرتت-سیال  مشیاهدات  عنوان با  های تدافییشیرتت(. اسیت

 .شوندمی گرفتا نظر در گراستراتژی تحتی  عنوان با 23 تا 13 بین استراتژی امتیاز با شرتت سال مشاهدات(.  است 6

 متغیر وابسته: تهاجم مالیاتی
ریزی ما یاتی تند و میزان تاایمی بودن برناماگیری میبرای هر م دار از درآمد گزارش شییده را اندازه نر  مثثر ما یاتی ن دی

درآمد قب  از ما یات ها بر  را با عنوان نسیبت ما یات بر درآمد شیرتت ین د  یاتینر  مثثر ما   ادبیات قبتی .دهدشیرتت را نشیان می
تنند، در عوض، آناا های ایرانی با صیراحت ما یات بر درآمد پرداات شیده اود را افشیا نمیبا این ویود، شیرتت .تردمحاسیبا می
دهندۀ نر  مثثر ما یات دفتری نر  مثثر ما یاتی دفتری نشیانتنند. ها را افشیا میهای پرداات شیده با دو تها و هزینات  ما یات

اسیت. نر  مثثر ما یاتی دفتری  𝑡در سیال  𝑖ت سییا بر سیود قب  از ما یات شیرتت   𝑡در سیال  𝑖  اسیت و برابر با هزین  ما یات شیرتت
طور مسیت یا از طریق هایی را تا باشیود، این نو  نر  مثثر ما یات فیا یتمییاری اسیت تا برای بار ما یاتی شیرتت اسیتفاده می

های ما یات را با تیویق های ما یاتی تا پردااتگیرد. بنابراین، سییییاسیییتگذارد، در بر میهزین  ما یات بر سیییود اا ص اثر می
 بیندازد، نخواهد توانست نر  مثثر ما یاتی دفتری را تاییر دهد.

ها  تواند اسییتنباط غتیی از رفتار بتندمدت شییرتت اسییتفاده از یب نر  سییابنا برای آزمون رفتار ایتنا  ما یاتی شییرتت، می
شیده در دورۀ پرداات شیود تا برابر با یما ت  ما یاتدنبال داشیتا باشید. از این رو از مییار نر  مثثر ما یاتی بتندمدت اسیتفاده میبا

دوره قب  اسیت. مزیت اصیتی این مییار نسیبت با نر    4دوره قب  ت سییا بر یما ت  سیود قب  از ما یات دورۀ یاری و  4یاری و 
تند و های مثثر ما یاتی یتوگیری میثباتی سال با سال در نر مثثر ما یاتی سا یانا، ماهیت بتندمدت محاسباتی آن است تا از بی

 .تندای مشمول ما یات برقرار میشده و سودههای پردااتارتباط باتری بین ما یات
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 ارتباطات سیاسیگر:  متغیر تعدیل
 وزندهی و تاپسییو روش  با  ند مییاره گیریتصیمیا ا گوی طریق از سییاسیی دارای ارتباطاتهای  شیرتت پژوهش، این در

 (2006، 1فاسییو) سییاسیی هایهزینا متایرهای از غیرسییاسیی، و سییاسیی هایشیرتت تفکیب برای .شیدند تییین آنتروپی روش  با
 :است شده استفاده زیر شرح با

 م موع  زیر تا باادار  اورا  بور   سیازمان با شیرتت ارتباط باشید، بیشیتر سیاام بازار ارزش  هر ا :ستهام بازار ارزش

افزایش قیمت بازار ناشیی از تحوابت اقتصیادی در بور  اورا  باادار    .بود اواهد بیشیتر اسیت، دارایی و اقتصیادی امور وزارت
های اود  گیریگیرند. بنابراین مدیران دو تی از طریق تصیمیاهای دو تی بیشیتر تحت تاثیر قرار میتاران اسیت. میموبً شیرتت

 تواند تاثیر بیشتری بر فرایندهای شرتت داشتا باشند. می
 بیشیتر دارایی و اقتصیادی  امور وزارت با شیرتت ارتباط باشید، بیشیتر هادارایی دفتری ارزش  هر ا ها::ارایی :فتری ارزش

ها هسیتند، از طریق بکارگیری بیشیتر، در قا ب سیود ما یات هایی تا دارای ارزش دفتری بابیی در بخش داراییبود. شیرتت اواهد
هایی تا دارای مدیران دو تی هسیتند ممکن اسیت یب نو  مصیا حا برای پرداات تنند. شیرتتبا وزارت امور اقتصیاد پرداات می

 تا ما یات برقرار نمایند.  

 . بود اواهد بیشتر دارایی  و اقتصادی امور وزارت با شرتت ارتباط باشد، بیشتر درآمد بر ما یات هر ا :رآمد: بر مالیات

. افزایش بود اواهد بیشیتر  ایتماعی امور و تار وزارت با شیرتت ارتباط باشید، بیشیتر تارتنان تیداد هر ا کارکاان: تعدا:
بیشیتر تیداد تارتنان با مینی پرداات بیشیتر ح و  و دسیتمزد اسیت. همچنین افزایش تیداد تارتنان نشیان از تیاد شیرتت با  
وزارت تار و امور ایتماعی اسییت. زمانی تا تیداد تارتنان افزایش یابد، برای حفظ منافا تارتنان نیاز با ای اد شییورای تارگری 

 ر با ارتباط بیشتر با وزارت تار است. است، هما این موارد من 

.  بود اواهد بیشیتر بازرگانی وزارت با شیرتت ارتباط باشید، بیشیتر صیادراتی فروش  یما هر ا صتا:راتی: فروش جمع 
ها باید از طریق وزارت بازرگانی م وز بزم را برای افزایش صییادرات با مینای ورود ارز با داا  شییرتت اسییت، بنابراین شییرتت

 صادرات تاب ااذ تنند. 
. زمانی بود اواهد بیشیتر رفاه و تار وزارت با شیرتت ارتباط باشید، بیشیتر بیکاری و تارفرما سیاا بیم  هر ا پر:اختی: بیمة

تنند، پرداات بیما بیکاری مسییتتزم ارتباط شییود یات دریافت بیما بیکاری با وزارت تار مراییا میتا قرارداد تارتنان تمام می
 سییاسیی و ترگسیترده ارتباطات بیانگر فو ، عوام  م موعا از هاشیرتت بابتر رتب بیشیتر با وزارت تار و تامین ایتماعی اسیت. 

  داده نشیان 1 نگاره در تاپسییو  روش  در غیرسییاسیی و سییاسیی هایشیرتت تفکیب برای تصیمیا ماتریو .اسیت شیرتتاا  بودن
 شود. می

 

 غیرسیاسی و سیاسی هایشرکت  تفکیك برای تصمیم . ماتریس1 نگاره
 هامتایرهای تفکیب شرتت 

 ها در هر سال شرتت

ارزش بازار  
 ساا

ارزش دفتری 
 هادارایی 

ما یات بر  
 درآمد 

تیداد  
 تارتنان 

یما فروش  
 صادراتی 

بیما 
 پردااتنی 

X1 

X2 

⋮ 
Xn 

X11 

X21 

⋮ 
Xn1 

X12 

X22 

⋮ 
Xn2 

⋯ 

⋯ 

⋮ 
⋯ 

⋯ 

⋯ 

⋮ 
⋯ 

⋯ 

⋯ 

⋮ 
⋯ 

X1m 

X2m 

⋮ 
Xnm 

 
 و( سیود شیااص) مثبت ایده آل راه ح  با را فاصیتا تمترین باید انتخابی  گزین  تا  اسیت اسیتوار  مفاوم  این  بر  روش   این  اسیا  
 افزایشیی  یکنواات میتوبیت دارای تا  شیااصیی  ماتریو، این  باشید. در داشیتا(  هزینا  شیااص) منفی  ایده آل با را فاصیتا  بیشیترین

.  است  هزینا  دارد، شااص( منفی  ینبا) تاهشی  یکنواات  میتوبیت تا  شااصی و شودمی  نامیده سود  شیااص  اسیت، (مثبت ینب )

 
1. Faccio 
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 ینب  ) افزایشیی یکنواات میتوبیت از  دو ت،  با  سییاسیی گسیترده  تیاملات  دارای  هایشیرتت تفکیب  هایشیااص  پژوهش،  این در
 .آیندمی حسا  سود با شااص بنابراین براوردارند،( مثبت

 آنتروپی   روش   اسیا    بر  هاشیااص وزن  ندارند، نخسیت یکسیانی  اهمیت  گیرندهتصیمیا  برای  هاشیااص آن اتا از  همچنین،
شیدند )بادآور ناندی و   بندیاین طریق رتبا  از نمونا  هایشیده و شیرتت وارد ا گوریتا تاپسییو  با آن از  پو و  شید تییین شیانون

 (.13۹7زاده اان اه، ت ی
ها  ارزش شیااص   Xi,j نگارهشیود. در این  تشیکی  می 1  نگارهگیری میابق ها ابتدا ماتریو تصیمیابرای محاسیبا اوزان شیااص

 شود:محاسبا می 3  رابیمتناسب با  Pi,jمتناسب با هر گزینا است. برای ان ام فرایند تکنیب آنتروپی ابتدا 
 (3  رابی

𝑃𝑖,𝑗 =  
𝑋𝑖,𝑗

∑ 𝑋𝑖,𝑗
𝑚
𝑖=1

  ;  ∀𝑖,𝑗 

محاسیبا و سیپو  6   رابیبا صیورت  𝐸𝑗مرحتا دوم محاسیبا شیااص عدم اطمینان اسیت. برای این منظور ابتدا ارزشیی با نام 
گیری در ااتییار  تنید شیییااص مربوطیا  یا میزان اطلاعیات مفیید برای تصیییمیاتیا بییان می  𝑑𝑖عیدم اطمینیان و ییا درییا انحراف  

 گردد:محاسبا می 4  رابیشود. این عدم اطمینان میابق دهد، محاسبا میگیرنده قرار میتصمیا

Ej = −k ∑ (Pi,j × LnPi,j) ; ∀i,j, k  ;   k =
1

Lnm
m
i=1  (4  رابی    

𝑑𝑗 (۵  رابی = 1 − 𝐸𝑗 ;  ∀𝑗 

 شود:محاسبا می 6  رابیها میابق در ناایت وزن شااص
 (6  رابی

𝑊𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑖=1

 

𝑊𝑗  را برای شیااص در نظر گرفتا باشید وزن یدید  λ𝑗  گیرنده از قب  وزن ااصییدر صیورتی تا تصیمیا
 7  رابیبا صیورت   ′

 شود:محاسبا می
 (7  رابی

𝑊𝑗
′ =

𝜆𝑗𝑊𝑗

∑ 𝜆𝑗𝑊𝑗
𝑛
𝑗=1

 

شود، در گام دوم، ماتریو تصمیا نرمال بندی با روش تاپسیو در گام اول ماتریو تصمیا نرمال شده محاسبا میبرای رتبا
شییود، گام  اارم، بدسییت آوردن آل منفی تییین میآل مثبت و راه ح  ایدهگردد، در گام سییوم، راه ح  ایدهموزون محاسییبا می

باشید و در آل میهای مثبت و منفی اسیت. گام پن ا، تییین نزدیکی نسیبی گزینا با راه ح  ایدهآلمیزان فاصیتا هر گزینا تا ایده
 ها است. بندی گزیناناایت گام ششا رتبا

های دارای تیاملات سیییاسییی گسییترده با دو ت، از میتوبیت های تفکیب شییرتت، شییااص1 نگارهدر این پژوهش میابق 
ها برای آیند. همچنین، از آن اتا شییااصیکنواات افزایشییی )ینب  مثبت( براوردارند، بنابراین شییااص سییود با حسییا  می

ها بر اسیا  روش آنتروپی شیانون تییین شید و پو از آن با ا گوریتا گیرنده اهمیت یکسیانی ندارند، نخسیت وزن شیااصتصیمیا
دهی با  گیری  ند مییاره با روش تاپسیییو و وزنهای نمونا از طریق ا گوی تصییمیاتاپسیییو وارد شییدند. بید از اینکا شییرتت

های  تری براوردار بود، شیرتتای تا از رتب  باب بندی شیدند، در سیا دسیتا یای گرفتند. دسیتاگیری و رتباروش آنتروپی اندازه
های دارای ارتباطات محدود سییاسیی  ای تا تمترین رتبا را داشیت، شیرتتدارای ارتباطات گسیترده سییاسیی نام گرفت و دسیتا

 (. 13۹۸)ر ازاده و محمدی،    ردیگیقرار م یگسترده مورد بررس یاسیبا ارتباطات س  یهاپژوهش تناا شرتت  نیشناسایی شد. در ا

 متغیرهای کاترلی
 شود:( از متایرهای تنتر ی زیر استفاده می201۵برای انتخا  متایرهای تنتر ی میابق پژوهش هیگینز و همکاران )

𝑹𝑶𝑨 :)آید. ها بویود میاین شااص از ت سیا سود عمتیاتی بر ت  دارایی )باز:ه :ارایی 

𝑺𝑰𝒁𝑬 :)شود. ها محاسبا میاین شااص از طریق  گاریتا طبییی ت  دارایی )اندازه شرکت 

𝑺𝑮 :)این شیااص از طریق ت سییا حاصی  ت اوت فروش سیال یاری و سیال قب  بر فروش سیال قب  بدسیت   )رشتد فروش

 آید. می
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𝑳𝑬𝑽 :)آید. ها بدست میها با ت  داراییاین شااص از طریق ت سیا ت  بدهی )اهرم مالی 

𝑴𝑩𝑽 شود. از ت سیا ارزش بازار ح و  صاحبان ساام با ارزش دفتری آن محاسبا می های رشد(:)فرصت 

𝑪𝑭𝑶 شود. ها محاسبا میهای ن د عمتیاتی با ت  داراییاز ت سیا یریان های نقد عملیاتی(:)جریان 

 هایافته
آمار توصیییفی با همراه آزمون های مربوطا بر اسییا  دهد. آمار توصیییفی متایرهای تتیدی پژوهش را نشییان می 2 نگاره
سیپو تیداد مشیاهدات و  گر.های با اسیتراتژی تاایمی، تدافیی و تحتی شیوند: شیرتتشیان با سیا دسیتا ت سییا میاسیتراتژی

ابتدا بررسییی  .شییودها ان ام میدو آزمون برای م ایسییا میانگین زیرگروه  و در اداما شییودمیانگین برای هر نو  شییرتت ارائا می
سیپو برابری   .تفاوت قاب  تویای دارند یا ایر تدافییهای با اسیتراتژی تاایمی و دو گروه شیرتت شیود تا آیا متایرها بینمی

نر  موثر  میانگین   .ارائا شییده اسییت t هایاز آزمونداری  سیییوج مینی دو م موعا از .شییودها در سییا گروه آزمون میمیانگین
در زیر  نر  موثر ما یاتی ن دی تا تمتر از میانگین % است 1/22 های با استراتژی تاایمی برابرشرتت در زیر گروه  ما یاتی ن دی

های  شیرتت .داری دارنددرصید، تفاوت مینی 1این دو میانگین در سیی    .اسیت  %7/26یینی   های با اسیتراتژی تدافییشیرتت گروه
های رشید  با اسیتراتژی تاایمی با طور قاب  تویای از نظر اندازه بزرگتر و سیودآورتر هسیتند، و از نظر اهرم ما ی بابتر، فرصیت

(  2003این نتایج با طور تتی با  ار و  مایتز و اسنو )هستند.   های با استراتژی تدافییهای ن دی بیشیتر از شیرتتبیشیتر و یریان
های با اسیتراتژی تاایمی، رشید فروش بیشیتری داشیتا باشیند تا من ر با رود تا شیرتتبا عنوان مثال، انتظار می .سیازگار اسیت

 های دارای روابط سییاسیی بینتفاوت قاب  تویای در درصید شیرتت  شیود.ها میدرصید بابتری از درآمد فروش برای این شیرتت

 شوند. میانگینگیری میویود ندارد، صرف نظر از اینکا  گونا ارتباطات سیاسی اندازه های با استراتژی تاایمی و تدافییشرتت

نر  موثر ما یاتی ن دی برای    درصید اسیت، بابتر از  ۹/26گر  ی های با اسیتراتژی تحتشیرتت در زیرگروه نر  موثر ما یاتی ن دی
درصید با طور قاب  تویای  1در سیا گروه در سیی   های با اسیتراتژی تاایمی و تدافیی. میانگین نر  موثر ما یاتی ن دیشیرتت

های ن دی و رشییید فروش با طور ، اهرم ما ی، یریانبازده داراییعلاوه بر این، این سیییا گروه از نظر اندازه،  .متفاوت هسیییتند
شیوند،  های شیرتت متفاوت میهای مختتم من ر با ویژگیتویای متفاوت هسیتند تا با حد  مایتز و اسینو تا اسیتراتژیقاب 

 .سازگار است
 

 . آمار توصیفی متغیرهای پژوهش 2 نگاره

  گرهای تحلیل شرکت  های تدافعی شرکت های تهاجمی شرکت 

 میانگین  مشاهدات  میانگین  مشاهدات  نام متغیر 
سطح 

 t  :اری معای 
 مشاهده  میانگین 

:اری  سطح معای 

 تست برابری 
 000/0 6۵۵ 06۵/0 000/0 03۵/0 1۸۵ 0۸۵/0 120 ارتباطات سیاسی

 000/0 6۵۵ 26۹/0 000/0 267/0 1۸۵ 221/0 120 نر  موثر ما یاتی ن دی 

 000/0 6۵۵ ۵6/12 003/0 ۹0/11 1۸۵ ۵۸/13 120 اندازه شرتت 

 000/0 6۵۵ ۵42/0 01۵/0 4۵3/0 1۸۵ 614/0 120 اهرم ما ی 

 000/0 6۵۵ 0۹2/0 00۸/0 0۹۵/0 1۸۵ 173/0 120 بازده دارایی

 000/0 6۵۵ 163/0 01۹/0 176/0 1۸۵ 270/0 120 رشد فروش

 000/0 6۵۵ 7۵7/1 041/0 ۵67/1 1۸۵ 6۵۸/2 120 های رشد فرصت

 000/0 6۵۵ 27۸/0 000/0 216/0 1۸۵ ۵4۸/0 120 های ن دییریان

 
ها دارای درصید شیرتت  ۵/12دهد تا دهد. نتایج نشیان میآمار توصییفی متایر اسیتراتژی تسیب و تار را نشیان می 3 نگاره

گر هسیتند. در پژوهش ها دارای اسیتراتژی تحتی شیرتت  %23/6۸ا دارای اسیتراتژی تدافیی و هشیرتت  %1۹/27اسیتراتژی تاایمی،  
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گر  دارای اسییتراتژی تحتی   %۸6اسییتراتژی تدافیی و  %7اسییتراتژی تاایمی،    %7ها دارای ( شییرتت201۵هیگینز و همکاران )
 هستند. 
 

 . آمار توصیفی استراتژی کسب و کار3 نگاره

 جمع  تحلیل گر  تدافعی  تهاجمی  
 ۹60 6۵۵ 1۸۵ 120 فراوانی

 %   100 %   23/6۸ %   1۹/27 %  ۵/12 درصد فراوانی

 آزمون پایایی متغیرهای پژوهش

 با  پژوهش یرهایمتا ییای. پاردیقرار گ  یمورد بررسی   قیتح   یرهایمتا ییایپا  یسیتیها باایآزمون فر ی  تحتی و    ایقب  از ت ز
 متایرها،  ا پایانبودن  ایمختتم ثابت بوده اسیت. در نت  یهاسیال  نیپژوهش ب یرهایمتا انویو وار نیانگیمینا اسیت تا م  نیا

نشیان   4  نگارهشیود. نتایج مندرج در می تاذ  رگرسییون مشیک  بروز باعث ترتیبی هایداده  ا و زمانی سیری هایداده مورد در
 است. بنابراین، هما متایرها پایا است.   %۵تر از دهد تا سی  میناداری آزمون هادری تامی

 
 پژوهش(  متغیرهای پایایی )آزمون ها:ری آزمون از حاصل نتایج  . 4 نگاره

 سطح معاا:اری  مقدار آماره  نما: متغیر  سطح معاا:اری  مقدار آماره  نما: متغیر 

 000/0 304/2۸ استراتژی تسب و تار  000/0 0۵1/3۹ ارتباطات سیاسی

 000/0 63۹/26 سودآوری  000/0 ۸72/3۹ تاایا ما یاتی 

 000/0 716/2۵ رشد فروش 000/0 604/27 اندازه شرتت 

 000/0 ۸47/2۸ یریان های ن دی  000/0 ۸۸7/36 اهرم ما ی 

 
( در 000/0داری )( و مینی361/0تاایا ما یاتی ارتباط منفی )دهد تا بین اسیتراتژی تسیب و تار و نشیان می ۵  نگارهدر نتایج 

هایی تا دارای اسییتراتژی ت اری تاایمی هسییتند، نر  موثر ما یات درصیید ویود دارد. بدین مینی تا شییرتت 1سییی  اطمینان 
هایی تا دارای اسیتراتژی تدافیی هسیتند، دارای نر  موثر ما یاتی ن دی بیشیتری هسیتند. ن دی تمتری دارند. بر عکو شیرتت

هیا مرتبط اسیییت تیا سیییازگیار بیا همچنین نر  موثر میا ییاتی ن یدی بیا طور مثبتی بیا انیدازه شیییرتیت و بیا طور منفی بیا بیازده دارایی
درصد از تاییرات متایر وابستا    2/۵۵دهد تا حدود ( است.  ریب تییین تیدی  شده نشان می201۵های هیگینز و همکاران )یافتا

 ۵/1و سیایر متایرها قاب  تبیین اسیت. آماره دوربین واتسیون بین  شیرتت توسیط متایر مسیت   اسیتراتژی تسیب و تار  یتاایا ما یات
از  رگرسییون، مدل وسییتا با شیده بینی م ادیر پیش و واقیی م ادیر بین تفاوت یا ایاها تابوده و می توان تایید نمود   ۵/2و 

باشید تا حاتی از مینی داری ت  مدل  می  0۵/0و تو کتر از   000/0برابر با   Fمینی داری  سیی  م دار.  هسیتند یکدیگرمسیت  
بین  ، بنابراین مشیییک  ها اییبود 10برای هم  متایرها تمتر از  VIFآمارۀ   آزمون فر ییییا اول م دار دراسیییت. همچنین 

 .نداشتمتایرهای پژوهش ویود 
 

 

 

 

 

 

 

 



 یاتی و تاایا ما  یت ار یاستراتژ نیبر رابیا ب یاسی ارتباطات س ریتاث                                                         56

 کار و نرخ موثر مالیاتی نقدی . ارتباط بین استراتژی کسب و 5 نگاره
𝑻𝒂𝒙𝑨𝒈𝒈𝒊,𝒕 = 𝜶 + 𝜷𝟏𝑩𝑺𝒊,𝒕 + 𝜷𝟐𝑹𝑶𝑨𝒊,𝒕 + 𝜷𝟑𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊,𝒕 + 𝜷𝟒𝑴𝑩𝑽𝒊,𝒕 + 𝜷𝟓𝑳𝑬𝑽𝒊,𝒕

+ 𝜷𝟓𝑪𝑭𝑶𝒊,𝒕 + 𝜷𝟓𝑺𝑮𝒊,𝒕 + 𝜺𝒊,𝒕 

 تهاجم مالیاتی متغیر وابسته: 

 متغیرها 
 ضرایب استاندار: نشده 

t  اری سطح معای: VIF 
 میزان خطا  ضریب

 - 000/0 1۸3/۹ 3۸6/0 ۵4۸/3  ریب ثابت

 166/1 000/0 - 20۵/6 0۵۸/0 - 361/0 استراتژی تسب و تار 

 02۵/1 000/0 - 416/۹ 031/0 - 2۹7/0 بازده دارایی

 263/1 023/0 2۸1/2 043/0 0۹۹/0 اندازه شرتت 

های رشد فرصت  3۹4/0 - 07۸/0 00۹/۵ - 000/0 367/1 

 213/1 000/0 1۹7/4 014/0 060/0 اهرم ما ی 

های ن د عمتیاتی یریان  13۸/0 042/0 2۵7/3 000/0 677/1 

 4۹0/1 007/0 62۹/2 62/0 163/0 رشد فروش
2R  ۵۵2/0 تیدی  شده 

 110/2 دوربین واتسون

F آماره    162/۸ 

 F 000/0احتمال آماره

 
ارتباطات سییاسیی اثر تاهشیی بر ارتباط بین اسیتراتژی تاایمی و تاایا ما یاتی  دهد تا  نشیان می 6 نگارهدر  نتایج فر ییا دوم

دهد تا پو از میرفی ارتباطات سییاسیی با میاد ا،  شیا انداز هنوز با  علاوه بر این، نتایج نشیان می .های ایرانی دارنددر شیرتت
های تاایمی را هایی تا اسییتراتژیدهد شییرتتن دی مرتبط اسییت، تا نشییان می نر  موثر ما یاتی طور منفی و قاب  تویای با

های با  شیرتت. با طور الاصیا،  تر هسیتندانداز ما یاتی، تاایمیها با طور تتی در پوتنند در م ایسیا با سیایر شیرتتاتخاذ می
دارای استراتژی تاایمی  های  تر هستند، اما شرتتها، تاایمییویی ما یاتی در م ایسا با سایر شرتتاسیتراتژی تاایمی در صرفا

های دارای اسیتراتژی تاایمی بدون مدیران ایرایی سییاسیی، تاایا ما یاتی تمتری  با مدیران ایرایی سییاسیی در م ایسیا با شیرتت
 .دارند
ها مرتبط اسییت تا سییازگار با همچنین نر  موثر ما یاتی ن دی با طور مثبتی با اندازه شییرتت و با طور منفی با بازده دارایی 
درصید از تاییرات متایر وابسیتا    ۵6دهد تا حدود ( اسیت.  یریب تییین تیدی  شیده نشیان می201۵های هیگینز و همکاران )یافتا

 ۵/1و سیایر متایرها قاب  تبیین اسیت. آماره دوربین واتسیون بین  شیرتت توسیط متایر مسیت   اسیتراتژی تسیب و تار  تاایا ما یاتی
از  رگرسیییون، مدل وسیییتا با شییده بینیم ادیر پیش و واقیی م ادیر بین تفاوت یا ایاها تاتوان تایید نمود  بوده و می  ۵/2و 

داری ت  مدل  باشیید تا حاتی از مینیمی  0۵/0تو کتر از و   000/0برابر با   Fداری  مینی سییی  م دار.  هسییتند یکدیگرمسییت  
بین    ، بنیابراین مشیییکی  ها اییبود  10برای همی  متایرهیا تمتر از   VIFآمیارۀ  آزمون فر یییییا دوم م یدار دراسیییت. همچنین  

 .نداشتمتایرهای پژوهش ویود 
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 . تاثیر ارتباطات سیاسی بر رابطه بین استراتژی کسب و کار و تهاجم مالیاتی 6 نگاره
𝑻𝒂𝒙𝑨𝒈𝒈𝒊,𝒕 = 𝜶 + 𝜷𝟏𝑩𝑺𝒊,𝒕 + 𝜷𝟐𝑷𝑪𝒊,𝒕 + 𝜷𝟑𝑩𝑺 × 𝑷𝑪𝒊,𝒕 + 𝜷𝟒𝑹𝑶𝑨𝒊,𝒕 + 𝜷𝟓𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊,𝒕

+ 𝜷𝟔𝑴𝑩𝑽𝒊,𝒕 + 𝜷𝟕𝑳𝑬𝑽𝒊,𝒕 + 𝜷𝟖𝑪𝑭𝑶𝒊,𝒕 + 𝜷𝟗𝑺𝑮𝒊,𝒕 + 𝜺𝒊,𝒕 
 تهاجم مالیاتی متغیر وابسته: 

 متغیرها 
 ضرایب استاندار: نشده 

t  سطح معای :اری VIF 
 خطا ضریب

  000/0 427/۹ 36۵/0 44۸/3  ریب ثابت

𝐵𝑆𝑖,𝑡 147/0 - 062/0 337/2 - 01۹/0 ۵۹6/1 

𝑃𝐶𝑖,𝑡 112/0 026/0 276/4 000/0 261/1 

𝐵𝑆 × 𝑃𝐶𝑖,𝑡 327/0 0۸۹/0 667/3 000/0 4۵3/1 

𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 2۸4/0 - 02۹/0 ۵04/۹ - 000/0 261/1 

𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖,𝑡 132/0 - 041/0 1۸3/3 - 001/0 043/1 

𝑀𝐵𝑉𝑖,𝑡 412/0 - 07۵/0 ۵04/۵ - 000/0 231/1 

𝐿𝐸𝑉𝑖,𝑡 0۵2/0 013/0 ۸1۹/3 000/0 0۹۸/1 

𝐶𝐹𝑂𝑖,𝑡 17۸/0 074/0 40۵/2 01۵/0 6۵۸/1 

𝑆𝐺𝑖,𝑡 143/0 0۵3/0 6۹۸/2 006/0 473/1 
2R  ۵60/0 تیدی  شده 

 0۹3/2 دوربین واتسون

F آماره    ۵۵1/۹ 

 F 000/0احتمال آماره

  شاها:هایو پ  یرگیجهینت
های پذیرفتا این میا یا با هدف بررسیی تأثیر ارتباطات سییاسیی بر رابیا میان اسیتراتژی ت اری و تاایا ما یاتی در شیرتت

هایی تا اسیتراتژی ت اری تاایمی اتخاذ دهد شیرتتهای پژوهش نشیان میشیده در بور  اورا  باادار تاران ان ام شید. یافتا
ها، آن دسییتا از تنند، با طور تتی میزان تاایا ما یاتی بابتری دارند  اما نکتا قاب  تویا این اسییت تا در میان این شییرتتمی

دهند. این نتی ا حاتی از آن  تری در زمینا ما یات از اود نشیان میمدیرانی تا فاقد ارتباطات سییاسیی موثر هسیتند، رفتار تاایمی
 تننده عم  ترده و میزان تاایا ما یاتی را تاهش دهد. عنوان یب مکانیسا تیدی تواند بااست تا ارتباطات سیاسی می

ها برای تری دارند، در اقتصییادهای نوظاور، شییرتتهای نظارتی و قانونی قوییافتا تا  ار و برالاف اقتصییادهای توسیییا
های قانونی و ت اری اود را تاهش تنند تا ریسیبهای قانونی، با ارتباطات سییاسیی تکیا مییبران  ییم ناادها و ف دان حمایت

های های با  وه مرتبط با از دست دادن ارتباطات سیاسی، از یمتا از دست دادن فرصتدهد تا هزینادهند. این پژوهش نشان می
دارد. این مو یو  با طور اا  در ایران  ها را از تاایا ما یاتی بیش از حد باز میای اسیت تا شیرتتیویی ما یاتی، با اندازهصیرفا

هیا بییانگر آن اسیییت تیا مییا ییا علاوه بر این، ییافتیا .ن داردتیا نظیام نایادی و ح وقی هنوز در حیال تکیامی  اسیییت، اهمییت دو نیدا
تواند تصییویر تامتی از تننده تاایا ما یاتی، مانند اسییتراتژی ت اری یا ارتباطات سیییاسییی، نمییداگانا هر یب از عوام  تییین

دهد و های رفتار ما یاتی را شیییک  میها ارائا دهد. در واقا، تیام  و تأثیر مت اب  این عوام  پیچیدگیرفتارهای ما یاتی شیییرتت
دهد.  ذا، یکی از دسیتاوردهای تتیدی این تح یق، تأتید بر  زوم میا یا حا یر این ارتباطات مت اب  را با طور متموسیی نشیان می

 .بررسی همزمان عوام  مختتم در تحتی  رفتار تاایا ما یاتی است

یای  ( قرار دارد تا نشیان دادند سیرمایا سییاسیی در تشیورهای در حال توسییا با2024ها در راسیتای نتایج تیا و  ی )این یافتا
تواند ن ش بازدارنده داشیتا باشید. ای، میطتبانا ما یاتی، با د ی  افزایش نظارت عمومی و حسیاسییت رسیانات ویت رفتارهای فرصیت

تواند رابیا مثبت بین مدیریت  در بازار سیرمایا ایران نشیان دادند تا ارتباطات سییاسیی می(  1402زاده )همچنین، یادگاری و هاشیا
 .های ما مبنی بر ن ش تیدیتی ارتباطات سیییاسییی همخوانی داردسییود و ایتنا  ما یاتی را تاهش دهد، تا این مو ییو  با یافتا
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  یی افزاها تی( در پژوهش اود بر اهم202۵)  و همکاران یعنوان مثال،  هسیتند  با  جینتا نیا  تنندهتیحما  زین  یا متتنیمیا یات ب
 ی دارا  یهیاتردنید و نشیییان دادنید تیا در شیییرتیت  دیی تیات  یاتیی در رفتیار میا   تیی و شیییفیاف  یایتمیاع یریپیذتیی مسیییوو   ،ینوآور  نیب

 ها، افتای  نی. اابدییتاهش م  یاتیما   سییبیپرر  یبا رفتارها  ینوآورانا، تما  یهایبا اسییتراتژ  یحتباب،   یایتماع  یریپذتیمسییوو 
در   یاسی یما همسیو اسیت،  را تا ارتباطات سی  جیبا نتا  یطور  یمنبا نوظاور، با افتایتوسییا   یاقتصیادها  یسیااتار  یها یمن تفاوت

سییوی دیگر، پژوهش از  تند. فایا یاتیما   یتاایم  یتنترل رفتارها  در  یایتماع یریپذتیبا مسییوو   ین ش مشییابا تواندیم  رانیا
هیای دهید، امیا در صیییورت ویود تنترل( نشیییان داد تیا نوآوری گر یا انگیزه ایتنیا  میا ییاتی را افزایش می2023)  و همکیارانژائو

های ما نیز مشیاهده شید، یایی تا نبود ارتباطات سییاسیی قوی یابد  مشیابا این مو یو  در یافتاناادی قوی، این انگیزه تاهش می
  .تر همراه است)یا با بیان دیگر، نبود حمایت ناادی تافی( با رفتارهای ما یاتی پرریسب

دهد تا در اقتصییادهای نوظاور مانند ایران، اسییت و نشییان می سییازگارهای این تح یق با ادبیات مویود  در م مو ، یافتا
تواند تند و میهای ناشی از محیط ناادی ناتام  عم  میها و هزیناعنوان ابزاری حیاتی برای تاهش ریسبارتباطات سیاسی با

هایی تا اسیتراتژی ت اری تاایمی دارند، اهمیت بیشیتری  ویژه در شیرتترفتارهای تاایمی ما یاتی را تنترل تند. این مو یو  با
طتبانا قرار هایشییان، بیشییتر در میرض رفتارهای ما یاتی فرصییتد ی  ماهیت پرریسییب فیا یتها باتند، زیرا این شییرتتپیدا می

 .دارند
گذاران و ناادهای نظارتی در ایران تمب تند تا با درک باتر  تواند با سیییاسییتهای این تح یق میاز دیدگاه تاربردی، یافتا

تری تدوین نمایند. های ما یاتی مناسیبهای قانونی و سییاسیتها،  ار و ن ش ارتباطات سییاسیی در تنظیا رفتار ما یاتی شیرتت
تر و های ما یاتی متیادلتوانند با تویا با اهمیت حفظ و مدیریت ارتباطات سیییاسییی، اسییتراتژیها میمدیران شییرتتهمچنین،  

های  های مرتبط با از دسیت دادن حمایتیویی ما یاتی، ریسیبهای صیرفامندی از فرصیتپایدارتری اتخاذ تنند تا  یمن باره
 .ناادی را تاهش دهد
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