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 چکيذه  
 ػٕطا٘ي یٞب ؾبِٝ زضنس ثبلایي اظ ثٛزرٝ ؾبِيب٘ٝ وكٛض زض پطٚغٜ  ثب تٛرٝ ثٝ ؾيبؾت حطوت وكٛض ثٝ ؾٕت تٛؾؼٝ ٕٞٝ

 طاضزازٞبی. ػسْ تٙظيٓ ٔٙبؾت لثبقس يٞعیٙٝ ٚ ؾبیط ٔٙبثغ ٔ ٘يبظٔٙس نطف ظٔبٖ،ٞب  پطٚغٜایٗ . ارطای ٌطزز يٞعیٙٝ ٔ
ٞب  پطٚغٜ ٕب٘ىبضاٖيٚ پ بٖیوبضفطٔب بٖئ یبضيثؿ یٞب ٚ اذتيبضٞب ثبػج چبِف ٞب تيپيٕب٘ىبضی ٚ تٛظیغ ٘بػبزلا٘ٝ ٔؿئِٛ

زض ضاثغٝ ثب ػٙبنط  یيٞب سٞب ٚ فطنتثب تٟسی قسٜٗ ييػٕطا٘ي زض زؾتيبثي ثٝ اٞساف تؼ یٞب عطفي پطٚغٜ اظٌطزیسٜ اؾت. 
 یا زض ٔزٕٛػٝ تٛاٖ يٞب ضا ٔ ٔٛارٝ ٞؿتٙس. ضیكٝ ثيكتط ایٗ تٟسیسٞب ٚ فطنت تيفيوّيسی پطٚغٜ قبُٔ ظٔبٖ، ٞعیٙٝ ٚ و

ٞب زاض٘س  ضٚ٘س ا٘زبْ پطٚغٜ زض یبضيثؿ طيوكٛض تأح حجبت يط ٚ ثئتغ ظیاظ قطایظ ػسْ لغؼيت رؿتزٛ وطز وٝ ثب تٛرٝ ثٝ قطا
زض ایٗ ٔمبِٝ ضتجٝ ثٙسی ا٘ٛاع لطاضزازٞب زض  الساْ وطز. ٔحتُٕ ظیقطا يٙيث فيٚ پ ٞبیي آٖ٘ؿجت ثٝ قٙبؾب ؿتیثب ئوٝ 

ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٌطفتٝ  ٛیؾٙبض یعیض ثط٘بٔٝ ىطزیٚ ضٚ ٝقبذهچٙس یطيٌٓ يتهٕ یٞب هيتىٙ پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ي ثب وٕه
ؾٙس  ٞب ثب ٔغبِؼٝٙٝیٌع یٙسثضتجٝ یٞبقبذم ٌطزیس ؾپؽ یياثتسا ا٘ٛاع لطاضزاز لبثُ ا٘ؼمبز زض ؾبظٔبٖ قٙبؾب اؾت.

ػٛأُ ٔٛحط ثط ٞب، ثب ٔطٚض ازثيبت ٔٛضٛع ثٝ ٔٙظٛض ٔكرم وطزٖ ػسْ لغؼيت ٔكرم قس ٕٞچٙيٗ ؾبظٔبٖ یاؾتطاتػ
ثٙسی ٌطزیس وٝ اظ عطیك ػٛأُ ذبضد اظ ٚ تحت وٙتطَ زؾتٝ بضد اظ وٙتطَثٙسی ذقٙبؾبیي ٚ زض زٚ زؾتٝ ٞبقبذم
ٞبی ٌعیٙٝ Max-Minٞب قٙبؾبیي قس٘س ٚ ؾٙبضیٛٞب تٛؾؼٝ یبفتٙس. زض ٟ٘بیت اظ عطیك ضٚـ تيػسْ لغؼوٙتطَ 

 عطح ضٚـ-E.P.C  ،3ؾبذت+  تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز-2ي، ػبّٔ 4ضٚـ -1اؾتطاتػیه ثٝ تطتيت: 
 وّيس ضٚـ-6 ػبّٔي ٚ 3 ضٚـ-P.E  ،5تزٟيعات تأٔيٗ+ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز-4، (ػبّٔي 2) ؾبذت ٚ

 ثٙسی قس٘س.ضتجٝ (Turn Key)چطذبٖ

 .تيػسْ لغؼ ٛ،یؾٙبض یعضیثط٘بٔٝ ٛ،یؾٙبض ٝ،چٙسقبذه یطٌيٓيپطٚغٜ، تهٕ :کليذی کلمات
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ي
ؿب٘

ْ ا٘
ػّٛ

سٜ 
كى

زا٘
ي 

ٙؼت
ن

ت 
یطی

ٔس
 ٝ

ٙبٔ
هّ

ف
، 

ٔي
لا

اؾ
از 

 آظ
ٍبٜ

٘ك
زا

 

د 
ٙس

ؾٙ
س 

ٚاح
- 

 َ
ؾب

ٓٞ
عز

ؾي
ضٜ

ٕب
 ق

/
44 /

 ٖ
ؿتب

تبث
13

97
 



 1397تبثؿتبٖ / 44ؾيعزٞٓ / قٕبضٜ  ؾبَ –ٔزّٝ ٔسیطیت نٙؼتي زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأي ٚاحس ؾٙٙسد                                            28

 مقذمه -1

نٛضت زیٍطی تجسیُ  ٕٔىٗ اؾت ثتٛاٖ ؾبیط اقىبَ ؾطٔبیٝ ضا ثبظیبفت یب ثٝ ثبقس، يظٔبٖ اضظقٕٙستطیٗ ؾطٔبیٝ ّٔي ٞط وكٛض ٔ
تٛرٝ ثٝ  ثبأب زض ٔٛضز ظٔبٖ ایٍٙٛ٘ٝ ٘يؿت. ٞب ضا افعایف زاز،  اظ آٖ یثطزاض ٞب زض ٘ظط ٌطفت ٚ یب ٔست ثٟطٜ وطز یب ربیٍعیٙي ثطای آٖ

ٞب  پطٚغٜ طئّي ٚ وبٞف ذؿبضات ٘بقي اظ تأذ یٞبٝ یضفت ؾطٔبٔحسٚز ثٛزٖ ٔٙبثغ زض اذتيبض ٚ ثبظاض ضلبثتي قسیس پيكٍيطی اظ ٞسض 
وبضٞبیي ٔؤحط ٔٙزط ثٝ اضائٝ ضاٜ تٛا٘س يثٝ ا٘زبْ ضؾيسٜ ٔ یٞب زض پطٚغٜ طيػُّ تأذ يبثی كٝیاؾت. ض قسُٜ یثٝ ٔٛضٛػي اؾبؾي تجس

ا٘ي ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾؼٝ وكٛض ثيبٍ٘ط ػٕط یٞب ٔكرم ٕ٘بیس. ٍ٘بٞي وٛتبٜ ثٝ پطٚغٜ ،ٔٙظٛض وٙتطَ  قٛز ٚ ؾٟٓ ػٛأُ ٔؤحط ضا ثٝ
پطٚغٜ  4296ػٕطا٘ي ٘بتٕبْ ٔب٘سٜ ٚ ثٝ ثط٘بٔٝ چٟبضْ ٔٛوَٛ قسٜ اؾت وٝ اظ ایٗ تؼساز  یٞب ٞعاض اظ پطٚغٜ 20ایٗ اؾت وٝ حسٚز 

 (.Kaviani, 2015)ا٘س پطٚغٜ ّٔي ثٛزٜ 16178ػٕطا٘ي ٚ 
آٖ اذتهبل  یيطثٙبیٚ ظ يػٕطا٘ یٞب تٛؾؼٝ ثٝ پطٚغٜ ذهٛل وكٛضٞبی زضحبَ ٞط وكٛض، ثٝ ٝیثرف ػٕسٜ ؾطٔب اظ ؾٛیي زیٍط

. وٙسی ٚ ػسْ ٌطزز يآٖ ٔحؿٛة ٔ يػٕطا٘ یٞب زض ارطای پطٚغٜ تياظ ػٛأُ ضقس ٚ تٛؾؼٝ التهبزی ٞط ربٔؼٝ ٔٛفم يىیزاضز ٚ 
اظ  تٛاٖ يٚؾبظ ضا ٔ ؾبذت .ثبقس يٞب ٔ عطحایٗ رطای ٔٛا٘غ ٚ ٔكىلات زض ا ٛزاظ ٚر يحبو ،يػٕطا٘ یٞب زض ارطای پطٚغٜ كطفتيپ

ٔطتجظ اظ ظیطثٙبٞبی اؾبؾي تٛؾؼٝ ٚ قىٛفبیي  یٞب ػٕطا٘ي ٚ پطٚغٜ یٞب ٔحٛضٞبی اؾبؾي تٛؾؼٝ ٞط وكٛض ثٝ قٕبض آٚضز، عطح
زض ایٗ  ٞب طؾبذتیثب تٛرٝ ثٝ ؾيبؾت حطوت وكٛض ثٝ ؾٕت تٛؾؼٝ ٚ إٞيت احساث ظ .ضٚ٘س يالتهبز ٞط وكٛضی ثٝ قٕبض ٔ

  پيٕب٘ىبضاٖ نٙؼت ؾبذت ٗيث ٗ یا زض .ٌطزز يظیطثٙبیي ٞعیٙٝ ٔ یٞب ؾبِٝ زضنس ثبلایي اظ ثٛزرٝ ؾبِيب٘ٝ وكٛض زض پطٚغٜ ذهٛل ٕٞٝ
تٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ ٚ آثبزا٘ي لطاض زاض٘س ٚ تجسیُ  یٞب ػٕطا٘ي زض نف ٔمسْ ا٘زبْ عطح یٞب ػٙٛاٖ ثبظٚاٖ ارطای پطٚغٜ ؾبظ ثٝ ٚ

ػٕطا٘ي  یٞب . ارطای پطٚغٜطزیپص يٞب نٛضت ٔ ثٝ زؾت تٛإ٘ٙس آٖ يطؾبذتیظ ٚلبثُ تىخيط  یٞبٝ یثٝ ؾطٔب طیپص بٖیپب یٞبٝ یؾطٔب
ٚ نطف ایٗ ٔٙبثغ ذٛز ایزبز حك ثطای عطفيٗ  ثبقس يپطٚغٜ ٔ ضثظ یٞعیٙٝ ٚ ؾبیط ٔٙبثغ اظ ؾٛی ػٛأُ ش ٘يبظٔٙس نطف ظٔبٖ،

وٝ ٔحٛض ا٘زبْ تٛافمبت ٚ ذبؾتٍبٜ تٛافك عطفيٗ پطٚغٜ ثبقس. ػسْ تٙظيٓ ٔٙبؾت  قسثب ي. ِصا ٘يبظ ثٝ یه ٔجٙبی حمٛلي ٔسیٕ٘ب ئ
ٚ اذتيبضٞب زض وٙبض ٍ٘طـ ؾٙتي ٚ فطًٞٙ حبوٓ زض ثطذٛضز ثب پيٕب٘ىبضاٖ زض  ٞب تيلطاضزازٞبی پيٕب٘ىبضی ٚ تٛظیغ ٘بػبزلا٘ٝ ٔؿئِٛ

 (.Ghorbani & Shakeri, 2006) اؾت ٞب ٌطزیسٜ پطٚغٜ ٕب٘ىبضاٖيٚ پ بٖیوبضفطٔب بٖئ یبضيثؿ یٞب وكٛض ثبػج چبِف
ػٕطا٘ي زض  یٞب اظ عطفي پطٚغٜ ثبقسياضتجبعبت، اذتيبضات ٚ تؼٟسات عطفيٗ لطاضزاز ٔ ٞب،ٝ یضٚ وٙٙسٜٗ ييلطاضزازٞب تج ٍطیز یؾٛ اظ

ٔٛارٝ ٞؿتٙس.  تيفيزض ضاثغٝ ثب ػٙبنط وّيسی پطٚغٜ قبُٔ ظٔبٖ، ٞعیٙٝ ٚ و یيٞب ثب تٟسیسٞب ٚ فطنت قسٜٗ ييزؾتيبثي ثٝ اٞساف تؼ
ٚ  طئتغ ظیاظ قطایظ ػسْ لغؼيت رؿتزٛ وطز وٝ ثب تٛرٝ ثٝ قطا یا زض ٔزٕٛػٝ تٛاٖ يٞب ضا ٔ ٚ فطنت سیسٞبضیكٝ ثيكتط ایٗ تٟ

ٞب  آٖ ئٙف طيوطزٖ تأح ٙٝيرٟت وٕ ؿتیثب ئ ٞب زاض٘س وٝ زضضٚ٘س ا٘زبْ پطٚغٜ یبضيثؿ طيتأح ٞب تيػسْ لغؼ ٗیوكٛض ا حجبت يث
 (.Charegar & Bagheri, 2013)وطز لساْلبثُ ٚلٛع ا ظیقطا يٙيث فيٚ پ یي٘ؿجت ثٝ قٙبؾب

 یعیض ثط٘بٔٝ تيثب تطو یضاٞجطز یٞب ٙٝیٌع يبثیاضظ یثطا MCDMٚ  ٛیؾٙبض یعیض ثب ػٙٛاٖ ٌؿتطـ اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ يپػٚٞكزض 
ٚ  سازيٙیوكٛض تط یينٙؼت غصا هیاؾتطاتػ یٞب ٙٝیٚ ٌع ٛٞبیؾٙبض ي( ثٝ ثطضؾMCDA) بضٜيچٙس ٔؼ یطيٌٓ ي( ٚ تهSPٕ) ٛیؾٙبض

ٔكرم وطزٖ حسٚز ػسْ  كیاظ عط ٛٞبیضٚ ٚ تٛؾؼٝ ؾٙبض فيپ یٞب تيػسْ لغؼ ميٚالغ ثب تكر زض پطزاذتٝ قسٜ اؾت.تٛثٍٛ 
اظ  طٕٔىٗيٚ حبلات غ قس٘س ُيتكى یيٛٞبیٞب ؾٙبض حبلات ٔرتّف آٖ تيٚ تطو یؾبذتبض ُيثب ضٚـ تحّ قسٜ یيقٙبؾب یٞب تيلغؼ
)یب  تیثب ضٚـ ضٌط هیاؾتطاتػ یٞب ٙٝیٌع یثٙس ثب ضتجٝ تیٟ٘ب ٕٔىٗ زض هیاؾتطاتػ یٞب ٙٝیٌع یيثب قٙبؾب ٗيٕٞچٙ قسٞب حصف  آٖ

 یعیض ثط٘بٔٝ ىطزیثب ضٚ قسٜ اؾتتلاـ  تحميك ٘يع ٗیا زض(. Ram, 2014قس) یيثطتط قٙبؾب ٙٝیٌع (Max-Minٕٞبٖ ضٚـ 
عَٛ  فیرّٕٝ افعا اظ بضٞبئرتّف ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ػٛأُ ٔؤحط ثط ٔؼ یٛٞبیثط اؾبؼ ؾٙبض بضٜيچٙس ٔؼ یطيٌٓ يتهٕ هيٚ تىٙ ٛیؾٙبض
 ٗیا ياحط ٔٙف ثغٛضیىٝ قٛز یثٙس ضتجٝ يػٕطا٘ یٞب ا٘ٛاع لطاضزاز پطٚغٜ ٙفؼبٖیش تیضضب فیآٖ ٚ افعا ٙٝیظٔبٖ پطٚغٜ ٚ ٞع  ٔست

 ٔٙؼمس قٛ٘س. يٞب ثٝ ٘حٛ ٔغّٛث ا لطاضزاز پطٚغٜٜ قٛز ٚسيأُ ثٝ حسالُ ضؾب٘ػٛ

 پژوهششناسی روش -8
 فطْثبقس. ؾٛالات ٚ  ای ٚ ثط اؾبؼ ٔبٞيت ٚ ضٚـ اظ ٘ٛع وٕي ٔي تحميك پيف ضٚ ثط اؾبؼ ٞسف اظ ٘ٛع تحميك وبضثطزی تٛؾؼٝ

ٕٞىبض ٚ ٘بظط زض  هیػٙٛاٖ  ٔكبٞسٜ ٔحمك ثٝآٚضی اعلاػبت اظ ثطای رٕغاؾت. ٘ظطؾٙزي نطفب تٛؾظ ذجطٌبٖ تىٕيُ قسٜ  های
ٕٞچٙيٗ ٚ  قسٜ ؾبظٔبٖ حجت یسازٞبیٔغبِؼٝ اؾٙبز ٚ ٔساضن ٚ ضٚؼٝ، ٔغبِ ؾبظٔبٖ ٔٛضز يٚ ٘ظبضت یئهبحجٝ ثب ثس٘ٝ ارطا، ؾبظٔبٖ



 28 (                                 لبئٓ ي)ٔٛضز ٔغبِؼٝ: ٌطٜٚ ترهه Min-Maxٚ ضٚـ  ٛیؾٙبض یعیثط٘بٔٝ ض ىطزیثب ضٚ يػٕطا٘ یا٘ٛاع لطاضزاز زض پطٚغٜ ٞب یضتجٝ ثٙس

ي لطاض ثطضؾ ٔٛضزثب وؿت ٘ظط ذجطٌبٖ  ٞب پطؾكٙبٔٝی تحميك، ٞب پطؾكٙبٔٝاؾت. رٟت ؾٙزف ضٚایي  اؾتفبزٜ قسٜ پطؾكٙبٔٝ
 ٞزطی قٕؿي ا٘تربة قسٜ اؾت. 1396ٚ  1395ٌطفت. لّٕطٚ ٔىب٘ي تحميك ٌطٜٚ ترههي لبئٓ ٚ لّٕطٚ ظٔب٘ي تحميك ٘يع ؾبَ 

ٞبی  وٝ ٕٞبٖ ا٘ٛاع لطاضزاز پطٚغٜ ٞبی اؾتطاتػیه ٕٔىٗ ثطای ؾبظٔبٖ زض ایٗ تحميك اثتسا اظ عطیك ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٌعیٙٝ
٘فط اظ ذجطٌبٖ ؾبظٔبٖ زض ایٗ ظٔيٙٝ ٔهبحجٝ  پٙذثبقس قٙبؾبیي قسٜ اؾت زض ایٗ ٔطحّٝ ثب  طا٘ي تٛؾظ ؾبظٔبٖ ٔٛضزٔغبِؼٝ ٔيػٕ

 چٟبضضٚـ  .1ػٕطا٘ي قبُٔ: ٞبی ٔؿتميٓ نٛضت ٌطفت ٚ ذطٚري آٖ قف ٌعیٙٝ اؾتطاتػیه یب قف ٘ٛع لطاضزاز ثطای پطٚغٜ
+  عاتيتزٟ ٗي+ تأٔئٟٙسؾ يلطاضزاز عطاح. 5. ضٚـ وّيس چطذبٖ 4ػبّٔي(  2ت). ضٚـ عطح ٚ ؾبذ3. ضٚـ ؾٝ ػبّٔي 2ي ػبّٔ

-تطیٗ قبذم ، ٟٔٓای ؾٙس اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ثٛزٜ اؾت. ثبٔغبِؼٝ وتبثرب٘ٝ عاتيتزٟ ٗي+ تأٔئٟٙسؾ يلطاضزاز عطاح. 6 ؾبذت

وبٞف ا٘حطاف ظٔبٖ ٚ  ٞب پطٚغٜ یارطا ٙٝیوبٞف ا٘حطاف ٞع، ٙفؼبٖیش تیضضب فیافعاٞبی اؾتطاتػیه یؼٙي  ثٙسی ٌعیٙٝ ٞبی ضتجٝ
 قٙبؾبیي قس. ٞب پطٚغٜ یارطا

-ػبُٔ ٔؤحط ثط قبذم 182قسٜ، اظ عطیك ٔطٚض ازثيبت  ٞبی اؾتطاتػیه قٙبؾبیي ثٙسی ٌعیٙٝ ٞبی ضتجٝتطیٗ قبذم ثب تٛرٝ ثٝ ٟٔٓ

وٝ ثب  پيٕب٘ىبض ٚ اظ ٘بحيٝ ٔحيظ ٔكرم قس٘سثٙسی اظ ٘بحيٝ وبضفطٔب، اظ ٘بحيٝ ٔكبٚض، اظ ٘بحيٝ  قسٜ زض چٟبض زؾتٝ ٞبی قٙبؾبیي
ثٙسی آٟ٘ب ثٝ ػٛأُ ذبضد اظ وٙتطَ ٚ تحت وٙتطَ الساْ قس وٝ  ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ تؼطیف ػسْ لغؼيت ٘ؿجت ثٝ زؾتٝ

ػبُٔ ٔؤحط ذبضد اظ وٙتطَ ثٛزٜ اؾت. زض ٌبْ ثؼسی ٔزسزاً ثب ا٘زبْ ٔهبحجٝ اظ ذجطٌبٖ، ػسْ لغؼيت ٔطثٛط  40٘تيزٝ آٖ قٙبؾبیي 
فطز پيف ضٚی ؾبظٔبٖ احهب ٌطزیس. ٔزسزا ثب   ثٝ ػسْ لغؼيت ٔٙحهط 12ػبُٔ قٙبؾبیي قس زض پبیبٖ  40ثٝ ٞط یه اظ ایٗ 

 ئبِ یيتٛا٘ب عاٖػسْ لغؼيت ٔي 2ٞب وٝ قبُٔ  تطیٗ ػسْ لغؼيتٓ قسٜ ٟٔ ػسْ لغؼيت قٙبؾبیي 12ٔهبحجٝ اظ ذجطٌبٖ اظ ٔيبٖ 
 ٚ ٔيعاٖ ؾيبؾي ثٛزٖ وبضفطٔب ا٘تربة قس. وبضفطٔب

تحّيُ ؾبذتبضی تٛؾؼٝ زازٜ قس ٚ زض پبیبٖ اظ عطیك ضٚـ  قسٜ ؾٙبضیٛٞب ثب ضٚـ ٞبی قٙبؾبیي تطیٗ ػسْ لغؼيت ثب تٛرٝ ثٝ ٟٔٓ
Max-Min ٝثبقس.ٔي 1بی اؾتطاتػیه الساْ قس، ٔطاحُ ا٘زبْ تحميك ٔغبثك قىُ ٞثٙسی ٌعیٙٝٔىطض ٘ؿجت ثٝ ضتج 
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قطٚع

ٝ وتبثرب٘ٝ ای ٔغبِؼ

ٛاع لطاضزاز  اؾترطاد ا٘
ي غٜ ٞبی ػٕطا٘ پطٚ

ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

ٝ ٞبی  اؾترطاد ٌعیٙ
اؾتطاتػیه

ٝ وتبثرب٘ٝ ای ٔغبِؼ

ؼيبضٞبی ضتجٝ  ٟٔٓ تطیٗٔ 
سی ٌعیٙٝ ٞبی اؾتطاتػیه ثٙ

ٔطٚض ازثيبت ٔٛضٛع

ٛحط ثط  182اؾترطاد  ػبُٔٔ 
سی ٔؼيبضٞبی ضتجٝ ثٙ

ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

حصف ػٛأُ تحت وٙتطَ

ػبُٔ ذبضد اظ  40اؾترطاد 
وٙتطَ

ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ

ػسْ لغؼيت 12قٙبؾبیي 

ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ
كتطن) (رّؿٝٔ 

قٙبؾبیي ٟٔٓ تطیٗ ػسْ 
لغؼيت ٞب

ٛ ٞب تٛؾؼٝ ؾٙبضی

تكىيُ ؾٙبضیٛ ٞب

ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ
كتطن) (رّؿٝٔ 

بتطیؽ تهٕيٓ  تكىئُ 
ٌيطی

سی ٌعیٙٝ ٞب ضتجٝ ثٙ

ٝ قٙبؾبیي ثطتطیٗ ٌعیٙ پبیبٖ

 
 كي(: ٔطاحُ ا٘زبْ تحم1قىُ قٕبضٜ )

 نتایج و بحث -8

 ٚ وٙتطَ پطٚغٜ تیطیٔس ،یعیض ثط٘بٔٝ اِف( 
. ؾبظ٘سٌبٖ اٞطاْ ٔهط ٚ ٔؼبثس ٌطزز يثطٔ فيؾبَ پ 4500پطٚغٜ ثٝ حسالُ  تیطیٞب ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ زا٘ف ٔس پطٚغٜ تیطیلسٔت ٔس

 یعیض ثٝ ثط٘بٔٝ یأطٚظ سٌبٜیپطٚغٜ ثب ز تیطیٔس .قٛ٘س ئحؿٛة ٔ بيپطٚغٜ ز٘ طاٖیٔس ٗيػٙٛاٖ اِٚ اغّت ثٝ یٔطوع یىبیزض آٔط بیٔب
اظ  یا قىؿتٝ قسٖ ثٝ ٔزٕٛػٝ تيثٛزٜ ٚ لبثّ يفطز ٚ ٔٛلت  ثٝ ٔٙحهط یطتىطاضيوٝ غ قٛز ياعلاق ٔ یيٞب پطٚغٜ تیطیوٙتطَ ٚ ٔس

 تیطیٔس .ط٘سيٌ ياظ ٔٙبثغ زض ؾغٛح ٔرتّف ضا ثىبض ٔ یا زاقتٝ ٚ ٔزٕٛػٝ یا قسٜ  فیتؼط بٖیوٝ ٘مبط قطٚع ٚ پب ٞؿتٙس ٞب تيفؼبِ
 تيٞب ظٔبٖ اظ إٞ آٖ بٖيپطٚغٜ اؾت وٝ زض ٔ هی یٞب تيفؼبِ ٙٝیٚ ٞع ثغظٔبٖ، ٔٙب تیطیوٙتطَ ٚ ٔس ،یعیض پطٚغٜ ٔطثٛط ثٝ ثط٘بٔٝ

زلت  ٞب ثٝ ا٘زبْ آٖ ٙٝیظٔبٖ ٚ ٔٙبثغ ٚ ٞع ،يتٛاِ ٞب، تيثطذٛضزاض اؾت. زض وٙتطَ پطٚغٜ ػلاٜٚ ثط فٟطؾت وطزٖ فؼبِ یكتطيث
 ٗیوبضثطز زاضز اظ ا عي٘ يقره يظ٘سٌ یعیض ط٘بٔٝثعضي ثّىٝ زض ث یٞب تٟٙب زض پطٚغٜ آٖ ٘ٝ یٞب هيتىٙ ٗیثٙبثطا قٛز ئ یعیض ثط٘بٔٝ

ٚ وٙتطَ پطٚغٜ( اظ  یعیض حٛظٜ )ثط٘بٔٝ ٗیا٘ساظٜ ذّمت ا٘ؿبٖ لسٔت زاقتٝ ثبقس. تٛؾؼٝ ا  ثٝ سیظٔبٖ قب تیطیٔس تئٙظط لسٔت ٚ إٞ
ٚ  CPM ، PERT طي٘ظ ٞب هيتىٙ طیثب اثساع ؾب 1970ٚ  1960، 1950 یٞب قسٜ ٚ زض زٞٝ ثب اثساع ٕ٘ٛزاض ٌب٘ت  قطٚع 1917ؾبَ 

GERT قسٜ ٚ ٞٙٛظ زض   پطٚغٜ اثساع یعیض ثط٘بٔٝ یثٝ ذٛز ٌطفتٝ اؾت. أطٚظٜ نسٞب ثّىٝ ٞعاضاٖ ضٚـ ٔرتّف ثطا یكتطيؾطػت ث
 ئٛلت یٞب تيپطٚغٜ ػجبضت اؾت اظ ٔزٕٛػٝ فؼبِ ،PMIٔٛؾؿٝ  فیعجك تؼط(. Sabzehparvar, 2014)ثبقس يحبَ ٌؿتطـ ٔ

 :ثبقس ئ طیظ يػٌیٚ 6 یاضائٝ ذسٔبت ٔكرم وٝ زاضا بیٔحهَٛ  هی زبزیتؼٟس ٚ ا هیتحمك  یثطا



 28 (                                 لبئٓ ي)ٔٛضز ٔغبِؼٝ: ٌطٜٚ ترهه Min-Maxٚ ضٚـ  ٛیؾٙبض یعیثط٘بٔٝ ض ىطزیثب ضٚ يػٕطا٘ یا٘ٛاع لطاضزاز زض پطٚغٜ ٞب یضتجٝ ثٙس

 هینٛضت ٔتٙبٚة ا٘زبْ قٛز آٖ ضا  ثٝ تيفؼبِ هی وٝ ي. زضنٛضتثبقس ئ یطتىطاضيٚ غ سیفطز، رس وبض ٔٙحهطثٝ هیپطٚغٜ  -
وتبة تٟٙب  هی فيٚ تأِ یيٕٙبيؾ ّٓيف هی ٝيتٟ س،يذظ تِٛ هی یا٘ساظ ٔخبَ ضاٜ ی. ثطا٘بٔٙس ئ یسيتِٛ بی یتزبض ٙسیفطآ

زض  سیؾس رس هیاحساث  یؾس ٔرتّف ؾبذتٝ ثبقس أب ثطا 4لجلا  یؾسؾبظ وتقط هیٕٔىٗ اؾت  .افتٙس ياتفبق ٔ ثبض هی
ٔتفبٚت  يلجّ یٞب ثبتزطثٝ سیٔكرهبت ؾس رس س،یٔٙغمٝ رس یيبيرغطاف یٞب يػٌیذبل وكٛض ثب تٛرٝ ثٝ ٚ ٝي٘بح هی
 .قٛز ئ يفطز تّم هطثٝوبض ٔٙح هیػٙٛاٖ  ؾس ثٝ هیِصا احساث  قٛز ئ

تؼٟس  بیٔحهَٛ اضائٝ ذسٔت  هیزض لبِت  زٝي٘ت ٗیوٝ ثؼس اظ اتٕبْ پطٚغٜ ا قٛز يا٘زبْ ٔ يٙيػ زٝي٘ت هیتحمك  یپطٚغٜ ثطا -
 سیوبض ثب بٖیثبقس زض پب لازيثطد ٔخُ ثطد ٔ هیٔخبَ اٌط پطٚغٜ ٔطثٛط ثٝ ؾبذت  یثطا ثبقس. ُیعٛض ٔكٟٛز لبثُ تحٛ ثٝ سیثب

 ثبقس. یٔكتط بیثٝ وبضفطٔب  ُیٔكٟٛز ٚ لبثُ تحٛ قسٜٗ ييثطد ٔصوٛض ثب ٔكرهبت اظ لجُ تؼ
قسٜ ٚ زض ٘مغٝ  قطٚع ياظ ٘مغٝ ظٔب٘ ؿت،ئكرم زاقتٝ ٚ ظٔبٖ آٖ ٘بٔحسٚز ٘ بٖی٘مغٝ قطٚع ٚ پب هیاؾت  يپطٚغٜ ٔٛلت -

ظٔبٖ  ؾبذت آٖ ٔست ي٘ساضز ِٚ يب٘یچٖٛ پب ؿتيؾس پطٚغٜ ٘ هیاظ  یثطزاض ثٟطٜ ٗیثٙبثطا طزیپص ئ بٖیپب يذبن يظٔب٘
 زاضز. یٔحسٚز

 یزاضا هیٕ٘ٛز وٝ ٞط  ٓيٚ ٌؿؿتٝ تمؿ یطتىطاضئكرم غ یوبض یٞب ثتٛاٖ پطٚغٜ ضا ثٝ ثؿتٝ سیثب زٝي٘ت ٗیتحمك ا یثطا -
لبثُ  یوبض یٞب . وبض پطٚغٜ لبثُ قىؿتٗ ثٝ ثؿتٝثبقس يٞب حبوٓ ٔ آٖ ٗيث يذبن يثٛزٜ ٚ ضٚاثظ ٚاثؿتٍ يظٔبٖ ٔحسٚزٞ

 ٕ٘ٛز. یعیض پطٚغٜ ثط٘بٔٝ تیطیٔس یٞب هيىٙآٖ ضا ثٝ وٕه ت تٛاٖ ي٘جبقس ٕ٘ عتطیض ُیتحٛ
 قٛ٘س، ئ ٓيثٝ زٚ زؾتٝ تمؿ يعٛضوّ . ٔٙبثغ ثٝثبقس ئ ئرتّف يٚ ٔهطف یٔٙبثغ وبض بظٔٙسيپطٚغٜ ٘ یٞب تياظ فؼبِ هیٞط  -

وٝ  ثبقٙس ئ عاتيٚ تزٟ آلاتٗ ئبق ،يا٘ؿب٘ یطٚيقبُٔ ٘ یٔٙبثغ وبض، طی٘بپص سیتزس بی يٚ ٔٙبثغ ٔهطف  طیپص سیٔٙبثغ تزس
 .قٛز يزازٜ ٔ ميتره يتؼساز ٔكره تيثٝ ٞط فؼبِ

پطٚغٜ ٕٔىٗ اؾت  ئبِ وٙٙسٜ تیزاقتٝ ثبقس، حٕب ئبِ وٙٙسٜ تیحٕب هی سیاؾت ٚ ثب يٙيث فيثٛزرٝ پطٚغٜ ٔحسٚز ٚ لبثُ پ -
 بقس.ؾبظٔبٖ ٔؿتمُ ث هی بیٚ یٔكتط بیوبضفطٔب 

 یعیض نٛضت ٌطفتٝ ٚ ثط٘بٔٝ سیأىبٖ زاضز ثب ىٝيآٖ تب ربئ ٙٝیٔحسٚزٜ، ظٔبٖ، ٔٙبثغ ٚ ٞع يٙيث فيپطٚغٜ ارطا قٛز پ ٙىٝیلجُ اظ ا
 ٗیٚ ثب وٕتط قسٜ يٙيث فيپطٚغٜ عجك ثط٘بٔٝ پ یٚ ضٚ٘س ارطا قسٜ يٙيث فيلجُ اظ ٚلٛع پ بظٞبيثط آٖ اؾت تب ا٘ٛاع ٘ يؾؼ ٗیثٙبثطا .قٛز

ثٝ ٔٙبثغ اظ لجُ ٚ ٘ٝ  بظيثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٘ تبیقس ٟ٘ب ٗييٚ تمسْ ٚ تبذط آٟ٘ب تؼ یيلاظْ قٙبؾب یٞب تيفؼبِ ظٔب٘يىٝ. بثسیٔكىُ تحمك 
وٝ ٔب٘غ اظ  وٙس ئ زبزیا یعٛض ٘بذٛزآٌبٜ تؼٟس ثط٘بٔٝ ثٝ ٗیتحمك ا یتلاـ ثطا .قٛ٘س ئ یثٙس ثط٘بٔٝ ظٔبٖ هیوبض زض لبِت  ٗيزض ح

 تیطیزضؾت ثط٘بٔٝ پطٚغٜ ٚ ٔلاحظبت ٔطثٛط ثٝ آٖ ضا ٔس یٚ ارطا ٝيتٟ ٙسی. فطآقٛز يپطٚغٜ ٔ تبیٚ ٟ٘ب ٞب تيافتبزٖ فؼبِ طيثٝ تأذ
 .٘بٔٙس يپطٚغٜ ٔ

 ٔٛاضز ظیط اؾت:پطٚغٜ قبُٔ  تیطیزا٘ف ٔس ىطٜي٘ٝ حٛظٜ پ
 -ي ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ تیطیٔس - تيفيو تیطیٔس - ٙٝیٞع تیطیٔس - ظٔبٖ تیطیٔس - ٔحسٚزٜ تیطیٔس -ي ىپبضچٍی تیطیٔس -
ٚ  ي، وٙتطِي٘ظبضت ،یيارطا ،یعیض ثط٘بٔٝ ٗ،یآغبظ یٙسٞبیفطآ كیاظ عط، وٝ تساضوبت تیطیٔس - ؿهیض تیطیٔس - اضتجبعبت تیطیٔس

 (.(Khojasteh, 2011قٛ٘س ئػٕٛٔب زض ٞط ٔطحّٝ پطٚغٜ ٌٙزب٘سٜ  ياؾبؾ یٙسٞبیٌطٜٚ فطآ ٗی. اقٛ٘س ئ ىپبضچٝی ياذتٕبٔ

 ضیعی ؾٙبضیٛثط٘بٔٝ ( ة

 یعضیٚ ثط٘بٔٝ ٛٞبیذٛز ضا اظ ؾٙبض فیتؼط هیٚرٛز ٘ساضز. ٔتفىطاٖ ٔتفبٚت ٞط  ٛیؾٙبض یعضیثط٘بٔٝ بی ٛٞبیؾٙبض یثطا یٚاحس فیتؼط
 احتٕبلاً ثٝ چٝ قىُ ذٛاٞس ثٛز ٙسٜیآ ٙىٝیاظ ا اؾت ٔٙؿزٓ ي٘ظط زضٚ٘ اظ يسٌبٞیز. زض یه تؼطیف ؾٙبضیٛ زاض٘س ٛیؾٙبض

Porter,1985) ٛئ ٗیٍعیرب ٙسٜیوٝ زض آاؾت  ٞبیيظيزؾتٛض زازٖ ثٝ شٞٗ زض ٔٛضز ٔح یثطا یاثعاض(. زض تؼطیف زیٍط ؾٙبضی
 یثطا قسٜ ٓيتٙظ يضٚق(. ٕٞچٙيٗ ؾٙبضیٛ (Schwartz,1991ارطا قٛز  يزضؾت ٔب ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٓتهٕي ٞبزض آٖ ٚ قٛ٘س
 (.(Schoemaker,1995 ٕٔىٗ اؾت ارطا قٛ٘س يؾبظٔب٘ ٕبتيوٝ زض آٖ تهٕ اؾت ٔحتُٕ ٞبیٙسٜیوطزٖ آ طیتهٛ

-يٕ٘ ثط ئٛرٛز وٝ ٘ؿجتبً تؼزج تيٚضؼ ٙسٜیاظ آ یطیتهٛ فيتٛن يؼٙی ؿت،ي٘ يٙثيفيپ ٛیضٚقٗ اؾت وٝ ؾٙبض فیتؼبض ٗیا اظ
ٕٔىٗ  عيچٝ چ بزیظ احتٕبَ ثٝ»وٝ  ؾؤاَ اؾت ٗای ثٝ وٙٙسٜلب٘غ يپبؾر ٛیؾٙبض تهٛیط ذيبَ یؼٙي یه آیٙسٜ ٔغّٛة ِٚي .عزاٍ٘ي

ثٝ پٟٙبٖ وطزٖ  فیٌطا ٞبآٖ یوٝ ٞطزٚ پطزاظیبَيذ بی يٙثيفيثب پ ٛیپؽ ؾٙبض« اٌط...؟ افتسئ يچٝ اتفبل» بی «فتس؟ياؾت اتفبق ث
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 لجَٛ اؾت. لبثُ ٙسٜیاظ آ يٚاضح فيتٛن ٛی. ؾٙبضؾبظزيذغط ضا ٕٔىٗ ٔ تیطیٔس ٛیذغطات زاض٘س، ٔتفبٚت اؾت. ثطػىؽ، ؾٙبض
 .قٛ٘سئ كتطياحتٕبلات ث ٓ،وٙييثٝ رّٛ ٍ٘بٜ ٔ كتطيٞط چٝ ث ،يعٛضوّ ثٝ
-زِرٛاٜ ٞؿتٙس ٚ چكٓ كتطيزاض٘س، ث حيتطر ٍطیز ي. ثؼضٙسآیُٕ ثٝ ٘ظط تٔح ٝياظ ثم كتطئٕىٗ أطٚظ ث ا٘ساظٞبیاظ چكٓ يؼضث

-زض زضٖٚ حٛظٜ چكٓ يحت سقبی ا٘ساظ،چكٓ ٗتطیٔحتُٕ ٘جبقس. زِرٛاٜ ا٘ساظٞبیزِرٛاٜ اغّت ٕٔىٗ اؾت ٕٞبٖ چكٓ ا٘ساظٞبی

ا٘ساظ ٕٔىٗ زض آیٙسٜ ضا ثطضؾي یب وكف وٙيٓ. ٘يبظ زاضیٓ وٝ تٛا٘يٓ ٞط چكٓحبَ ٕ٘ي ػيٗ زض طز.يلطاض ٍ٘« ٕٔىٗ» ٙسٜیآ ا٘ساظٞبی
 وٝ ثب آیس. اظ عطیك ؾٙبضیٛٞبیيربیي اؾت وٝ ٘ٛقتٗ ؾٙبضیٛ ثٝ وبض ٔي پيچيسٌي ضا وبٞف زٞيٓ تب ثتٛا٘يٓ ثط آٖ فبئك آیيٓ. ایٗ

تٛا٘يٓ ثٝ ٔمساض ظیبزی اظ ػسْ لغؼيت ثىبٞيٓ ٚ آ٘طا ثٝ تؼسازی ٔؿيطٞبی ربیٍعیٗ لبثُ لجَٛ تجسیُ وٙيٓ ا٘س، ٔي قسٜ ٟٔبضت تٟيٝ
 .تطیٗ اثؼبز ػسْ لغؼيت ثبقٙسوٝ ثبٞٓ حبٚی ٔطتجظ

ثبقس. تفىط زض لبِت ؾٙبضیٛ ثٝ ٔب وٕه ضیعی ٘يؿت، ثّىٝ یه اثعاض ثطای آٔٛظـ ٔؤحط ٘يع ٔي ٘ٛقتٗ ؾٙبضیٛ تٟٙب یه ٚؾيّٝ ثط٘بٔٝ
ٞب ضا زضن ٚ ٘يطٚی ٔحطوٝ ٚ ػٛأُ انّي، ثبظیىٙبٖ انّي ٚ اؾتؼساز ثبِمٜٛ ذٛزٔبٖ ضا ثطای احطٌصاضی وٙس وٝ ٔٙغك پيكطفتٔي

ضیعی آیٙسٜ ضیعی اؾتطاتػیه ؾٙتي ٔٙؿٛخ قسٜ اؾت ثط٘بٔٝای وٝ ثط٘بٔٝضیعی ؾٙبضیٛ زض زٚضٜٔكرم وٙيٓ. ثط٘بٔٝ
ٞبی ضیعی اؾت وٝ ثطای ضٚثطٚ قسٖ ثب ػسْ لغؼيت زض ٔحيظضیعی ؾٙبضیٛ یه ضٚـ ثط٘بٔٝ(. ثط٘بMintzberg,1994ٝٔت)اؾ

( 2ضیعی ؾٙبضیٛ زض رسَٚ )ضیعی اؾتطاتػیه ؾٙتي ٚ ثط٘بٔٝٞبی ثيٗ ضٚیىطزٞبی ثط٘بٌٔٝيطز. تفبٚتوبضی آیٙسٜ ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض ٔي
ضیعی ؾٙبضیٛ ٔي تٛاٖ ثسیٗ نٛضت قطح زاز وٝ زض ضیعی ؾٙتي ضا ثب ثط٘بٔٝ. تفبٚت ثط٘بٔٝ(Hadavi, 2016قسٜ اؾت) ٘كبٖ زازٜ

ثبقس ٚ ٌصقتٝ ضیعی ؾٙتي زٚضٕ٘ب ٘ؿجي ٚ ٔتغيطٞب وٕي، ػيٙي ٚ پيسا ٞؿتٙس ٚ ضٚاثظ اظ ٘ٛع آٔبضی ٚ ؾبذتبضٞبی حبثت ٔيثط٘بٔٝ
ضیعی ثبقس ِٚي زض ثط٘بٔٝذٛضز ثب آیٙسٜ آٖ ٔٙفؼُ ٚ ؾبظٌبض ٔيقٛز ٚ ثطتٛضيح حبَ اؾت ٚ تهٛیط آیٙسٜ ؾبزٜ ٚ ٔغٕئٗ تطؾيٓ ٔي

ثبقس ٚ تهٛیط آیٙسٜ پيچيسٜ ٚ ٘بٔغٕئٗ ٚ آیٙسٜ زض ؾٙبضیٛ زٚضٕ٘ب وّي اؾت ٚ ٔتغيطٞب اِعأب ويفي ٘جٛزٜ ٚ ضٚاثظ ٔٛرٛز زض آٖ پٛیب ٔي
یه ؾٙبضیٛی ذٛة ثبیس ثطای ؾؤاَ ٔٛضز٘ظط ثبقس. آٖ زِيُ ٚرٛز حبَ اؾت ٚ ضٚیىطز ثطذٛضز ثب آیٙسٜ زضآٖ فؼبَ ٚ ذلاق ٔي

ای زض زاذُ ٔحسٚزٜ ٌيطی وٕه ٕ٘بیس ٕٞچٙيٗ ثٝ نٛضت ٚالغ ثيٙب٘ٝٞبیي ٔفيسی فطاٞٓ آٚضز ٚ زض ایزبز لسضت تهٕيٓزیسٌبٜ
٘يع ثبیس  لغؼيت ضا پٛقف زٞس ٚتطیٗ ٔيعاٖ ػسْثيٙي قسٜ زیٍط، ٌؿتطزٜٔحتُٕ لطاض زاقتٝ ثبقس ٚ زض وٙبض ؾبیط ؾٙبضیٛٞبی پيف

 (.Hadavi, 2016اظ ٘ظط زضٚ٘ي، ٔٙؿزٓ ٚ یىپبضچٝ ثبقس)

 ٞبد( ا٘ٛاع لطاضزاز پطٚغٜ

 :ثبقٙس ئ طیاظ لطاض ظ طاٖیزض ا یٕب٘ىبضيپ يؾٙت یلطاضزازٞب

 ٘(يػبّٔ 1) يضٚـ أب 
ا٘زبْ وبض  تٛا٘س ئ ،ثبقس ئ يوبف بظئٛضز٘ آلاتٗ يافطاز ٚ وبضوٙبٖ ٔترهم ٚ ٔبق ي،زا٘ف فٙ یوٝ وبضفطٔب زاضا يغیقطا

ػلاٜٚ ٚلت ٚ  ثٝ ثبقس يپطٚغٜ ثٝ وبضفطٔب ٔ یٞب ؿهیضٚـ ٔتٛرٝ ثٛزٖ ض ٗیا تیتمجُ وٙس. اظ ٔؼب ،نٛضت ذٛز ارطا ضا ثٝ
 .قٛز يپطٚغٜ ٔ یٚ ٘ظبضت ٚ ارطا طَاظ وبضفطٔب نطف وٙت یبزیظ یا٘طغ

 ( يػبّٔ 2ضٚـ عطح ٚ ؾبذت) 
ضٚـ  ٗی. زض ازٞٙس ئ ُيپطٚغٜ ضا تكى یسيوّ ٙفغیوٝ زٚ ش ثبقس ئ ٕب٘ىبضيضٚـ وبضفطٔب ٚ پ ٗیاظ زٚ ػبُٔ زض ا ٔٙظٛض

 .طزيٌ يتساضن ٚ ؾبذت ضا ثط ػٟسٜ ٔ يذسٔبت عطاح يتٕبٔ تئؿئِٛ ٕب٘ىبضيپ

  يػبّٔ 3ضٚـ 
رساٌب٘ٝ ثب ٔكبٚض ٚ  یلطاضزازٞب كی. وبضفطٔب اظ عطثبقٙس ئ ٕب٘ىبضيضٚـ وبضفطٔب، ٔكبٚض ٚ پ ٗیزض ا یسيوّ ٙفغیش ؾٝ

ٚ ؾپؽ ؾبذت پطٚغٜ ثط اؾبؼ  قٛز ئ ٝيتٛؾظ قطوت ٔكبٚض تٟ يوٝ زض اثتسا عطاح ٌصاضز يپطٚغٜ ضا ثٝ ارطا ٔ ٕب٘ىبضيپ
 .قٛز ئ صاضٚاٌ ٕب٘ىبضيپ هیثٝ  زبزقسٜ،یا يعطاح

  يػبّٔ 4ضٚـ 
ثٙبْ  یٍطیپطٚغٜ ػبُٔ ثبتزطثٝ ز ؿهیٔٙظٛض وبٞف ض تفبٚت وٝ وبضفطٔب ثٝ ٗیاؾت ثب ا يػبّٔ 3ضٚـ ٔكبثٝ ضٚـ  ٗیا

 .ثبقس يٚ وبضفطٔب ٔ ٕب٘ىبضئكبٚض پ ٗيث يٕٞبٍٞٙ سیػبُٔ رس ٗیا فٝيٚظ طزيٌ يثىبض ٔ عيپطٚغٜ ضا ٘ بیعطح  تیطیٔس
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 1چطذبٖ سوّي لطاضزاز ضٚـ 
عٛض وبُٔ  ثٝ یا٘ساظ ارطا ٚ ضاٜ ،يعطاح تئؿئِٛ ٙس،ٌٛیئ عي٘( C) 3+ ؾبذت( D) 2يچطذبٖ وٝ ثٝ آٖ عطاح سيوّ زضضٚـ

 یثطزاض لبزض ذٛاٞس ثٛز فبظ ثٟطٜ سيوّ هیپطٚغٜ، وبضفطٔب فمظ ثب چطذب٘سٖ  ُيوٝ ثؼس اظ تىٕ یا ٌٛ٘ٝ اؾت ثٝ ٕب٘ىبضيثط ػٟسٜ پ
زذبِت  ٕب٘ىبضيثط وبض پ ٝئٙبلهٝ ٚ ٘ظبضت ػبِ ٙسیاٚ فمظ زض فطآ ٗیٔكبٚض بیضٚـ وبضفطٔب ٚ  ٗیا زض .وٙساظ پطٚغٜ ضا آغبظ 

 ٗیاؾت؛ ثٙبثطا ٕب٘ىبضيثٝ پ ا٘ساظیارطا ٚ ضاٜ ،يعطاح یٞب تيؾپطزٖ ٔؿئِٛ یيچطذبٖ، حس ٟ٘ب سيلطاضزاز وّ ذٛاٞٙس زاقت.
( ٕٔىٗ اؾت ضخ یثطزاض )قطٚع فبظ ثٟطٜ ا٘ساظیتب ضاٜ يوٝ اظ فبظ عطاح ٞبیيٚ ٘مم تيٚ ػ ٞبؿهیض ٝيوّ يانّ ٕب٘ىبضيپ

اظ پطٚغٜ ا٘تربة وٙس وٝ زض  يلؿٕت ٔكره یچطذبٖ ضا فمظ ثطا سيوّ ٕبٖئٕىٗ اؾت پ وبضفطٔب .طزٌييزٞس ضا ثط ػٟسٜ ٔ
 .ٙسیٌٛ 4چطذبٖ سيوّ ٕٝيٞب لطاضزاز ٘ نٛضت آٖ ٗیا

 6عاتيتزٟ ٗي+ تأ5ٔئٟٙسؾ يعطاح یلطاضزازٞب (P.E) 
 وٝ ٔزٕٛػبً ثب (P) عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ (Eي )ٟٔٙسؾ يعطاح یٕٔىٗ اؾت اظ اٍِٛ يطا٘یا یبٞقطوت يٕيپتطٚق غینٙب زض

P.E یلطاضزازٞب ٚ لطاضزازٞب ٗیاؾتفبزٜ وٙٙس. ا ٌطزز،ئ ئؼطف E.P.C ٞبیيػٌیاظرّٕٝ ٚ قسٜ فيتٛن یوٝ زضثٙس ثؼس 
 .تٙسچطذبٖ ٞؿ سيلطاضزاز وّ

 ؾبذتعاتتزٟيٗي+ تأٟٔٔٙسؾييعطاح یلطاضزازٞب +(E.P.C)  
ؾبذت  ( +P) عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ (Eي )ٟٔٙسؾ يعطاح یلطاضزازٞب( يٕپتطٚقي ٔرهٛنبً) ٞبپطٚغٜ یثطا ٍطیٔؼَٕٛ ز یاٍِٛ

 ٗیاوبضفطٔب  یثطا  P.Eٕبٖي٘ؿجت ثٝ پ E.P.C ٕبٖيپ تی. ٔعثبقسئ ٌطزز،ئ ئؼطف E.P.Cوٝ ٔزٕٛػبً ثب  (C)ارطا  بی
لطاضزازٞب  ٗیا ٙىٝیثب تٛرٝ ثٝ ا ٍطیأب اظ عطف ز ،زاضز یكتطياٚ اؾتٕطاض ث یطپصیؿهیٚ ض ٕب٘ىبضيپ ٞبیتياؾت وٝ ٔؿئِٛ

ٕٞطاٜ ثب  ٕب٘ىبضيپ یقىُ ثطا ٗیزض ا يبِیض ٞبیٙٝیٞع ٗيتأٔ قٛ٘س،ياػتجبض ٚ ارطا ٔ ٗيتأٔ(، F) 7ئبِ ٗينٛضت تأٔ ثٝ
 حُ اؾت. لبثُ طز،يثط ػٟسٜ ٌ عيضا ٘ ئبِ ٗيوبضفطٔب تأٔ وٝ يزضنٛضت ُٔكى ٗیاؾت. اِجتٝ ا ئكىلات

 10+ ا٘تمبَ 9ثطزاضی+ ثٟطٜ 8لطاضزاز احساث (B.O.T) 
 1980زٞٝ  ُیاؾت وٝ اظ اٚا (T) + ا٘تمبَ (Oثطزاضی )+ ثٟطٜ (B) لطاضزاز احساث ،ئبِ ٗيتأٔ ٞبیٕبٖيپ ٗیستطیرس اظرّٕٝ

. بفتیضاٜ  ئبِ ٞبیؿتٓيضا ثٝ ٔٙبلهٝ ثٍصاضز، ثٝ ؾ طٌٚبٜيچٙس ٘ بظيأت یزض ٘ظط زاقت اػغب ٝيزِٚت تطو وٝ يٍٞٙبٔ يؼٙی
 یزض وكٛضٞب ٕبٖي٘ٛع پ ٗی. زض حبَ حبضط ابفتیتٛؾؼٝ  ذیتسض ثٝ یيطثٙبیظ ؿبتيزض ٔٛضز تأؾ هيتىٙ ٗیاؾتفبزٜ اظ ا

اظ آٖ ثٝ ٔست ثطزاضی قسٖ فبظ ؾبذت پطٚغٜ، ثٟطٜ يضٚـ پؽ اظ ع ٗیاؾت. زض ا ساوطزٜيپ یبزیظ تيتٛؾؼٝ ٔحجٛث زضحبَ
ا٘تمبَ پطٚغٜ ثٝ قطوت وبضفطٔب  تبًیقسٜ ٚ ٟ٘ب پطٚغٜ ٘بْ زاضز ا٘زبْ زٞٙسٜ ٚ تٛؾؼٝ زبزوٙٙسٜیوٝ قطوت ا يتٛؾظ قطوت يٙئؼ

 .بفتیزضآٔس لاظْ، تحمك ذٛاٞس  ُيثؼس اظ تحه ئست يپؽ اظ ع
 عي٘ ياظ ثٛزرٝ زِٚت ئٙبثغ ٔبِ ٗيتأٔ یثطا ٙىٝیٚ ثب تٛرٝ ثٝ ا وٙسيٕ٘ ٗيضا تضٕ يٚأ چيضٚـ وبضفطٔب ثبظپطزاذت ٞ ٗیا زض
ٔطثٛط ثٝ  ٞبیؿهیػلاٜٚ ض اظ اؾتمطاو ٔتٛرٝ وبضفطٔب )زِٚت( ٘جٛزٜ ٚ ثٝ يفكبض ٘بق قٛز،ياؾتفبزٜ ٕ٘ ٓيعٛض ٔؿتم ثٝ

-ت ٚ ثٟطٜذؾب یػلاٜٚ زض عَٛ فبظٞب . ثٝقٛزئٙتمُ ٔ يثٝ ثرف ذهٛن عي٘ تٝوبضضف ثٝ سیرس ٞبییؾبذت ٚ تىِٙٛٛغ

 B.O.T ٗیثٙبثطا. ثٝ زؾت آٚضز يثرف ذهٛن فٙي زا٘ف ٚ ٞباظ تزطثٝ یبضئٙبفغ ثؿ تٛا٘سيوبضفطٔب ٔ بیزِٚت  ثطزاضی
 ٞبیزض ؾبَ B.O.Tضٚـ  تئحؿٛة قٛز. ٔحجٛث یيارطا ٞبیرعٚ ضٚـ ٙىٝیپطٚغٜ اؾت تب ا ئبِ ٗيتأٔ یثطا يضٚق

 تیطیتفىط اػٕبَ ٔس -2 يآٖ تٛؾظ ثرف ذهٛن ٗيٚ أىبٖ تأٔ يزِٚت ٞبیٝیوٕجٛز ؾطٔب -1چٖٛ ٕٞ يّیثٝ زلا طياذ
                                                 

1
- Turnkey 

2
- Design 

3
- Construction 

4
- Partial or semi-turnkey  

5
- Engineering Design 

6
- Procurement 

7
- Finance 

8
- Build 

9
- Operate 

10
-Transfer  
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 ثبقس. يتٛؾظ ثرف ذهٛن يٚ ترهه ٙٝيثٟ

 ثٟطٜ 11لطاضزاز ؾبذت + تّٕه +( ثطزاضیB.O.O) 
قطوت  ٕبٖي٘ٛع پ ٗیٚ احساث قٛ٘س. زض ا ئبِ ٗيضٚـ تأٔ ٗای اظ اؾت ٕٔىٗ ٞبضاٜثعضي ط٘ظي إِٙفؼٝػبْ ٞبیپطٚغٜ يثطذ

اظ  ثطزاضیٚ ثٟطٜ ا٘ساظی. ؾپؽ ضاٜآٚضزيٞب زض تّٕه ذٛز زضٔ الساْ ثٝ ؾبذت پطٚغٜ ٕ٘ٛزٜ ٚ آٖ يذهٛن ٌصاضٝیؾطٔب
ٔربضد ٚ  طؾبی ٚ ٞباذص ػٛاضو، اربضٜ كیتب اظ عط طزٌييلطاض ٔ بضـيزض اذت كٝيٕٞ یذسٔبت پطٚغٜ ثطا بیٔحهَٛ 

ٚ  ٞبٗيوٙس. ٌبٜ ثب اذص تضٕ آٚضیزٚضٜ ؾبذت ٚ ؾٛز ٔٛضز٘ظط ذٛز ضا رٕغ ٌصاضیٝیثتٛا٘س ؾطٔب ثطزاضیزٚضٜ ثٟطٜ یزضآٔسٞب
اظ ٔحهَٛ ٚ ذسٔبت پطٚغٜ ضا  ثطزاضیاؾت زِٚت ثٟطٜ ٕٔىٗ ٌصاضٝیقطوت ؾطٔب ٝیثط ثبظٌطزا٘سٖ ؾطٔب يسات لاظْ ٔجٙتؼٟ

 B.O.Oاظ لطاضزاز  يذسٔبت ٘بق بیٔحهَٛ ٚ  سیذٛز زِٚت احتٕبَ زاضز ٔتؼٟس ثٝ ذط بیٔحَٛ وٙس ٚ  يثٝ قطوت حبِخ

 ثبقس.

 ٜا٘تمبَ ثطزاضیلطاضزاز ؾبذت + تّٕه + ثٟط + (B.O.O.T) 
 ثطزاضی٘ٛع لطاضزاز پؽ اظ ؾبذت + تّٕه + ثٟطٜ ٗیتفبٚت وٝ زض ا ٗیاؾت ثب ا B.O.Oٔكبثٝ لطاضزاز  ٕبٖيپ ٗیا ظیقطا

 .قٛزيا٘تمبَ زازٜ ٔ عثبٖيپطٚغٜ ثٝ وكٛض ٔ

 ی طزاضث+ ثٟطٜ + ا٘تمبَ لطاضزاز ؾبذت(B.T.O) 
. وٙسئ زبزیپطٚغٜ ضا ا طٜ،يٚ غ طتيتأذ ٙٝ،یٞع فیاظ افعا ي٘بق ٞبیؿهیثب احتؿبة ض ٌصاضٝیؾطٔب بیلطاضزاز ؾبظ٘سٜ  ٗیا زض

ٔؤؾؿٝ  هیاظ پطٚغٜ ثٝ  ثطزاضیحك ثٟطٜ يِٚ ٌطزز،يظبٞط ٔبِه آٖ ٔ پطٚغٜ، وبضفطٔب )زِٚت( ثٝ ا٘ساظیاٌطچٝ پؽ اظ ضاٜ
زض  وٙسي( ازاضٜ ٔيٙسٌیٔؤؾؿٝ حبِج )ٕ٘ب یپطٚغٜ ضا ثطا ،يذهٛن ٌصاضٝیؾطٔب بی. ؾبظ٘سٜ ٌطززي( ٔٙتمُ ٔيٙسٌیحبِج )ٕ٘ب

 وٙس. بفتیتٛافمٙبٔٝ زض هیذٛز ضا زض لبِت  ٌصاضیٝیٔطثٛط ثٝ ؾطٔب ٞبیٙٝیػٛو اربظٜ ذٛاٞس زاقت ٞع

 ٜا٘تمبَ 12لطاضزاز ؾبذت + اربض + (B.L.T) 
 .ٌطززئ ٗييآٖ ثؿتٝ ثٝ ٘ٛع تٛافك تؼ ظیقطا بتي( اؾت وٝ رعئT) ی( + ٚاٌصاضL( + اربضٜ )Bلطاضزاز قبُٔ ؾبذت ) ٗیا

 ٞبیٙٝی. وبضفطٔب )زِٚت( ٞعوٙسي٘ؿجت ثٝ ؾبذت پطٚغٜ الساْ ٔ يذهٛن ٌصاضٝیؾطٔب بیقطوت ؾبظ٘سٜ  ٕبٖي٘ٛع پ ٗیا زض
پطٚغٜ پؽ اظ  تي. ٔبِىوٙسيتٛافك قسٜ پطزاذت ٔ ظیاربضٜ زازٖ پطٚغٜ تحت قطا كیضا اظ عط يثرف ذهٛن ٌصاضیٝیؾطٔب
 .ٌطزز يثٝ زِٚت ثبظٔ تبًیزٚضٜ اربضٜ ٟ٘ب یا٘مضب

 َلطاضزاز ؾبذت + ا٘تمب (B.T) 
اظ پطٚغٜ ثٝ وكٛض  یثطزاضثٟطٜ ينٛضت ٌطفتٝ ِٚ ٌصاضٝیوكٛض ؾطٔب بی( پطٚغٜ تٛؾظ قطوت Bلطاضزاز ؾبذت ) ٗیا زض
-ئتؼٟس ٔ ثطزاضیزض زٚضٜ ثٟطٜ ٝیٚفطع ؾطٔب ٘ؿجت ثٝ پطزاذت انُ عثبٖي. ضٕٙبً وكٛض ٔقٛزي( زازٜ Tٔا٘تمبَ ) عثبٖئ

 .قٛز

 13ٔتمبثُ غيلطاضزاز ث 
پط  ٞبیٔحهٛلات ٚ فطآٚضزٜ یزاضا ثطزاضی٘فت ٚ ٌبظ وٝ زض فبظ ثٟطٜ ٞبیٚ عطح يٕيپتطٚق یٞبزض پطٚغٜ كتطيلطاضزاز ث ٗیا

 عات،يٕٞچٖٛ تزٟ ٌصاضیٝیٚرٜٛ ؾطٔب ٝيوّ يذبضر ٌصاضٝیضٚـ قطوت ؾطٔب ٗیاؾت، وبضثطز زاضز. زض ا يرٟب٘ یتمبضب
. ثبظٌكت وٙسيٚاٌصاض ٔ عثبٖيثٝ وكٛض ٔ ا٘ساظیٚ پؽ اظ ضاٜ طزٌييضا ثط ػٟسٜ ٔ یٚ ا٘تمبَ تىِٙٛٛغ ا٘ساظی٘هت ٚ ضاٜ

نٛضت  یسيتِٛ ٞبیٔحهٛلات ٚ فطآٚضزٜ بفتیزض كیاظ عط ایثب ٚلفٝ ٌصاضٝیقطوت ؾطٔب ٝیؾٛز ؾطٔب ٗيٚ ٕٞچٙ ٝیؾطٔب
ضا  يذبضر بیٚ  يذهٛن ثرف تيٞب ٞطٌٛ٘ٝ ٔبِى آٖ ٗياؾت وٝ لٛا٘ یيزض وكٛضٞب كتطيث ٕبٖي٘ٛع پ ٗی. وبضثطز اطزٌيئ

 (.Sabzehparvar,2014زا٘س)ي)ٔرهٛنبً زض نٙؼت ٘فت( ٔزبظ ٕ٘
 ٌيطی چٙسقبذهٝتهٕيٓ  ( ز

ٞب ا٘زبْ ٚظبیفي  ٚالغ آٖ . زضزٞس يتكىيُ ٔ ٌيطی يٓ٘ظطاٖ ٔسیطیت ٔؼتمس٘س وٝ وبٖ٘ٛ انّي ٔسیطیت ضا تهٕ ثؿيبضی اظ نبحت
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- Own 
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- Lease 
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- Buy Back 
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 ثطذي. زا٘س يضا ثب ٔسیطیت یىي ٔ ٌيطی يٓتهٕ ثطذي .زا٘ٙس يٕ٘ ٌيطی يٓٚ وٙتطَ ضا چيعی رع تهٕ يزٞ ، ؾبظٔبٖیعیض چٖٛ ثط٘بٔٝ
اؾت. زض  ٌيطی يٓتهٕ ،٘ظطاٖ اؾبؼ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ نبحت .زا٘س ي٘يع ويفيت ٔسیطیت ضا تبثغ ويفيت تهٕيٓ ٔ

ٚ  ثبقس ئغّٛة ٚ أىب٘بت ٔٛرٛز زض ؾبظٔبٖ ٔ یٞب ػّٓ ٔسیطیت تٛرٝ اؾبؾي ثٝ اذص تهٕيٓ نحيح ثب تٛرٝ ثٝ ضٚاثظ ثيٗ ٞسف
عطیمٝ ػُٕ ٚ یب حطوت زض ٔؿيط  تٛاٖ يضا ٔ ٌيطی يٓتهٕ یتٟ٘ب ٚ زض ثبقس يػّٕي ٔ ثٝ ضٚـ ٌيطی يٓتهٕ یطٚظيفٝ انّي ٔس

قسٜ اؾت. ة ٔرتّف ثطای ٘يُ ثٝ یه ٞسف ٔغّٛة ا٘ترب یٞب نٛضت آٌبٞب٘ٝ اظ ثيٗ ضٚـ ثٝذبني تؼطیف وطز وٝ ثب تأُٔ ٚ 
ٞب ثٝ اعلاػبت ٘يبظ  ٕٔىٗ ٚ ا٘تربة یىي اظ آٖ ٞبی ضاٜ یيٞبؾت. قٙبؾب ٔؿتّعْ ا٘تربة ضاٞي اظ ٔيبٖ ضاٜ ٌيطی يٓثٙبثطایٗ تهٕ

ثب اعلاػبت  ٌيطی يٓثٝ تهٕ بٌعیطزض زؾتطؼ ٘يؿت ٚ ٔسیطیت ٘ يبظاعلاػبت ٕٞيكٝ ثٝ ٔيعاٖ ٔٛضز٘ زاضز.
 (.Asgharpour, 2006ت)وٕتطاؾ

 أط ایٗ زِيُ. ٌيط٘س ئ لطاضٔٛضزاؾتفبزٜ  ٚؾيغعٛض  ثٝ ٔرتّف ٚ ٔتؼسز ٞبی يٙٝظٔ زض قبذهٝ چٙس ٌيطی يٓتهٕ یٞب ضٚـ أطٚظٜ
 ٚ فٖٙٛ. ثبقس ئ وبضثطاٖ اوخط ثطای ٞب آٖ ثٛزٖفٟٓ  لبثُ ٚ ؾبزٌي ٚ ٚالؼئؿبئُ  یؾبظ ٔسَ زضٞب  ضٚـ ایٗ ثبلای لبثّيت ٚ تٛا٘بیي
 ایٗ اظ ذبني ٔفطٚضبت ٚ قطایظ تحت أب زٞٙس، ياضائٝ ٔ ضا ثٟيٙٝ رٛاثي اٌطچٝ ٌيطی يٓتهٕ ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ ضیبضي یٞب ضٚـ

 ایٗ تٟيٝ أىبٖ ٚالؼئؿبئُ  زض. ثبقٙس ئ لغؼي ٚ زليك اِٚيٝ اعلاػبت ٘يبظٔٙس فٖٙٛ اظ زؾتٝ ایٗ. ٞؿتٙس ثطذٛضزاض تٛا٘بیي
 یٞب رٙجٝ ٚ اثؼبز تٕبْ ٌطفتٗ ٘ظط زضٞب  ضٚـ ایٗ زض زیٍط عطف اظ. ٌطزز ئ ٔيؿط ثبلا ٞعیٙٝ نطف ثب یب ٚ ٘يؿت فطاٞٓ یب اعلاػبت

 اضظیبثي ٚ ؾٙزف زاقتٝ، وٕي حبِت وٝ ٌيطز ٔي لطاضٔٛضزتٛرٝ  یؾبظ ٔسَ زضِٝ بٔؿ اظ ٞبیي رٙجٝ ثّىٝ ٘يؿت یطپص ِٝ أىبٖبٔؿ
 زض تٛاٖ يٕ٘ زاض٘س، ويفي حبِت وٝ ضا تأحيطٌصاض قطایظ ٚ ٔتغيطٞب اظ ثؿيبضی وّي حبِت زض ضٚ یٗ. اظاثبقسنطفٝ  ثٝ ٞب ٔمطٖٚ آٖ

 ٚ وٕي ٔتغيطٞبی ٚ قطایظ ٌطفتٗ ٘ظط زض ثٝ لبزض قبذهٝ چٙس ٌيطی يٓتهٕ یٞب ضٚـ وٝ یياظآ٘زب ثٙبثطایٗ؛ وطز اػٕبَ یؾبظ ٔسَ
زؾتٝ  زٚ ثٝ ٌيطی تهٕيٓ یٞب ٔسَ(. (Usefi, 2013ا٘س یبفتٝ ٌيطی چكٓ ٌؿتطـ ٚ وبضثطز ثبقٙس، يظٔبٖ ٔ ٞٓعٛض  ِٝ ثٝبٔؿ ويفي
 ٌطز٘س: ٔي تمؿيٓ ػٕسٜ

 ٓ14ٌيطی چٙس ٞسفٝ تهٕي (MOLP) 
 ؾٙزف ٔميبؼ. ٌيط٘س ئ لطاضٔٛضزتٛرٝ  قسٖ، ثٟيٙٝ رٟتظٔبٖ  عٛض ٞٓ ثٝ ٞسف چٙسیٗ ٌيطی تهٕيٓ یٞب ٔسَ ایٗ زض

 وٝ اؾت ؾٛز وطزٖ حساوخط ٞسف یه ٔخلا؛ ثبقس ٔتفبٚت اٞساف ثميٝ ثطای ؾٙزف ٔميبؼ ثب اؾت ٕٔىٗ ٞسف ٞط ثطای
 ؾٙزف ؾبػتثطحؿت  وٝ اؾت وبض ٘يطٚی ؾبػبت اظ اؾتفبزٜ حسالُ زیٍط ٞسف ٚ قٛز ٔي ؾٙزف پَٛ ٚاحسثطحؿت 

 قٛز. ٔي

 ٓ15ٌيطی چٙس قبذهٝ تهٕي (MADM) 

ضٚ٘س.  يٌعیٙٝ ٔٛرٛز ثٝ وبض ٔ چٙس تطیٗ ٌعیٙٝ اظ ثيٗٔٙظٛض ا٘تربة ٔٙبؾت ثٝ قبذهٝ چٙس ٌيطی تهٕيٓ ٞبیَٔس
ذبل ثب چٙس قبذم ٔرتّف اظرّٕٝ  یا وٝ زض ٔؿئّٝ ضٚ٘س يچٙس قبذهٝ اغّت زض ٔٛاضزی ثٝ وبض ٔ ٞبی ٌيطی يٓتهٕ

ظٔبٖ ضٚثطٚ ثٛزٜ ٚ  عٛض ٞٓ وٕي ٚ ويفي ٔب٘ٙس ٞعیٙٝ، زضرٝ إٞيت، ظطفيت، عَٛ ػٕط، ٚرٟٝ ّٔي ٚ غيطٜ ثٝ یٞب قبذم
اؾت وٝ زض آٖ ثطآیٙس  ای یٙٝظٔبٖ ٚ یبفتٗ ٌع عٛض ٞٓ ٞب ثٝ ٔغّٛثيت ٞسف ٔؿئّٝ زض ٘ظط ٌطفتٗ تٕبٔي ایٗ قبذم

ٔؿبئُ چٙس قبذهٝ  ٌطزیٓ يٞب ضٚثطٚ ٔ ُ ثب آٖٞب ثيكيٙٝ ٌطزز. اغّت ٔؿبئّي وٝ زض ٔحيظ ػٕ ٔغّٛثيت ایٗ قبذم
 (.(Makouee, 2008ثبقٙس ئ

-ٓئحسٚز ٚ تؼبُٔ ثب تهٕ ٞبٙٝی٘بٔكرم ٚ ٌع ٞبتٔحسٚزی ٚ ا٘سقسٜ بٖيث حنطی ٞبچٙسقبذهٝ اٞساف ٚ قبذم یطٌيٓيزض تهٕ
ٔكرم ٞؿتٙس  ٞبتٔحسٚزی ٚ ا٘سقسٜ بٖيث يٚ ضٕٙ فضؼي ٞبچٙسٞسفٝ اٞساف ٚ قبذم یطٌيٓيزض تهٕ يِٚ ثبقسيوٓ ٔ ط٘سٌٜي

 .ثبقسئ بزیظ عي٘ ط٘سٌٜيٓيثب تهٕ تؼبُٔٚ  ثبقسي٘بٔحسٚز ٔ ٞبٙٝیٌع تؼساز ٗيٚ ٕٞچٙ
ٔمبٚٔت تٛا٘س ایٗ ثبقس وٝ ثبقس ٔخبِي ایٗ ضٚـ ٔيٌيطی چٙسقبذهٝ ٔيٞبی تهٕيٓیىي اظ ضٚـ 16یب پكيٕب٘ي Max-Minضٚـ 

 ٞبیؿتٓياضٌبٖ ٚ ؾ ٗتطیفيثٝ ضؼ يفضب٘ٛضز ثؿتٍ هیٔطي  بی يظ٘سٌ ٚ یب حّمٝ آٖ زاضز ٗتطیفيثٝ ضؼ يفمظ ثؿتٍ طيظ٘ز هی

                                                 
14- Multi objective linear programing 

15- Multi Attribute Decision Making 

16 - Regret 
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 بثس،یيرعء آٖ اضتجبط ٔ ٗتطیفيثٝ ضؼ ؿتٓيوٝ ػّٕىطز ؾ ،یطٌيٓيتهٕ ظیٌٛ٘ٝ قطا ٗیزض ا ذٛاٞس زاقت. یٚ يبتيوٕه ح
نٛضت  ٗیثبقس. زض ا ٛٞبيآِتط٘بت ٍطیٔكرهٝ، ثطتط اظ ز ٗتطیفيضؼ ٗیوٝ اظ ٘ظط ا ٙسیضا ثطٌع یٛيآِتط٘بت سیثب تهٕيٓ ٌيط٘سٜ

تط وطزٖ پكيٕب٘ي ثٝ اٌط ثب ضٚیىطز وٓ .حساوخط ثبقس ٛٞب،يآِتط٘بت ٝيثط٘سٜ اؾت وٝ حسالُ اضظـ ٔكرهٝ آٖ، ٘ؿجت ثٝ ثم یٛيآِتط٘بت
تهٕيٓ زض یه ٔحيظ ثسٖٚ حجبت ٚ یبثيٓ ایٗ ضٚـ ثٝ ٔٙظٛض حسالُ وطزٖ ضطض یب پكيٕب٘ي ٘بقي اظ یه ایٗ ضٚـ ٍ٘بٜ وٙيٓ زضٔي

ٌيط٘سٜ اظ تحُٕ ضیؿه پبیيٙي ثطذٛضزاض اؾت ٚ لسضت آیس ثسیٗ ٔٙظٛض وٝ زض ٔٛالؼي وٝ تهٕيٓقبُٔ ٔتغيط ٞبی ٔتؼسز ثىبض ٔي
 يفمظ ٍٞٙبٔ هيتٛرٝ ثٝ ٘ىبت فٛق، ضٚقٗ اؾت وٝ تىٙ ثبتٛاٖ اؾتفبزٜ وطز. تحُٕ ضطض یب آنيت آٖ پبیيٗ اؾت اظ ایٗ ضٚـ ٔي

 ٓيتهٕ ؽیوطزٖ ٔبتط عٜيحبَ ٘طٔبِ ٗيثبقٙس. زض ػ ؿٝیلبثُ ٔمب ٍطیىسیثب  بؼٔمي ٘ظط اظ ٞبٔكرهٝ يثُ اؾتفبزٜ اؾت وٝ تٕبٔلب
 ٔكرهٝ هیٔمساض  ٗیثٟتط بًيقٛ٘س ٚ حب٘ ُیثٝ رٙؽ ؾٛز تجس ٙٝیاظ رٙؽ ٞع ٞبیثبقس وٝ اٚلاً تٕبْ ٔكرهٝ ایثٝ ٌٛ٘ٝ سیثب عي٘

 (.(Makouee, 2008ثبقسٔي
 تٛؾؼٝ ؾٙبضیٛٞب  (ٜ 

 ثب تٛرٝ ثٝ زٚ ػسْ لغؼيت ظیط حسٚز ٞط ػسْ لغؼيت ٔكرم قس٘س
 ٔيعاٖ تٛاٖ ٔبِي وبضفطٔب 

ی وبضفطٔب ٞب پطزاذتتٛاٖ ٔبِي زاضای تٛإ٘ٙسی ذٛثي اؾت ثغٛضیىٝ زض ایٗ حبِت  اظ٘ظط: وبضفطٔب  (Best)ثٟتطیٗ حبِت
ذٛاٞس ثٛز ٚ زض نٛضت ٔسیطیت نحيح ٔٙبثغ زضیبفتي اظ وبضفطٔب  ٔٛلغ ثٝٚ ٔغبِجبت پيٕب٘ىبض پطٚغٜ ثطٚظ ٚ  وبضوطزٞبثبثت 

 ٚضؼيت ٔغبِجبت ٚ ثسٞي زض ٚضؼيت ٔغّٛثي لطاض ذٛاٞس ٌطفت. اظ٘ظطتٛؾظ پيٕب٘ىبض پطٚغٜ 
ی ٞب پطزاذتتٛاٖ ٔبِي زاضای تٛإ٘ٙسی ثؿيبض ضؼيفي اؾت ثغٛضیىٝ زض ایٗ حبِت  اظ٘ظط: وبضفطٔب  (Worst)ثستطیٗ حبِت

ٚضؼيت  اظ٘ظطيزٝ پيٕب٘ىبض پطٚغٜ زض٘ت٘رٛاٞس ثٛز ٚ  ٔٛلغ ثٝٚ ٔغبِجبت پيٕب٘ىبض پطٚغٜ ثطٚظ ٚ  وبضوطزٞبوبضفطٔب ثبثت 
 ٔغبِجبت ٚ ثسٞي زض ٚضؼيت ٘بٔٙبؾجي لطاض ذٛاٞس ٌطفت.

 ٔيعاٖ ؾيبؾي ثٛزٖ وبضفطٔب 
ثبقس اظ ٕٞيٗ ضٚ تهٕيٕبت اٚ پيطأٖٛ پطٚغٜ ٘يع ثط اؾبؼ  يٕ٘: وبضفطٔب زاضای ٞيچ ٌطایف ؾيبؾي  (Best)ثٟتطیٗ حبِت

 ی ؾيبؾي ٘رٛاٞس ثٛز.ٞب ٌطٜٚي عّج ٔٙفؼتی ٚ زاض رب٘ت
ثبقس ثغٛضیىٝ تٕبْ تهٕيٕبت اٚ پيطأٖٛ پطٚغٜ ثط  ئ: وبضفطٔب زاضای ٌطایف ؾيبؾي ثؿيبضی (Worst)ثستطیٗ حبِت 

 ی ؾيبؾي اؾت.ٞب ٌطٜٚي عّج ٔٙفؼتی ٚ زاض رب٘تاؾبؼ 
 ٌيطز. ئ 2ٞب، چٟبض ؾٙبضیٛی ٔغبثك قىُ  يتلغؼثب تٛرٝ ثٝ تطويت حبلات ٔرتّف ٞط یه اظ ػسْ 

 

 3سناریو  1سناریو 

 4سناریو  2سناریو 

B                                                                      W 

 
 ؾٙبضیٛٞب(: تٛؾؼٝ 2قىُ قٕبضٜ )

  َٚؾٙبضیٛ ا(B.B.)  

تٛاٖ ٔبِي زض ٚضؼيت ثؿيبض ذٛثي  اظ٘ظطزض ایٗ ؾٙبضیٛ زٚ ػسْ لغؼيت زض حبِت ثٟتطیٗ ٚضؼيت لطاضزاض٘س یؼٙي وبضفطٔب 
 ثبقس. ئي ؾيبؾيٖٛ عّج ٔٙفؼتی ؾيبؾي ٘ساضز ٚ تهٕيٕبت اٚ فبضؽ اظ ٞب ٌطٌٜٚطایكي ثٝ  يچٞلطاض زاضز ٚ ٕٞچٙيٗ وبضفطٔب 

  ْٚؾٙبضیٛ ز(B.W.) 

تٛاٖ ٔبِي زض ٚضؼيت ثؿيبض ذٛثي لطاض  اظ٘ظطزض ایٗ ؾٙبضیٛ ػسْ لغؼيت اَٚ زض ثٟتطیٗ ٚضؼيت لطاض زاضز یؼٙي وبضفطٔب 
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ی ؾيبؾي اؾت ٞب ٌطٜٚاظ  ٔتأحطزاضز، ِٚي ػسْ لغؼيت زْٚ زض ثستطیٗ ٚضؼيت لطاضزاز یؼٙي تهٕيٕبت وبضفطٔب ثكست 
 پصیطز. ئی ؾيبؾي نٛضت ٞب ٌطٜٚبؼ ٔٙفؼت ثغٛضیىٝ ٕٞٝ تهٕيٕبت اٚ ثط اؾ

  ْٛؾٙبضیٛ ؾ(W.B.) 

تٛاٖ ٔبِي زض ٚضؼيت ثؿيبض ضؼيفي  اظ٘ظطزض ایٗ ؾٙبضیٛ ػسْ لغؼيت اَٚ زض ثستطیٗ ٚضؼيت ذٛز لطاض زاضز یؼٙي وبضفطٔب 
ی ؾيبؾي ٘ساضز ٚ ٞب ٌطٌٜٚطایكي ثٝ  يچٞثبقس، ِٚي ػسْ لغؼيت زْٚ زض ثٟتطیٗ ٚضؼيت ذٛز لطاض زاضز یؼٙي وبضفطٔب  ئ

 اظ ؾيبؾيٖٛ اؾت. فبضؽتهٕيٕبت اٚ 

  ْؾٙبضیٛ چٟبض(W.W.) 

تٛاٖ ٔبِي زض ٚضؼيت ثؿيبض ضؼيفي  اظ٘ظطزض ایٗ ؾٙبضیٛ زٚ ػسْ لغؼيت زض ثستطیٗ ٚضؼيت ذٛز لطاضزاض٘س یؼٙي وبضفطٔب 
 یٞب ٌطٜٚ ٔٙفؼت اؾبؼ ثط اٚ تهٕيٕبت ٕٞٝ ثغٛضیىٝ اؾت ؾيبؾي یٞب ٌطٜٚ اظٔتأحط  ثكست وبضفطٔب لطاض زاضز ٚ تهٕيٕبت

 .پصیطز ئ نٛضت ؾيبؾي
 هیاؾتطاتػ ٙٝیٌع ٗیثطتط یيقٙبؾب (ٚ 

ثسؾت آٔس. ثب تٛرٝ  یإ٘طٜ هیاؾتطاتػ ٞبیٙٝیاظ ٌع هیٞط یاظ آٖ ثطا یطٌيٗيبٍ٘يآٔسٜ اظ ذجطٌبٖ ٚ ٔ ػُٕ ثب تٛرٝ ثٝ پطؾف ثٝ
 بضيآٖ ؾتٖٛ ٔؼ ٙٝيكيثط ث بضيٕ٘طٜ ٞط ؾتٖٛ ٔؼ ٓيتمؿ كعطی اظ ٞبٕ٘طٜ ؾبظیٔكرم قسٜ ٘طٔبَ یبضٞبيثٝ ٔخجت ثٛزٖ ٕٞٝ ٔؼ

ٕٞچٙيٗ  قىُ ٌطفت. 4ٚ  3ٚ  2ٚ  1زض لبِت رساَٚ  ٛٞبیاظ ؾٙبض هیٞط  یثطا یطيٌٓ يتهٕ ؽیٔبتط تيتطت ٗیثس .ٔحبؾجٝ قس
 .ٌطزآٚضی قس 5ٚظٖ ٞط قبذم زض ٞط ؾٙبضیٛ ثط اؾبؼ ٘ظط ذجطٌبٖ عجك رسَٚ 

 .B.Bٌيطی ؾٙبضیٛ  يٓتهٕ(: ٔبتطیؽ 1رسَٚ قٕبضٜ )

 ضزیف
 قبذم

 
 ٌعیٙٝ اؾتطاتػیه

افعایف ضضبیت 
 شیٙفؼبٖ

وبٞف ا٘حطاف ٞعیٙٝ 
 ٞب پطٚغٜارطای 

وبٞف ا٘حطاف 
ظٔبٖ ارطای 

 ٞب پطٚغٜ

 4/0 3/0 3/0 (ػبّٔي 2) ؾبذت ٚ عطح ضٚـ 1

 9/0 9/0 7/0 ػبّٔي 3 ضٚـ 2

 1 1 1 ػبّٔي 4 ضٚـ 3

 8/0 8/0 8/0 (TurnKey) چطذبٖ وّيس ضٚـ 4

 P.E 4/0 5/0 6/0 تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 5

 ؾبذت+  تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 6

E.P.C 
8/0 8/0 8/0 

 
 .B.Wٌيطی ؾٙبضیٛ  يٓتهٕ(: ٔبتطیؽ 2قٕبضٜ ) رسَٚ

 ضزیف
 قبذم

 
 ٌعیٙٝ اؾتطاتػیه

 افعایف ضضبیت شیٙفؼبٖ
وبٞف ا٘حطاف ٞعیٙٝ ارطای 

 ٞب پطٚغٜ
وبٞف ا٘حطاف 

 ٞب پطٚغٜظٔبٖ ارطای 

 6/0 6/0 8/0 (ػبّٔي 2) ؾبذت ٚ عطح ضٚـ 1

 1 1 9/0 ػبّٔي 3 ضٚـ 2

 6/0 7/0 5/0 ػبّٔي 4 ضٚـ 3

 1 9/0 9/0 (TurnKey) چطذبٖ وّيس ضٚـ 4

 تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 5
 P.E تزٟيعات

7/0 7/0 9/0 
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 تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 6
 E.P.C ؾبذت+  تزٟيعات

9/0 8/0 9/0 

 
 .W.Bٌيطی ؾٙبضیٛ  يٓتهٕ(: ٔبتطیؽ 3قٕبضٜ ) رسَٚ

 ضزیف
 قبذم

 
 ٌعیٙٝ اؾتطاتػیه

افعایف ضضبیت 
 شیٙفؼبٖ

وبٞف ا٘حطاف ٞعیٙٝ 
 ٞب پطٚغٜارطای 

وبٞف ا٘حطاف ظٔبٖ 
 ٞب پطٚغٜارطای 

 9/0 9/0 7/0 (ػبّٔي 2) ؾبذت ٚ عطح ضٚـ 1

 8/0 8/0 6/0 ػبّٔي 3 ضٚـ 2

 6/0 7/0 6/0 ػبّٔي 4 ضٚـ 3

 1 1 1 (TurnKey) چطذبٖ وّيس ضٚـ 4

 تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 5

P.E 
5/0 7/0 6/0 

 تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 6
 E.P.C ؾبذت+ 

7/0 8/0 8/0 

 
 .W.Wٌيطی ؾٙبضیٛ  يٓتهٕ(: ٔبتطیؽ 4قٕبضٜ ) رسَٚ

 ضزیف
 قبذم

 
 ٌعیٙٝ اؾتطاتػیه

 افعایف ضضبیت شیٙفؼبٖ
وبٞف ا٘حطاف ٞعیٙٝ 

 ٞب پطٚغٜارطای 
وبٞف ا٘حطاف ظٔبٖ 

 ٞب پطٚغٜارطای 

 1 1 1 (ػبّٔي 2) ؾبذت ٚ عطح ضٚـ 1

 7/0 9/0 6/0 ػبّٔي 3 ضٚـ 2

 6/0 7/0 4/0 ػبّٔي 4 ضٚـ 3

 9/0 1 9/0 (TurnKey) چطذبٖ وّيس ضٚـ 4

 تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 5
 P.E تزٟيعات

8/0 7/0 9/0 

 تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 6
 E.P.C ؾبذت+  تزٟيعات

6/0 6/0 6/0 

 
 زض ٞط ؾٙبضیٛ ٞب قبذم(: ٚظٖ 5قٕبضٜ ) رسَٚ

 .W.Wؾٙبضیٛ  .W.Bؾٙبضیٛ  .B.Wؾٙبضیٛ  .B.Bؾٙبضیٛ  قبذم

 34/0 32/0 36/0 36/0 افعایف ضضبیت شیٙفؼبٖ

وبٞف ا٘حطاف ٞعیٙٝ ارطای 
 ٞب پطٚغٜ

3/0 29/0 34/0 33/0 

 33/0 34/0 35/0 34/0 ٞب پطٚغٜوبٞف ا٘حطاف ظٔبٖ ارطای 

 
ٞبی اؾتطاتػیه زض ٞط ٌيطی ؾٙبضیٛٞب ثطای ٞط یه اظ ٌعیٙٝٞبی تهٕيٓٞب زض ٞط یه اظ ٔبتطیؽثب ضطة ٔبتطیؽ ٚظٖ قبذم

 آٚضزٜ قسٜ اؾت. 6ؾٙبضیٛ أتيبظی ٔحبؾجٝ قس وٝ عجك رسَٚ 
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 ؾٙبضیٛ ٞط زض اؾتطاتػیه ٌعیٙٝ ٞط (: أتيبظ6قٕبضٜ ) رسَٚ

 ضزیف
 ؾٙبضیٛ
 

 ٌعیٙٝ اؾتطاتػیه

 ؾٙبضیٛ
B.B. 

ؾٙبضیٛ 
B.W. 

ؾٙبضیٛ 
W.B. 

ؾٙبضیٛ 
W.W. 

 ؾبذت ٚ عطح ضٚـ 1
 (ػبّٔي 2)

33/0 67/0 83/0 1 

 71/0 72/0 95/0 81/0 ػبّٔي 3 ضٚـ 2

 57/0 62/0 61/0 1 ػبّٔي 4 ضٚـ 3

 76/0 91/0 1 96/0 (TurnKey) چطذبٖ وّيس ضٚـ 4

 تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 5

P.E 
48/0 74/0 6/0 77/0 

+  تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 6
 E.P.C ؾبذت

76/0 87/0 73/0 61/0 

 

ا٘تربة  تط وطزٖ ٔيعاٖ پكيٕب٘ي اظثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٔٛضٛع وٝ ٔكرم ٘يؿت وسأيه اظ ؾٙبضیٛٞب ثٝ ٚلٛع ثپيٛ٘سز ثب ضٚیىطز وٓ
ٞبی وؿت قسٜ زض ٞط ؾٙبضیٛ زاضای ثيكتطیٗ ٕ٘طٜ ثبقس تطیٗ ٕ٘طٜای الساْ وٙيٓ وٝ زض ٔيبٖ وٓلاظْ اؾت ٘ؿجت ثٝ ا٘تربة ٌعیٙٝ

 ثٝ ػجبضت زیٍط:
 ػبّٔي(2ٔتؼّك اؾت ثٝ ضٚـ عطح ٚ ؾبذت ) 33/0وٓ تطیٗ ٕ٘طٜ یؼٙي  B.B زض ؾٙبضیٛ

Min{ 76/0  48/0  76/0  1  81/0  33/0 }= 33/0  

 ػبّٔي 4ٔتؼّك اؾت ثٝ ضٚـ  61/0وٓ تطیٗ أتيبظ یؼٙي  B.W زض ؾٙبضیٛ

Min{ 87/0  74/0  91/0  61/0  95/0  67/0 }= 61/0  

 P.Eتزٟيعات  ٗيتأٔٔتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز عطاحي ٟٔٙسؾي +  6/0وٓ تطیٗ أتيبظ یؼٙي  W.B زض ؾٙبضیٛ

Min{ 73/0  6/0  1  62/0  72/0  83/0 }=0.6 

 ػبّٔي 4ٔتؼّك اؾت ثٝ ضٚـ  57/0وٓ تطیٗ أتيبظ یؼٙي  .W.Wزض ؾٙبضیٛ 

Min{ 61/0  77/0  96/0  57/0  71/0  1 }=0.57 

یٗ تط وٓ، ثيكتطیٗ أتيبظ زض ٔيبٖ ٞب حّمٝتطیٗ  يفضؼتطیٗ حّمٝ زض ٔيبٖ  یلٛثطای ا٘تربة ثطتطیٗ ٌعیٙٝ ثط اؾبؼ ا٘تربة 
 ٔكرم قس. قسٜ وؿتيبظٞبی أت

Max{ 57/0 6/0 61/0 33/0 }= 61/0  

قٛز  ػٕطا٘ي ٔي ٞبی پطٚغٜ لطاضزاز ثؿتٗ ٘حٜٛ زض ٔٛضزٔغبِؼٝ ؾبظٔبٖ پكيٕب٘ي ثط ٕٞيٗ اؾبؼ ثطتطیٗ ٌعیٙٝ وٝ ثبػج حسالُ
 ثبقس. وبضفطٔب ٔي ؾٛی اظ عطح ٔسیطیت پيٕب٘ىبض ثؼلاٜٚ ٚ ٔكبٚض ثبقس وٝ قبُٔ وبضفطٔب، ػبّٔي ٔي 4ٌعیٙٝ ضٚـ 

بضفطٔب، عطاح یب ٔكبٚض ٚ پيٕب٘ىبض ٔي ثبقٙس. وبضفطٔب ثٝ ٔٙظٛض وبٞف ضیؿه پطٚغٜ زض ایٗ ضٚـ ؾٝ شیٙفغ وّيسی زض ایٗ ضٚـ و
ٌيطز ٚظيفٝ ایٗ ػبُٔ رسیس ٕٞبٍٞٙي ثيٗ ٔكبٚض پيٕب٘ىبض ٚ ػبُٔ ثب تزطثٝ زیٍطی ثٙبْ ٔسیطیت عطح یب پطٚغٜ ضا ٘يع ثىبض ٔي

طٚغٜ ضا ثٝ ارطا ٔي ٌصاضز وٝ زض اثتسا عطاحي تٛؾظ قطوت اظ عطیك لطاضزازٞبی رساٌب٘ٝ ثب ٔكبٚض ٚ پيٕب٘ىبض پ وبضفطٔب ٔي ثبقس ٚ
 .قٛزقٛز ٚ ؾپؽ ؾبذت پطٚغٜ ثط اؾبؼ عطاحي ایزبز قسٜ، ثٝ یه پيٕب٘ىبض ٚاٌصاض ٔئكبٚض تٟيٝ ٔي
 ٞب ٚ ا٘زبْ ٔحبؾجبت ٔكبثٝ ٚ ٔىطض نٛضت ٌطفت.ػبّٔي اظ ٌعیٙٝ 4ٞب ثب حصف ٌعیٙٝ ضٚـ ثٙسی ٌعیٙٝثٝ ٔٙظٛض ضتجٝ

 (يػب2ّٔٔتؼّك اؾت ثٝ عطح ٚ ؾبذت ) 33/0 يؼٙیٕ٘طٜ  ٗیوٓ تط B.B ٛؾٙبضی زض
Min{ 76/0  48/0  76/0  81/0  33/0 }= 33/0  

 (يػب2ّٔٔتؼّك اؾت ثٝ عطح ٚ ؾبذت ) 67/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط B.W ٛیزض ؾٙبض
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Min{ 87/0  74/0  91/0   95/0  67/0 }= 67/0  
 (P.E) عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ ئٟٙسؾ ئتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز عطاح 6/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط W.B ٛیزض ؾٙبض

Min{ 73/0  6/0  1   72/0  83/0 }= 6/0  

 E.P.C+ ؾبذت  عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ ئٟٙسؾ ئتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز عطاح 57/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط W.W ٛیزض ؾٙبض

Min{ 61/0  77/0  96/0  71/0  1 }= 71/0  
ٌعیٙٝ  (E.P.C+ ؾبذت ) عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ ئٟٙسؾ يلطاضزاز عطاحٞب ٌعیٙٝ تطیٗ آٖزض ٔيبٖ ضؼيفتطیٗ حّمٝ ثط اؾبؼ لٛی

 ثبقس.ثطتط ثؼسی ٔي
Max{ 57/0 6/0 67/0 33/0 }= 57/0  

 قٛز.ٔزسزا ثب حصف ایٗ ٌعیٙٝ ٔحبؾجبت ثطای قٙبؾبیي ٌعیٙٝ ثطتط ثؼسی ا٘زبْ ٔي
 (يػب2ّٔٔتؼّك اؾت ثٝ ضٚـ عطح ٚ ؾبذت ) 33/0 يؼٙیٕ٘طٜ  ٗیوٓ تط B.B ٛؾٙبضی زض

Min{ 48/0  76/0  81/0  33/0 }= 33/0  

 (يػب2ّٔٔتؼّك اؾت ثٝ عطح ٚ ؾبذت ) 67/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط  B.W ٛیزض ؾٙبض
Min{ 74/0  91/0   95/0  67/0 }= 67/0  

 (P.E) عاتيتزٟ ٗيتأٔ + ئٟٙسؾ ئتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز عطاح 6/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط W.B ٛیزض ؾٙبض
Min{ 6/0  1   72/0  83/0 }= 6/0  

 يػبّٔ 3ٔتؼّك اؾت ثٝ ضٚـ  57/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط  W.W ٛیزض ؾٙبض
Min{ 77/0  96/0  71/0  1 }= 71/0  

 ثبقس.ٌعیٙٝ ثطتط ثؼسی ٔي( يػب2ّٔضٚـ عطح ٚ ؾبذت )ٞب ٌعیٙٝ تطیٗ آٖتطیٗ حّمٝ زض ٔيبٖ ضؼيفثط اؾبؼ لٛی

Max{ 57/0 6/0 67/0 33/0 }= 33/0  
 قٛز.ٔزسزا ثب حصف ایٗ ٌعیٙٝ ٔحبؾجبت ثطای قٙبؾبیي ٌعیٙٝ ثطتط ثؼسی ا٘زبْ ٔي

 (P.E) عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ ئٟٙسؾ ئتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز عطاح 48/0 يؼٙیٕ٘طٜ  ٗیوٓ تط B.B ٛؾٙبضی زض
Min{ 48/0  76/0  81/0 }= 48/0  

 (P.E) عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ ئٟٙسؾ ئتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز عطاح 74/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط  B.W ٛیزض ؾٙبض
Min{ 74/0  91/0   95/0 }= 74/0  

 (P.E) عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ ئٟٙسؾ ئتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز عطاح 6/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط  W.B ٛیزض ؾٙبض
Min{ 6/0  1   72/0 }= 6/0  

 يػبّٔ 3ٔتؼّك اؾت ثٝ ضٚـ  71/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط W.W ٛیزض ؾٙبض
Min{ 77/0  96/0  71/0 }= 71/0  

ٌعیٙٝ ثطتط ثؼسی   P.E عاتيتزٟ ٗي+ تأٔ ئٟٙسؾ يلطاضزاز عطاحٞب ٌعیٙٝ تطیٗ آٖتطیٗ حّمٝ زض ٔيبٖ ضؼيفثط اؾبؼ لٛی
 ثبقس.ٔي

Max{ 48/0  74/0  6/0  71/0 }= 48/0  
 قٛز.ٌعیٙٝ ثطتط ثؼسی ا٘زبْ ٔئزسزا ثب حصف ایٗ ٌعیٙٝ ٔحبؾجبت ثطای قٙبؾبیي 

 سچطذبٖئتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز وّ 76/0 يؼٙیٕ٘طٜ  ٗیوٓ تط B.B ٛؾٙبضی زض
Min{ 76/0  81/0 }= 76/0  

 سچطذبٖئتؼّك اؾت ثٝ لطاضزاز وّ 91/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط  B.W ٛیزض ؾٙبض
Min{ 91/0   95/0 }= 91/0  

 يػبّٔ 3ٔتؼّك اؾت ثٝ ضٚـ  72/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط W.B ٛیزض ؾٙبض
Min{ 1   72/0 }= 72/0  
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 يػبّٔ 3ٔتؼّك اؾت ثٝ ضٚـ  71/0 يؼٙی بظيأت ٗیوٓ تط W.W ٛیزض ؾٙبض
Min{ 96/0  71/0 }= 71/0  

 سچطذبٖيضٚـ وّ يؼٙی ٔب٘سٜيثبل ٙٝیٚ تٟٙب ٌع ثبقسئ يػبّٔ 3ضٚـ ٞب ٌعیٙٝ تطیٗ آٖتطیٗ حّمٝ زض ٔيبٖ ضؼيفثط اؾبؼ لٛی
 .سثبقيضا زاضا ٔ هیاؾتطاتػ ٞبیٙٝیٌع بٖيضتجٝ زض ٔ ٗیآذط

Max{ 71/0 72/0 91/0 76/0 }= 71/0  
 .ثسؾت آٔس 7عجك رسَٚ  هیاؾتطاتػ ٞبیٙٝیٌع ثٙسیثطاؾبؼ ٔحبؾجبت ا٘زبْ قسٜ ضتجٝ

 هیاؾتطاتػ ٞبیٙٝیٌع ثٙسیضتجٝ(: 7قٕبضٜ ) رسَٚ

 ٌعیٙٝ اؾتطاتػیه ضتجٝ

 ػبّٔي 4 ضٚـ 1

 E.P.C ؾبذت+  تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 2

 (ػبّٔي 2) ؾبذت ٚ عطح ضٚـ 3

 P.E تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي لطاضزاز 4

 ػبّٔي 3 ضٚـ 5
 (TurnKey) چطذبٖ وّيس ضٚـ 6

 
ذجطٌبٖ ؾبظٔبٖ زض ٞبی اؾتطاتػیه قٙبؾبیي قس. زض ٔطحّٝ ثؼس ثب پٙذ ٘فط اظ  زض ایٗ ٔمبِٝ اثتسا اظ عطیك ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٌعیٙٝ

+  ٟٔٙسؾي عطاحي . لطاضزاز2ي، ػبّٔ 4ضٚـ  .1ایٗ ظٔيٙٝ ٔهبحجٝ ٔؿتميٓ نٛضت ٌطفت ٚ ذطٚري آٖ قف ٌعیٙٝ اؾتطاتػیه 
. P.E، 5تزٟيعات تأٔيٗ+  ٟٔٙسؾي عطاحي . لطاضزاز4،  (ػبّٔي 2) ؾبذت ٚ عطح . ضٚـE.P.C  ،3ؾبذت+  تزٟيعات تأٔيٗ
-تطیٗ قبذم ای ؾٙس اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ، ٟٔٓ ٔي ثبقس. ثب ٔغبِؼٝ وتبثرب٘ٝ (Turn Key)چطذبٖ وّيس . ضٚـ6 ػبّٔي، 3 ضٚـ

وبٞف ا٘حطاف ظٔبٖ ٚ  ٞب پطٚغٜ یارطا ٙٝیوبٞف ا٘حطاف ٞع، ٙفؼبٖیش تیضضب فیافعاٞبی اؾتطاتػیه قبُٔ  ثٙسی ٌعیٙٝ ٞبی ضتجٝ
 قٙبؾبیي قس. ٞب پطٚغٜ یارطا

ٞبی ػبُٔ ٔؤحط ثط قبذم 182ٞبی اؾتطاتػیه، اظ عطیك ٔطٚض ازثيبت،  ثٙسی ٌعیٙٝ ضتجٝٞبی تطیٗ قبذم ثب تٛرٝ ثٝ ٟٔٓ
ثٙسی اظ ٘بحيٝ وبضفطٔب، اظ ٘بحيٝ ٔكبٚض، اظ ٘بحيٝ پيٕب٘ىبض ٚ اظ ٘بحيٝ ٔحيظ ٔكرم قس، ثب ٔهبحجٝ ثب  قسٜ زض چٟبض زؾتٝ قٙبؾبیي

ب ثٝ ػٛأُ ذبضد اظ وٙتطَ ٚ تحت وٙتطَ الساْ قس وٝ ٘تيزٝ آٖ ٞ ثٙسی آٖ ذجطٌبٖ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ تؼطیف ػسْ لغؼيت ٘ؿجت ثٝ زؾتٝ
ػبُٔ ٔؤحط ذبضد اظ وٙتطَ ثٛزٜ اؾت. ٕٞچٙيٗ ٔزسزاً ثب ا٘زبْ ٔهبحجٝ اظ ذجطٌبٖ، ػسْ لغؼيت ٔطثٛط ثٝ ٞط یه اظ  40قٙبؾبیي 

طزیس. ثب ٔهبحجٝ اظ ذجطٌبٖ اظ فطز پيف ضٚی ؾبظٔبٖ احهب ٌ ػسْ لغؼيت ٔٙحهطثٝ 12ػبُٔ قٙبؾبیي قس وٝ زض پبیبٖ ثب  40ایٗ 
ٚ ٔيعاٖ ؾيبؾي  وبضفطٔب ئبِ یيتٛا٘ب عاٖٞب وٝ قبُٔ زٚ ػسْ لغؼيت ٔي تطیٗ ػسْ لغؼيت قسٜ ٟٔٓ ػسْ لغؼيت قٙبؾبیي 12ٔيبٖ 

ض تحّيُ ؾبذتبضی تٛؾؼٝ زازٜ قس ٚ ز ٞب ؾٙبضیٛٞب ثب ضٚـ تطیٗ ػسْ لغؼيت ثٛزٖ وبضفطٔب ا٘تربة قس. زض پبیبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٟٔٓ
 ٞبی اؾتطاتػیه الساْ قس.ثٙسی ٌعیٙٝٔىطض ٘ؿجت ثٝ ضتجٝ Max-Minپبیبٖ اظ عطیك ضٚـ 

تط ٚ ٌيطی زليكلغؼيت ٟٔٓ ثؿٙسٜ قسٜ اؾت ٚ ایٗ زض حبِي اؾت وٝ ثطای تهٕيٓزض تحميك ا٘زبْ قسٜ نطفب ثٝ ثطضؾي زٚ ػسْ
ٞبی یه ؾبظٔبٖ ثيكتط اظ ایٗ لغؼيتِٓ ٚالؼيت تؼساز ػسْٞب ٔٛضزٔغبِؼٝ لطاض ٌيطز وٝ زض ػبلغؼيتثبیؿت تٕبْ ػسْتط ٔينحيح

ٞب تؼساز ؾٙبضیٛٞب ثب تبثغ ٕ٘بیي ضقس ذٛاٞٙس وطز وٝ پيكٟٙبز ٔي قٛز زض تحميمبت ثؼسی زأٙٝ حس ٞؿتٙس ٚ ثب ثيكتط قسٖ تؼساز آٖ
فبظی ٘يع رٟت  Max-Minظ ضٚـ قٛز زض تحميمبت آتي اٞب ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٌيطز ٕٞچٙيٗ پيكٟٙبز ٔيلغؼيتثيكتطی اظ ػسْ

ثٙسی اظ ضٚی ؾٙس اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ٔؿترطد ٌطزیس ٚ ایٗ ؾٙس زض ٞبی ضتجٝتط وطزٖ ٘تيزٝ اؾتفبزٜ وطز. اظ آ٘زب وٝ قبذمزليك
ثبیؿت ثؼس اظ ٞط ثبض ثبظٍ٘طی ؾٙس ٔصوٛض ٔٛضز ثبیؿت ٔٛضز ثبظٍ٘طی لطاض ٌيطز ایٗ تحميك ٘يع ٔيٞبی ٔرتّف ظٔب٘ي ٔيزٚضٜ

ٔغبِؼٝ لطاضٌيطز. ٕٞچٙيٗ زضنٛضت تغييط ؾجس ا٘ٛاع لطاضزاز ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ تغييط ٔساْٚ ٔحيظ یه ؾبظٔبٖ ثٙظط لطاض زازٖ 
 ثبقس.ثبظٜ ٞبی ٔكرم ثطای ثبظٍ٘طی ٔغبِؼٝ ا٘زبْ قسٜ ضطٚضی ٔي
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Abstract 
Regarding to the policy of country’s motion towards development, a high percentage of annual budgets of 

government dedicated to civil projects every year. Implementation of these projects requires spending time, cost 

and other resources. Lack of proper contract arrangement and unfair distribution of responsibilities and 

authorities have led to many challenges among projects’ employers and contractors. On one hand, civil projects 

confront with threats and opportunities regarding the key elements of project like time, cost and quality in order 

to achieve the specified goals. The roots of most threats ad chances can be find in a set of uncertainty conditions 

that regarding to varying and unstable conditions of country, they have great effect on the process of project 

execution, and the probable conditions shall be recognized and predicted. Types of civil project contracts are 

conducted by multi-indicator decision-making techniques and approach of scenario planning. First, types of 

contracts being able to conclude in organization were recognized. Then, the options’ rating indicators specified 

by studying the organization’s strategy document. Moreover, to determine the uncertainty, by reviewing the 

literature, we identified the effective factors on indicators and they classified into under control and out of 

control factors. Uncertainties specified through out of control factors, and scenarios were developed. Ultimately, 

by Max-Min method, strategic options rated according to 4-factor method, E.P.C, design and construction 

method, P.E, 3-factorial method and turning key method, respectively. 

Keywords: project, multi decision making, scenario, scenario planning, uncertainty. 
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