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همچنان در  ک،یاستراتژ ییایجغراف تیو موقع یانسان ،یعیطب یهالیاستان گلستان، با وجود پتانس

عوامل مؤثر بر  یپژوهش با هدف بررس نیقرار دارد. ا رانیا افتهیتر توسعهزمره مناطق کم

 ازدارندهانجام شده است. عوامل ب ،یو صنعت یاقتصاد یهابر جنبه دیاستان، با تأک نیا یافتگینتوسعه

 ،یاز حد به بخش کشاورز شیب یونقل، وابستگو حمل یصنعت یهارساختیشامل ضعف ز

 یلیاگرچه پتانس ،یتیشدند. تنوع قوم ییشناسا یگذارهیمنابع و کمبود سرما تیریمد یناکارآمد

شده است.  لیتبد یو اقتصاد یاجتماع یناکارآمد، گاه به چالش تیریمد لیتوسعه است، به دل یبرا

 دار،یتوسعه پا ی( و چارچوب نظریو کم یفی)ک یبیترک کردیاز رو یریگمطالعه با بهره نیا

 یهاها از مصاحبهموانع توسعه پرداخته است. داده لیبه تحل ،یاجتماع هیو سرما یاقتصاد یوابستگ

-1395) یآمار یهاو داده یاسناد رسم یمحتوا لیو کارشناسان، تحل رانیبا مد افتهیساختارمهین

 یو صنعت یاسیس ،یفرهنگ ،یاجتماع ،ینشان داد که عوامل اقتصاد جیشدند. نتا گردآوری( 1403

 یبخشتنوع ها،رساختیز تیشامل تقو یشنهادیپ یدارند. راهکارها یافتگینمعنادار بر توسعه یریتأث

عنوان به تواندیپژوهش م نیاست. ا یمشارکت اجتماع شیو افزا ،یلیتبد عیتوسعه صنا ،یاقتصاد

 .ردیمورد استفاده قرار گ رانیدر ا یامنطقه یهایکاهش نابرابر یبرا ییالگو

 استان گلستان ،یتوسعه صنعت ،یتوسعه اقتصاد ،یافتگیتوسعه ن هاکلیدواژه

 

 واحد شهرقدس اسلامي آزاد ناشر: دانشگاه

 m.deilamirad53@gmail.comایمیل:                                                            راد يلمیمحمد رضا د* نویسنده مسئول: 

 

 مسئول( سندهی)نو رانیا ،یسار ،یواحد سار یتوسعه، دانشگاه آزاد اسلام تیریمد یدکترا یدانشجو .1

  آموزش عالی شرق گلستان، گنبدکاووس، ایرانوحسابداری، موسسه  تیریمد استادیار. 2
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 مقدمه

نیافتگی یکی از مفاهیم کلیدی در مطالعات توسعه، اقتصاد، و جغرافیای انسانی است که به شرایطی اشاره دارد که در آن توسعه

هایی مانند منطقه یا کشور از نظر اقتصادی، اجتماعی و سیاسی در سطح پایینی از پیشرفت قرار دارد. این پدیده با شاخص یک

های صنعتی و دسترسی محدود به آموزش و خدمات درآمد سرانه پایین، فقر گسترده، نرخ بالای بیکاری، کمبود زیرساخت

عنوان یک نیافتگی بویژه در کشورهای در حال توسعه، از جمله ایران، به(. توسعه1396شود )رحیمی، بهداشتی مشخص می

توان در عوامل تاریخی، جغرافیایی، اجتماعی، و اقتصادی جستجو کرد. در های آن را میچالش اساسی مطرح است که ریشه

اند که ای مواجهچنان با موانع توسعهتوجه، همهای طبیعی و انسانی قابلایران، مناطقی مانند استان گلستان، با وجود پتانسیل

ها، وابستگی به بخش کشاورزی و مدیریت ناکارآمد منابع است )عباسی و همکاران، ناشی از عواملی مانند ضعف زیرساخت

1396.) 

دوین تواند به تنیافتگی از اهمیت بالایی برخوردار است زیرا شناخت دقیق این عوامل میمطالعه عوامل مؤثر بر توسعه    

ای و ارتقای کیفیت زندگی کمک کند. استان گلستان، واقع در شمال شرق های منطقههای مؤثر برای کاهش نابرابریسیاست

تر ایران، با وجود برخورداری از منابع طبیعی غنی، تنوع قومیتی و موقعیت جغرافیایی استراتژیک، همچنان در زمره مناطق کم

های کشاورزی مرزی با ترکمنستان و دارا بودن زمینین استان با دسترسی به دریای خزر، همیافته کشور قرار دارد. اتوسعه

ها و مراتع، پتانسیل بالایی برای تبدیل شدن به یک قطب اقتصادی و صنعتی دارد. با این حاصلخیز و منابع طبیعی مانند جنگل

توجهی نسبت به میانگین ملی است. نرخ ماندگی قابلبدهنده عقهای توسعه اقتصادی و صنعتی در گلستان نشانحال، شاخص

ونقل، و وابستگی بیش از حد به بخش کشاورزی از های حملگذاری صنعتی، ضعف زیرساختبالای بیکاری، کمبود سرمایه

مطالعه با (. این 1396اند )عباسی و همکاران، ای این منطقه شدههای توسعههایی هستند که مانع از تحقق ظرفیتجمله چالش

گیری شود و تلاش دارد با بهرههدف شناسایی و تحلیل عوامل بازدارنده توسعه اقتصادی و صنعتی در استان گلستان انجام می

 از منابع علمی و بومی، چارچوبی جامع برای درک موانع توسعه و ارائه راهکارهای عملی فراهم آورد.

رکان اصلی پیشرفت هر منطقه، نقش کلیدی در کاهش فقر، ایجاد اشتغال، و عنوان یکی از اتوسعه اقتصادی و صنعتی به    

های صادراتی و تجاری، عواملی مانند ناکارآمدی مدیریت کند. در استان گلستان، با وجود پتانسیلبهبود کیفیت زندگی ایفا می

اند ها شدهبرداری کامل از این ظرفیترهای مانع از بههای منطقهگذاریهای صنعتی و ضعف در سیاستمنابع، کمبود زیرساخت

عنوان یک مزیت رقابتی در جذب تواند بهاین، تنوع قومیتی و فرهنگی در این استان، اگرچه می افزون بر(. 1402)رحمانی، 

های اجتماعی و اقتصادی گذاری و توسعه گردشگری عمل کند، در برخی موارد به دلیل مدیریت ناکارآمد به چالشسرمایه

(. این پژوهش با تمرکز بر عوامل اقتصادی، اجتماعی، زیرساختی و مدیریتی، به 1400منجر شده است )محمدی و همکاران، 

 نیافتگی گلستان و پیشنهاد راهکارهایی برای بهبود وضعیت این استان است.دنبال ارائه تحلیلی جامع از دلایل توسعه

کند ای کمک میهای منطقهتنها به درک بهتر چالشظر اقتصادی و صنعتی، نهنیافتگی گلستان از منبررسی عوامل توسعه    

 یافته ایران مورد استفاده قرار گیرد. عنوان الگویی برای سایر مناطق کمتر توسعهتواند بهبلکه می

شود. استان شناخته میای در ایران های منطقهترین عوامل کاهش نابرابریعنوان یکی از مهمتوسعه اقتصادی و صنعتی به    

برد. توجه نسبت به سایر مناطق کشور رنج میای قابلهای طبیعی و انسانی، همچنان از شکاف توسعهگلستان با وجود پتانسیل

بر اساس گزارش مرکز آمار ایران( و سهم پایین تولید  1402درصد در سال  12هایی مانند نرخ بیکاری بالا )حدود شاخص

دهنده نیاز فوری به درصد( نشان 25درصد در مقایسه با میانگین ملی  15تر از ناخالص داخلی استان )کمصنعتی در تولید 

های مؤثر برای تواند به تدوین سیاست(. شناخت دقیق این موانع می1401بررسی موانع توسعه در این منطقه است )کریمی، 

 بهبود وضعیت اقتصادی و صنعتی منجر شود.

نظیری برای توسعه ای، بویژه کشورهای آسیای میانه، فرصت بیافیایی گلستان و نزدیکی آن به بازارهای منطقهموقعیت جغر    

برداری کامل از آهن، مانع از بهرهونقل، مانند بنادر و راههای حملکند. با این حال، ضعف زیرساختتجارت و صنعت فراهم می

تواند به های خارجی و داخلی میگذاریها و جذب سرمایه. تقویت زیرساخت(1399این مزیت شده است )رحیمی و همکاران، 
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ای، بلکه به اقتصاد ملی نیز تنها به اقتصاد منطقهالمللی کمک کند. این امر نهافزایش توان رقابتی این استان در بازارهای بین

 رساند.سود می

عنوان ریزی مناسب، گاهی بهه است، اما به دلیل فقدان برنامهتنوع قومیتی و فرهنگی در گلستان، اگرچه یک مزیت بالقو   

های شغلی و آموزشی در میان مانعی برای توسعه عمل کرده است. مسائل اجتماعی مانند نابرابری در دسترسی به فرصت

اده قرار نگیرد طور کامل مورد استفهای انسانی این منطقه به، باعث شده است که برخی از ظرفیتگوناگونی قومی گروهها

یافته ایران مورد عنوان یک الگوی پژوهشی برای سایر مناطق کمتر توسعهتواند به(. در نهایت، این مطالعه می1400)محمدی، 

های مرزی مانند سیستان و بلوچستان و های ساختاری بین گلستان و سایر استاناستفاده قرار گیرد. با توجه به شباهت

تنها برای نه پژوهشبنابراین، این . های کلان در سطح ملی کمک کندگذاریتواند به سیاستژوهش میکردستان، نتایج این پ

 ای در سطح کشور نیز از اهمیت برخوردار است.های منطقهتوسعه گلستان، بلکه برای کاهش نابرابری

 

 مبانی نظری

پایدار، نظریه وابستگی اقتصادی و نظریه سرمایه گیرد: نظریه توسعه این پژوهش از سه چارچوب نظری اصلی بهره می

کنند و با ارائه نیافتگی در استان گلستان را فراهم میصورت ترکیبی، امکان تحلیل جامع عوامل توسعهها بهاجتماعی. این نظریه

 ند.کنتری از موانع اقتصادی، اجتماعی و زیرساختی این منطقه کمک میدیدگاههای چندجانبه، به درک عمیق
 

 نظریه توسعه پایدار

محیطی ( دارد، بر ایجاد توازن بین سه بعد اقتصادی، اجتماعی، و زیست1987نظریه توسعه پایدار که ریشه در گزارش برانتلند )

شود که رشد اقتصادی با حفظ کند که توسعه موفق تنها زمانی محقق می(. این نظریه استدلال می1396تأکید دارد )رحیمی، 

بیعی و ارتقای عدالت اجتماعی همراه باشد. در مورد استان گلستان، وابستگی بیش از حد به بخش کشاورزی و منابع ط

عنوان یکی از موانع اصلی توسعه پایدار شناخته ها، مراتع، و منابع آبی، بهبرداری غیرپایدار از منابع طبیعی، مانند جنگلبهره

ها، ظرفیت تولید بلندمدت ش خاک ناشی از کشاورزی غیراصولی و تخریب جنگل(. برای مثال، فرسای1402شود )رحمانی، می

ی قومی گروههاهای شغلی و آموزشی بین منطقه را کاهش داده است. در بعد اجتماعی، نابرابری در دسترسی به فرصت

کند تا عوامل بازدارنده توسعه را در سه سطح ، مانع از تحقق عدالت اجتماعی شده است. این نظریه به ما کمک میگوناگون

ونقل(، و کلان )ملی، مانند های حملای، مانند زیرساختخرد )محلی، مانند مدیریت منابع آب در روستاها(، میانی )منطقه

این، نظریه توسعه پایدار بر اهمیت مشارکت جامعه محلی و توانمندسازی  رافزون بهای تخصیص بودجه( بررسی کنیم. سیاست

دهد که توسعه صنعتی باید با حفظ محیط زیست و قومی در گلستان تأکید دارد. این چارچوب پیشنهاد می گوناگونی گروهها

 تقویت انسجام اجتماعی همراه باشد تا از پایداری بلندمدت اطمینان حاصل شود.

 

 بستگی اقتصادینظریه وا

نظریه وابستگی اقتصادی که توسط اقتصاددانانی مانند آندره گوندر فرانک و امانوئل والرشتاین توسعه یافته است، به تحلیل 

کند (. این نظریه استدلال می1401پردازد )کریمی، ای مینیافتگی مناطق حاشیهنقش ساختارهای اقتصادی کلان در توسعه

نیافتگی بخشی اقتصادی، در چرخه توسعهانند گلستان، به دلیل وابستگی به اقتصاد مرکزی و عدم تنوعای، مکه مناطق حاشیه

دهد( درصد اقتصاد منطقه را تشکیل می 40شوند. در گلستان، وابستگی بیش از حد به بخش کشاورزی )که بیش از گرفتار می

به نقش  چنین،همی بارز از این وابستگی است. این نظریه اهای صنعتی و خدماتی، نمونهگذاری در بخشو کمبود سرمایه

نیافتگی اشاره دارد. برای های کلان اقتصادی، مانند تمرکززدایی ناکافی و تخصیص نامتوازن منابع ملی، در تداوم توسعهسیاست

برداری از موقعیت رهونقل در گلستان، مانع از بههای صنعتی و حملیافته به زیرساختهای محدود تخصیصمثال، بودجه

مبادله "بر مفهوم  چنین،هماستراتژیک این استان برای تجارت با کشورهای آسیای میانه شده است. نظریه وابستگی اقتصادی 
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ای مانند گلستان محصولات خام )مانند محصولات کشاورزی( را با ارزش پایین تأکید دارد، که در آن مناطق حاشیه "نابرابر

کند کنند. این چارچوب کمک میدر حالی که کالاهای صنعتی با ارزش افزوده بالا را از مناطق مرکزی وارد میکنند، صادر می

بخشی اقتصادی و نیافتگی تحلیل کنیم و راهکارهایی مانند تنوعای در ایجاد یا تداوم توسعههای ملی و منطقهتا نقش سیاست

 تقویت صنایع تبدیلی را پیشنهاد دهیم.
 

 سرمایه اجتماعینظریه 

نظریه سرمایه اجتماعی، که توسط رابرت پاتنام، پیر بوردیو، و جیمز کلمن توسعه یافته است، بر نقش روابط اجتماعی، اعتماد، 

های (. سرمایه اجتماعی شامل شبکه1400گروهی در توسعه اقتصادی و اجتماعی تأکید دارد )محمدی، های بینو همکاری

کند. در گلستان، تنوع قومیتی و را تسهیل می گروههااست که همکاری بین افراد و اجتماعی، هنجارهای متقابل، و اعتمادی 

عنوان یک منبع قوی سرمایه اجتماعی عمل کند، تواند به( میگروههاها، و سایر ها، سیستانیها، فارسفرهنگی )شامل ترکمن

د استفاده قرار نگیرد. برای مثال، عدم اعتماد طور کامل موراما ضعف در مدیریت این تنوع باعث شده است که این ظرفیت به

 چنین،همای را کاهش داده است. این نظریه های توسعهی قومی و نهادهای دولتی، مشارکت جامعه محلی در پروژهگروههابین 

اشاره  های صنفی، در تقویت سرمایه اجتماعی و تسهیل توسعه صنعتیها و انجمنهای محلی، مانند تعاونیبه نقش سازمان

گذاری های همکاری بین فعالان اقتصادی و فقدان نهادهای قوی محلی، مانع از جذب سرمایهدارد. در گلستان، ضعف در شبکه

کند تا نقش تعاملات اجتماعی و اعتماد و توسعه صنایع کوچک و متوسط شده است. نظریه سرمایه اجتماعی به ما کمک می

های محلی و اقتصادی و صنعتی را بررسی کنیم و راهکارهایی مانند تقویت سازمان در توسعه گوناگونی قومی گروههابین 

 گروهی ارائه دهیم.های بینهای آموزشی برای افزایش همکاریبرنامه

دهد. نظریه توسعه پایدار بر ضرورت نیافتگی گلستان ارائه میترکیب این سه نظریه، چارچوبی چندوجهی برای تحلیل توسعه    

محیطی و اجتماعی در بین رشد اقتصادی، حفظ محیط زیست، و عدالت اجتماعی تأکید دارد و به شناسایی موانع زیست توازن

های ملی را در تداوم کند. نظریه وابستگی اقتصادی، ساختارهای کلان اقتصادی و نقش سیاستگلستان کمک می

های محلی در غلبه بر موانع اهمیت روابط اجتماعی و همکاریکند. نظریه سرمایه اجتماعی نیز بر نیافتگی تحلیل میتوسعه

توسعه تمرکز دارد. این چارچوب ترکیبی، امکان بررسی عوامل اقتصادی )مانند وابستگی به کشاورزی(، اجتماعی )مانند تنوع 

آورد و یکپارچه فراهم میصورت گذاری ناکارآمد( را بهونقل(، و مدیریتی )مانند سیاستقومیتی(، زیرساختی )مانند ضعف حمل

 دهد.راستا با اهداف توسعه پایدار پیشنهاد میهم ،ین حالبا اهای محلی و راهکارهایی متناسب با واقعیت

 

 پیشینه تجربی

گذاری از های صنعتی و ضعف در جذب سرمایهای نشان دادند که کمبود زیرساخت( در مطالعه1396عباسی و همکاران )

های متمرکز سعه صنعتی در مناطق شرقی ایران، از جمله گلستان، هستند. این مطالعه تأکید کرد که سیاستترین موانع تومهم

( در 1399رحیمی و همکاران ) ای منجر شده است.های منطقههای محلی، به تشدید نابرابریملی و عدم توجه به ظرفیت

ی گلستان پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که ضعف ونقل در توسعه اقتصادهای حملپژوهشی به بررسی نقش زیرساخت

برداری از موقعیت جغرافیایی استراتژیک این استان شده است. این پژوهش پیشنهاد داد آهن و بنادر، مانع از بهرهدر شبکه راه

محمدی  ذاری منجر شود.گای و جذب سرمایهتواند به افزایش تجارت منطقهونقل میهای حملگذاری در زیرساختکه سرمایه

نیافتگی گلستان پرداختند. این پژوهش نشان ای دیگر به نقش مدیریت منابع انسانی در توسعه( در مطالعه1400و همکاران )

وری و عدم جذب نیروی کار ماهر های صنعتی، باعث کاهش بهرهداد که ناکارآمدی در مدیریت منابع انسانی، بویژه در بخش

ی به تحلیل پژوهش( در 1401کریمی ) العه بر ضرورت آموزش و توانمندسازی نیروی کار محلی تأکید کرد.شده است. این مط

بخشی به اقتصاد، یکی از عوامل اصلی وابستگی اقتصادی گلستان به بخش کشاورزی پرداخت و نشان داد که عدم تنوع

عنوان راهکاری برای تواند بهنیافتگی این استان است. این مطالعه پیشنهاد داد که توسعه صنایع تبدیلی کشاورزی میتوسعه
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های کلان ( در پژوهشی جدیدتر به بررسی تأثیر سیاست1403عباسی ) غال عمل کند.افزایش ارزش افزوده و ایجاد اشت

گذاری و افزایش اختیارات استانی اقتصادی بر توسعه مناطق مرزی پرداخت. این مطالعه نشان داد که تمرکززدایی در سیاست

ش مشارکت بخش خصوصی در توسعه بر نق چنین،همتواند به بهبود وضعیت توسعه در گلستان کمک کند. این پژوهش می

عنوان حالتی از نیافتگی را از منظر جغرافیای انسانی بررسی کرده و آن را بهتوسعه( 2025) 1لی صنعتی تأکید داشت.

زیست سازی، و تخریب محیطکند. عوامل کلیدی مانند استعمار، جهانیماندگی اقتصادی، اجتماعی، و سیاسی تعریف میعقب

های تجاری و کاهش منابع طبیعی بر بر تأثیر نابرابری چنین،هماند. این مطالعه نیافتگی معرفی شدهل اصلی توسعهعنوان دلایبه

نیافتگی آفریقا پرداخته و نشان داده بررسی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر توسعه( 2024)  2مایونزین جوامع محلی تأکید دارد.

اند. نتایج این پژوهش تأکید ها، فساد، و استعمار نقش مهمی در این پدیده ایفا کردهها، جنگاست که عواملی مانند بیماری

، پیشنهاد چنین،هماند. نسبت به عوامل داخلی داشته تربیش یکند که عوامل خارجی، مانند تجارت برده و استعمار، تأثیرمی

بررسی علل ( 2022) 3دباشیز ه پایدار کمک کنند.توانند به توسعهای ضدفساد میای و سیاستشده است که ادغام منطقه

گذاری در های تجاری جهانی، و فقدان سرمایهنیافتگی در کشورهای جهان سوم پرداخته و بر نقش استعمار، نابرابریتوسعه

بهبود آموزش و  از راهها تأکید دارد. این مطالعه با استفاده از روش مرور ادبیات، امکان توسعه انسانی را آموزش و زیرساخت

تواند توسعه را تسریع های جهانی میدهد که اصلاح سیاستتوانمندسازی جوامع محلی بررسی کرده و پیشنهاد می

دهد که آموزش نیافتگی پرداخته و نشان میبررسی نقش آموزش به زبان انگلیسی در توسعه( 2020و همکاران ) 4گالوویکند.

شود. این مطالعه بر فیت، مانع از توسعه نیروی انسانی در کشورهای در حال توسعه میناکافی و عدم دسترسی به آموزش باکی

 های شغلی و توسعه اقتصادی تأکید دارد.عنوان ابزاری برای افزایش فرصتاهمیت آموزش به

نیافتگی زمان عوامل اقتصادی، اجتماعی، و زیرساختی در توسعهدهنده شکاف پژوهشی در بررسی هماین مطالعات نشان    

 کند تا این شکاف را پر کند.روز، تلاش میهای بهبا تمرکز بر این عوامل و استفاده از داده پژوهشاین گلستان هستند. 

 

 پژوهششناسی روش

نیافتگی گلستان دست یابد. کند تا به تحلیل جامعی از عوامل توسعهاین پژوهش از رویکرد ترکیبی )کیفی و کمی( استفاده می

های آماری نفعان محلی و کارشناسان و رویکرد کمی برای تحلیل دادهرویکرد کیفی برای شناسایی عوامل بازدارنده از منظر ذی

کند و به درک شد. این رویکرد ترکیبی امکان بررسی عمیق و چندجانبه موضوع را فراهم می های توسعه به کار گرفتهو شاخص

شود. جامعه آماری این پژوهش شامل دو بخش است. بخش کیفی: مدیران، نیافتگی منجر میهای توسعهتری از پیچیدگیدقیق

های دولتی )مانند سازمان صنعت، معدن و نکارشناسان و فعالان اقتصادی و صنعتی استان گلستان، شامل مدیران سازما

تجارت(، نمایندگان بخش خصوصی )مانند اتاق بازرگانی( و رهبران جوامع محلی )مانند شوراهای روستایی(. بخش کمی: 

گذاری های توسعه اقتصادی و صنعتی، شامل نرخ بیکاری، تولید ناخالص داخلی، سرمایههای آماری مرتبط با شاخصداده

محقق ساخته بسته پاسخ که در قالب طیف لیکرت  نامهپرسشو  1403تا  1395ها در بازه زمانی وضعیت زیرساخت صنعتی و

نفر از  30تا  25شود. تعداد نمونه صورت هدفمند انجام میگیری بهه است. در بخش کیفی، نمونهشدای تنظیم درجه 5

کارشناسان و مدیران محلی خواهد بود که تجربه مستقیم در زمینه توسعه اقتصادی و صنعتی دارند. معیارهای انتخاب شامل 

های آماری از منابع عه منطقه است. در بخش کمی، دادههای توسسال تجربه کاری مرتبط و آشنایی با چالش 5داشتن حداقل 

 گردآوریرسمی مانند مرکز آمار ایران، سازمان برنامه و بودجه استان گلستان، و وزارت صنعت، معدن و تجارت و شهروندان 

 های موجود در بازه زمانی موردنظر هستند.ها شامل تمام شاخص. این دادهشد

                                                           
1. Lee 
2. Niyonzima 
3. Debashis 
4. Galloway 
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نفعان محلی. سؤالات ساختاریافته: با هدف شناسایی موانع توسعه از دیدگاه ذیمصاحبه نیمهداده  گردآوریابزارهای     

شوند و شامل موضوعاتی مانند موانع زیرساختی، اقتصادی، مصاحبه بر اساس چارچوب نظری و پیشینه پژوهش طراحی می

ود. تحلیل محتوای اسناد: با هدف استخراج اجتماعی، و مدیریتی هستند. سؤالات باز هستند تا امکان کاوش عمیق فراهم ش

های ای سازمان برنامه و بودجه، طرحهای توسعههای رسمی و مطالعات پیشین. اسناد رسمی مانند گزارشاطلاعات از گزارش

های توسعه برای های آماری: با هدف تحلیل شاخص. داده1404تا  1395آمایش سرزمین و مقالات علمی منتشرشده در بازه 

های وزارت های رسمی از مرکز آمار ایران )مانند نرخ بیکاری و تولید ناخالص داخلی(، گزارششناسایی الگوها و روندها. از داده

در بخش یافته(. های تخصیصگذاری صنعتی(، و سازمان برنامه و بودجه )مانند بودجهصنعت، معدن و تجارت )مانند سرمایه

. این روش شامل شدندبررسی  1ها و تحلیل محتوا با استفاده از روش تحلیل مضمونهای حاصل از مصاحبهکیفی، داده

های ها، شناسایی مضامین اصلی، و تدوین چارچوبی برای تحلیل موانع توسعه است. در بخش کمی، از تحلیلکدگذاری داده

ابط بین متغیرهای اقتصادی و صنعتی آماری توصیفی و استنباطی، مانند تحلیل رگرسیون و تحلیل همبستگی، برای بررسی رو

 . شداستفاده 

 

 هایافته

که پاسخگویان زن نمونه مورد بررسی، همچنان 325نشان داد که از مجموع  پژوهشنتایج حاصل از توصیف متغیرها و مفاهیم 

تحصیلی در مقطع کارشناسی  ین فراوانی گروهتربیشد. باشمی( درصد 23/61نفر ) 199( و مرد برابر با 76/38نفر ) 126برابر با 

سال بوده اند با  41-50تعداد پاسخگویانی که در رده سنی  چنین،همباشد. ( درصد می07/50فراوانی و ) 165ارشد با تعداد 

این، تعداد پاسخگویانی که سابقه خدمت خود را بین  افزون برین تعداد را شامل می شوند. تربیشدرصد(  39/50و ) 165تعداد 

توزیع نسبی  1ین تعداد را شامل می شوند. جدول تربیشدرصد(  23/57و ) 186اند با تعداد سال اعلام کرده 20تا  11

 دهد.را نمایش می پژوهشمتغیرهای 

 

 پژوهشتوزیع نسبی متغیرهای مستقل و وابسته . 1جدول 

 واریانس انحراف معیار میانگین ینتربیش کمترین تعداد متغیر

 آماره آماره انحراف خطا آماره آماره آماره آماره

 351/19 1120/1 75251/0 23/27 35 5 325 اقتصادی

 325/17 2036/1 32132/0 05/25 35 5 325 اجتماعی

 114/11 1023/1 26314/0 12/21 35 5 325 فرهنگی

 201/9 2581/1 12359/0 31/19 25 5 325 سیاسی

 306/21 2539/1 32148/0 27/31 40 5 325 صنعتی

 

( 2019و همکاران ) 2هایر ، همانطور که توسطگوناگون یآمار یارهایمطالعه با استفاده از مع یرونیمدل ب ییو روا ییایپا   

 "یدرون یهمسان ییایپا"، 7/0 یبالا "مرکب ییایپا"، 7/0 یبالا "یبارگذار"شامل  ارهایمع نیا .شد یابیشده است، ارز هیتوص

 یمرتبه بالاتر برا یهااست. سازه 5/0 بالای شده استخراجمتوسط  انسیبا وار "همگرا ییروا"و  7/0 یکرونباخ( بالا ی)آلفا

 ییو روا ییایرا برآورده کردند که نشان دهنده پا ازیآستانه مورد ن ریادمق 2جدول  ریمدل استفاده شد. تمام مقاد یابیارز

ارائه شده است. بر اساس  3لارکر استفاده شده و در جدول -فورنل اریاز روش مع ،یافتراق ییروا یبررس یبخش است. براتیرضا

باشد. با  گرید یارهایمتقاطع با مع یاز بارگذار تربیش دیپنهان مشاهده نشده با ری)پررنگ( هر متغ یرونیب یبارگذار ار،یمع نیا

                                                           
1. Thematic Analysis 
2. Hair 
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و اعتبار همگرا را  کنندهکیاعتبار تفک اس،یمق ییایپا یقبل یهاافتهها، ییافته نیشد. ا نیتضم یافتراق ییروا ار،یمع نیا تیرعا

بودن  یموضوع چند خط ن،یا افزون بر. بخشدیو اعتبار م یبانیپشت شود،یم نییتع پژوهش یریگاندازه یرونیکه توسط مدل ب

 یرونیمدل باستفاده از با  میتوانیم جه،یهستند. در نت 5/0 ریز ریمقاد یدارا انسیهمه عوامل تورم وار رایوجود ندارد، ز

 .میاقدام کن پژوهش یهاهیفرض یابیارز هب یساختار

 

 مدل اندازه گیری. 2جدول 

 (AVEاستخراج شده ) انسیوار نیانگیم یبیترک نانیاطم تیقابل کرونباخ یآلفا سازه ها

 87/0 961/0 941/0 یاقتصادمؤلفه 

 84/0 954/0 852/0 یاجتماعمؤلفه 

 86/0 857/0 861/0 یفرهنگمؤلفه 

 89/0 963/0 825/0 یاسیسمؤلفه 

 88/0 974/0 847/0 یصنعتمؤلفه 

 

 اعتبار تشخیصی .3جدول 

  3 2 1 ریمتغ

   763/0 یاقتصاد

  721/0 784/0 یاجتماع

 756/0 719/0 698/0 یفرهنگ

 

معادلات  یسازمدل از راه هاهیفرض ونآزم یبرا SmartPLS 4 نرم افزار مطالعه از نیاکه پیش تر ذکر شد،  گونههمان    

از  یناش زادرون یرهایدر متغ راتییتغ ینیبشیو پ حیتوض یمدل برا ییتوانا یابیارز ی. هدف اصله استکرداستفاده  یساختار

قرار گرفت. مدل  یمورد بررس ینمونه فرع 5000با  bootstrapping و T روابط با استفاده از آمارهه است. زا بودبرون ریمتغ

روابط درون مدل را  قیکه امکان درک دق دهدیارائه م (R2) نییتع بیو ضرا ریمس بیاز ضرا یجامع حاتیتوض یساختار

 (. 1و شکل  4)جدول  کندیفراهم م
 

 ضرایب مسیر .4جدول 

 نتیجه tمقدار آزمون  انحراف معیار بتا مسیرها

 تأیید 217/6 065/0 396/0 توسعه نیافتگی  <عوامل اجتماعی

 تأیید 159/5 064/0 478/0 توسعه نیافتگی  <عوامل فرهنگی

 تأیید 547/6 069/0 318/0 توسعه نیافتگی   <عوامل اقتصادی

 تأیید 325/6 071/0 521/0 توسعه نیافتگی <عوامل صنعتی

 تأیید 352/6 077/0 486/0 توسعه نیافتگی <عوامل سیاسی
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 پژوهشمدل تحلیلی  .1شکل 

 

  یفیتوص یهایافته

 است. 22 هرتب لومتریک284با گلستان، استان کشور یبزرگراههالومتر یک 18000از 

را به  1400ر سال در کشو 29رتبه  الیر 893756000( Gnpو ) هر نفر یراب الیر 409094000 (Gdp)ه درآمد سران با    

 خود اختصاص داد.

 است.معدن  بخش صنعت و سهم 8/25از درآمد استان     

 داراست. یاقتصاد ملرا در  کشور 23 رتبهاست و  گلستانمربوط به استان  1/1کشور  دیاز کل تول 99طبق آمار سال      

بوده است که نرخ بیکاره کشور نیز همین درصد  7/9معادل  1401 سالدر  یکاریب نرخ نفر جمعیت استان، 2000،000از     

 به خود اختصاص داده است را کشور 24 هرتبسال  25تا  24 تیجمعی کاریب نرخرا داراست.  کشور 18و رتبه  مقدار بوده است

. 
  یاستنباط یهایافته

 شهیاستان ر ییبنا ریز یهاساخت ریز و عیدر صنا گذاریسرمایهوعدم  یوفرهنگ یعیطب یهاتیبه ظرف یتوجهیب ،نیبرابنا

 دولت، یناکاف یگذارهیمانند سرما یمیطبق نظر صاحب نظر ان مفاه چنین،هم هاست. یوکاست هایاز عقب ماندگ یاریبس

 یگذاراستیضعف س ،نییدر آمد سرانه پا یاز طرف بخش دولت یاکافن تیبه سبب حما یبخش خصوص یناکاف گذاریسرمایه

لزوم شکل ضعف صنعت، نامناسب، و یناکاف یهاساخت ریز ،یگذارهیحوزه سرما در ریپاگ دست و نیقوان در حوزه اقتصاد،

 و یحوزه کشاورز رد یمنطقه آزاد اشتغال ناکاف جادیا و ینوار مرز لیاندک از پتانس و فیاستفاده ضع گفتمان توسعه، یریگ

 سمیتوجه اندک به اکوتور و یدست عیبازار صنا یرونق نا کاف ،ینیدر بخش کار آفر یناکاف و فیآموزش ضع ،یکاریب یدرصد بالا
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 یتوسعه در جامعه زمان کیکه حرکت به سمت  ییاز آنجا. اندکردهوابسته در استان اشاره  یدست عیوصنا یوصنعت گردشگر

جامعه  کیدر  یافتگیتوسعه. اقتصاد در کشور کنار گذاشته شود فرهنگ و ،استیس ،نیب یفکر ضاتکه تناق ردیگیصورت م

 . ردیصورت گ یواجتماع یجامعه همراه با توسعه اقتصاد کینخبگان  یوسازمانده یفکر یهاییبا استفاده از توانا دیبا

 

 توسعه استان یرو شیپ یهاچالش اهم

مصرف  یسهم بالا ،نییپا یوربهره )برداشت دو برابر از حد مجاز، ینیرزمیز یمنابع آب یوخروج یدر ورود دیشد یناتراز. 1

 (یمجاز آب در بخش کشاورز ریچاه غ و یسنت

 برنامه( یانیمگاوات در سال پا 1000 زانیمصرف برق )حداقل به م دیدر تراز تول یکسر. 2

 استان یاقتصاد یدر بخش ها یانیدانش بن کردیارتباطات واطلاعات با رو ینفوذ فناور بیبودن سهم ضر نییپا. 3

 در استان یمحصولات کشاورز یصادرات یها انهیعدم وجود پا. 4

  یتجارت خارج تیتقو یاستان برا کیژئوپلت تیموقع و تیترانز یها تیاز ظرف یناکاف یریبهره گ. 5

بوم ستیاز اثرات ز یناش ییزا ابانیگرگان (وگسترش ب جیخل ری)نظ یطیمح ستیاز مخاطرات ز یناش نیکاهش توان سرزم. 6

 یخارج یها

 استان یاقتصاد یها تیمتناسب با ظرف یلیتبد عیدر صنا ژهیومتوسط بو اسیبزرگ مق عیفقدان صنا. 7

 توسعه گر یسازمان ها گذشته و یهادولت یهاگذاریسرمایهاز  یرتبه آخر استان در برخوردار. 8

  ییایودر یلی،ر یدر حوزه جاده ا یالمللنیب یحمل ونقل مل یوکارا به شبکه ها منینقصان در اتصال ا. 9

 یالمللنیمعتبر ب یهاشرکت و یداخل گذاریسرمایهبزرگ  یهانگیوعدم حضور هلد یوخارج یداخل گذاریسرمایهکمبود . 10

 در استان یتیچند مل یشرکت ها ای یخارج

 

 یفیحاصل از روش ک جینتا

توسعه  یبرا یاساس یها در پاسخ به مشکلات راهبردهااز استان تیوکاهش محروم یاتعادل منطقه تیتوجه به ضرورت واهم با

 :دشویارائه م ریز یهاشنهادیها پیکاهش نابرابر و کشور یبهبود وضع استان ها و

 یعال یکشور به عنوان نهادها یزیربرنامه و تیریسازمان مد و جمهور( سییر ییحوزه معاونت اجرا بویژه) یجمهور استیر-

 و تیتقو یبرا یزیردر برنامه بدست آمده جیند با توجه به نتاتوانمی هانظارت بر امور استان و یهماهنگ ،ییاجرا ،یگذاراستیس

 .ندیبرآ ییزدا تیمحروم رفعها در متعادل اعتبارات استان عیتوز

  شرفتیپ یرانای– یاسلام یتوسعه با الگو یهاشاخصانطباق -

  هارصد توسعه استان نیآنلا ستمیس یطراح -

 در توسعه استان شرویبخش پ نییهر استان وتع یها ییاستعدادها وتوانا ییشناسا-

خاص آن  یهایژگیتوجه به و با و یها در چارچوب برنامه توسعه ملاز استان کیهر  یبرا یتوسعه منطقه ا یهابرنامه نیتدو-

 استان

 یابزار قو استفاده از روش ها و ها وکننده اقتصاد استاندیعوامل تهد شناخت نقاط ضعف و شناخت علت عدم توسعه،-

  رفع آنها یبرا یمطالعات

 کشور تختیبزرگ وپا یاز شهرها یاقتصاد ییتمرکز زدا-

 .گوناگونمناطق  یبرا ینیسرزم شیبرنامه آما هیته-

 امکانات وگسترش توسعه–انجام شده .  هایپژوهشمقالات و جیمحروم با توجه به نتا یاستان ها یبرا ژهیاعتبارات و صیتخص-

وجهان اسلام داشته  هیهمسا یبا کشورها یمرز نیب یهایهمکار تیدر تقو ید نقش اساستوانمی یمرز های استان در منابع و
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به  ،ابدیتداوم  یبا روند فعل یاهیناح یهایکند. چنانچه اگر نابرابر عیتسر یملد آهنگ توسعه را در سطح توانمیباشدوهم 

 دور از انتظار نخواهد بود. یدر مناطق مرز ژهیبه و تربیش یهاینابسامان ندهیدرآ انجامد و یم یمل تیوحدت وحاکم فیتضع

 

 نتایج حاصل از روش کمی

 جدول یک

 د:باشمیبه این صورت  1400ریزی استان گلستان در سال برنامه جایگاه استان گلستان بر اساس آمار سازمان مدیریت و

 
    ردیف

  1400طبق آمار مرکز آمار ایران در سال  1

 جمعیت

درصد جمعیت  35/2استان گلستان با 

کشور طبق آمار سال 

 کشور14رتبه1395

 

 میلیون) 918/975/1نفر)

سال به بالا 15جمعیت -نرخ بیکاری در استان 2

 1401در سال 

 رتبه هیجدهم کشور  درصد  7/9درصدودر کشور  7/9

 رتبه هشتم کشور درصد 7/23درصدودرکشور 1/21 سال  24تا15نرخ بیکاری درسن 3

 رتبه چهارم کشور  درصد 2/10درصدومیانگین کشور 17 سهم اشتغال ناقص استان گلستان  4

 کشور  24رتبه  9/40درصدوکشور38استان گلستان  1400نرخ مشارکت اقتصادی در  5

درصدومیانگین 3/24استان گلستان  سهم شاغلان در بخش کشاورزی  6

 درصد 3/16کشور 

 رتبه دهم کشور 

ومیانگین کشور 8/45استان گلستان در بخش خدماتسهم شاغلان   7

 درصد8/49

 کشور  19رتبه 

 21رتبه استان  8/33درصد ومیانگین کشور  9/29 سهم شاغلان صنعت  8

 

 98میزان سهم تولید استان گلستان به میلیارد ریال در سال 

درصد کل درآمد کل کشور رتبه دهم 7/3 میلیارد ریال 121333 ارزش افزوده استان در بخش کشاورزی  

 کشور 

 26رتبه 5/0سهم استان از کشور  میلیارد ریال 52813 صنعت ومعدن 

 کشور 20درصد رتبه 8/0سهم از کل  م ر32662 ساختمان 

  کشور  19رتبه 4/1 م ر240117 خدمات 
 

 نتایج حاصل از روش کیفی

ها در پاسخ به مشکلات راهبردهای اساسی برای وکاهش محرومیت از استاناهمیت تعادل منطقه ای  با توجه به ضرورت و

 د:شوها پیشنهادهای زیر ارائه میکاهش نابرابری و بهبود وضع استان های کشور توسعه و

ریزی کشور به عنوان نهادهای عالی برنامه سازمان مدیریت و و حوزه معاونت اجرایی رییس جمهور( بویژهریاست جمهوری )-

 ریزی برای تقویت ودر برنامه ند با توجه به نتایج بدست آمدهتوانمیها نظارت بر امور استان هماهنگی و اجرایی، گذاری،سیاست

 زدایی برآیند.توزیع متعادل اعتبارات استان ها در رفع محرومیت

 ایرانی پیشرفت  –ی توسعه با الگوی اسلامی هاشاخصانطباق -

 ها رصد توسعه استانطراحی سیستم آنلاین  -

 تعیین بخش پیشرو در توسعه استان های هر استان وتوانایی شناسایی استعدادها و-
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های خاص آن باتوجه به ویژگی های توسعه منطقه ای برای هر یک از استان ها در چارچوب برنامه توسعه ملی وتدوین برنامه-

 استان

ابزار قوی مطالعاتی  ها واستفاده از روش ها ول تهدیدکننده اقتصاد استانعوام شناخت نقاط ضعف و شناخت علت عدم توسعه،-

 برای رفع آنها

 پایتخت کشور تمرکز زدایی اقتصادی از شهرهای بزرگ و-

 گوناگونتهیه برنامه آمایش سرزمینی برای مناطق -

گسترش امکانات  توسعه و–انجام شده.  هایپژوهش های محروم با توجه به نتایج مقالات وتخصیص اعتبارات ویژه برای استان-

جهان اسلام داشته  های بین مرزی با کشورهای همسایه ود نقش اساسی در تقویت همکاریتوانمیمرزی های منابع در استان و

اوم یابد ،به های ناحیه ای با روند فعلی تدد آهنگ توسعه را در سطح ملی تسریع کند. چنانچه اگر نابرابریتوانمیباشدوهم 

 بویژه در مناطق مرزی دور از انتظار نخواهد بود. تربیشهای آینده نابسامانی در انجامد وحاکمیت ملی می تضعیف وحدت و

 

 پژوهش هایپیشنهاد

 د:شوپیشنهاد می زیربرای برون رفت از توسعه نیافتگی استان راهکارهای 

 اقتصادی  سیاسی و تقویت مشارکت اجتماعی، -1

 گذار اقتصادی و جذب سرمایه بسترهای زیر ساختی در زمینه صنعتی وایجاد  -2

 برنامه ریزی جهت ایجاد وتوسعه صنایع تبدیلی در حوزه مواد اولیه وخام موجود در استان گلستان )معدن صنعت و -3

 کشاورزی(

 گذاران بخش خصوصی توسط دولت سرمایه حمایت از تولید کنندگان و -4

 ولتی در راستای حمایت از بخش خصوصی از قبیل بومگردی واکوتوریسم بخش د گذاریسرمایهتوسعه  -5

ه رود بپایدار بخش کشاورزی بشمار می هکارهای کشاورزی با رویکرد کار آفرینی که از ملزومات توسع توسعه کسب و -6

 .عنوان راهبرد توسعه استان در نظر گرفته شود

یابی به سند آمایش سرزمین در توسعه مطالعه جامع برای دستترسیم جغرافیای کار آفرینی کشاورزی در سطح استان  -7

 پایتخت کشور وتمرکززدایی اقتصادی از شهرهای بزرگ وکسب وکارهای کشاورزی 

کار  چشم اندازهای کسب و ها وای وتهیه برنامه آمایش سرزمینی با موضوع فرصتبرگزاری یک همایش توسعه -8

 کشاورزی در استان گلستان

یعنی بخش صنایع وابسته به  ،مزیت نسبی در دو بخش پایه ای استان در جهت حفظ قدرت رقابت و اریگذسرمایهعدم  -9

کاهش سهم بخش کشاورزی شد که  کشاورزی سبب تغییر ساختار اقتصاد استان به افزایش سهم خدمات و کشاورزی و

 تربیش گذاریسرمایهریزان منطقه بایستی برنامه ،شوک منفی بر این بخش ها باعث اثر منفی در اقتصاد منطقه شده لذا

 توسعه انجام دهند.  ها جهت رشد وبرای افزایش توان تولیدی در این بخش

 غیره در منطقه نوار مرزی وزمین های بلااستفاده نوار مرزی شمال استان  تمرکز صنعت وصنایع مرتبط با کشاورزی و -10

 ،با توجه به قطب کشاورزی بودن استاناست. میلیون هکتار اراضی استان مرتع  2 حدودهکتار از  870000مقدار  -11

اراضی  و هاهزار هکتار زمین 110حدود  چنین،هم است؛در بخش اقتصاد کشاورزی بر مراتع  گذاریسرمایهاولویت 

 ند.اد که جهت کشت زیتون و گردو مناسبباشمیشیبدار 

در زمینه اقتصاد ساحل .عنوان یک اولویت استراتژیک در نظر گرفته شوده اید بتثبیت اشتغال موجود در استان ب-12

 3و 2گسترش فاز  ،با افزایش صنعت بومی آبزیان از قبیل پرورش ماهی در قفس ،نشینان که روزی آنها متکی به دریاست

حرکت به این سمت باید زیان آب تکمیل فرایند زیر ساختی صنایع تبدیلی وابسته به شیلات و پرورش میگو در گمیشان و

 . کرد



 ینینوآفر تیریمد  54

 

 1404 بهار/ اول/ شماره  پنجم/ دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرقدس / سال  مدیریت نوآفرینی

داری و پرورش  گاومیش، باید صنعت شترداری ،جغرافیای صحرایی با توجه به اکولوژی ودر بخش ترکمن صحرا -13

 استفاده قرار گیرد.  شترمرغ مورد مطالعه و

 وجود داردسرونوش  های نادر جنگلی از قبیل سرخدار واستان گونه که در با توجه به این در بخش اقتصاد جنگل-14

های ترویجی به ها در غالب طرحجنگل احیاء مراتع و حق بهره برداری اصولی و، سازیبا خصوصی ،نظیرندکه در دنیا بی

 اقتصاد روستاییان حاشیه جنگل در راستای نهال کاری در روستاهای اطراف جنگل توجه شود.

غیره  محصولات تولیدی باغی و، انار،گوجه فرنگی ی،سیب زمین، صنایع تبدیلی بخش کشاورزی شامل مرکبات-15

 د.باشمیمناسب پیش روی استان گلستان  یفرصت

 ایزینتی زمینه هایگل گل نرگس و، گل گاو زبان، از قبیل زعفرانای گلخانه ترویج کشت داروهای گیاهی و-16

 د. باشمیاقتصاد روستا محور  مناسب در راستای ترویج اقتصاد خانواده و

 افزایش تولید آبزیان با اتکاء به آب دریا و با گسترش مشارکت مردمی در صید مسئولانه و ،در زمینه اقتصاد دریا-17

، استفاده از چاههای دومنظوره کشاورزی، پرورش ماهیان زینتی از قبیل سیستم قفس و ،های نویناستفاده از فن آوری

، نهایتدر  آوری وارز توسعه صادرات و، فرآوری محصولات شیلاتی توسعه صنایع وابسته، تقویت رویکرد بازار محوری

 .شودنشینان دریا ترویج سرانه مصرف ماهی در استان باعث رونق اقتصاد حاشیه

 

 پژوهشهای محدودیت

با ای استان بوده که ی مهم توسعههاشاخصمورد نظر دسترسی به آمار بروز در زمینه  پژوهشهای ترین چالشیکی از مهم

برنامه ی نهای دستگاههای اجرایی استان توسط سامانه سیما بر سازمان مدیریت وهایافته بندی آمار وتوجه به این که جمع

سازد ی آماری را مشکل میهایافته روز کردن آمار نهایی وه ب د کمی راستی آزمایی وباشمیریزی استان حدود یکسال عقب تر 

نمایندگان مجلس شورای  معاونین و حلقه مدیریتی استان از جمله استاندار و ان اجرایی واز وجه دیگر دسترسی به مدیر و

از طرفی دسترسی  ساز بوده وبخاطر مشغله اداری آنها کمی مشکل پژوهشبرخی از مدیران کل مرتبط با  اسلامی در استان و

مصاحبه حضوری به  و نامهپرسشی از آنان ارائه پذیر نبوده علی ای حال طبق دسترسی به برخبه همه جامعه نخبگانی امکان

 آنالز آنها همت گماشته شد. آوری داده وگرد
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Abstract Article Info 
Golestan Province, despite its natural, human potential, and strategic geographical 

location, is still among the less developed regions of Iran. This study aimed to 

investigate the factors affecting the underdevelopment of this province, with an 

emphasis on economic and industrial aspects. The inhibiting factors identified 

included weak industrial and transportation infrastructure, over-dependence on the 

agricultural sector, inefficient resource management, and lack of investment. Ethnic 

diversity, although a potential for development, has sometimes become a social and 

economic challenge due to inefficient management. This study analyzed the barriers 

to development using a mixed approach (qualitative and quantitative) and the 

theoretical framework of sustainable development, economic dependency, and social 

capital. Data were collected from semi-structured interviews with managers and 

experts, content analysis of official documents, and statistical data (2016-2017). The 

results showed that economic, social, cultural, political, and industrial factors have a 

significant impact on underdevelopment. The proposed solutions include 

strengthening infrastructure, economic diversification, developing transformation 

industries, and increasing social participation. This research can be used as a model 

for reducing regional inequalities in Iran. 
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