
 
 

 ی گر   ی قلمرو مرب   ی انج ی با نقش م   ی نی کوانتوم بر کارآفر   ی گسترش رهبر   ی تاثیر بررس 

  

 چکیده:  

  ی انجیبا نقش م  ینیکوانتوم بر کارآفر  یگسترش رهبر  تاثیرهدف پژوهش بررسی  

 ی در سازمان عمران زاینده رود میباشد.   گر یقلمرو مرب

  ی لیتحل-یفیازروش توص  ها   ر یمتغ  ریتاث  یبررس  در این پژوهش برایروش پژوهش:  

عمران مدیران و کارمندان سازمان  ه آماری آن شامل کلی هو جامع شود. یاستفاده م

آماری پژوهش با استفاده از   ه حجم نمون(. =216N)است 1403در سال  زاینده رود

نمونه  138روش کوکران   از روش  و  شد  محاسبه  برای    ساده   تصادفیگیری    نفر 

  کوانتوم   تی ریمد  هپرسشنام  سهگیری شامل    انتخاب نمونه استفاده شد. ابزار اندازه 

از   پرسشنامه  (1393)  ی و رضو  یمیعظبرگرفته  از  گر  یمرب،  برگرفته  و  ی  پارک 

بود.    (2004والکر و همکاران)ی بر گرفته از نیکارآفرو پرسشنامه    (2008همکاران)

با متغیرها  همه  برای  کرونباخ  افا  که  7/0ی  لامقادیر  متناسب   بود  پایایی  از  نشان 

و برای مدل سازی     SPSS26برای تجزیه و تحلیل داده ها از نرم افزار    .متغیرها بود

   .استفاده شد  3PLS Smartت ساختاری و تحلیل مسیر از نرم افزار لامعاد

نتایج نشان داد   تاثیر  یافته ها: تجزیه و تحلیل  بر کار آفرینی  که مدیریت کوانتوم 

همچنین نتایج تاثیر مدیریت کوانتوم بر مربی گری را نیز     .مثبت و معناداری دارد

   .پشتیبانی کرد

گیری:   به عنوان    تیریمدنتبجه  در   ینیکارآفر  یبرا  نینو  کردیرو  ک یکوانتوم  

  ندها، یبهبود فرآ  یبرا  یکوانتوم  کیمکان  یاز مبان  کردیرو  نیها مطرح شود. اسازمان

 . بردیبهره م  راتییتغ ت یریو مد  ینوآور جادیا

  

 : مدیریت کوانتوم، مربی گری، کارآفرینی های کلیدی واژه 
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 مقدمه  

و    یفرمانده  یسالار  وانیو سازمان مانند د  تیریمد  یاصول سنت  یسازمان  ریو متغ  دیجد  یایدر دن

  ت ی بروز استعدادها و خلاق  یبرا   یانسان  یرویندارند و ن  یادیز  ییداشته و کارا  یکم  گاه یکنترل جا

به آزاد ن  یخود  توانا  ازیعمل  بتوانند  تا  گ  شیبالقوه خو  ی ها  ییدارند  کار  به  و    مسائلو    رند یرا 

بازده را    نیشتریرا اعمال کرد که ب  تیریمد  د یجد  وه یش   د یبا  نیبنابرا.  مشکلات سازمان را حل کنند

  ربازیاز د  رایز  ،کارکنان را بالا ببرد  زشیو انگ   ی که بتواند توانمند  ی ا  وه یسازمان داشته باشد؛ ش  یبرا

کارکنان و به تبع آن بهبود    یزش یدرک عوامل انگ  یمنابع انسان  رانیمد  ی دغدغه ها  نیاز مهمتر  یکی

  ی تهایرینوع مد  نیاز ا یکیبتوان اذعان نمود   رسدیه نظر م. بآنان بوده است  یعملکرد و توانمندساز

کوانتوم به  (. 2023، 2، بلوم 2011و همکاران،  1)شلتون است یکوانتوم تیریعصر حاضر مد در  نینو

لذا    ، آگاه و مرتبط به هم هستند  ا، یپو  یجهان و از جمله انسان موجودات  ی معناست که کل اجزا  نیا

به کوانتوم  تیریمد منجر  افزا  ی  کارکنان    ییتوان  شود)آکسیندر  طهار2012،  3می   ،4  ،2022  .)

را در قالب استعاره   کوانتوم  هیو اصول نظر  میمفاه  نیقوان  کندیم  یسع  تیریدر مد  یکوانتوم  میپارادا

  ی)دهقان  ردیبه کار گ  یسازمان  ی ها  ده یپد  نییو تب  فیو توص   یتیریحل مسائل ،مد  یو رهنمود، برا

  ک ی و کلاس  ی قبل  ی ها  هیبر خلاف نظر(.  2019،  6، کوچاک2019،  5، سارن2013ی،  و سردشت  یرین

ارتباط    ی برابر  ،یبر تعامل، همکار   د یتأک   دگاه ید  ن یدر ا  رفتند،ی پذ  ی را م  یکه ساختار سلسله مراتب

آتش زاده و همکاران  د)ندار  یگاهیجا  ییشود و فردگرا  یم  یو گستردگ   یسود دو طرفه هماهنگ

اداره    یکاملا متفاوت برا  یدگاهیرا با د  رانیمد  یکوانتوم  یمهارتهاهمچنین    (.  2019، سارن،  2013

  نیی از بالا به پا دههایدر نگاه به پد  رانیمد  دگاه ید  شود یو باعث م کندیها رو به رو م  افراد و تعارض

  (.2020، کوچاک، 2016؛ 7)کروجلسازدیداده و معکوس م رییو از برون به درون تغ

نمودند. با استفاده    شنهاد یپ  یرهبران سازمان  ی را برا  ی هفت مهارت کوانتوم(  2001)8شلتون و دارلینگ

که    ییسازمانها  یعنیکنند،    جادیا  یکوانتوم  ی سازمانها  توانندیمهارت رهبران سازمانها م،  هفت  ن یاز ا
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)ناظری  است ی هنگهنجار فر کی مداوم،  یریادگیکه در آن بهبود مستمر و  ییهستند جا رنده یادگی

نیا 2016و خسروی،     دن ی د  ییتوانا  یعنی  یمهارتها عبارتند از نگاه کوانتوم  نیا (.2019،  1، هنین و 

  یخود ماست؛ تفکر کوانتوم  یدرون   ی داشته ها  شیاز باورها و پ   یجهان ما تابع   نکهیهدفمند و باور به ا

متناقض و   یا  وه ی به ش  اء یحرکت جهان و اش نکه یمتناقض و اعتقاد به ا وه یتفکر به ش یی توانا یبه معنا

  ییتوانا  "یکوانتومهمراه است؛ احساس    ر یناپذ  ی نیب  شیو کاملاً پ   یناگهان  یها   متعارض، و با جهش 

جنس است و قلب    کیانسان و جهان هر دو از    یانرژ  نکهیاحساس زنده و توانبخش و اعتقاد به ا

و    یشناخت شهود   ییتوانا  یشناخت کوانتوم   ند؛یآفریاست که قدرت م  ی انرژ  ن یانسان کانون ا

  انیپا یبستر همه جا حاضر و ب  ن یاست و ا اء یاست و بستر تمام اش ی انرژ دان یجهان م نکهیاعتقاد به ا

 یعنی  یمسئولانه اعتماد کوانتوم  وه یعمل به ش  ی برا ییمهارت و توانا  یعنی  یباشد؛ عمل کوانتوم  یم

فرآ  ییتوانا به  و زندگ  ند یاعتماد  توانا  یعنی  یکوانتوم  ستیو ز  یکار  و   یبرقرار  یبرا  ییمهارت 

  نیبنابرا(.  2019،  2کاوالنکو کاوالنکو و  ،  2019است)نوروززاده و همکاران،     ارتباط مستمر و مؤثر

 ی تیریو مد  یسبک رهبر  کی از    تیاست که در هر حالت و موقع  نیبر ا  دیتاک   یکوانتوم  یدر رهبر

از حالت محدود    ردستانیخود را نسبت به ز  دیبا  رانیشود که اصول آن عبارتند از مد  یرویمتفاوت پ

  ل یتبد  یرونیبه ب  یرونرا از حالت داحساس عملکرد و شناخت خود  ،  خارج ساخته و اعتماد  یو خط

  تواندی م  زین  ها ی  نظم  یو بدانند که در ب  نندیرا بب  زیکنند، در کنار اجزاء به کل نظر کرده و همه چ

مختلف    ی هایی توانا جادیهمه سازمانها در صدد ا(.  2016ید)سلامی و همکاران،و ابتکار د تیخلاق

از جمله شخص ا  تی در کارکنان خود  ارتباط برقرار کردن  ا،  رفتار  جادیپرسش گر    جاد یمحترمانه 

با مسائل آزاد  زه یانگ ا  باشندیم  یکنترل  فکر و حفظ آن و خود  یدر مخاطب برخورد پخته    ن یکه 

برخوردار  هایی توانا با  است  مهارتها  یممکن  پذ  یکوانتوم  یاز  ، 2011،  3)کورتین شود   ریامکان 

و    ها یتوانمند  تها یقابل   ی در جهت ارتقا  ی کردیرو  یکوانتوم  تیریمد  (.  علاوه بر این2016،  4وارگاس

  ی اثربخش  شیافزا یکوانتوم  تیریرو هدف از مد  ن یکارکنان است. از ا  ژه یو به و  ران یمد  یاثر بخش

(. یکی از عواملی که مدیریت  2020)سرمدی و همکاران،  و کارکنان سازمان است  رانیو توان مد

در    ت یبه موفق  یابیدست  ی براکوانتوم می تواند بر آن تاثیر گذار باشد، کار آفرینی است. سازمان ها  

  دیو ارائه محصولات و خدمات جد  دی جد  یبه استفاده از فرصت ها  ازین   دار،یپا  یرقابت  تیبازار و مز

دارند بازار  تغ   ل یتسه  ا یبه عنوان عامل    نانیرکارآف  ن، یبنابرا.  به  دن  رییکننده  تجارت و کار   ی ایدر 
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  یم  ص یبه عنوان مشکل تشخ  ا ی  ابندی  ینم  گرانیرا که د  ییکه فرصت ها  یشوند: کسان  یشناخته م

تشخ  ا  ی م  صیدهند،  با  کارآفر  ن یدهند.  مهارتبه   نانیوجود،  توسعه  مشکل  با  مبتکر،    ی هاعنوان 

(  نانهیکارآفر  ی)در رهبر  ی احرفه  ران یها به مدآن   ل یوکار خود و تبدبه منظور رشد کسب   یررهب

 (. 2019 ، یاند )زالمواجه شده 

پذیری   کارآفرینی  رقابت  با  مرتبط  مباحث  اصلی در  از عوامل  به عنوان یکی  نوآوری همواره  و 

که طوری  به  شود.  می  محسوب  کشور  هر  ساختار،   بر صنایع  رشد  روی  و  محصولات  فرایند، 

بدین جهت  .  فعال در صنعت و در نهایت رشد ملی هر کشور موثر است های استراتژیک شرکت

و  اصول  درک  است،  بالایی   کارآفرینی یک موفقیت بر موثر های شاخص  بـدیهی  اهمیت  از 

ها    ییبا توانا  ینانیکارآفر  ازمندیکسب و کار خرد ن  دگاه یاز د  ینیکارآفر  تیموفق.  برخوردار است

به فرد است )المومون   ی تیشخص  ی ها  یژگیو و  ینیکارآفر  تی(. موفق2018و همکاران،    1منحصر 

برانگ  شیافزا را  مشاغل  ها  خته یادراک صاحبان  راه حل  تا  ذ  یبرا  ییاست  خود    نفعان یمشکلات 

کسب و کار    ی برا  دار یپا  یتجار  ط یمح  ک یکنند و    ل یتبد  داری کنند، آنها را به رهبران پا  یطراح

  ران یمد  ی برا  یاتیح  ینیمهارت کارآفر  کی  ی (. رهبر2023و همکاران،    2در یکنند )ح  جاد یخود ا

مانند    ،ینیکارآفر  ت یکوچک و متوسط است و در عوامل مختلف مرتبط با موفق  یوکارهاکسب

در    (.2015و همکاران،    3)رنکو  شودیم  یتلق  یاتیح  ،یطیمح  راتییبا تغ  یو سازگار  ی نوآور  جیترو

سازمانهای مبتنی بر پارادایم کوانتومی به بهسازی منابع انسانی توجهی خاص مبذول میشود به طوری  

که کارکنان، بیش از هر زمان دیگری خود را ارزشمند یافته و خواستار آنند که در موفقیت سازمان  

مشارکت در تصمیمگیری و روابط  کار آفرینی،  مشارکت بیشتری داشته باشند. بنابراین کار تیمی،  

 (.2023و همکاران،  5، داراجیمبا2024، 4، لارسن2017)محمدی، فردی امری مهم تلقی میشود بین

که عملکرد    نیآن ضمن ا  قی بوده و از طر  ایپو  یریادگیموفق است که در    ی در کار آفرینیسازمان

افراد در تمام سطوح   یریادگی  تیتعهد، مهارت و ظرف  هایبتواند از توانمند  بخشد یخود را بهبود م

مورد توجه    ی ها  وه ی از ش  یکی  (.2014همکاران،)یعقوبی و  د ینما  یبه طور مطلوب بهره بردار   یسازمان

  ی ریگ  یو فرد تحت مرب  یمرب  نیب   یتیحما  ی آن رابطه ا  ق یاست که از طر  ی گر  یمرب  ،یریادگیدر  
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ا  یبرقرار م  یو به  برا  ییو روشها  یرفتار  ی گسترده از مهارتها  یسطح  بی ترت  ن یگردد و    یکارا 

  یشخص  تیرضا  یشده در جهت توسعه عملکرد حرفه ا  ن ییکمک به فرد به منظور حصول اهداف تع

عنوان یک    مربیگری به (.  2022،  1)سوسانتو و ساویتری شودیفراهم م  یسازمان  یاثربخش  ت یو در نها

کارها    و  محور است که به رهبران و مدیران کسب  حل  رویکرد هدایت سیستماتیک و یک فرایند راه 

پیچیدگی شناسایی  کسب  در  محیط  از  عمیق  درک  توسعه  و  کمک  ر  کا  و   ها  آنها  به 

به    ایپو  یریادگیو    اقتصادی کار آفرینی  از نظر بسیاری از کارشناسان،  (.2015،  2بارچارت)میکند

ایفا میکند و مبنای تمامی  عنوان موتور محرک اقتصادی، نقشهای فراوان و متفاوتی را در جامعه 

تحولات و پیشرفتهای بشری بشمار میآید به بیان دیگر اهمیت کارآفرینی در رشد اقتصادی به عنوان  

  مدیران امروزی دریافته (. 2023)سوسانتو و همکاران، مطرح شده است  یک موضوع مهم در اقتصاد 

ت عصر کنونی، تغییر است و ثبات در سازمانها، یک تفکر منسوخ شده است و  لااند که عنصر معاد

بینی چیزی بیهوده است. هر چند تغییر همواره با مقاومت ممکن است مواجه شود اما    کنترل و پیش 

های نوین مدیریت از   وری میتواند از طریق حرکت به سوی تغییر با بکارگیری شیوه  رسیدن به بهره 

جمله مدیریت کوانتومی و تغییر طرز تفکر فردی و سازمانی صورت گیرد. بر این اساس در دنیای  

از این    .به کار گرفت  توسعه و کار آفرینیپر از تغییر امروزی باید روشهای جدید مدیریتی را برای  

و روی   سازمانی  مثبت  متغیرهای  و گسترش  ارتقا  در  کوانتومی  مدیریت  مفاهیم  ارزش  و  اهمیت 

کارکرد آن در جهت افزایش اثربخشی کارکنان در سازمان از یک سو و افزایش بازدهی سازمانی  

   اهمیت دارد.از سوی دیگر، بیش از پیش  

با نقش    ینیکوانتوم بر کارآفر  یگسترش رهبر  ی تاثیربررس  تاثیردر این پژوهش تلاش شده است  

تا گر  یقلمرو مرب  یانجیم بررسی شود  برنامه ریزیهای لازم برای فراهم آوردن    ی  با توجه به آنها 

پیشرفت رهبران کسب و کارهای   مناسب در راستای رشد و  زاینده رود امکانات   سازمان عمران 

که می خواهد در گردونه رقابت باقی    نتایج این پژوهش برای سازمان عمران زاینده رود  .فراهم آید

بماند و به دنبال بهره وری بیشتر و رشد و بالندگی است از اهمیت ویژه ای برخوردار می باشد، زیرا  

ا اهمیت  و کار آفرینی، باعث می شود کارکنان احساس دیده شدن داشته باشند و بکوانتوم    یرهبر

دادن به سرنوشت و برنامه های سازمان، به عنوان سرمایه های انسانی، با آمیختن خلاقیت با کارها،  

اهمیت کاربردی    .نمایندایجاد مزیت رقابتی در بازار نموده و سازمان را در مسیر رشد و بالندگی یاری  
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این پژوهش این است که نتایج حاصل از بررسی تاثیر متقابل این متغیرهای مورد مطالعه بر یکدیگر، 

در اختیار مدیران ارشد سازمان عمران زاینده رود قرار گرفته تا ضمن بررسی چگونگی مدیریت 

وهش می آنها، بتوانند آنها را در جهت اهداف سازمان همسو نمایند. همچنین نتایج حاصل از این پژ

و تاثیر آن بر کار افرینی  کوانتوم    یرهبرتواند یک مرجع مناسب جهت سایر پژوهشگران در رابطه با  

 باشد.   یگر  یقلمرو مرببا در نظر گرفتن نقش 

 پیشینه پژوهش  

 پیشینه نظری

 مدیریت کوانتوم

ــت.   تی ـریو علم مـد یکوانتوم هی ـاز نظر  یبیترک  ،یکوانتوم هی ـبرگرفتـه از نظر یکوانتوم  تی ـریمـد اسـ

 یها  نهیدر زم  یکوانتوم  یاسـت. با گسـترش تئور  تیریدر علم مد  یکاربرد تفکر کوانتوم  نیهمچن

گسـترش  زیانسـان ن  یو روانشـناس ـ یبه آگاه یکوانتوم  هینظر ره،یو غ یمیش ـ  ،یشـناس ـ سـتیز ک،یزیف

قرار گرفت و وارد عرصــه علم  تیریمد نانیمورد توجه صــاحب نظران و کارآفر  تیو در نها افتی

 ــ تی ـریمـد (. نظریـه رهبری کوانتوم یـک رویکرد جـدیـد و نوآورانـه برای  2019و همکـاران،    1د)ینشـ

 کند اصــول و مفاهیم فیزیک کوانتوم را به مدیریت و رهبری ســلزمانرهبری اســت که تلاش می

توسـط محققان مختلف مطرح شـده و بر این فرض اسـتوار   1990اعمال کند. این نظریه از اواخر دهه  

ت.  نظریه   طبقاسـت که رهبری مانند رفتار ذرات کوانتومی دارای قواعد و الگوهای خاص خود اسـ

 :کوانتوم عبارتند از یرهبر یهایژگیو( 2018)2گیلس

 ی؛شخص تیریمد .1

انیاطم .2 الا  گرانید  یمنیاز ا  نـ د از بخش بـ ا بتواننـ اط و    یمغز خود برا  یتـ  یریادگی ـارتبـ

 ؛استفاده کنند

 ی؛و نوآور تیخلاق لیتسه یتفاوت برا .3

 ؛و تعلق به سازمان وندهایپ جادیا .4

 ؛متعدد یها و خطاهاتلاش قیموثر از طر یریادگی .5

 ی.انقلاب ینوآور .6

 
1 Yin 
2  Giles 
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ــکل از اطلاعات ب کی  تیواقع در  که ییاز آنجا ــت، رهبران کوانتوم  تینهایجهان متشـ  به این  اسـ

اســت   نیا  اشجهی. و نتشــوندوارد می از امکانات  تینهایجهان ب کی  یبه ســو  که پردازندیباور م

  ییهـا توانـا. آنپردازنـدیکـارکنـان خود م یبرا  تی ـو بـه فعـال  کننـدیخود را بـاز م تی ـخلاق یکـه درهـا

،  1نمایند)هانین و نیتا می  لیرا به هوش و سپس به حکمت تبد  یرا دارند، آشفتگ  تیخلاق یآزادساز

2019 .) 

 2مربی گری

و نگرش کارکنان اشـاره دارد که منجر به   هاتیها، قابلمانند دانش، مهارت یبه عوامل  یانسـان هیسـرما

متعدد بیانگر   هایهنتایج مطالع(.   2012)طبرسـی و دری،  شـودیسـازمان م  یبهبود عملکرد و سـود برا

این اسـت که پرورش سـرمایه انسـانی بدون اسـتقرار یک نظام آموزشـی کارآمد و اثربخش، به منظور 

ی هنگامی حاصـل می ی آموزشـ ت. زیرا اثربخشـ ازمانی، فاقد معنی اسـ ود که تحقق یادگیری سـ در شـ

ود؛    مرحله اول پس  نیازهای آموزشـی به وضـوح تشـخیص داده شـ بی برای رفع نیازهای  سـ برنامه مناسـ

در مرحله   برنامه طراحی شـده به درسـتی اجرا شـود  در مرحله سـومتشـخیص داده شـده، طراحی شـود؛  

ــبی از فراینـد آموزش  چهـارم ــود  ارزیـابی منـاسـ ــورت و د  انجـام شـ ــتیـابی بـه اهـداف صـ ر نهـایـت دسـ

 (.2016، 3آتاناسوپولو و داپسون)گیرد

و همکاران،   4)اسـلاسـت یریادگی  لیآموزش و توسـعه در تسـه یاحرفه  یااز ابزاره یکی نگیکوچ

ــازمان مرب( 2021 ــازمانیو س ــتفاده از تکن  یمحور س ــد و  نگیکوچ کیاســت که با اس به دنبال رش

رما ان هیپرورش سـ ازمان مرب  یانسـ ت، در واقع سـ ع یخود اسـ ترش فرهنگ   جادیدر ا یمحور سـ و گسـ

ــب توانـا  لی ـکـار بـا تمـا  نیو ح یدرون یریادگی ـ بـه    (.2023پرور، -)گـلددار یگریمرب یهـاییبـه کسـ

رلک ) ازمان مرب  ده ی(، ا2012گفته سـ هیمحور ر  یسـ اس ا مک گرگور Y  هیدر نظر  شـ  نیدارد. بر اسـ

به زبان سـاده کنند. یم5نگاه   یباز کیکنند، بلکه به کار به عنوان  یافراد فقط از کار فرار نم  ه،ینظر

سـازمان همچون محیط بازی، کارمند همچون بازیکن   در آن،  گرا سـازمانی اسـت کهسـازمان مربی

ای نقش می یمـدیر همچون مرب  و  در آن دایفـ ابرا(.  2012)مغولی و همکـاران،  کنـ  جـادیا  یبرا  ن،یبنـ

ت   لیتما گرانیاز توسـعه د تیبه حما  دیبا ت،یریسـازمان مد کیمحور در  یسـازمان مرب کی داشـ

ــت ی ــفاف  ازده داشـ ــامل اعتماد، شـ ــترک،م  نهیزم ،یریادگیفرهنگ   ،یریپذانعطاف  ت،یکلمه شـ  شـ

 
1 Coach 
2 Hanine & Nita 
3 Athanasopoulou & Dopson 
4 Essel 
5 Work As Play  
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ــخ، بـازخورد، فرآ  یدهـای ـرا بـه عنوان کل  یو آگـاه  منیفرهنـگ ا  ،یکـار ینـدهـایارتبـاط، تـداوم پـاسـ

 (.  1،2022)کالاغانکردند  یمعرف یسازمان یگریمرب یراهنما

 کار آفرینی

ت و کاهش موانع توســعه انســانی به موضــوع مهمی در میان لاکارآفرینی به عنوان کلید حل مشــک

متخصـصـان (. 2024)نادر زاده و همکاران، متخصـصـان توسـعه اجتماعی و اقتصـادی تبدیل شـده اسـت

ورهاس ـ انی و اقتصـادی در کشـ عه انسـ ت)رضـایی مقدم و توحیدان  معتقدندکه کارآفرینی موتور توسـ

ــاس مهـارت و توانـایی خود فرد بـده عنـدوان  (.  2019فر،   ــروع یـک تجـارت جـدیـد بر اسـ توانـایی شـ

ــدود ــتغال . خودکارآمددی تعریدف میشـ در جهان امروز کارآفرینی به عنوان ابزاری مهم برای اشـ

زایی و کاهش درصــد بیکاری نزد کارشــناســان اقتصــادی و ســیاســت گذاران دولت در کشــورها 

ــت   ــادی و تحولات   واهمیتی فزاینده یافته اس ــعه اقتص ــی در توس ــاس ــی اس تربیت کارآفرینان نقش

رفت خود را بیش ا عه یافته پیشـ ان که جوامع توسـ ز هر چیز مدیون اجتماعی هر جامعه دارد؛ بدین سـ

ــته اند ایده های نو و جدید خود را به واقعیت  ــتند که توانسـ ــوری هسـ افراد خلاق با مهارت و جسـ

بورانه و مدبرانه گام به گام برنامه های خود  تن مشـکلات متعدد صـ ر گذاشـ تبدیل کرده و با پشـت سـ

توسعه مهارت و ایجاد را عملیاتی نمایند که نتایج حاصل از آن نه تنها موجب پیشرفت تکنولوژی و  

ود عه اجتماعی نیز میشـ ادی و توسـ از رونق اقتصـ د، بلکه زمینه سـ غل خواهد شـ ف  یرامی)بشـ  یزاده و صـ

 (.2023زاده،  یقل یخان

 پیشینه تجربی

ــرمدی و همکاران)  ــخص کردند که1401س ــناخت کوانتومی مؤلفه ( مش های آموزش و در بعد ش

ــعـ  حرفـه ای و مـاهیـت یـادگیری ترکیبی، در بعـد عمـل کوانتومی آگـاهی، جریـان بـاز اطلاعـات، توسـ

های آموزشـی، منابع انسـانی، پشـتیبانی فنی، های رهبری، مدیریت، محیط معنوی، زیرسـاختمؤلفه

ــاخت ــازمانهای فناوری و منابع مالی و در بعد اعتماد کوانتومی مؤلفهزیرس دهی، ایجاد های خودس

ــداعتماد و اطمینان، موقعیتجوّ  ــتخراج ش ــی، نظارت و بازخورد و ایجاد انگیزه اس ــناس رازی و   .ش

ادی) ــمون فراگیر )مهـارت هـای رهبری 1400نـ ــی از یـک مرـ ( عنوان کردنـد کـه محتوای آموزشـ

ــازمـان دهنـده )مهـارت نگـاه کوانت ــمون سـ ــاس کوانتومی(، هفـت مرـ ومی، تفکر کوانتومی، احسـ

مرـمون  32کوانتومی، شـناخت کوانتومی، عمل کوانتومی، اعتماد کوانتومی و زیسـت کوانتومی( و 

ــت. بزرگی و همکـاران) ــده اسـ ــکیـل شـ  یرهبر  یکـه مولفـه هـا ( نتیجـه گیری کردنـد1400پـایـه تشـ

 
1 Callaghan 
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ــامل د  یکوانتوم ــناخت کوانتوم  ،یحس کوانتوم  ،یتفکر کوانتوم  ،یکوانتوم دگاه یش  اتیعمل ،یش

 یرهبر  نینشـان داد که ب  جینتا گر،ید  یاسـت. از سـو  یسـنولوژ سـتیو ز  یاعتماد کوانتوم  ،یکوانتوم

مداخل  که   ( عنوان کردند1398)میرصفویان  وجود دارد.  یمطلوب تفاوت معنادار  یموجود و رهبر

ه ت کوانتومی بـ دیریـ ای مـ ارتهـ ــی مهـ ت   آموزشـ انگین نمرات رضــــایـ اداری بر افزایش میـ طور معنـ

که این تأثیر پس از تاثیر گذار اســت  بدنی،    شــغلی،وابســتگی شــغلی وتعهد ســازمانی معلمان تربیت

ــه ماه از مداخله ماندگار بود ــیادت)گذشـــت سـ ــازش و سـ  ت یریمد  نیکه ب  ( بیان کردند1397. سـ

تان رابطه اسـتان گلس ـ یدر وزارت راه و شـهرسـاز  یبه جز حس کوانتوم  یسـازمان یو چابک  یکوانتوم

ــخص کردنـد کـه ی ـ2021)1گوک و علیوجود دارد. یارمثبـت و معنـاد ــبـک  ک( مشـ چـارچوب سـ

ان از طر  انی ـالعمر در ممـادام  یریادگی ـ  جیترو  یبرا  یکوانتوم  یرهبر وجود   تی ـریعلم مـد  قیکـارکنـ

ــین جی ــخص کردند2021و همکاران) 2دارد. ش بر  یمثبت معنادار  ریتأث  یکوانتوم  یرهبر که  ( مش

واسـطه رابطه   یحد  اسـازمان ت-کار کارکنان دارد. تناسـب فرد  طیتناسـب فرد با سـازمان و رفاه مح

 کار کارکنان است.  طیو رفاه مح یکوانتوم یرهبر نیب

ابتکار  شیبه افزا  تواندیدر کسـب و کارها م  یکوانتوم یاند که اسـتفاده از رهبرنشـان داده   قاتیتحق

بـا ارائـه   توانـدیم یکوانتوم یدر کنـار رهبر یگر یمرب ن،یکمـک کنـد. همچن  نـانیکـارآفر تی ـو خلاق

کمک  هاآن یریگمیتصـــم  ندیو بهبود فرآ نانیکارآفر  یهابه توســـعه مهارت ت،یو حما ییراهنما

داشته   نانیکارآفر  تیدر عملکرد و موفق  یبهبود قابل توجه  توانندیدو عامل در کنار هم م  نیکند. ا

د ــنـ اشـ اده از رهبر  . علاوه بر اینبـ ــتفـ ارآفر  یکوانتوم  یاسـ ا  ینیدر کـ ه معنـ ادیا  یبـ ایرو  جـ و   کردهـ

اصــول شــامل   نی. ابردیبهره م  یکوانتوم  یرهبر میاســت که از اصــول و مفاه  یدیجد  یندهایفرآ

ــعه ذهن  ،یریپذانعطاف ،یکاربر هم  دیتأک  با اعتماد و   یارتباط یطیمح  جادیمتعامد، و ا  یهاتیتوسـ

و اعتماد به  زشیها، انگارتقاء مهارت  قیاز طر  تواندیم همچنین مربی گری،شــتر اســت.  یب  تیشــفاف

 ی نیخطرها، به ارتقاء کارآفر رشیقدرت پذ شیو افزا یریگمیتصـم  ندیبهبود فرآ  نان،ینفس کارآفر

ــتریب تیموفق  جادیو ا ــه متغیر به طور همزمان با هم دارای نوآوری می  کمک کند.  ش کاربرد این س

 باشد، همچنین جامعه اماری این تحقیق هم دارای نوآوری می باشد. 

مدیریت کوانتوم، توسـعه طرح سـه متغیر  طراحی  شـد و   1با توجه به مطالعات انجام شـده مدل شـکل 

ازی کارکنان و مربی گری  این پژوهش صـورت گرفت. بر طبق  به صـورت همزمان در    و توانمندسـ

 مدل فرضیه های زیر طراحی شد

 
1 Geok, S. W., & Ali 
2 Xin Jie 
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 : الگوی مفهومی پژوهش 1شکل 

 مدیریت کوانتوم بر کارآفرینی با نقش میانجی مربی گری تاثیر معناداری دارد. .1

 تاثیر معناداری دارد. ینیکارآفرمدیریت کوانتوم بر  .2

 مدیریت کوانتوم بر مربی گری تاثیر معناداری دارد. .3

 ی تاثیر معناداری دارد.نیکارآفرمربی گری بر  .4

 روش پژوهش 

توصیفی های  پژوهش  نوع  از  حاضر،  معادلات    -پژوهش  الگوی  بر  مبتنی  یابی  مدل  و  پیمایشی 

ساختاری است. جامعه آماری این پژوهش را مدیران و کارمندان سازمان عمران زاینده رود با تعداد  

از فرمول کوکران)  216 با استفاده  تعداد  1977نفر تشکیل داده است.  به  نمونه  به    138( حجم  نفر 

از پرسشنامه    کوانتوم   تیریمدبرای سنجش    متناسب انتخاب شد.   ساده روش نمونه گیری تصادفی  

 ، یهفت بعد احساس کوانتومسوال و    34،که دارای  (1393)  یو رضو   یمیعظاستاندارد بر اساس  

کوانتوم کوانتوم  ،یشناخت  کوانتوم  ،یاعتماد  کوانتوم  ،یکوانتوم  دن ید  ،یتفکر    د وجو  ،یعمل 

  20که دارای    (2008پارک و همکاران)ی از پرسشنامه استاندارد  گر  ی مربی، و برای سنجش  کوانتوم

و   پرسشنامه  میت  کردیروباز،  ارتباط  بعد،    5سوال  نهایت  در  و  توسعه  و  قطعیت  عدم  ارزش،  ی، 

بعد،    4سوال و    13که دارای    (2004والکر و همکاران)  ی بر گرفته از پرسشنامه محقق ساختهنیکارآفر

سبک زندگی، رتبه کاری، اجتماعی و مالی استفاده شده است. برای بررسی روایی ابزارها با توجه  

 کارآفرینی  مدیریت کوانتوم 

 مربی گری 
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 SPSSبه تعداد ابعاد و حجم نمونه، علاوه بر روایی محتوایی، از تحلیل عاملی تاییدی از نرم افزار  

 استفاده شد.    PLS 23و   21

 های پژوهش یافته 

آماری شامل سابقه کار، جنسیت، تاهل، تحصیلات و سن بررسی های جمعیت شناسی نمونه  ویژگی

همچنین   بودند.  متاهل  و  مردان  تاهل،  و  جنسیت  در  فراوانی  بیشترین  که  داد  .نشان  نتایج  و  شد 

( بیشترین  5/43سال)  50تا    41( و سن بین  %50سال)  20تا    16(، سابقه کار  %3/41تحصیلات لیسانس)

 د.درصد نمونه آماری را تشکیل دادن 

 شناختی بر کارآفرینی  بررسی تفاوت  میزان تاثیر متغیرهای  جمعیت 

، تحصیلات و  سابقه کارمتغیرهای جمعیت شناختی و سازمانی از قبیل سن، جنسیت،   تاثیر شناسایی

( بررسی شد. نتایج در  ANOVAکارآفرینی توسط تحلیل واریانس یک طرفه)   بروضعیت تاهل  

مشخص شد که مشخصات دموگرافیک شامل جنسیت،    1اساس جدول  ذکر شده است. بر    1جدول  

 وضعیت تاهل، سابقه کار بر کارآفرینی تاثیرگذارند. 

 ارتباط بین متغیرهای دموگرافیکی با کارآفرینی   1جدول 

 p-value مجموع مربعات های آماری شاخص عوامل موثر بر کارآفرینی

 جنسیت 

 

 668/3 هابین گروه 

 384/18 ها گروه درون  000/0

 051/22 کل 

 527/1 هابین گروه  تحصیلات 

 524/20 ها درون گروه  047/0

 051/22 کل 

 

 سابقه کار

 059/6 هابین گروه 

 992/15 ها درون گروه  000/0

 051/22 کل 
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 032/2 هابین گروه  وضعیت تاهل 

 019/20 ها درون گروه  000/0

 051/22 کل 

 سن

 

 692/0 هاگروه بین 

 090/21 ها درون گروه  112/0

 051/22 کل 

 

 پایایی و روایی متغیر ها 

برای سنجش پایایی ابزار گردآوری داده ها از شاخص های آلفای کرونباخ و پایایی مرکب استفاده  

این که ضریب  2می شود. جدول   به  با توجه  میدهد.  نشان  را  پایایی و روایی همگرا  مقادیر  الفا  ، 

است، بنابر این متغیر ها پایایی لازم را دارند. همچنین    7/0کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی بالای  

 می باشد بنا بر این متغیر ها روایی لازم را دارند.  5/0میانگین واریانس استخراجی بالای  

 معیارهای پایایی و روایی همگرا 2جدول 

 آلفا کرونباخ  AVA CR ابعاد

 738/0 745/0 567/0 کارآفرینی 

 739/0 782/0 537/0 مدیریت کوانتوم 

 906/0 916/0 587/0 مربی گری

 برازش مدل 

، اندازه های مربوط به پایایی و روایی همگرا در محدوده قابل قبول قرار دارند و  2بر اساس جدول  

ذکر شده است. با    3بنابراین، این شاخص ها مورد تایید است. آزمون عای برازش مدل در جدول  

اسبی  توجه به نتایج حاصل از جدول  مقادیر حاصل از برازش مدل نشان میدهد که مدل از برازش من

 برخوردار است.  
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 شاخص برازش مدل -3جدول 

مربی 

 گری

های  شاخص کارآفرینی  مدیریت کوانتوم 

 برازش

517/0  577/0 2R 

560 Gof 

02/0 SRMR 

02/0 RMS Theta 

160/0 - 025/0 CV-Red 

517/0 015/0 078/0 CV-Com 

 ی ساختار   ی الگوی اب یارز 

فرض  یبرا بررس  یشنهاد یپ  یها  هیآزمون  ساختار  یاز  شد.  یمعادلات  الگوی  1شکل    استفاده   ،

 معادلات ساختاری برای آزمون الگوی مفهومی پژوهش را نشان میدهد.

 

 ، الگوی معادلات ساختاری برای فرضیه های پژوهش 2شکل 

استفاده می شود. بر اساس معناداری    tبرای سنجش معناداری روابط علی بین متغیرها از شاخص آماره  

بیشتر باشد و اگر کمتر باشد، رابطه مورد نظر، مهم در نطر    96/1باید از    t، مقدار آماره  05/0کمتر از  

 را نشان می دهد.  t، اندازه آماره 2گرفته نمی شود، شکل 
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 اماره تی: 3شکل 

  96/1برای همه روابط به غیر از مربی گری بر کارآفرینی بیشتر از    t، اندازه آماره  2بر اساس شکل  

 است و بنابراین همه روابط مورد تایید است. 

 یافته های حاصل از فرضیات 

، آزمون فرضیه های پژوهش را نشان  4در نهایت به بررسی فرضیه های پژوهش پرداخته شد. جدول  

میدهد. بر اساس این جدول فرضیه های تاثیر مدیریت کوانتوم بر کار آفرینی و تاثیر مدیریت کوانتوم  

 بر مربی گری مورد تایید است.  

 : آزمون فرضیه های پژوهش4جدول 

سطح  tآماره  اثر کل فرضیه ها 

 معناداری

 وضعیت 

بر    تیریمد آفرینیکوانتوم  با    کار 

م  ری تاث  یگر  یمرب  یانجینقش 

 .دارد یمعنادار

 رد 686/0 405/0 - 093/0

 ری تاث  کار آفرینیکوانتوم بر    تیریمد

 .دارد یمعنادار

 تایید  004/0 924/2 847/0
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 ری تاث  یگر  یکوانتوم بر مرب  تیریمد

 .دارد یمعنادار

 تایید  000/0 426/8 719/0

 ری تاث  کارآفرینیبر    یگر  یمرب

 دارد. یمعنادار

 رد 648/0 457/0 - 129/0

 گیری  بحث و نتیجه 

بتواند    وسته ی پ  یریادگیکه بدون آموختن و    افت ی  مینخواه   یسازمان  چ ینه چندان دور ه یا   نده یدر آ

  ی ها  وه ی و از تمام ش  اموزندیتعلق دارد که بتوانند ب  ییبه سازمانها  نده یدوام داشته باشد. آ  یلحظه ا

  تواند   ینم  ییروین  چ یو تحول شتابان است و ه  رییدر حال تغ  ای. دنرند یوجه بهره گ  نیبه بهتر  یریادگی

  نکهیا  یو برا   ستی قاعده مستثنا ن  نیاز ا  زیرود ن   نده یسازمان عمران زا  .و تحول شود  رییتغ  نیمانع ا

  د یگفتن داشته باشد نه تنها با  یبرا  یحرف  ،یرقابت جهان  ندیمداوم و در فرا  راتییبتواند در مقابل تغ

و نوظهور    د یجد  یموضوع  یاجتماع  ینیفرشود. کارآ  رییخود عامل تغ  دیباشد بلکه با  رییآماده تغ

و دستاندرکاران را به خود    استگذارانیتوجه محققان، س  ش یاز پ  ش یاست و ب   یدانشگاه  قاتیدرتحق

اگر سازمان   ،یطیو مداوم مح  د یشد  راتییو تغ  ینالمللیب  یرقابتها  ت یجلب کرده است. با توجه به ماه 

نکرده اند.    فا یا  یدهند، نقش خود را به خوب  سعهمختلف تو  یرا در عرصه ها  ینیها نتوانند کارآفر

یافته های پژوهش نشان داد که متغیر مربی گری به عنوان یک متغیر میانجی تاثیر مستقیم و معناداری  

و    1ی کل  (. > β =  ،405/0value = -t   ،05/0p-0.093)   بر مدیریت کوانتوم و کارآفرینی ندارد

( از دانش، تخصص و شبکه ها  ند( استدلال کرد2005همکاران  ارائه شده توسط    یکه کارکنان 

ا  یمرب توسعه  در  م  ینیکارآفر  ی ها  ت یفعال  ی برا  دیجد  یها  ده یخود  و    برند.   یبهره  برینکلی 

  د یبالقوه مف نانیکارآفر یبرا  تواند ی م یگریو هم مرب ییهم راهنما( عنوان کردند که 2018)2راکس

. این نتیجه ممکن است به این دلیل باشد  کند  یکمک م   نانیکارآفر  یبه خودسازو مربی گری    باشد

که روش های مورد استفاده در این سازمان به اندازه کافی بر کار افرینی موثر نبوده است. سادائویی 

( عنوان کردند که مربی گری بر کارآفرینی تاثیر مثبت و معناداری دارد. با توجه به  2015)3و آفس

بررسی های انجام شده تحقیقی مبنی بر تاثیر این سه متغیر بر هم یافت نشد. علاوه بر این نتایج نشان  

 = β =-0.129  ،457/0 t-valueداد که مربی گری بر کارآفرینی تاثیر مستقیم و معناداری ندارد) 

 
1 Kelley 
2 Brinkley, M. L., & Le Roux 
3 Saadaoui, S., & Affess 
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  ،05/0p < .)  بر توسعه    ی ادیز  ر یکسب و کار تأث  ی گریمرب( بیان کردند که  2015)1دوبرا و مایورسکو

- گوستافسون  شود.   یم  یدارد که منجر به رشد سازمان  نانیکارآفر  ی کانون کنترل و خودکارآمد

ریمنز  پسونن  که  2012)2و  کردند  مشخص  کارآفر(  آموزش  تواند  ،ینیدر  می  گری  تأث مربی    ری، 

( نتیجه گیری کردند که  2024و همکاران) 3ماراس  داشته باشد. ی نیآموزش کارآفر یبر رو یشتریب

که در   ینیکارآفر  ندیدارد که بسته به مرحله فرآ  ین ینقش چند منظوره در کارآفر  کی  مربی گری

م اعمال  سالم شودیآن  بن  و 2023)4.  کارآفرینی  بر  بسازی  تاثیر  مربی گری  که  کرد  عنوان  نیز   )

عملکرد شرکت ها دارد. نتایج این پژوهش ها با نتایج ما هم راستا نبود. رد شدن این فرضیه می تواند  

این دلیل باشد که   تاثیر  یگریمرببه  ب تحت  بلوغ    زیمتما  یهای ژگیو  نیروابط متقابل  سازمان مانند 

کارکنانسازمان تعداد  م  نیکارآفر  یهایژگیو  و  ،  جنس  توان یکه   ، سن  نتایج    تی به  است.  بوده 

تاثیر مثبت و معناداری دارد) بر کار آفرینی  ،  β =0.847 همچنین نشان داد که مدیریت کوانتوم 

2.924 t-value =   ،05/0 p >.)   (عنوان کردند که  2014میر صفری و سلیمی )  ،دیدن کوانتومی

تفکر کوانتومی، احساس کوانتومی، شناخت کوانتومی، عمل کوانتومی، وجود کوانتومی و اعتماد  

کنندة افزایش نوآوری، ارتباطات، ریسکپذیری، خودشناسی و شناسایی فرصت    بینی  کوانتومی پیش

 مشخص کرد کهناهمگن    یشبکه سلول   یها  تمیبا استفاده از الگور(  2024)5لای اند.    کارکنان بوده 

کوانتوم چنریگ  میتصم  ندیفرآ  یساز  نهیبه  یبرا  یمحاسبات  هستند.  موثر  آفرینی  کار  و  و    6ی 

  یهافرصت   جادیو ا  منجر به دیدگاهای جدید  ،یکوانتوم  هینظر( عنوان کردند که  2024همکاران)

  دهد یم  حیتوض  یکوانتوم  دگاه ید( مشخص کردند که  2019)7ی می شود. ادرستچ و لینکنیکارآفر

  تی ها بدون توجه به اهمفرصت   رییو تغ  دیجد  ی اقتصاد  یهات یفعال  جادیا  یبرا  نانیکه چگونه کارآفر

منجر به افزایش دانش کارآفرینی می شود.   یکوانتوم  دگاه ید  نی. بنابرا کنندی اقدام م  یخارج  طیشرا

وجود فرصت    یفرصت ها چگونگ  یکوانتوم  در تبیین این فرضیه می توان چنین گفت که مدیریت 

مستقل   طور  به  را  م  نانیکارآفر  بهها  کارآفر  ن یهمچن  دهد،  ینشان  اقدام  مهم  در    نانه ینقش  را 

نانه فرصت ها را  یکند که اقدام کارآفر  یم  دیکند و تاک   یم  قی احتمالات نهفته تصد  یآشکارساز

در مورد فرصت    ی دیاطلاعات جد  ی که تمام اعمال احتمالات نهفته قبل  یی دهد. از آنجا  یم  رییتغ

 
1 Dobrea, M., & Maiorescu 
2 Gustafsson-Pesonen, A., & Remes 
3 Marras 
4 Ben Salem 
5 Lai 
6 Chen 
7 Audretsch, D. B., & Link 
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نشان    ی به جا  یکوانتوم  مدیریت  ن،یدهد. بنابرا  یم  رییتغ  ز یفرصت را ن  ییاجرا  ن یدهند، چن  یارائه م

و   نانیکه کارآفر کندی م شنهادیپ کنند،یها را کشف مکه فرصت  ی به عنوان کسان نانیدادن کارآفر

نت  دیجد  یاقتصاد  تی شروع فعال  ی ها برافرصت و هم    نانیهم کارآفر  جهیبا هم تعامل دارند و در 

تغفرصت را  کرد).  دهندیم  رییها  پشتیبانی  نیز  را  گری  مربی  بر  کوانتوم  مدیریت  تاثیر   β نتایج 

=0.719  ،8.426 t-value =   ،05/0 p >.)    طبق بررسی های انجام شده مطالعه ای مبتنی بر این که

تاثیر این دو متغیر را بر هم بررسی کرده باشد وجود نداشت. در تبین این فرضیه می توان گفت که  

سازمان سازی راهبردهای آن عاملی در جهت ارتقای کارآفرینی کارکنان    مدیریت کوانتومی و پیاده 

بنابراین استفاده از این شیو  عمران زاینده رود  جدید مدیریتی میتواند امکان افزایش دانش    ه است. 

 .های جدید را در آن سازمان مهیا کند و بسترهای کارآفرینی را گسترش دهد  شغلی و خلق ایده 

 پیشنهادات  کاربردی 

 نیمطرح شود. ا  هادر سازمان  ینیکارآفر  یبرا  نینو  کردیرو  کی به عنوان    تواندیکوانتوم م  تیریمد

بهره   رات ییتغ  ت یریو مد  ینوآور  جاد یا  ندها، یبهبود فرآ  ی برا  یکوانتوم   کیمکان   یاز مبان  کردیرو

ها .  بردیم سازمان  در  که  شود  می  مح  پیشنهاد  مرب  ی آموزش  ی هاط یارائه  توسعه    ی برا  ی گر  یو 

  ی برا  زه یانگ جادیبه تفکر خلاق و خردمندانه، ا  ق یتشو  ،یکوانتوم ینیکارآفر  یلازم برا  یاهمهارت

ارائه فرصت   یریپذسکیر این  به کارکنان    ییشکوفا  یهاو  بر  و    جادیاایجاد شود. علاوه  فراها 

ا  ی برا  ییهافرصت شکست   یهاده یارائه  از  ترس  بدون  جسارتمند،  و  از    یریگبهره و    نوآورانه 

  ی هافرصت   جادیو ا  ندهایارتقاء فرآ  یها برا داده   لیو تحل   یمانند هوش مصنوع  شرفتهی پ  یهایفناور

و از    شودیها مدر سازمان  ینیکارآفر  شیاقدامات باعث افزا  نی ا  در سازمان ها ایجاد شود.  دیجد

نوآورانه، به بهبود عملکرد و رشد سازمان کمک   ی هاده یاز ا  یبانیمشتاقانه و پشت   یطیمح  جاد یا  قیطر

 . کندیم

اندازه   ،یمواز  بیمانند ترک   یکوانتوم   کیاستفاده از اصول مکان   ند یبهبود فرا  یبرا  یریگتعامل و 

  انیمرب  یهاتوسعه مهارت   یبرا  ییهاارائه آموزش و    متفاوت   یآموزش  ی هاتجربه   جادیو ا  یگریمرب

  ان یمربنیز پیشنهاد دیگر این تحقیق می باشد.    یکوانتوم  تیریمد  یو ابزارها   کردهایدر استفاده از رو

  ک یاستراتژ  یزیربازار، برنامه   لیمختلف مانند تحل   یهانه یو مشاوره در زم  ییبا ارائه راهنما  توانند یم

  ان یمربهمچنین    .کمک کنند  نانیو اعتماد به نفس کارآفر  نانیاطم   شیبه افزا  سک،یر  تیریو مد



 

 

 

 

 

    

                    

18 

 

  قیتشو  یو فعالان صنعت  نانیکارآفر  گریبا د  یو همکار  یتیحما  ی هاشبکه   جادیافراد را به ا  توانندیم

تجرب از  تا  د  اتیکنند  منابع  شوندبهره   گرانیو  مرب  ن یا  با   .مند  توسعه    توانند یم  انیاقدامات،  به 

لازم، افراد    یهامشوق و ارائه منابع و آموزش  یفرا  جادیها کمک کرده و با ادر سازمان  ینیکارآفر

اقدامات باعث    ن یاعلاوه بر این    کنند.   ت یحما  د یجد  ی کسب و کارها  تیریو مد  ی اندازرا در راه 

ک  سازمان  یگریمرب  تیفیارتقاء  مدر  مد  شودیها  اصول  از  استفاده  با  تجربه    ،یکوانتوم  تیریو 

 .کندیسازمان کمک م یشدن اعرا  تریاو حرفه  یو به توسعه فرد  بخشدی را بهبود م یگریمرب

از جمله محدودیت های این تحقیق محدودیت مکانی تحقیق بود که در سازمان عمران زاینده رود 

انجام شد و این نتایج را نمی توان برای سازمان های دیگر به کار برد. دیگر محدودیت آن محدودیت  

برای نتایج دقیق تر مطالعات طولی پیشنهاد می    زمانی بود که این مطالعه یک مطالعه مقطعی بود و 

 هستند.    یمناسب ضرور یزمان بیترت کی  جاد یا ی براشود، این نوع مطالعات 
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Title: Investigating the impact of expanding quantum leadership on 

entrepreneurship with the mediating role of coaching 

 

The aim of the study is to investigate the effect of developing quantum 

leadership on entrepreneurship with the mediating role of the coaching 

domain in the Zayandeh Rood Civil Engineering Organization. 

Research method: This study is descriptive-correlational and its 

statistical population includes all managers and employees of the 

Zayandeh Rood Civil Engineering Organization in 1403 (N=216). The 

sample size of the study was calculated using the Cochran method as 138 

people and simple random sampling method was used to select the 

sample. The measurement tools included three quantum management 

questionnaires taken from Azimi and Razavi (2014), a coaching 

questionnaire taken from Park et al. (2008) and an entrepreneurship 
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questionnaire taken from Walker et al. (2004). Cronbach's alpha values 

for all variables were above 0.7, indicating the proportional reliability of 

the variables. SPSS26 software was used for data analysis and 3PLS 

Smart software was used for structural equation modeling and path 

analysis. 

Findings: Analysis of the results showed that quantum management 

has a positive and significant effect on entrepreneurship. The results also 

supported the effect of quantum management on coaching. 

Conclusion: Quantum management should be proposed as a new 

approach to entrepreneurship in organizations. This approach uses the 

principles of quantum mechanics to improve processes, create 

innovation, and manage change. 
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