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 چکيده

از يکاي   سازمانها در پي روشهاي جديدي براي بقاا در ررهاک ب ا  و باار و ر اباب ا ارببا ماي باشا د         زمينه: 

هاا از باارايي ب ايار باا يي     هاي دستيابي بک بقا و ر ابب ا رببا، بشف و توسعک دانا اسب بک براي سازمان روش

  .نيازم د رهبران تحول آفرين اسب برخوردار مي باشد و اين مهم

 ببتياري آفرين و مديريب دانا در سازمان تامين اجتماري استان چهارمحال و : تعيين رابطک بين رهبري تحولهدف

همب تگي بوده و جامعک آماري پژوها را بارب ان سازمان ماکبور باک تعاداد     -روش پژوها از نوع توهيفي :روش

نفر از بارب ان بک ر وان نمونک آماري با استفاده از فرمول بوبران انتباب شدند  جهاب   185اند  نفر تشکيل داده 350

هاي رلمي و متون معتبر فاده شد  روايي پرسش امک با است اد بک مولفکآوري اطلارات از پرسش امک محقق ساختک استجمع

و اخک نظر استاد راه ما و هاح  نظران بک هورت محتوايي تاييد گرديد  پايايي پرسش امک نيز با اساتفاده از راري    

ماديريب داناا    و پرسش امک 85/0، پرسش امک رهبري تحول آفرين 87/0آلفاي برونباخ بک ترتي  براي بل پرسش امک 

اسميرنف و رري  همب تگي پيرسون -برآورد گرديد  جهب تجزيک و تحليل اطلارات از دو آزمون بولموگروف 82/0

 استفاده شد  

(، ترغي 441/0) ببا(، انگيزش الهام301/0) آرماني رري آفرين، نفوذ: بيانگر رابطک بين ابعاد رهبري تحوليافته ها

 باشد ( با مديريب دانا مي461/0) ردي( و ملاحظات ف525/0) ذه ي

ت اهيم داناا در    زمک ايجااد تحاول در نظاام اداري برخورداري از رهبران تحول آفارين اساب بک باا     نتيجه گيري:

تواناد بارب ااني دانشاي باار آورد باک پاسابگوي نيااز        سازمان و بک حافظک سپردن دانا افراد در حافظک سازماني مي

 مراجعين خود باشد 

 فرديذه ي، ملاحظاتالهام ببا، ترغي آرماني، انگيزشدانا، نفوذآفرين، مديريبرهبري تحول واژگان کليدي: 
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 مقدمه

ر در يف ماد ين وظاا يترن و مهميترياز اساس يکي

ياسب  در وا اع اهال  1سازمان يرهبر ب،يري د مديفرا

ارماال   يي، نفوذ  ابل توجاک و تواناا  ين ربن رهبريتر

ردستان ارماال  يز يبک توسط رهبر بر رو  درت اسب

ر يک مدي يو سازمان يف رسميشود و در رأس وظا يم

 ( 49: 1388وبل، ي)  رار دارد

 يمتعادد و گونااگون   يران باا چالشاها  يامروزه ماد 

 يموفااق، بااک رهبراناا ين سااازمانهايانااد، ب ااابرامواجااک

جهاب   ي اتم يو نگارش س  ينگر ازم دند بک با ژرفين

 ده سازمان را مشبص سازند، افاراد  ير آيم اس  و م 

جاد تحاول را در  يزه ايب ب  د و انگير هدايرا بک آن م 

ن ساازمانها  ياسب بک ا يهيبارب ان بک وجود آورند  بد

خواه اد باود  ا ادامات     2نيآفار تحول يازم د رهبرانين

دهد تاا   ين امکان را بک سازمان مين ايآفرتحول يرهبر

اير ابل پا يمتلاطم و غط يک محيبک ه گام ر ابب در 

فرج پور و همکاران، ) رملکرد خود را ارتقا ده د ي يب

 يديجد يروشها ين سازمانها در پي(  ب ابرا27: 1393

 يبقا در ررهک ب   و بار و ر ابب ا رببا ما  يبرا

، بشاف  يبک ا رببش يابيدست يهااز روش يکيباش د  

 ييهاا از باارا  ساازمان  يو توسعک دانا اسب باک بارا  

 يب دانا، آگاهيريباشد  مد يبرخوردار م ييار با ي ب

م و انتقال دانا، ي، خلق، ت هياز دانا موجود سازمان

ره و يد و ذخياستفاده از دانا موجود، ب   دانا جد

 يريادگي د ين ا دامات در فرآيباشد بک ا يانباشب آن م

هاااي  يو بااا توجااک بااک فره ااا و اسااتراتژ  يسااازمان

 رد يگيها هورت م سازمان

رابطاک باين رهباري     ين مطالعک باا هادف بررسا   يا

 ين اجتماريدانا در سازمان تامآفرين و مديريبتحول

ن يانجام شده اسب  ب اابرا  يارياستان چهارمحال و ببت

 ين رهبار يا با يا شود باک آ ين سوال مطرح ميهمواره ا

 يب دانا رابطک وجود دارد؟ بارا يرين و مديآفرتحول

تحاول  يرهبر يهاد مولفکيبا ن سواليبک ا ييپاسبگو

دانا را مشبص برده و سپس رابطک بيرين و مديآفر

  رار دهد  يموجود را مورد بررس

 يبارا  يرفتار يياز بک توانايب، نيموفق يرهبران برا

ب دارناد   يا مو ع يانتباب نقا درسب و م اس  بارا 

 يريپاک از باک انعطااف  يا ن مورد، رهبران نيانجام ا يبرا

 ييازم اد تواناا  يک رهبار، ن يا دارند   يو رفتار يش اخت

دگاه يا ق ديتطب ييازها و اهداف افراد و توانايش اخب ن

زن يا گاروه اساب  آ   يتهاا يخاود مطاابق باا فعال    يفرد

ر ييا تغ يبارا  يب د بک روابط رهبار يش هاد ميپ 3باچتال

 ياتيا روان، مهام و ح يا پ يهاا ارزشها، باورها و نگرش

 يب رهبار يا همق آنهاا بار ا  يا  کک تحقيژه اياسب  بک و

رات يل تاا  يا د باک دل ير شدييتغ يهاطيگرا در محتحول

روان يا پ يهاا مدت، بر رفتار و نگرشبل د يش اخت روان

رد، يپکير را مييشود بک تغيم يجاد فره گيبک موج  ا

 ( 38: 1385و همکاران،  يموم ) د دارديتاب

شدن بک چهار مؤلفک يرمل ين برايآفرتحول يرهبر

ز يک نين نظريده ده الير وان ر اهر تشک ا رامل بک بکي

ن روامال رباارت از: نفاوذ   ياز دارد  اياند نش اختک شده

و ملاحظات  يذه  يزش الهام ببا، ترغي، انگيآرمان

ران تحاول ي(  ماد 53: 2011گاران،  يدز و ديا م) يفرد

طااک يدر ح ير اابت بياال مزيا و تحل ين باا بررساا يآفار 

از دانا و  يبرخورداراند كک افتکيها دررملكرد سازمان

ادامک  ي، برايب دانا سازمانيرياطلارات روزآمد و مد

ل ير تباد يك رارورت انكارناپاک  يها بک ات سازمانيح

 شده اسب 

درك  يبارا  ياناداز مفياد  گارا چشام  تحول يتئور

 يتأ ير رهباران بار ماديريب داناا ساازمان      يچگونگ

تارين  از م اسا   يگرا يكا تحول يك د  رهبريفراهم م

اساب    يدانشا  يهاا ساازمان  يبارا  يرهبار  يهاسبك

باا   يگارا ت اسا  خاوب   تحول يرهبر يتئور يهامؤلفک

 يكاک دارا  يدانا دارد  كارك ان در زمانفرآي د مديريب

هااي  ايجااد اياده   يبارا  يارمل  ابال ملاحظاک   يآزاد

هااي  شان و آزماون اياده  جديد، ت هيم آنها با همكاران
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: 1997، 4کيسوساا) جديدشاان ه ات د، بهاره ورترناد    

465 ) 

 يده ده متعالزهين انگيآفرتحول ياز نظر برنز رهبر

و  ياسب بک در آن سطوح رفتار ان اان  يتا اخلا يو نها

رود   يروان با  ما يهر دو رهبران و پ يلات اخلا يتما

 يک برناز در ماورد رهبار   يا ، براسااس نظر 5برنارد باس

تحاول ارائاک داد  او رهبار    يديک جدين، نظريآفرتحول

سازد  يروان را توانم د ميبک پ ين را بک ر وان ب يآفر

 يرويجهب رملکرد فراتر از انتظاراتشان و پها  و بک آن

 يفاور  يم اافع شب ا   يبک جا ياز اهداف دستک جمع

 ( 161: 2004، 6بارک) دينمايف ميدهد تعريزه ميانگ

ن را باک  يآفرتحول يرش رهبريپک7 تمن يپاوار و ا

تحول يل ب  ده ظهور رهبريمهم ت ه ک راملير وان 

 يرش ساازمان ياند  آنهاا پاک  ن مورد توجک  رار دادهيآفر

ک يا اند باک  ف بردهيتعر ين را حديآفرتحول يرهبر

ان چشمير بين نظيآفرتحول يف رهبريسازمان بک وظا

دادن وناد يد و پيجد يدئولوژيها و اق ارزشيانداز، تزر

ا باک آنهاا بماک    يدهد يپاسخ م يو جمع يرلائق فرد

ممکن اساب   يط خارجيمح يدارين ناپايب د  ب ابرايم

سازمان  ين از طرف ارضايآفرتحول يرش رهبريبک پک

 اده  يدار و آيناپا يط خارجيبک مح ير بگکارد  زمانيتا 

سازمان ممکن اسب بک  يسازمان در خطر اسب، ارضا

 يق معرفا ين را از طريآفرک رهبر تحوليتلاش  يآسان

ان جام مجدد شربب  بول ب  اد    يت رمده براراييتغ

دن باک  يد بداناد باک رسا   يمؤ ر با يگراک رهبر تحولي

 ر اسبيپکم امکانيت يارضا يق همکاريب از طريموفق

  ( 3: 1387ان، يديزدان ش اس و جمشي)

 ين در چهار حوزه مهم با رهبار يآفرتحول يرهبر

 تفاوت دارد: يتبادل

ها توسعک داده و بک آن روان راين پيآفرتحول يرهبر

خودشااان  يهاااجهااب ب تاارل رفتااار يشااتريب يآزاد

 ده د  يم

روان را از سااط  ياان توجااک پيآفااررهبااران تحااول

مان ااد احتاارام بااک خااود و   ) يشاا اختروان يازهاااين

 ده د  ي( ارتقا مييخودشکوفا

ق بک فراتر رفتن يروان را تشوين پيآفررهبران تحول

 ب  د ياز م افع خود بک نفع گروه م

 ااده ين چشاام انااداز ورااع آيرهبااران تحااول آفاار

ن يا ب  د و افراد را جهب تحقق اير ميمطلوب را ت و

 (403: 2001، 8دفب و نئو) ب  ديق ميچشم انداز تشو

موفااق و شااکوفا در سااده حاراار     يسااازمانها

 يهاا يژگا يانطباق باا و  ييه ت د بک توانا ييها سازمان

ب يا ن م اابع مز ير ر حارر را داشاتک باشا د  مهمتار   

هاا در ر ار حارار، ربارت اد از:     سازمان يبرا ير ابت

، مشاربب، روابط، يو اخلا  ياجتمار يريپکبيم ئول

و انطبااق، تفکار    يريپاک ، انعطااف يب و نوآوريخلا 

و آشوب اسب  دانا و  يدگيچيب پيريو مد ي تميس

ب ياامز ين توانم دسااازهايب باار آن، از مهمتار يريماد 

شارو در  يشود و موس ات پيوب مدار مح يپا ير ابت

ب داناا، ب ا    يريرا از ماد  يماوفق  يها ، تجربک ايدن

 اد  يک فرايا ب دانا يرياند  از نظر داونپورت مدبرده

ما ظم باک    يهاا بيا از فعال يب   و بار و مجمورک ا

 يهاا يو خروجا هاا   يان و وروديک آغاز و پاي يدارا

دانپااورت و ) ف شااده اساابياامشاابص ه اات د، تعر

 ( 44: 1998، 9همکاران

دانا فرآي د ايجاد، تأييد، ارائک، توزياع و   مديريب

ها اين پا   رامال در   باشد  در سازمانباربرد دانا مي

دانا زمي ک آموزش، بازخورد، آماوزش   حوزه مديريب

آورد بک معماو   مجدد و يا حکف آموزش را فراهم مي

سازمان ماورد   يهاو احيا  ابليب يايجاد، نگهدار يبرا

 ياز اسب ن

از يااک نيااب دانااا، بااک ر ااوان يرين مااديب ااابرا

 يموس ااات، سااازمانها و نهادهااا  يک بااراياسااتراتژ

بل اد  هااي   يب  ده برترنيمطرح اسب، و تضم يخدمات

آنها  يريزان بهره گيو جوامع و مها  سازمان يمدت برا

 .اسااب يو اطلارااات ي، فکااريان ااانهاااي  کياز ساارما
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 يتواناد از ساو  ياسب باک ما   يب دانا، نگرشيريمد

شاود و   يسااز ادهيا انعطاف پ يب سازمانها با بميريمد

شارو باودن در مح اول و    ي اده، پ يدر آ يريپاک ر ابب

 يد و خلاق بازارهاا  يجد يد، فت  بازارهايخدمات جد

را باک ارمغاان    يدانشا  يهاکينو و از دسب ندادن سرما

 ( 1: 1391، يحمزه ا) اورديب

ب يري تم مديس ب استقراريبا توجک بک نقا و اهم

 يشارو گامهاا  يپ يهاا آن در ساازمان  يداناا و اجارا  

هاا و  ب دانا م اتلزم مهاارت  يريمد ياستراتژ ياجرا

، ي، گزارشاگر يل همااه گ يا از  ب يگوناگون يهانقا

دانشگران و  ييدانا، ش اسا يازها، گردآوريص نيتشب

اسب  در يك سازمان داناا  ياحرفک يهاجاد تشکليا

ها بک ت هايي بافي ني اب،  ر اين ج بکمحور ت ها تأبيد ب

وا عاي ب ا  و    يبلکک اطلارات بايد بر طباق نيازهاا  

 يباار  يبار، از نظر بيفي ب ترل شود و باک فرآي ادها  

اشارک دانا ربارت د  ي دهاين فرايمرتبط بپيوندد  ب ابرا

 ع داناا يا ، توز11دانا يسازرهي، ذخ10ي يآفراز: دانا

، ي ياءالديو را  ينبرما ي يح ) 13دانا يريو بکارگ12

1393 :87 ) 

رساني با ذخيره و نظاماز متب  ان اطلاع يب يار

بازيابي و استفاده مجادد از آن   يم دبردن اطلارات برا

محاور ت هاا   ب  د، ليکن در يك سازمان داناا ا دام مي

ت هاايي باافي ني اب، بلکاک     هاا باک  تأبيد بر اين ج باک 

و باار، از   وا عي ب ا   ياطلارات بايد بر طبق نيازها

مارتبط   يباار  ينظر بيفي ب ترل شود و باک فرآي ادها  

بپيوندد  از طريق م اسبات مشاترک مياان اطلاراات و    

ان ان اساب باک، سارانجام     يذه ي و تجار يفراي دها

توان شود  در حقيقب ميدانا و درک جديد ايجاد مي

شاده در زمي اد داناا و رقاياد     ايجااد  يگفب در فضا

وسعک و تغييرات بيشتر، جهاب  جديد اسب بک اساس ت

 شاود بيشتر ب ا  و باار ب اا گکاشاتک ماي      يسودآور

 ( 79: 1387ان و همکاران، يزرفر)

ب يک وراع يا از آنجا بک سازمان ممکن اساب باا   

 يچ حق انتبابيسازمان ه ينامطمئن روبرو باشد، ارضا

اتکا ب  د بک چشم اناداز   يتوان د بک رهبريندارند اما م

ن ب اد  بادون   يساازمان را تضام   يمو ع اجرا، بقا يو

پيچيده امروزي، بک دائام در حاال    يهاشك در محيط

اگر ببواه د در محايط پار   ها  تغييربردن اسب؛ سازمان

 يتلاطم و ر ابتي دوام بياورناد باياد باک مقولاک رهبار     

آفرين بک طور ويژه نگاه ب  د تا بتوان د در نهايب تحول

ازماني دساب  در بورس ر ابب بمان د و بک موفقيب سا 

مدار  ، سازمان دانايتحول يايجاد يك رهبر يياب د برا

ايفا  يا و بارب ان دانشي مي توان د نقا مهم و برج تک

باک باا توجاک باک داناا، آماوزش و        يب  د  باک طاور  

 يتوان اد در اجارا   اناد ماي   هايي بک ب   نموده مهارت

 يتحااولي سااازمان و توجااک بااک رهباار   يهااا برنامااک

هب موفقيب سازمان نقا مهمي ايفا آفرين در ج تحول

 ب  د 

ن يآفر تحول ين رهبريشده رابطک ب انجام يها مطالعک

از آنهاا   يدهد بک بک تعداد يدانا را نشان م بيريو مد

 شود  ياشاره م

 اتم  يتحب ر وان س يقي( در تحق2010) 14 سانا

پرداختاک   يب باک بررسا  يريدانا مد يگکار بک اشتراک

دانا ب يريساب باک باا ماد      نشاان داده ا ياسب  نتاا 

ده، يبهباود ببشاا م اس  سازمانها مي توان د كارآيي را 

آموزشي را كاها داده و ري ك ردم  يهااااا  ااااکيهز

ب يرين ماد ي د  همچ ا ينمااطمي ان در سازمان را كمتر 

پيش هادات و ، دانا بک ر وان ت هيم ايدهها

بکاااااار تب صهاي سازماني توسط افراد با يكديگر 

 شود  يگرفتک م

ر یتأ تحاب ر اوان    يقا ي( در تحق2011) 15يفي رآ

بااک  مانی زساد رملکرآوري و ن بر نویفرآ لتحوي هبرر

اي بطکرابک ن داده اسب افتکها نشایاند   پرداختکسی ربر

ن ي، باامانیزساآوري نوو ن یفرآ لتحوي هبررن یمثبب ب

آوري ن نویبو مانی زساد رملکرو ن یفرآ لتحوي هبرر

 د دارد جودارد، وانی مزساد رملکرو مانی زسا

ن يا ق خود بک اي( در تحق2012) 16شائو و همکاران

م باا  يگرا بک طور م تق تحول ياند بک رهبر دهيجک رسينت
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، فره اا توساعک،   يتمام چهاار ناوع فره اا ساازمان    

فره ا  ييو رقلا يفره ا گروه، فره ا سل لک مراتب

 يم باا باک اشاتراک گاکار    ير م اتق يمرتبط، و بک طور غ

مرباو    يم اابع ساازمان   يزيا ر ب برنامکيموفقدانا و 

 شود  يم

تحاب   يقا ي( در تحق2013) 17 دوبب و مک فارلن

ماو رتر و   يگرا باک ر اوان رهبرانا    ر وان رهبران تحول

  نشاان داده  يپرداختک اناد  نتاا   يتر بک بررس ارراب  ده

گارا،   گرا ن بب بک رهبران تعامل اسب بک رهبران تحول

روان خود بر رار كارده،  ين و پبا سرپرستا يروابط بهتر

ب  د  تمربز بر ملاحظاات   يبک سازمان م يشتريبمک ب

گرا م جر باک   تحول ياسب بک رهبر ين مع يبک ا يفرد

 اناک  يب بارآفريفعال يشتر و سطوح با ي ک بياتباذ ر

 شود  يم

  نشان داده اسب كک رابطک بين سابك رهباري   ينتا 

 اات باانكي   گرا در توانم دسازي روسااي موس  تحول

استان تهران مع ادار اسب  همچ ين تحليال رگرسايون   

هااي   چ دراملي بيانگر ايان اساب كاک از مياان مولفاک     

گرا ملاحظاات فاردي و انگيازش الهاام      رهبري تحول

 ببا بيشترين تا ير را در توانم دسازي روسا دارند 

 يقي(، در تحق1393) و رياءالدي ي يبرمان ي يح 

آفارين و   باين رهباري تحاول    با ر وان بررساي رابطاک  

  نشاان داده  يپرداختک اند  نتاا  يدانا بک بررس مديريب

هاي امروزي نياز بک رهبراني دارند كاک   اسب بک شركب

آنها را براي ادامک حيات، رشاد داده و متحاول ساازند     

گارا پدياد آوردن    درحقيقب بدون وجود رهبران تحول

 بود ها بک طور  طع مشكل خواهد  تحو ت در شركب

ر يبا ر وان تأ  يقي(، در تحق1392) يو نوائ ي يجز

در  يساازمان  ين بار ناوآور  يآفار  تحاول  يسبک رهبر

اناد    پرداختاک  يناجا باک بررسا   يريشگيس پيسازمان پل

ر از يا ناجا باک غ  يريشگي  نشان دادند در سازمان پينتا

ر يبارب اان ساا   يگرا بر توانم دساز تحول ير رهبريتأ 

جک يد  رار گرفت د و نتيي ان مورد تأيموارد در سط  اطم

ر سابک  يده اده تاأ    ق نشاان يآمده از تحق دسب بک ياهل

در ساازمان   يساازمان  ين بار ناوآور  يآفر تحول يرهبر

 باشد  يناجا م يريشگيس پيپل

 

  فرريات پژوها

آفرين و مديريب دانا رابطک وجاود   ن رهبري تحوليب

 دارد 

 ک وجود دارد و مديريب دانا رابط يآرمان ن نفوذيب

 ببا و مديريب دانا وجود دارد  زش الهامين انگيب

 و مديريب دانا رابطک وجود دارد  ي  ذه ين ترغيب

و ماديريب داناا رابطاک وجاود      ين ملاحظات فرديب

 دارد 

 

 
 قيتحق ي: مدل مفهوم1شکل 

 (3: 1393و رياءالدي ي،  يبرمان ي يح ) م بع:

 مديريت دانش

 

 

 رهبری تحول آفرين

 آرماني نفوذ

انگيزش الهام 

 بخش

 ترغيب ذهني

 ملاحظات فردی
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 پژوهشروش 

ن ين رابطاک با  ياي باک هادف پاژوها تع    يياز آنجا

ن يباشاد بارا   يب دانا ميرين و مديتحول آفر يرهبر

، و از نظر ياساس پژوها حارر از نظر هدف باربرد

 يشاايمايپو از نااوع  يفياطلارااات توهاا  يگااردآور

ات يا ن پژوها، ابتادا ادب يساخب مدل ا يباشد  برا يم

 يباارره يهااا ن ماادل و مولفااکياايمورااوع جهااب تع

 رار گرفب   يب دانا مورد بررسيرين و مديآفر تحول

ق پرسشاا امک ياان تحقياااطلارااات ا ياباازار جمااع آور

 ر ارائک شده اسب يباشد بک بک ز يم

ن آزمااون يااا :آفاارين پرسشاا امک رهبااري تحااول-1

 ويا ن بااس و آول يتحول آفر يبراساس پرسش امک رهبر

م بارده اساب،   ين ت ظيتحول آفر يابعاد رهبر( ۲۰۰۰)

 زش الهاام بباا،  يا ، انگيک نفاوذ آرماان  يا گو 4 يدارا

 20 يباشد و حااو  يم يو ملاحظات فرد ي  ذه يترغ

کرت اسب، بک هر بدام ياس ليبر مق يسوال بوده و مبت 

ده يسااوال ساا ج 5ن بااا يتحااول آفاار ياز ابعاااد رهباار

 شود  يم

ن آزمون براسااس  ينامک مديريب دانا: ا پرسا-2

( باا  1390) دانا رمضانب يريپرسش امک استاندارد مد

ک شده اساب  و  يمربو  بک مديريب دانا ته يها مولفک

 باشد  يسوال م 24شامل 

ران و بارب اان  يک ماد يجامعک آماري اين پژوها بل

بک  يارياستان چهارمحال و ببت ين اجتماريسازمان تام

باش د  با استفاده از فرماول باوبران    ينفر م 350شامل 

باشد، بدسب آماد  در   يفر من 185حجم نمونک  زم بک 

پرسشا امک   190تعاداد   يمرحلک بعد بک هورت ت اادف 

پژوها  ارار   يپرسش امک  ابل  بول مب ا 185ع و يتوز

ن پرسش امک از متون معتبر و مرتبط باا  يگرفب  در تدو

ق استفاده و براي تأييد رواياي هاوري و   يموروع تحق

د گروه ياسات) نظراننفر از هاح  3محتوايي در اختيار 

ب(  رار گرفب تا نظرات تب  اي خاود را در   يريمد

مورد مولفک ها، تعاداد ساؤا ت، محتاواي پرسشا امک،     

هاا و همااه گي ساؤا ت باا     ارتبا  سؤا ت با گزي اک 

اهداف تحقيق ارلام نماي اد  پاس از بررساي و لحاا      

بردن نظارات و پيشا هادها، پرسشا امک نهاايي ت ظايم      

 ييسشا امک ب اورت محتاوا   پر ياي ن روايد، ب ابرايگرد

پرسشا امک از   ييايا د  بک م ظاور محاسابک پا  يد گردييتا

  يا برونباخ استفاده شده اسب بک باک ترت  يروش آلفا

 ي، پرسشاا امک رهباار  87/0؛ باال پرسشاا امک   يباارا 

 82/0ب داناا  يريو پرسشا امک ماد   85/0ن يآفر تحول

 د يبرآورد گرد

ه باا اساتفاد  ها  ن پژوها پس از استبراج دادهيدر ا

 انجام شده اسب  ها  ل دادهيتحل SPSSاز نرم افزار 

 آزمون نرمال بودن 

از ها  ع دادهينرمال بودن توز يبک م ظور بررس 

رنف استفاده شده اسب، ياسم-آزمون بولموگروف

-در آزمون بولموگروف H1و فرض  H0فرض 

 باشد  ير ميرنف بک شرح زياسم

 رخوردار اسب ع نرمال بياز توزها  : داده 

  ب يع نرمال برخوردار نياز توزها  : داده 

 يرهايمتغ يرنف را براياسم-آزمون بولموگروف

آمده  1  در جدول شماره يق انجام داده و نتايتحق

 اسب 

 ع نرماليق با توزيتحق يرهايع متغي ک توزي: مقا1جدول 

 متغيرها آماره سط  مع اداري

 مانينفوذ آر 53/1 052/0

 انگيزش الهام ببا 6/1 053/0

 ترغي  ذه ي 96/1 061/0

 ملاحظات فردي 86/1 059/0

 دانا آفري ي 06/1 072/0

 ذخيره سازي دانا 92/1 081/0

 توزيع دانا 91/1 072/0

 بکارگيري دانا 26/1 056/0

 

رنف در جدول ياسم-  آزمون بولموگروفينتا

 يبرا يدهد بک سط  مع ادار ينشان م 1شماره 

ن ياسب، ب ابرا 05/0شتر از يق بين تحقيا يرهايمتغ

 05/0رها در سط  يرنف در خ وص متغيآماره اسم



  97 /بررسي رابطک بين رهبري تحول آفرين و مديريب دانا در سازمان تامين اجتماري استان چهارمحال و ببتياري  

تي
دول

ت 
يري

مد
ت 

سال
ه ر

نام
صل

ف
 

ن اساس فرض مقابل رد يدار نبوده و بر ا يخطا مع 

 باشد  يرها نرمال ميع متغين توزيشود  ب ابرا يم

 افته هاي

 يپژوها با استفاده از آزمون هب تگهاي  کيفرر

ل  رار گرفب  آزمون يک و تحليرسون مورد تجزيپ

ر يبک شرح ز ي  همب تگيبا استفاده از ررها  کيفرر

 باشد: يم

 : يک اهليفرر

ن رهبري تحول آفرين و مديريب دانا رابطک يب :

 وجود ندارد 

ن رهبري تحول آفرين و مديريب دانا رابطک يب: 

 وجود دارد 

ن رهبري يب ي  همب تگي: رر2جدول شماره 

 آفرين و مديريب دانا تحول

  مديريب دانا
 

  558 رري  همب تگي رهبري تحول آفرين

  001 سط  مع اداري

 185 تعداد

 

دهد بک مقدار  ينشان م 2  جدول شماره ينتا

آفرين و مديريب  ن رهبري تحوليب ي  همب تگيرر

مثبب اسب و  يک همب تگياسب، بک  5583/0دانا 

شتر باشد، مديريب دانا يآفرين ب هرچک رهبري تحول

ن يبک دسب آمده و ا 311/0ن يي  تعيرر شتر اسب يب

رات مديريب ييدرهد تغ 1/31دهد بک  يمقدار نشان م

شود  با توجک  يدانا مربو  بک رهبري تحول آفرين م

ب  زم يبک ر وان شد، مدل از بفا ييها بک شاخص

آفرين با  جک رهبري تحولير نتد .برخوردار اسب

 اول:  يک فرريفرر مديريب دانا رابطک دارد 

و مديريب دانا رابطک وجود  ين نفوذ آرمانيب :

 ندارد 

و مديريب دانا رابطک وجود  ين نفوذ آرمانيب: 

 دارد 

و  ين نفوذ آرماان يب ي  همب تگي: رر3جدول شماره 

 مديريب دانا

  ب دانامديري
 

  301 رري  همب تگي نفوذ آرماني

  001 سط  مع اداري

 185 تعداد

 

دهد بک مقدار  ينشان م 3  جدول شماره ينتا

و مديريب دانا  ين نفوذ آرمانيب ي  همب تگيرر

مثبب اسب و هرچک  يک همب تگياسب، بک  301/0

شتر اسب  يشتر باشد، مديريب دانا بيب ينفوذ آرمان

ن مقدار نشان يبک دسب آمده و ا 091/0ن يي  تعيرر

رات مديريب دانا مربو  ييدرهد تغ 1/9دهد بک  يم

بک  ييها شود  با توجک بک شاخص يم يبک نفوذ آرمان

در  .ب  زم برخوردار اسبير وان شد، مدل از بفا

ک يبا مديريب دانا رابطک دارد  فرر يجک نفوذ آرمانينت

 دوم:  يفرر

زش الهام ببا و مديريب دانا رابطک ين انگيب :

 وجود ندارد 

زش الهام ببا و مديريب دانا رابطک ين انگيب: 

 وجود دارد 

 

زش الهاام  يا ن انگيب ي  همب تگي: رر4جدول شماره 

 ببا و مديريب دانا

  مديريب دانا
 

  441 رري  همب تگي انگيزش الهام ببا

  001 سط  مع اداري

 185 تعداد

 

دهد بک مقدار  ينشان م 4  جدول شماره ينتا

زش الهام ببا و مديريب ين انگيب ي  همب تگيرر

مثبب اسب و  يک همب تگياسب، بک  441/0دانا 

شتر باشد، مديريب دانا يزش الهام ببا بيهرچک انگ

ن يبک دسب آمده و ا 194/0ن يي  تعيشتر اسب  رريب

ات مديريب رييدرهد تغ 4/19دهد بک  يمقدار نشان م
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شود  باتوجک  يزش الهام ببا ميدانا مربو  بک انگ

ب  زم يبک ر وان شد، مدل از بفا ييها بک شاخص

زش الهام ببا با يجک انگيدر نت .برخوردار اسب

 سوم:  يک فرريمديريب دانا رابطک دارد فرر

و مديريب دانا رابطک وجود  ي  ذه ين ترغيب :

 ندارد 

و مديريب دانا رابطک وجود  ي  ذه ين ترغيب: 

 دارد 

 

و  ي  ذه ين ترغيب ي  همب تگي: رر5جدول شماره 

 مديريب دانا

  مديريب دانا
 

  525 رري  همب تگي ترغي  ذه ي

  001 سط  مع اداري

 185 تعداد

 

دهد بک مقدار  ينشان م 5  جدول شماره ينتا

ديريب دانا و م ي  ذه ين ترغيب ي  همب تگيرر

مثبب اسب و هرچک  يک همب تگياسب، بک  525/0

شتر اسب  يشتر باشد، مديريب دانا بيب ي  ذه يترغ

ن مقدار نشان يبک دسب آمده و ا 276/0ن يي  تعيرر

رات مديريب دانا مربو  ييدرهد تغ 6/27دهد بک يم

بک  ييها شود  با توجک بک شاخص يم ي  ذه يبک ترغ

در  .ب  زم برخوردار اسبير وان شد، مدل از بفا

  با مديريب دانا رابطک دارد  ي  ذه يجک ترغينت

 چهارم:  يک فرريفرر

و مديريب دانا رابطک  ين ملاحظات فرديب : 

 وجود ندارد 

و مديريب دانا رابطک وجود  ين ملاحظات فرديب: 

 دارد 

 

: راري  همب اتگي باين ملاحظاات     6جدول شاماره  

 فردي و مديريب دانا

  مديريب دانا
 

  461 رري  همب تگي ملاحظات فردي

  001 سط  مع اداري

 185 تعداد

 

دهاد باک مقادار     ينشاان ما   6  جدول شماره ينتا

و ماديريب   ين ملاحظاات فارد  يبا  ي  همب تگيرر

مثباب اساب و    يک همب تگياسب، بک  461/0دانا 

داناا  شاتر باشاد، ماديريب    يب يهرچک ملاحظات فرد

ن يبک دسب آمده و ا 212/0ن يي  تعيشتر اسب  رريب

رات ماديريب  ييدرهد تغ 2/12دهد بک  يمقدار نشان م

شود  با توجاک باک    يم يدانا مربو  بک ملاحظات فرد

ب  زم يا باک ر اوان شاد، مادل از بفا     ييشاخص هاا 

با ماديريب   يجک ملاحظات فرديدر نت .برخوردار اسب

 دانا رابطک دارد 

 

 ب دانايرين و مديتحول آفر يرهبر ي  همب تگي: رر7اره جدول شم
 نتيجک سط  مع اداري رري  هب تگي فرريک

 تاييد  001 301/0 مديريب دانا ←نفوذ آرماني 

 تاييد .001 441/0 مديريب دانا ←انگيزش الهام ببا 

 تاييد .001 525/0 مديريب دانا ←ترغي  ذه ي 

 تاييد .001 461/0 مديريب دانا ←ملاحظات فردي 
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هااي   دهاد باک مولفاک    ي  جدول با  نشاان ما  ينتا

م يم تق يب دانا رابطک يرين با مديتحول آفر يرهبر

ن يبا  ي  همب اتگ ي  رار يدارند و بک ترت يو مع ادار

، ي  ذه ا يا زش الهاام بباا، ترغ  يا ، انگينفوذ آرماان 

، 301/0بااا مااديريب دانااا براباار  يملاحظااات فاارد

 باشد  يم 461/0و 525/0، 441/0

 

 يريجه گيبحث و نت

ن يق نشان داده اسب بک، بيتحق يک اهليجک فررينت

ن يآفرين و مديريب دانا در سازمان تاام  رهبري تحول

رابطاک وجاود    ياريا استان چهارمحاال و ببت  ياجتمار

 دارد 

(، شائو 2011) يفي  مطالعات آ ريجک با نتاين نتيا

هاا را  افتاک ين يا دارد  ا ي(، همباوان 2012) و همکاران

امروزي نياز هاي  ف برد بک سازمانيتوان توهين ميچ 

بک رهبراني دارند كک آنها را براي ادامک حيات، رشد داده 

و متحااول سااازند  درحقيقااب باادون وجااود رهبااران  

باک طاور   هاا   گرا پديد آوردن تحو ت در سازمان تحول

گارا، مارتبط باا     تحول ي طع مشكل خواهد بود  رهبر

 يرهبار  يسب  با توجک باک ساودم د  رملکرد سازمان ا

 ي، مثال چگاونگ  يگريگرا، توجهات بک م ائل د تحول

جاد و توسعک دانا و روامل مرتبط بک ممکان اساب   يا

تحول گرا فاراهم   ياستفاده افراد از رهبر ي ک را برايزم

ن يآفاار سااازد، معطااوف شااده اسااب  رهبااران تحااول 

ر ياز ساا  ياديا ، جاذباک، هاوش و تعاداد ز   ي ا يب خوش

 يرند تا باک ارتقاا  يگ يرا بک بار م يشب هاي  يياتوان

گاران پرداختاک و افاراد و ساازمان را باک      يدهاي  آرمان

ن رهباران  ياز رملکرد انتقال ده د  ب ابرا يسمب با تر

رند بک باورها، ارزشها، رفتارها و ياد بگيد يتحول گرا با

ب  د و ن ابب باک    يابيو ارز ييدانا بارب ان را ش اسا

باا  هاي  جک سازمانيعک آن گام بردارند  در نترشد و توس

م داناا در ساازمان و باک    يگارا باا ت اه   تحول يرهبر

تواناد  يم يحافظک سپردن دانا افراد در حافظک سازمان

ن ياز ماراجع يا ن يبار آورد بک پاسبگو يدانش يبارب ان

ک يا خلق و مبادلک داناا   يين فضايخود باشد  در چ 

ارائک خدمات  يبرا يولتد يهادر سازمان يفابتور اساس

 باشد  يتر م يم طقهاي  يريگميبهتر و ت م

ق نشان داده اسب باک  ياول تحق يک فرريجک فررينت

ن يو ماديريب داناا در ساازمان تاام     ين نفوذآرماان يب

رابطاک وجاود    ياريا استان چهارمحاال و ببت  ياجتمار

 دارد 

 يو نااوائ ي ااي  مطالعااات جزيجااک بااا نتاااين نتيااا

تاوان  ين ما يها را چ افتکين يدارد  ا ي(، همبوان1392)

ن يتار ن و مهام يتار ياز اساسا  يکا يف برد باک  يتوه

سازمان اسب   يب، رهبريري د مدير در فرايف مديوظا

نقاا ماؤ ر در ساازمان     يفايب و ايموفق يران برايمد

ن ابب   يمدت و مقطعرلاوه بر دارا بودن نگرش بوتاه

ب را باک  يريد ساازمان و ماد  يا ، بايطيمح يرهايبک متغ

ن نگرش باک  ي تم مدنظر  رار ده د و با ايک سير وان 

خاود را   يرفتار بارب ان بپردازند و سبک رهبر يبررس

ب باار  يا ط، ماهيموجاود و شارا   يتهاا يبر اساس وا ع

ات بارب ان انتبااب ب  اد    يف و خ وهيوشرح وظا

باش د، يردستان مين زيبک مورد ارتماد و تح  يرهبران

ک الگو و مادل  يتان او را بک ر وان ردسيبک ز يبک طور

ب  د بک همان د رهبر خود رفتاار   يم يش اس د و سع يم

پيش هادات و ، ها ت هيم ايدهجااااک بااااا يب  ااااد  در نت

، مجمورک تب صهاي سازماني توسط افراد با يكديگر

 شود  يجاد مي  مثبب در سازمان اياز نتا يا

، ق نشان داده اسب بکيدوم تحق يک فرريجک فررينت

زش الهام ببا و مديريب داناا در ساازمان   ين انگيب

رابطاک   ياريا اساتان چهارمحاال و ببت   ين اجتماريتام

 وجود دارد 

و  يبرماان  ي ي  مطالعاات ح ا  يجک باا نتاا  ين نتيا

هاا را  افتاک ين يا دارد  ا ي(، همباوان 1393) رياءالدي ي

ب، يا موفق يف برد بک رهبران بارا يتوان توهين ميچ 

انتبااب نقاا درساب و     يبارا  يرفتار يياز بک تواناين

ن ماورد،  يا انجاام ا  يب دارناد  بارا  يمو ع يم اس  برا

دارند   يو رفتار يش اخت يرياز بک انعطاف پکيرهبران ن
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 يزش الهاام بباا اساتانداردها   يانگ يژگيرهبران با و

و چشم اندازشاان  ها  را تدوين نموده، ايده يسط  با ئ

نموده و آنان را بک  كارك ان شان بيان يبرا يرا بک روش 

ك  د  انگيازش  انجام كارها فراتر از ه جارها تشويق مي

اسب كاک از طرياق    يالهام ببا توهيف ك  ده رهبران

مشاركب پيروان در ترسيم چشم اندازها، تعهد آنهاا را  

ق ينماي د  سازمان از طرافزايا داده و ايجاد انگيزه مي

د يا تجدلک ياز تعااملات و بوسا   يمبتلفا هاي  مجمورک

و پاس   يا اک يزماي  مجادد داناا پا   يساختار و ترب

را  يديا جد يهاا بيا م و وا عيتواند مفااه يم يا کيزم

توان د يجک بارب ان با الهام و تجربک ميد  در نتيخلق نما

جاد دانا داشتک باش د  رهبران تحوليدر ا ينقا مهم

گرا از طريق تقويب انگيزش دروني، تحريک رقلاناي،  

شاا اختي، حمايااب از نااوآوري و  روان توانم دسااازي

آزادي ن بي، ايجاد چشم اناداز، تشاويق و باک چاالا     

بشيدن، مي توان د خلا يب بارب اان خاود را افازايا    

 ده د 

ق نشاان داده اساب   يا سوم تحق يک فرريجک فررينت

و ماديريب داناا در ساازمان     ي  ذه ا ين ترغيبک، ب

ک رابطا  ياريا اساتان چهارمحاال و ببت   ين اجتماريتام

 وجود دارد 

(، 2010) سانا  مطالعااات يجااک بااا نتااا ين نتيااا

ف يتاوان توها  ين ميها را چ افتکين يدارد  ا يهمبوان

 ا ساازمان  يا ا بيا گارا از رساالب   برد بک رهبر تحول

 يروان را بارا يا ب اد و همکااران و پ  يجاد ما يا يآگاه

دهااد  يل، توسااعک ماايو پتان ا  ييساطوح بااا تر توانااا 

ب  اد  يک ميبارب ان را تحر يرقلانبک از نظر  يرهبران

از  يرش چالشااها را بااک ر ااوان ببشاايب و پااکيااخلا 

رفتار با م ائل و هاي  وهيب  د  آنها ش يق ميبارشان تشو

برناد    يباک باار ما    ييک رفتار رقلايمشکلات، را در 

ن يا زد  ايا انگ يبارب ان را بار ما   يرهبر بک هورت ذه 

در حل م اائل   ب  د بک يق ميروانشان را تشويرهبران پ

را ماورد ساؤال    يهيخلا انک برخورد ب  د و فروض بد

ب  د بک مشاکلات   ي  ميروان را ترغي رار ده د  آنها پ

 رار ده اد و ف اون    يمبتلف مورد بررس يايرا از زوا

اده ب  اد  رهباران تحاولگرا    يا حل م ئلک نوآوراناک را پ 

د داناا  يا تول يم اسا  بارا  هااي   بيا و مو عها   کيزم

جاک باا   يرا فاراهم بارده در نت   يهداف سازمانبراساس ا

رات يي  مجدد دانا براساس تغيو ترب يکپارچک سازي

 زم در جهاب   ييشاوند و تواناا   ي  ما يا ترغ يطيمح

 يد و ساودم د را ب ا  ما   يجدهاي  و راه حلها  دهيا

 ب  د 

ق نشان داده اساب  يچهارم تحق يک فرريجک فررينت

در ساازمان  و مديريب دانا  ين ملاحظات فرديبک، ب

رابطاک   ياريا اساتان چهارمحاال و ببت   ين اجتماريتام

 وجود دارد 

   مطالعاات دوباب و ماک فاارل    يجک با نتاين نتيا

 ي( همبااوان1391) و همکاااران ي(، بشاااورز2013)

ف بارد باک   يتاوان توها  ين ميها را چ افتکين يدارد  ا

تحول گرا،  يرهبر يمرتبط با رفتارها يملاحظات فرد

رفتار با افراد، بک ر وان مشااربب ب  ادگان   در رابطک بک 

وه ين شا يا باک از ا  يط باار اساب  رهبرانا   يمهم بک مح

 يازهاا ين يبارا  يب  اد، ملاحظاات  ياساتفاده ما   يرهبر

اند تاا توساعک رفتاار     ده د و آماده يبارب انشان نشان م

رهباران   .ب  د يگريق و مربيط بار م اس  را تشويمح

روان خاود  يا تان و پباا سرپرسا   يگرا روابط بهترتحول

ب  اد  باک   يباک ساازمان ما    يشتريبر رار كرده، بمک ب

ارمال تالاش   يبرا يشتريل بي کک بارب ان تمايرلاوه ا

گارا  رهباران تحاول   يا استانداردها بارا يشتر و افزايب

اسب بک  ين مع يبک ا يدارند  تمربز بر ملاحظات فرد

شتر و سطوح ي ک بيگرا م جر بک اتباذ رتحول يرهبر

 يازهاين رهبران نيشود  ا ي انک ميب بارآفريفعال يا ب

ب  اد تاا    يده د و بک آنها بمک ما  يص ميافراد را تشب

دن بک هادف مشابص  زم   يرس يبک برا ييمهارت ها

جک با آموزش و پارورش  يدارند را پرورش ده د  در نت

ل داده باک داناا را ب ا     يتباد  ييبارب ان، آنان توانا

 ب  د يم فعب سازمان استفاده مبرده و از آن در جهب 
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جک گرفب باک رهبار   يتوان نت يب مين در نهايب ابرا

 ير و تحول سازمانييتغ ين با توجک بک آمادگيآفر تحول 

ا راهبارد م اسا    يا در بارب ان سازمان خود از سبکها 

ن يب د تاا باد   يجاد تحول در سازمان استفاده ميا يبرا

را در برابار   بببشاد و آن  ييايا لک باک ساازمان، پو  يوس

هااي   بيا ران باا  ابل يحفظ ب د  و مد يطيمح  راتييتغ

از داناا موجاود    يگرا  ادر خواه د بود با آگاهتحول

م، اساتفاده از داناا موجاود،    يدر سازمان، خلق، ت اه 

در  يره و انباشاب آن ساع  يا د و ذخيا ب   دانا جد

با توجاک باک فره اا و     يسازمان يريادگي د يجاد فرآيا

 انها بپردازند سازم ياستراتژ

 شنهادهايپ

  يبر نتا ين ببا مبت يارائک شده در ا يش هادهايپ

ب داناا از  يريماد  يپژوها بوده و باک م ظاور ارتقاا   

 گردد  يگرا مطرح مرهبران تحول يسو

 يق برگازار يا ان بارب اان از طر يا جاد ارتماد ميا -

 جل ات بحث و گفتگو و تعاملات زمان استراحب 

فرهاب  هااي   ، دورهيموزشآهاي  دوره يبرگزار -

  ين الملليو ب يمل ي ارهاي، سميمطالعات

د استقبال يد جديران سازمان از نظرات و رقايمد -

درخشاان   ي ده ايد ببا آيد بک نويبرده و نظرات مف

 باشد را بک اجرا در آورند  يسازمان م يبرا

جهاب   ييهاا يمشا هاا و خاط  ارائک دستورالعمل -

ارب اان باک م ظاور    بهااي   ل جل اات و نش اب  يتشک

 ان آنها يمشاربب و تبادل دانا م

ب يريدر خ اوص ماد   ي  و فره ا سااز يترو -

ز ابازار اطالاع   يا ات ساازمان و ن يق نشار يا دانا از طر

  يرسان

ارتباا  باا بارب اان از طرياق هاحبب       يبر رار -

 سازمان  ياساسهاي  كردن درباره باورها و ارزش

ن باا  و مشاركب بيشاتر بارب اا   يت هيل همكار -

ران از طرياق ايجااد ياك چشام اناداز مشاترك و       يمد

 ن بب بک هدف يت ري  اهميب تعهد  و

هاي سالم جهب توسعد ظرفيب يايجاد جو ر ابت -

 يو مع و يماد يهابالقوه كارك ان از طريق ارائک پاداش

 برتر يبک افراد و گروهها

آن  يتفويض وظايف و امور بک كارك ان و بررسا  -

جديد در هاي  مبتلف سب  گشايا افقهاي  از ديدگاه

 انجام كار ينحوة نگرش بک م ائل و چگونگ

بمااک بااک بارب ااان جهااب توسااعک و گ ااترش  -

 آنان هاي  ييتوانا

در  يقاات يتواند موراوع تحق  ين نکتک بک ميآخر -

ن اساب بااک باا توجاک باک      يباشد ا يسط  بلان و مل

ر و تحااول در نظااام اداري بشااور،   ييااراارورت تغ

 ين گام اساسيران تحول آفريو پارورش ماد ييش اساا

جااد تحاول در نظاام ين  زمک اين راستاسب ب ابرايدر ا

 ن اسب ياداري برخورداري از رهبران تحول آفر

 

 منابع

ر سبک ي(، تأ 1392) ،يد نوائيررا، و مجي، رلي يجز

در سازمان  يسازمان ين بر نوآوريتحول آفر يرهبر

  3، شماره 5ناجا، دوره  يريشگيس پيپل

 ، سيدمح ان، و محماد راياءالدي ي،   يبرمان ي يح 

(، بررسي رابطک بين رهبري تحول آفارين و  1393)

 مديريب دانا، همايا بين المللي مديريب 

 يباارا ي(، ارائااک چااارچوب1391) ، بهاااره،يحماازه ا

ب داناا از  يريماد هااي    اتم يس يو اجرا يطراح

 ب يريمد يگاه مقا ت رلمي، پايديج بک روامل بل

 ،يد شااه يا ل زاده، بهرام، و نوي، اسماريان، رليزرفر

ب دانا در يريمد ياده سازيپ ي(، ارائک الگو1387)

بوچااک و متوسااطک، توسااعک   يب اا  و بارهااا 

 ، شماره دوم ي يبارآفر

وانلاو و  ي، بهازاد ب ي يد داود ح ا يفرج پور،  اسم، س

ر يتاأ   ي(، بررسا 1393) ،يآبااد  يمظلاوم رلا   يرل

و  ين باار فره ااا سااازمان يفاارتحااول آ يرهباار

  يو رهبر يک سازماندهيسازمان، نشر يهاياستراتژ



 ايرج سلطاني -ارظم طاهري /  102

و 
ت 

يس
ه ب

ار
شم

م/ 
شت

ل ه
سا

شش
 م/

ان
ست

تاب
 

13
96

 

كشاورزي، شهرام، نادرخاني، خليل، داريوش ح ان  

(، بررسي رابطک ابعاد سابك  1391) پورگل افشاني،

رهبااري تحااول گاارا درتوانم دسااازي روئ اااي    

موس ات بانكي اساتان تهاران، نب اتين هماايا     

 سا نک رلوم مديريب نوين 

 ،ي، م اطف ي، محماد ي، رلا ي ي، م  ور، ح ا يمؤم 

هاااي  ن و سااازهيتحااول آفاار  ي(، رهباار1385)

ران، يا ا يفره گا  يا رگکار بر آن در فضا يتيشب 

ب، ف ال امک  يريماد  ين المللا ين ب فرانس بيچهارم

   ۸۰ب، شماره يريدانا مد

 ي(، نقاا رهبار  1387) ان،يديزدان شا اس، جمشا  ي

ن ب فارانس  يمر، ششا ييب تغيرين در مديتحول آفر

 ب يريمد ين الملليب

در  يب و رهباااريري(، ماااد1388) ،يوبااال، گاااري

 يو  اسام   باار  يساازمانها، ترجماک محمااد ازگلا   

تهران: موس اک چااو و انتشاارات دانشاگاه اماام      
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