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-انساني، مدیریت  منابع 

 تغییر،

فرهنگ جامعه، فرهنگ 

پذیر بودن،  سازمان، ریسک

 ارزشهای محوری سازمان،

معاونت سرمایه انساني 

ریاست جمهوری، 

ماموریت سازمان، 

استراتژی، چشم انداز  

 منابع انساني،
 

 

های فناوری،  زیرساخت

کیفیت سیستم، کیفیت 

اطلاعات، تکنولوژی 

 ارتباطات،

 انساني الكترونيك منابع مديريت استقرار موانع

 بعد ساختاری

 

 بعد فرهنگي

 

 بعد استراتژيك

 

 بعد تكنولوژيك

 



  

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

    

    

 

 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

Q

FFFFFFFFhi

 0/39 0/46 -0/36 -0/18  0/17 0/28 0/65 0/04  0/53 

 0/91 -0/17 0/05 0/13  0/93 0/12 0/08 -0/02  0/88 

 0/83 -0/34 0/00 0/12  0/90 -0/06 0/02 -0/08  0/82 

 0/64 0/04 0/17 0/16  0/61 0/29 -0/01 0/04  0/46 

 0/36 0/45 -0/31 -0/21  0/15 0/26 0/61 0/09  0/47 

 0/82 -0/10 0/05 -0/06  0/79 0/08 0/17 0/13  0/68 

 0/71 -0/01 -0/10 -0/21  0/64 0/02 0/35 0/16  0/56 

 0/14 0/31 0/46 -0/59  0/01 0/17 0/09 0/80  0/68 



ار 
 به

م/
 نه

 و
ت

يس
ه ب

ار
شم

م/ 
 نه

ال
س

93
17

 

Q

FFFFFFFFhi

 0/32 0/20 0/31 -0/58  0/20 0/08 0/20 0/69  0/57 

 0/34 0/44 -0/42 -0/31  0/11 0/17 0/73 0/10  0/58 

 0/38 0/34 -0/57 -0/23  0/17 0/08 0/77 -0/07  0/64 

 0/77 -0/37 0/05 0/13  0/86 -0/08 -0/05 -0/06  0/75 

 -0/06 0/43 -0/25 0/51  -0/17 0/49 0/13 -0/48  0/52 

 0/74 -0/32 0/03 0/13  0/82 -0/04 -0/02 -0/07  0/67 

 0/17 0/22 0/46 -0/53  0/07 0/13 0/03 0/74  0/57 

 -0/27 -0/41 -0/12 -0/09  -0/14 -0/47 -0/12 -0/10  0/27 

 -0/11 0/44 -0/24 0/53  -0/22 0/49 0/11 -0/49  0/54 

 0/05 0/08 -0/41 0/17  0/00 0/02 0/28 -0/36  0/21 

 0/21 -0/01 -0/35 0/27  0/19 0/05 0/19 -0/40  0/23 

 0/87 -0/22 0/03 0/11  0/90 0/06 0/07 -0/03  0/82 

 0/04 -0/11 -0/07 0/14  0/08 -0/04 -0/04 -0/16  0/04 

 0/25 0/59 0/16 0/29  0/08 0/72 0/08 -0/01  0/52 

 -0/07 -0/13 0/61 0/35  0/07 0/21 -0/68 0/06  0/52 

 0/14 0/68 0/43 0/14  -0/04 0/78 -0/05 0/27  0/69 

 0/22 0/54 0/39 0/03  0/07 0/62 -0/01 0/32  0/49 

 0/89 -0/16 0/02 0/10  0/90 0/11 0/11 -0/02  0/83 

 0/27 0/69 0/24 0/45  0/10 0/89 0/00 -0/07  0/81 

 0/10 -0/10 -0/14 0/06  0/12 -0/08 0/06 -0/14  0/04 

 -0/04 -0/14 0/63 0/35  0/10 0/22 -0/69 0/08  0/54 

 0/24 0/36 0/46 0/55  0/22 0/34 0/45 0/55   



  

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

          

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

)()()()()( 12912229129129    FLX

 L

α

EHRM



ار 
 به

م/
 نه

 و
ت

يس
ه ب

ار
شم

م/ 
 نه

ال
س

93
17

 

Q

FFFFhi

 
0/95 -0/06  0/94 0/09  0/90 

 
0/84 -0/14  0/85 -0/01  0/73 

 
0/86 -0/11  0/87 0/03  0/76 

 
0/59 0/05  0/57 0/15  0/35 

 
0/07 0/58  -0/02 0/59  0/35 

 
0/73 0/09  0/71 0/20  0/54 

 
0/23 0/81  0/10 0/83  0/70 

 
0/90 -0/12  0/91 0/02  0/83 

 
0/92 -0/08  0/93 0/07  0/86 

 
0/10 0/75  -0/01 0/75  0/57 

 
0/18 0/54  0/09 0/56  0/32 

 
0/80 -0/20  0/82 -0/08  0/68 

 
0/96 -0/06  0/96 0/09  0/93 

 
0/79 -0/16  0/81 -0/04  0/65 

 
0/95 -0/08  0/95 0/07  0/92 

 
0/89 -0/04  0/89 0/10  0/80 

 
0/20 0/69  0/09 0/71  0/51 

 
0/22 0/77  0/10 0/79  0/64 

 
0/76 -0/07  0/76 0/05  0/58 

 
0/95 -0/04  0/94 0/11  0/90 

 
0/17 0/83  0/03 0/85  0/72 

 
0/24 0/76  0/12 0/79  0/64 

 
0/92 -0/08  0/92 0/07  0/86 

 
0/08 0/69  -0/03 0/70  0/49 

 
0/06 0/16  0/04 0/17  0/03 

 
0/08 0/71  -0/03 0/71  0/50 

 
0/96 -0/11  0/96 0/04  0/93 

 
0/94 -0/11  0/95 0/04  0/90 

 
0/25 0/14  0/23 0/17  0/08 

 0/46 0/64  0/45 0/64   



  

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

IT

IT

EHRM

EHRM 



ار 
 به

م/
 نه

 و
ت

يس
ه ب

ار
شم

م/ 
 نه

ال
س

93
17

 

IT



  

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

 EHRM

 

 EHRM

 

 EHRM

 

 EHRM

 

 EHRM

 

 EHRM

 

t

 ساختاری بعد

 
 سازمانعالي مدیریت 

جایگاه مدیریت منابع 

 انساني

منابع سطح و کیفیت 

 نيانسا

 مدیریت تغییر

 سازمانيساختار 

 ارتباطات

 ی سازمانيها خط مشي

 

 فرهنگي بعد

 

 استراتژيك بعد

 

 تكنولوژيك بعد

 
 فرهنگ جامعه

پایبندی به قوانین و 

 مقررات

 فرهنگ سازمان

 

 قوانین و مقررات 

انساني  معاونت سرمایه

  جمهور رییس

 نقش دولت

 های سازمان استراتژی راهبردها و

 بخش خصوصيحمایت 

 

 و ارتباطات های فناوری زیرساخت

  EHRM کیفیت سیستم

 EHRMنگرش مثبت به 

 سهولت استفاده از سیستم

 

 استقرار موانع

 انساني الكترونيك منابع مديريت

 ساير موانع 

 
 ها محرمانه بودن داده

 EHRMبندی  شکل

 سیستم پاداش جهت پذیرش
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Non-Normed Fit 
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Normed Fit 
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Root Mean Square Error 
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(RMSEA)

Standardized 

RMR 
(SRMSR)
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P-value

145 44/1 13/7-5/242 144 0/000 

145 47/0 15/0 -2/410 144 0/009 

145 50/5 14/0 0/445 144 0/672 

145 50/4 13/7 0/378 144 0/648

145 46/3 15/2 -2/951 144 0/002 
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