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 چکيده

طول تاريخ  در ،در جنسيت با مرد دارد ،زن به علت تفاوتي که بر اساس خلقت حکيمانه خداوند زمينه و هدف:

علي رغم وجود  .مردم شناسان و جامعه شناسان بوده است ،نويسندگان ،شعرا ،موضوع بحث و گفتگوي اديان الهي

به انتخاب مدير ها  اغلب مديران ارشد در سازمان ،حاصل گرديده استها  نتايج مطلوبي که از مديريت زنان در سازمان

هاي  اي بر عدم بکارگيري مديران زن در سازمان تأثير سقف شيشهررسي هدف از انجام اين تحقيق ب .مرد تمايل دارند

 . باشد دولتي استان مازندران مي

ــ  هننا  گننرد روري داده ي هنننوع رنناربردي و بننا توجننه بننه نحننو  : ايننن ونن وهت باتوجننه بننه هنندف از روش تحقي

ميننداني اسننتفاده و   واي  از مطالعنناک کتابخانننه هننا  بننراي گننرد روري داده  .ويمايشنني و از نننوع هميسننتگي اسننت 

دولتنني هنناي  مننديران زن در سننازماننفننر از  140ايننن مطالعننه بننرروي .سننوال اسننت 71تحقيننق شننامل ورسشنننامه 

 . و رزمون تي انجام شد SPSSبا استفاده از نرم افزار ها  انجام گرفته و تجزيه و تحليل دادهاستان مازندران 

جامعه  ،خود ناتوان انگاريبه ترتيب متغيرهاي  ق حاکي از رن است کههاي تحقي  نتايج حاصل از رزمون فرضيه ها: يافته

بررسي نتيجه فرضيه اول  .تأثيرگذار بوده اند مديريتهاي  بر عدم بکارگيري زنان در وست اي، شيشهوذيري در سقف 

نگين تنراز برابنر بنا    اختلاف ميانگين محاسيه شده بين ميانگين واقعي متغير و مينا با استفاده از رزمون تي نشان داد که 

بررسني نتيجنه    .تاثيرگذار استاي بر عدم بکارگيري مديران زن  سقف شيشهتوان نتيجه گرفت که  و مياست  256/0

اختلاف ميانگين محاسيه شده بين ميانگين واقعي متغير و ميانگين تراز  فرضيه دوم با استفاده ازرزمون تي نشان داد که

همچننين  . خود ناتوان انگاري بر عدم بکارگيري مديران زن موثر اسنت رن است که است واين حاکي از  768/0برابر 

اختلاف ميانگين محاسنيه شنده بنين مينانگين واقعني متغينر و        نتيجه فرضيه سوم با استفاده ازرزمون تي نشان داد که

  .ان زن تأثير داردجامعه وذيري ناتواني زنان بر عدم بکارگيري مديراست بنابراين  571/0ميانگين تراز برابر 

 فرهنگني  باورهناي  بنه  منديريتي  مشناغل  در زننان  قابنل توجنه   تعنداد  حضنور  اي عندم  بر مسائل ريشه نتيجه گيري:

 اذهنان  در اي حنارم  رليشنه  ديندگاههاي  و جامعنه  نگنر   سناير و وهشنها   مثنل  هنم  تحقينق  اينن  .اسنت  مربنو  

 است ررده ييد تأ مديريتي مشاغل به زنان ارتقاي مهم عوامل از عنوان يكي به را گيرندگان تصميم

 زنان ،عدم بکارگيري زنان ،خود ناتوان انگاري، جامعه وذيرياي،  شيشهسقف واژگان کليدي: 
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 مقدمه

زن به علت تفاوتي که بر اساس خلقت حکيمانه 

در طول تاريخ  در جنسيت با مرد دارد، خداوند،

 شعرا، موضوع بحث و گفتگوي اديان الهي،

 ردم شناسان و جامعه شناسان بوده است.م نويسندگان،

حساس زنان به وي ه نقت مادري و تربيت هاي  نقت

فرزندان از يک طرف و محدوديت هايي که به اقتضاي 

خلقت و مسئوليت داشته اند از سوي ديگر و نيز 

نسيت به اين قشر سيب ها  ظلم و تيعيض محروميتها،

و صداي فرياد خواهي  شده است که در قرن حاضر،

عدالت محوري و هويت جويي زنان در قالب 

سياسي و فرهنگي شکل گرفته هاي  و گروهها  جمعيت

جهاني در اين باره هاي  اخير همايتهاي  و در سال

علي رغم وجود نتايج مطلوبي که  زنان برگزار گرديد.

 حاصل گرديده است،ها  از مديريت زنان در سازمان

انتخاب مدير مرد به ها  اغلب مديران ارشد در سازمان

در اين بين رنچه بيت از شايستگي و  تمايل دارند.

به صورک ائتلافي از ها  توانمندي تصميم گيري

( و از 1389 زاهدي،) نيروهاي سازماني خواهد بود

رنجايي که زنان نتوانسته اند به طور شايسته در اين 

ائتلاف براي خود جايگاهي بيابند از اين رو قدرک 

 ند. سازماني ندار

گاه برخي از الگوي  دهد مينشان ها  نتايج بررسي

رموزشي هاي  جنسيتي حاکم بر کتب درسي و برنامه

اين امر  کند. سنتي را در اذهان تقويت ميهاي  برداشت

ممکن است باعث شود تا دانت رموزان دختر که زنان 

نيروي خود را دست کم بگيرند و  رينده جامعه هستند،

خلاقيت و اعتماد به نفس شوند داراي شخصيتي فاقد 

و به سوي وذير  کارهاي کم مهارک با وجهه 

اين طرز فکر و  اجتماعي وايين گرايت ويدا کنند.

گردد سيب  شروع ميها  نگر  که از برخي خانواده

بلکه  شده نه تنها مردان نگاه سنتي به زنان داشته باشند،

ز اکثر زنان نيز داراي همان نگر  باشند و بسياري ا

اجرايي هاي  خود را مناسب ايفاي نقتهاي  رنان قابليت

سطح بالا ندانند و اين سلطه مرد سالار در جامعه نفوذ 

کاري هم سرايت نموده و يکي از هاي  کرده و به محيط

 گرديده است.ها  اي در سازمان دلايل ايجاد سقف شيشه

منفي است که هاي  و تعصبها  اي نگر  سقف شيشه

اقليت وراي يک هاي  د تا زنان و گروهشو مانع رن مي

 سطح خاص در سلسله مراتب سازماني ويت بروند.

منشي گري و يک هاي  يک سوم زنان شاغل در وست

 بهداشتي،هاي  مراقيتهاي  چهارم ديگر در حوزه

حتي در اين  رموزشي و توليداک مواد غذايي هستند.

هاي  نيز زنان وست به طور سنتي زنانه،هاي  شغل

به طور مثال در  ي را در ارتيا  با شغلشان ندارند.کليد

ولي مردان مسئول  کنند، مدارس زنانه تدريس مي

 ) باشند هدايت و کنترل مي طرح ريزي، سازماندهي،

 (. 1389و جواهريان.  سراج زاد

کاري و در ها  با وجود افزايت تعداد زنان در محيط

که  هدد ميشواهد نشان  مديريتي،هاي  دستيابي به وست

خيلي بالا بسيار هاي  ويشرفت رنها براي دستيابي به رده

کم است و با توجه به وجود اينکه مديران زن با 

درجاک بالايي از تحصيلاک و شايستکي ويشرفت فقط 

شرايط مشابهي با مردان همکار و ها  تعداد کمي از رن

هم سطح خود داشته و اين امر دلالت بر وايداري 

 . اي دارد سقف شيشه

ا سقف ين است که ريق اين تحقيا يحال سوال اصل

هاي  ران زن در سازمانيمد يريبر عدم بکارگاي  شهيش

 يدو سوال فرع ر دارد؟ که بهياستان مازندران تأث يدولت

 ک شد:ير تفکيز

ران يمد يريبر عدم بکارگ يا خود ناتوان انگارير -1

ر يتأثاستان مازندران  يدولتهاي  سازمانزن در 

 ؟دارد

 يريزنان بر عدم بکارگ يناتوان يريا جامعه وذير -2

ر يتأثاستان مازندران  يدولتهاي  سازمانزنان در 

 دارد؟
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 1اي شيشه سقف

 يخوب به کار يروين عنوان به زنان تيموفق خيتار

 در زنان و ،بود بستهها  راه مهه رغاز در که دهد مي نشان

 شدن باز محض به و نداشتند حضور مشاغل از ياريبس

 مانع با يول ،افتندي حضور مردانه کار بازار در زنان ،راه

 و ،تيريمد و وهت .کردند برخورداي  شهيش سقف

 جينتا .است بوده متمرکز يتيجنسهاي  ينابرابر علل

ما  لهمرح در فقط زنان دهد مي نشان رياخهاي  و وهت

 ينم رو روبه مانع با ،ممتاز يشغل تيموقع کي رخر قيل

 تيموقع رن به که ،مختلف مراحل درها  رن هبلک ،شوند

 با و شده خارج تيفعال نهصح از ،انجامد مي بالا

 ي،و کارل يگليا) شوند مي رو روبهاي  دهيعد مشکلاک

2007) 2 

 از جوامع ياريزن در قرن حاضر هنوز در نگاه بس

و شأن خود  حقوق از از مردان ياريد بسياز د يو حت

ا زنان هنوز يدن يز کشورهاا يدر برخ .باشد مي محروم

مثل داشتن  تيداشتن هو ي،حق رانندگ ي،از حق را

 يساده اجتماعهاي  تياز فعال ياريبس يو حت شناسنامه

 . محرومند

است ره امروزه  ياز معضلات يكي يزيزن ست

از زنان را در اجتماع گرفته و مانع  يارييان بسيگر

در  .شود مي شرفت رنان محسوبيو يبرا يبزرگ

اي  شهين مانع به عنوان سقف شيمختلف از ا يابهارت

 يانگر موانع گوناگونين مفهوم بيا .اد شده استيز ين

شرفت افراد به سطوح بالاتر يو و ياست ره مانع از ترق

 . شود مي در جامعه

ك مانع اي ي شهيسقف ش ي،در علم جامعه شناس

بالا در هاي  دن زنان به مقامياست ره از رس ينهان

قاک يدر تحق .رند ي ميريجلوگ يراري ها طيمح

ت خود يمختلف نشان داده شده ره زنان به خاطر جنس

 را در مشاغل خود تجربه يمطلوب رمترهاي  بازده

 .ره مردان بر سر رن مشاغل هستند يرنند تا زمان مي

را به  يكسانهاي ي واکنت ،ر دستانيمثلا اگرچه ز

ر يغ يهاعملا رفتار يول ،دهند مي ران زن و مرديمد

 يوقت .دهند مي ران زن نشانيبه مد يشتريب يمنف يرلام

هاي  يابيارزش ،رنند مي ر خدمتيزنان به عنوان مد

 ،رنند تامردان مي افتيردستان خود درياز ز ين ترييوا

ره در  يدرواقع زنان .مشابه عمل رنند يوقت يحت

ز تحت تسلط مردان نسيتا يرقابت رم يرارهاي  طيمح

ره در مشاغل مطابق  يسه با زنانيدر مقا ،دموفق بوده ان

شتر احتمال يب ،بوده اند يتيجنس يبا تصوراک قالي

 . داشته باشند يض جنسيداشته است ره احساس تيع

ن بار توسط ياول يبرااي  شهياصطلاح سقف ش

ح يبه منظور تشر 1986ت در سال يمجله وال استر

الاتر شرفت به مشاغل بيکه زنان را از و يموانع نامرئ

 . وضع شد ،کننديمتوقف م

نگونه يرا ااي  شهيکا سقف شياداره کل متحده امر

 کند:يف ميتعر

بر تعصياک  ي(مينيساختگ) يرنها موانع مصنوع

هستندکه افراد واجد  يا ملي يجهان ي،ا سازماني ينگرش

شرفت به سمت بالا در يشان از ويط را در سازمانهايشرا

  .دارنديباز م يتيريمد يمقامها

درصد از  98 ،ها يدرصد از منش99کا يدر امر

 ،ر يان وذيدرصد از متصد 97 ،معلمان کودکستان

 ،درصد از ورستاران94 ،درصد از ورستاران کودک96

، لداران بانکيدرصد از تحو 91 ،درصد از کتابداران 92

 ،و همکاران يسيک) زن هستندها  يدرصد از تلفن چ90

2012) 3 

 اي، شيشه سقف از فدرال رمسيون تعريف اساس بر

 ها اقليت شامل بلكه ،نيوده زنان خاص تنها وديده اين

 نوعياي  شيشه سقف .شود مي نيز مذهيي( و يقوم)

 يا ن ادي ،جنسي تيعيض با اليته ره است نابرابري

 دربارة جنسي تيعيض از وقتي .است متفاوک مذهيي

 سازماني سطوح تمامي در يعني شود مي صحيت زنان

اي  شيشه سقف اما ،است يكسان زنان ضورح درصد

 در زنان حضور درصد ره شود مي استفاده مواقعي براي

 وايين سطوح در ديگر عيارک به است؛ متفاوک سطوح

نزديك  با تدريج به ،بوده زياد زنان حضور سازماني
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 ويدا راهت زنان تعداد سازماني بالاتر سطوح به شدن

 و محدود ابرينابر نوع اين صورک اين در .رند مي

 شدن متمايز نيازمند هم علت اين به و است متفاوک

 ،مائوم ؛ 1386، همكاران و جوادين سيد) است

 رمده است که اين يگريقاک دين در تحقيهمچن

 زنان اندك تعداد به اشاره براي ،1990 سال در اصطلاح

 و دولتي بختهاي  سازمان اداره درها  اقليت و

 شكاف به اشاره براي نيز گاهي .رفت رار به خصوصي

 رار بهها  دررمد توزيع بالاي سطوح در دستمزد عميق

هاي  گروه در زن راررنان ره معنا اين به .است رفته

 مرتيه همان در مردان با مقايسه در ،دررمدي بالاي

 سازمانها به ورود از وس زنان .دارند تري رم دريافتي

 و رنند مي الندگيب و رشد به شروع مردان با همگام

 هر اما ،ميگذارند سر وشت را سازمان گوناگون سطوح

 سرعت ،رسند مي سازماني بالاتر سطوح به زنان چه

 عامل ره جايي تا يابد مي راهت رنها ارتقاي و رشد

 سطح مشاغل به يابي دست از را رنها ناديدني هايي

 را ناديدنيهاي  عامل اين .دارد مي باز سازمان بالاي

 ،روشني به ،اصطلاح اين .نامند اي مي شيشه سقف

 دليل روشني هيچ ره دهد مي نشان سازمان در را جايي

 در ،ولي ،يابند دست جا رن به نتوانند زنان ره نيست

 زنان .نيست ممكن جا رن به زنان دستيابي ،واقعيت

 سازمان بالاي سطوح به رردن نگاه با ،توانمند و شايسته

 ره بينند مي را جايگاهياي  شيشه سقف اين ميان از

 سدهاي خاطر به ولي ،دارند را رنها به رسيدن شايستگي

 ندارند رااي  شيشه سقف اين شكستن توانايي ،ناديدني

 . (1388 ،ورور گل و غفوري)

 يو برداشننتهاهنا   جنه اسنطوره  ينتاي  شنه يسنقف ش 

رفتنه  يوذهناي   ن برداشنت ين از ا يبرخن  .مشترک اسنت 

 . ل استيذ شده توسط عموم مردم بشرح

 کار ندارند يبرا يزنان توان کاف . 

 زننننان  ي هدربنننار ير شنننغليمنننردان درمنننورد مسننن

 . تر هستند يجد

 يدارننند کننه رنهننا را بننرا   ييهننا ي گننيمننردان و 

 . سازديمناسب تر م يرهير يمقامها يتصد

   يرفتن مقامناک رهينر  يونذ  يبنرا  يزنان تجربنه کناف 

 .  ندارند

 ستنديار نو دشو يزنان قادر به اداره امور فن . 

سال منتظر بمانند تا در  450زنان دست کم بايد 

سطوح عالي به تعداد مساوي با مردان حضور يابند 

در مقامهاي تصميم گيري به  2465رنان تقرييا در سال 

 تعداد مساوي با مردان خواهند رسيد. 

سازمانها بايد خودشان را با در نظر گرفتن سه 

اين سه سطح  دهند.سطح مورد تجزيه و تحليل قرار 

 عيارتند از:

زنان  سطح کاررموزي: در ايالاک متحده امريکا،-1

در سطح کاررموزي وذيرفته شده و براي سالهاي زيادي 

يکي از مسائلي که در  مانند. در اين سطح باقي مي

سطح کاررموزي براي زنان وجود دارد مشکل ناشي از 

طح براي زناني که در س ارتياطاک براي رنان است.

کاررموزي هستند ترکيب موقعيت وايين و مشکل ناشي 

 از ارتياطاک مسائل خاصي را به همراه مياورد. 

سطح قيل از مديريت عالي: دومين سطح سقف -2

سطح قيل از مديريت عالي  اي در مسير شغلي، شيشه

است اين سطح شامل شغل هايي است که قيل از 

يکي از  .هاي بالاي سازماني قرار دارند مشاغل رده

اي  مسائلي که در اين سطح وجود دارد و سقف شيشه

را در اين سطح تقويت ميکند شکاف ورداخت و بي 

 مسئله ديگر، عدالتي براساس جنسيت است.

ا نارگاهانه ي ههاي کارمند يابي که بطور رگاهان استرات ي

 بين زنان و مردان تيعيض قائل ميشوند. 

ين سطح رليس در سرزمين عجايب: از سوم -3

"رليس در سرزمين عجايب  ي هاي با استعار سقف شيشه

ها  شود در اين سطح زنان با توجه به توانمندي " ياد مي

هاي ور ويچ و خم را طي  مسير هاي لازم، و شايستگي

از جمله  کرده و به سطوح بالاي سازماني رسيده اند.

هاي اين سطح کاهت چشمگير تعداد همتايان  وي گي
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زنان بيشتر در  ويامد اين وي گي، زن است و به

وي گي مذکور که از رن تحت  باشند. "ديدرس" مي

شود منجر به ايجاد موانع  عنوان "اثر انحرافي" ياد مي

به اين معني که زناني که به  نگرشي و قضاوتي ميشود.

روابط و معيارهاي ازيابي  اين سطح ميرسند قوانين،

 تفاوک ميياشد.براي رنها نسيت به همتايان مردشان م

توضيح بيشتر اينکه چون تعداد زنان در اين سطح 

بسيار اندک است هرگونه اشتياهي از طرف رنها بسيار 

بزرگ جلوه گر ميشود و نتيجه اثر انحرافي اين است 

که اگر يک زن در مقام ارشد شکست بخورد وس نيايد 

 5( 2014 فيلد،) هيچ زني در مقام مشابه قرار داده شود

اي و ويت داوري هايي که در  هاي کليشه برداشت

هاي احساسي و رفتاري زنان وجود دارد  مورد وي گي

سيب ميشود تا زنان نتوانند در سلسله مراتب سازماني 

 از سطوح خاصي بالاتر روند. 

 كي هب تدريج به ره هاي شغلي تيعيض انواع رواج

 مواضع به زنان براي ويشرفت نامرئي اما واقعي مانع

 ناميده اي شيشه سقف ميشود، منتهي مقام و قدرک ربالات

 6( 2010 کاتارا،) ميشود

 

 موانع

موانع متعددي وجود دارند که زنان را از حرکت 

به سمت سطوح عالي سازمان باز ميدارند که اين 

ها  فرضياک و فرايند عوامل بازدارنده شامل اسطوره ها،

بر اساس يک دسته بندي موانع را به دو  هستند.

کنند  موانع نگرشي و موانع سازماني تقسيم مي ي هدست

 :که به شرح زيرهستند

 

 :يموانع نگرش -1

 يشننان جنند ير شننغليزنننان مانننند مننردان در مسنن 

ت قننرار يننرنهننا در اولو يسننتند و خننانواده بننرا ين

  .دارد

  ک زن در مقام ارشند شکسنت بخنورد ونس     ياگر

 . را در مقام مشابه قرار داد يچ زنيد هينيا

 يشکسننت خننوردن نمنن يا زنننان را بننراسننازمانه 

سننک اسنتخدام و ارتقننان رنننان را  يخواهنند وننس ر 

 . کنند يقيول نم

 زنننان ( بننا  يبننرا) منعطننف يزمننان بننند ي هبرنامنن

 . رنها در تعارض است يشغل يازهاين

 يدارننند کننه رنهننا را بننرا  ييهننا ي گننيمننردان و 

 . سازد مي مناسب تر يرهير يمقامها يتصد

 

 يموانع سازمان -2

 ع در سازمانها هستنديد وسيدان ديفاقد م زنان . 

 هنناي  فرصننتي، ر رسننميننغ يگننريفقنندان مرب

 . کند مي شرفت را محدوديو

 ز يننزنننان خصننومت رم  يط سننازمان بننرا يمحنن

  .ونامطلوب است

 و  يدر مقامنناک صننف  يچ زنننيهنن يسننازمان دارا

 . ستين يرياندازه گ

 تعننداد  يمنعطننف فقننط بننرا يبرنامننه زمننان بننند

 . اسب استاز افراد من يکم

 

 يموانع اجتماع -3

و تعصننياک  هننا  شننهيق کليننن موانننع از طريننا

جنناد شننده  يرگاهانننه و نارگاهانننه در ذهننن مننردم ا   

ت يننرا تقواي  شننهيابنند و سننقف ش ي منني تيننواقع

 . کند يم

 

 يموانع دولت -4

رد يننگيمربننو  بننه اسننتخدام را در بننر م هنناي  داده

ت يننمشننخک کننردن موقع  يرا بننرا يکننه مشننکلات 

 جننناديا يتيرير سنننطوح مننندمختلنننف د يگروههنننا

ي، ر کناف ين وانتشنار اطلاعناک غ   يگزار  دهن . کند مي

ان برداشنتن  ين از م .کنند  مني  تين را تقواي  شهيسقف ش

 ين و خنط مشن  يت قنوان ين ازمنند بنه تقو  ين مواننع ن يا

 . هاست
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 يموانع شغل -5

کنننه زننننان و  يعيارتنننند از: اعمنننال اسنننتخدام 

موانننع سننطوح  ، کنننند يرا اسننتخدام نمنن هننا  تينناقل

 ير شنغل يکنه رشند مسن    يت عنال يريقيل از مند  يشغل

ا محنندود بننودن يننعنندم وجننود ، کننننديرا محنندود م

 يسنازمان  يريانعطناف ونذ  ي، ارتينا  داخلن  هاي  شيکه

 ... زند و مي که توازن کار و خانواده را بر هم

ز وجنود دارنند   ين ن يگنر ينهنا عوامنل د  يعلاوه بر ا

کننند   مني  تين را در محنل کنار تقو  اي  شهيکه سقف ش

تجربننه  ،ط کنناريمحنن ي،جنند يل: فقنندان رهيننرينناز قي

و  يريجامعنننه ونننذ ي،تعهنننداک خنننانوادگ ي،کنننار

 . (1386 شكوري و همکاران ؛) لاکيتحص

 ونذير   دراي  شيشنه  سنقف  عوامنل  مهمتنرين 

 مديريتي وستهاي در زنان

اي  شيشننه سننقف رميسننيون دينندگاه وايننه بننر 

 دراي  شيشننه سننقف عوامننل مهمتننرين ،رمريكننا

  : از عيارتند مديريتي هايوست در زنان وذير 

 هنناي  تعصننب ،سنننتي اسننتخداميهنناي  شننيكه

انگاشنته   ،زننان  رفنت  ونيت  و اسنتخدام  در موجود

 مسنتقيم  تهديندي  سنان  بنه  زننان  منديريت  شندن 

تقوينت   ،منردان  رفنت  ونيت هناي   فرصنت  بنراي 

 نداشننتن و برابننرهنناي  فرصننت قننانون نشنندن

 هناي  وسنت  بنه  ينابي  دسنت  براي رافي تحصيلاک

 (1382 طلب؛ يادش ) مديريتي

  اي  شيشنه  سنقف  وجنود  دلاينل  از ديگنر  يكني

غيننر هنناي  شننيكه در مشنناررت از زنننان امتننناع

 از افنراد  منوارد  ارثنر  در .اسنت  مرداننه  رسنمي 

 شنغلي  تحنرك  بنراي  خنود  اجتمناعي  ويونندهاي 

ونيت   سناختاري  موقعينت  وسنيله  بنه  رنچه فراتر از

رمتنر   شناغل  زننان  امنا  .ميكننند  استفاده ،شده بيني

 اجتمناعي  روابنط  شنيكه  طرينق  از هسنتند  قنادر 

 رنه  رنجنا  از رننند  ويندا  شغلي تحرك خود گسترده

 سياسني  ،اقتصنادي هناي   شنيكه  عضو بيشتر مردان

 . هستند

 ويشنرفت  جهنت  بيشنتري هناي   فرصنت  بننابراين 

رنه   حنالي  در ،دارنند  اختينار  دراي  حرفنه  و شنغلي 

 خنانوادگي  و محلني  امنور  بنه  بيشنتر  زنانهاي  تشكل

 . ودش مي محدود

 رناري هناي   محنيط  در مرداننه  فرهنن   گسنتر  

 هافسنتد  .زننان اسنت   ارتقناي  مواننع  از ديگر يكي نيز

 سنالاري  منرد  شناخک  ،فرهنن   اينن  در است معتقد

 رمتنر  زننان  و بالاسنت  رنار  محيط در راري استرس و

  .ميكنند اشغال را عالي سطوح مشاغل

 سنازماني  و اجتمناعي  -فرهنگني  مواننع  بنر  علاوه

 زننان بنه   ارتقناي  عندم  در نينز  ادگيخنانو  مواننع 

 منوارد  اغلنب  در .دارنند  نقنت  منديريتي هناي   وسنت 

 سنه نقنت   داراي همزمنان  طنور  بنه  شناغل  زننان 

 چنانچننه زن .هسننتند شننغلي و مننادري ،همسننري

 رنار  رمتنر بنه   بدانند  خنانواده  را خنود  اول مسنئوليت 

 نيمنه  رنار  بنه  او گنرايت  بننابراين  ،بنود  خواهد متعهد

 سنمت  بنه  در نتيجنه  و غلشن  تنرك  و مرخصي ،وقت

 بنا  رن انطيناق  قندرک  رنه  بنود  خواهند  مشناغلي 

 بيشنتر  او زنندگي خنانوادگي   و رفتناري  الگوهناي 

 خنود هناي   نقنت  همنه  بنه  زيادي تعهد فرد اگر .باشد

 تننت  و فشنار  احسناس  ميتوانند بندون   باشند  داشنته 

 ،بننرر) بخشنند توسننعه را خننود هنناي نقننت تمننامي

2011) 7 

هناي   ديندگاه  زننان  ايارتقن  روانني  مواننع  زمينه در

 قندرک  نظنر  از زننان  .دارد وجنود  نقنيض  و ضند 

 در راحتني  احسناس  و قاطعينت  ،بنودن  رقابتي ،طليي

 و رنرده انند   رسنب  رمتنري  امتينازاک  ،اعمال قندرک 

منديريت   بنراي  رمتنري  انگينزه  داراي منردان  به نسيت

 منديران  معتقدنند  گروهني  مقابنل  در .هسنتند  رنردن 

 داراي خصوصنياک  ،ديگنر  زننان  بنا  مقايسنه  در زن

 از برخنورداري  ضنمن  رنهنا  و نيسنتند  رمتنري  زناننه 

 نظينر  مرداننه  و صنفاک  وي گيهنا  از ،زناننه  صنفاک 

 طليني  جنراک  و ويشنرفت  انگينز   ،بنه نفنس   اعتماد

 سننتي  غينر هناي   نقنت  در موفنق شندن   منظنور  به نيز
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 مطلننوب صننفاک در زن مننديران .برخوردارننند

هنا   روهگن  سناير  بنه  نسنيت  انگيزه ويشرفت و اجتماعي

 . دارند بالاتر امتيازي

 در يتحميلن  و يننامرئ  يمنانع  نينز اي  شيشه سقف

 رن از و اسنت هنا   سنازمان  در زننان  يشغل يارتقا برابر

 علائنق  اطنراف  در تنر  بنيت  ،کنار  شنرايط  کنه  جنا 

 دور ،و کارفرمايننان کارمننندان عنننوان بننه ،مردانننه

هناي   ه ديندگا  و ،رفتارهنا  ،هنا  نقنت  از اغلنب  ،زند مي

 بنا  زننان  کنه  رن افنزون بنر   شنود؛  ينمن  اينت حم زنان

 و ي،منادر  ي،خنانوادگ هناي   مسنئوليت  مثنل  يمنوانع 

 بنه  نسنيت  يمنفن  و نگنر   انند  روبنه رو  نيز يهمسر

 بنر  .شنود  مني  تنر  افنزون  منانع  اينن  بنا  زننان  يتوانناي 

 و يبنر  دوکنس  يانتظناراک اجتمناع   ي هنظرين  ي هواين 

 تمنايلاک  اسنت  انتظنار  زن از کنه  مسنأله  اينن  ،هيگينز

 کنه  کنند  تعنديل  و تنظنيم  يطنور  را يکار تعهداک و

 يتقاضناها  بتوانند  يکنار  يتقاضناها  از کاسنتن  بنا 

 تنأثير  منديران  نگنر   در ،سنازد  را بنررورده  خنانواده 

 يبنرا  بنالاتر هناي   وسنت  بنه  يياب دست از ،داشته يمنف

 . (1390 ،اسفيداني) کند ي ميجلوگير زنان

 انيرا همکار  و هسلم ورفسور ن مطالعاکيهمچن

 ييهوا شرکت ،سهامداران دهد مي نشان واضح طور به

 در و رنديگ نمي يجد ،است زنها  رن رةيمد ئتيه که را

 رةيمد ئتيه ي اعضا همه که ييهوا شرکت به ،مقابل

 نيا .دهند مي ارز  ازحد تيب ،هستند مردها  رن

 سهامداران که باشد ليدل نيا به است ممکن موضوع

 عمل کارا کمتر مردان به نسيت زنان کنند مي احساس

 که است يعلامت رهيمد ئتيه در زنان انتصاب ،کنند يم

 ،ستسکارد) است بحران در شرکت دهد مي نشان

2013)8 . 

 مديريت در زنان حضور رشد

 و مهنم  مشناغل  زنننان ،1980 دهنه  اواخنر  در

 .گيرنند  مني  اختينار  در را اجتمناعي  و سياسني  مناسنب 

 ،هنند  ،انگلسنتان  رشنورهاي  در زننان  مثنال  عننوان  بنه 

 سنمت نخسنت   ننرو   و فيليپنين  ،سنريلانكا  ،وارستان

 چهنارم  ينك  رننان  .رننند  مني  خنود  رن از را وزينري 

 و صنننايع شننررتها در را سرورسننتيهنناي  سننمت

 در رهيننريهنناي  نقننت و رننرده اشننغال رمريكننا

 و بهداشنت  ،دفناع  ،ونرور   و رمنوز  هناي   حنوزه 

 اريبسني  ،بعنلاوه  .رننند  مني  ايفنا  غيرانتفاعي بخشهاي

 بنا . رننند  مني  را اداره خنانوادگي  مؤسسناک  زننان  از

رنل   بنا  مقايسنه  در مندير  زننان  تعنداد  وجنود  اينن 

 بسنيار  منردان  بنا  در مقايسنه  همچننين  و رنان جمعيت

 فقنط  ،1980 دهنه  اواسنط  در رنه  طوري به .بود اندك

 سنناي  درصند  2 و رنگنره  درصند اعضناي   5 حندود 

 حندود  ينز ن رلمنان  در و بنوده  زننان  اختينار  در رمريكا

 ،وين بورد) داشنت  تعلنق  زننان  بنه  درصند مجلنس   10

2013) 9 

10ميشننيگان ايننالتي دانشننگاه ،1974 سننال در
 

11منديريت بازرگناني   رشنته  در زن دانشنجويان  تعداد
 

 .اسننت رننرده گننزار  1969 سننال برابننر دو را

 شنندن تعننداد برابننر دو نيننز12اسننتنفورد دانشننگاه

 سنه  طني  در را مزبنور  رشنته  در زن دانشنجويان 

 بعننلاوه طنني  .د رننر اعننلام 1974-1971سننال

 ننام  ثينت  زن دانشنجويان  تعنداد  1976-1971سالهاي

 رمريكنا  هناي  دانشنگاه  رنل  در منديريت  رشته در شده

 . شد برابر سه

 مننديريتي سننمتهاي ،دانننت ارتقنناي بننا زنننان

 .اننند رننرده تصنناحب گذشننته بننه نسننيت بيشننتري

 وتانسنيل  زينرا زننان  ( 1384 ي.دانيجعفرنن اد و اسنف  )

 در سنازنده  و مثينت  مشناررت  جهنت  عظيمني  ربسنيا 

 رنه  دهنند  مني  اخيرنشنان  تحقيقناک  و دارنند  سنازمان 

 تغيينراک  در بسنزايي  سنهم  تواننند  مني  زن رهينران 

 ،گلنس و کنوک  ) باشنند  داشنته  سنودرور  و نوروراننه 

 دراوايننل .(201514 ،و گلننس و همکنناران  201613

 سنطوح  در شناغل  مندير  زننان  تعنداد  ،1970 دهنه 

 درصند  2 ارشند  منديريت  و درصند  5 مياني مديريت

 دو مزبنور  رمنار  1980 دهنه  در امنا  .بنود  شده گزار 

 سنال  در ،رمريكنا  در ارتنت  حتني  .اسنت  شنده  برابنر 
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 تشنكيل  را  نرالهنا  و افسنران  درصند  10 زننان  1987

 سنمتهاي  بنه  زننان  ارتقناي  عنين حنال   در .دادنند  مني 

 هينأک  عضنو  و عامنل  مندير  مثنل ( ارشند  منديريتي 

 همچننين  .بنود  سرورسنتي  متهاياز سن  رمتنر  ) مديره

 نسنيت  ي بيشنتر  حضنور  خندماتي  بخشنهاي  در رننان 

 ي.دانيجعفرنن اد و اسنف  ) داشنتند  صننعتي  به بخشنهاي 

 تفاوتهناي  رناهت  باعنث  فرهنگني  دگرگوني. (1384

نگرشنها   بهينود  موجنب  و شنده  رهينري  در جنسنيتي 

 برابنر  فرصنتهاي  قنانون  .شند  زن منديران  بنه  نسنيت 

رشننورهاي  درهننا  دادگنناه تصننميماک و شننغلي

 زننان  وقنت  تمنام  اشنتغال  توسنعه  موجنب  ويشنرفته 

 شنغلها متكني   برخني  هننوز  حنال  عين در .است شده

 رنن   روز بنه  روز بناور  اينن  امنا  .باشند مي جنسيت به

 نشننان1977 در سننال ييننک بررسنن مننثلًا .بننازد منني

 مخنالف  عينارک  اينن  بنا  زننان  درصند  75 ره دهد مي

 برخني  و مخنتک رقاينان   رارهنا  انند" برخني   بنوده 

 بنه  نسنيت  رنه  حنالي  در .اسنت"  زننان  مخصنوص 

 افنزايت  درصند  21 ،1962 سنال  در مشابه نظرسنجي

 15 (2009 ،مادوکدهد ) مي نشان را

 حال در نيز جنسيتيهاي  رليشه به راجع نگر  

 و 1965 در سال رمده عمل به بررسيهاي .است تغيير

 در زنان موقعيت دربارة مديران نگر  از 1985

 ويدا تغيير بشدک ره برداشتها دهد مي اننش مديريت

 ره بود رن از حاري 1985 سال مطالعه يافته .است ررده

 رار براي و قدرک و موقعيت ،مشاغل زنان خواستار

 راحتي زن احساس رئيس يك زيردست عنوان به رردن

 ره دهد مي نشان 1984 سال در ديگري تحقيق .رنند مي

 بيشتري تأريد دخو حرفه بر مورد بررسي زن مديران

 ،طالب زاده ) اند داشته خانوادگي زندگي به نسيت

1388).  

 زننان درسنال   مشناررت  امنور  مررنز  گزار  برابر

 سنننطوح مختلنننف منننديريتي  زننننان در، 1385

 در رننان  %27 بودنند رنه   فعنال  دولتني  دردسنتگاههاي 

 سننطوح در درصنند 9/20 ،مننديران عننالي سننطوح

 طوحسنن در افننراد درصنند 8/78مينناني و مننديران

-1385سننالهاي داشننتند طنني وايننه حضننور مننديران

 نفنر  1186 بنه  نفنر  726 از زن منديران  تعنداد  1390

 در زن منديران  تعنداد  اينن  از .اسنت  يافتنه  افنزايت 

 واينه  سنطح منديران   در رنهنا  درصد 5/74 ،1390 سال

 . بوده اند فعاليت به مشغول

 و 1385 سالهاي در مرد و زن مديران تعداد مقايسه

 مديران تعداد ،اين سالها طي ره است رن گربيان 1390

 به .است يافته افزايت زن مديران تعداد برابر 35 مرد

 اين طي ره مردي مدير 16812 در مقابل ديگر عيارک

زن  مدير 460 تنها ،اند ده بو فعاليت مشغول دوره

 بودن وايين از حاري امر اين .شده اند رار به مشغول

 در با مردان در مقايسه نزنا موفقيت و مشاررت ميزان

16مديريتيهاي  وست رسب
مديريتي  فرصتهاي رميود و 

 . (1387 ي،ليزکل ييبابا) باشد مي رنان يبرا

 

 در مردان با در مقايسه زنان مشاررت : ميزان1جدول

 مديريتيهاي  وست رسب

 وضعيت مديريتي
تعداد  سال

 تغييرات

 رشدسالانه

 1390 1385 درصد()

 32 6 8 2 عالي مديران

 2/14 143 295 152 مياني مديران

 1/9 311 883 572 وايه مديران

 32/10 460 1186 726 سطوح رل

 

 اهداف پژوهش 

بننر عنندم اي  شننهير سننقف شيتنناث :يهنندف اصننل

  .ران زنيمد يريبکارگ

 :ياهداف فرع

 يريزنان بر عدم بکارگ يناتوان يريجامعه وذريتاث (1

 . ران زنيمد

ران يمد يريبر عدم بکارگ ياررخود ناتوان انگيتاث (2

  .زن
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 روش پژوهش

نننوع  رو  تحقيننق باتوجننه بننه هنندف تحقيننق از

هننا  گننرد روري داده ي هرناربردي و بننا توجنه بننه نحنو   

رهننا از نننوع  ين متغيو از نظننر روابننط بنن   يشننيمايو

 در ايننن تحقيننق بننراي گننرد روري .اسننت يهميسننتگ

اسننتفاده  يدانيننم واي  ازمطالعنناک کتابخانننه هننا  داده

  .ده استش

از هننا  از دادهاي  بخننت عمننده ،ق حاضننرينندر تحق

رن توسنط صناحينظران    يياين ق ورسشنامه کنه روا يطر

کرونيننا   يب الفنا ين ورسشننامه بنا ضنر   ين ا يياين و وا

ن يبنند .ده بدسننت رمننده اسننتيد رسننييننبننه تا 804/0

 يمينان  يبنر ميننا   ي،منظور بعند از مطالعنه کتابخاننه ا   

م يد تنظننياتاسنن يبننا همکننار اي  ورسشنننامه ي،نظننر

باشند   مني  بخنت  3ورسشننامه منذکور شنامل     .ديگرد

 که شامل: 

نامنه همنراه: در اينن قسنمت هندف از گنردروري        (1

هنننا بنننه وسنننيله ورسشننننامه و ضنننرورک     داده

هناي منورد    دهننده در عرصنه داده   واسنخ  ،همكاري

بننراي ايننن منظننور بننر   .بيننان شننده اسننت  ،نينناز

هنناي حاصننل از ورسشنننامه    بنناارز  بننودن داده 

دهننده بنه طنور مناسننب     د گردينده تنا واسنخ   تأرين 

  .ها را عرضه رند واسخ سؤال

هننا( ورسشنننامه: ايننن بخننت از  گويننه) هنناي ( سننؤال2

 قسمت است:  2ورسشنامه شامل 

الننف( سننؤالاک عمننومي: در سننؤالاک عمننومي    

سننعي شننده اسننت رننه اطلاعنناک رلنني مطننرح و     

 .موقعينت شنغلي ن سنازماني راررننان بررسني گنردد       

  .باشد سؤال مي 5 اين بخت شامل

 71ب( سننؤالاک تخصصنني: ايننن بخننت شننامل  

در طراحني اينن قسنمت سنعي گردينده       .سؤال است

اسننت رننه سننؤالاک ورسشنننامه تننا حنند ممكننن قابننل 

بنراي ايننن منظنور بننر اسناس متغيرهنناي     .فهنم باشنند 

اي تندوين شنده    سنؤال وننج گزيننه    71مورد بررسني  

بنندي سنؤالاک بنر     است رنه در جندول ذينل تقسنيم    

 . س متغيرها ارائه گرديده استاسا
 

 : عوامل و تعداد سوالاک ورست نامه2جدول

 شماره سوالات  تعداد سوال عوامل مطرح شده

وذيري ضعف جامعه  29 29-1  

اي سقف شيشه  22 51-30  

انگاري خودناتوان  20 71-52  

 

دهننننده  ( سنننؤال رزاد: در اينننن قسنننمت از واسنننخ3

ر شنننود چنانچنننه ويشننننهادي د درخواسنننت مننني

رابطننه بننا موضننوع تشننريح شننده در سننؤالاک را  

  .ارائه نمايد ،دارد

از رو  رلفاي  ،گيري قابليت اعتماد به منظور اندازه

انجام  15نسخه  SPSSافزار  ررونيا  و با استفاده از نرم

 38بدين منظور يك نمونه اوليه شامل  .گرديده است

 ،ورسشنامه براي رقايان 30و  ها خانمورسشنامه براي 

هاي  گرديد و سپس با استفاده از داده رزمون ويت

افزار  ها و به رمك نرم بدست رمده از اين ورسشنامه

ميزان ضريب اعتماد با رو  رلفاي  SPSSرماري 

تايي زنان براي  38ررونيا  محاسيه شد ره در زمينه 

درصد بدست رمد و  4/74رل سؤالاک ورسشنامه عدد 

اي و  سقف شيشه ،وذيري ضعف براي سه بخت جامعه

 8/85 ،درصد 7/88انگاري به ترتيب اعداد  خودناتوان 

تايي رقايان براي 30درصد و در نمونه  3/81درصد و 

 6/95اي به ترتيب  وذيري ضعف و سقف شيشه جامعه

دهنده رن  اين اعداد نشان .درصد است 8/87درصد و 

است ره ورسشنامه مورد استفاده از قابليت اعتماد و يا 

 يارک ديگر از واياني لازم و مناسب برخوردار استبه ع

ران زن در يمد يجامعه رمار ،ق حاضريدر تحق

 ي،رموزش ياز سازمانهااي  مجموعه) يدولتهاي  سازمان

که  .باشند مي استان مازندران( يو بهداشت يخدمات

که با . باشد مي نفر 220برابر با  يحجم جامعه رمار

 ينفر به طور تصادف140داستفاده از جدول مورگان تعدا

  .انتخاب شدند
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 ها افتهي

هاي   مربنو  بنه سنؤال    يو وهشن هاي  افتهيل يتحل

 ر است:يو وهت بصورک ز

ران يمند  يريبنر عندم بکنارگ   اي  شنه يا سنقف ش ير

 ر دارد؟يزن تأث

 دراي  شنه يسنقف ش  يه براين فرضياهاي  شاخک

شامل نگر  منفي و قناليي   ران زنيمد يريعدم بکارگ

 سنالاري  از بنين رفنتن نظنام شايسنته     ،اننسيت بنه زنن  

 . باشد مي

 يه اول با اسنتفاده ازرزمنون تن   يجه فرضينت يبررس

ن يانگين مين محاسيه شده بيانگياختلاف منشان داد که 

 نياست و ا 256/0ن تراز برابر با يانگير و ميمتغ يواقع

سقف  يرگذاريبر عدم تاث يمين Hoه ياز رد فرض يحاک

 H1د فنرض  يين و تا ران زنيمند  يريبر بکارگاي  شهيش

بر عدم اي  شهيسقف شجه گرفت که يتوان نت مي است و

 . رگذار استيتاثران زن يمد يريبکارگ

ران يمند  يريبر عدم بکنارگ  يا خود ناتوان انگارير

 ر دارد ؟يزن تأث

خنود نناتوان    يبررس يه براين فرضياهاي  شاخک

 ،نفس شامل عزک ران زنيمد يريعدم بکارگ در يانگار

 . باشد مي هويت ،خودشكوفايي

ه دوم بننا اسننتفاده ازرزمننون يجننه فرضننينت يبررسنن 

ن محاسننيه شننده يانگينناخننتلاف م نشننان داد کننه يتنن

ن تننراز برابننر يانگيننر و ميننمتغ ين واقعننيانگيننن ميبنن

 يميننن Hoه ياز رد فرضنن ين حنناکينناسننت وا 768/0

بننر  يخننود ننناتوان انگننار   يرگننذاريبننر عنندم تاث 

 اسننت و H1د فننرض ييننتا و ران زنيمنند يريبکننارگ

بنر   يخنود نناتوان انگنار   جنه گرفنت کنه    يتنوان نت  مي

 . ران زن موثر استيمد يريعدم بکارگ

 يريزنان بنر عندم بکنارگ    يناتوان يريجامعه وذا ير

 ر دارد ؟يران زن تأثيمد

 يريجامعه وذ يبررس يه براين فرضياهاي  شاخک

شننامل  ران زنيمنند يريعنندم بکننارگ زنننان در يننناتوان

خلاقيت و به روز  ،ضعف زنان در سازماندهي وذير 

گيننري و  وننذير  ضننعف زنننان در تصننميم   ،بننودن

وذير   ،وذير  ضعف ارتياطي زنان ،وذيري مسئوليت

وذير  ضعف زننان   ،ضعف زنان در انجام امور محوله

 . باشد مي نسيت به مردان

ه سنوم بنا اسنتفاده ازرزمنون     يجنه فرضن  ينت يبررس

ن محاسننيه شننده يانگينناخننتلاف م نشننان داد کننه يتنن

ن تننراز برابننر يانگيننر و ميننمتغ ين واقعننيانگيننن ميبنن

 يميننن Hoه ياز رد فرضنن ين حنناکينناسننت و ا 571/0

زننان بنر    ينناتوان  يريجامعنه ونذ   يرگنذار يبر عدم تاث

 اسننت و H1د فننرض ييننو تاران زن يمنند يريبکننارگ

 يننناتوان يريجامعننه وننذجننه گرفننت کننه يتننوان نت منني

  .ر دارديان زن تأثريمد يريزنان بر عدم بکارگ

 

 يريجه گيبحث و نت

قابنل   تعنداد  حضنور  عندم اي  بنر  مسنائل  ريشنه 

 باورهنناي بننه مننديريتي مشنناغل در زنننان توجننه

سناير   مثنل  هنم  تحقينق  اينن  .اسنت  مربنو   فرهنگني 

اي  رليشننه ديندگاههاي  و جامعنه  نگنر   و وهشنها 

 عننوان يكني   بنه  را گيرنندگان  تصميم اذهان در حارم

 تنأ  منديريتي  مشناغل  بنه  زننان  ارتقناي  مهنم  عوامل از

 و سياسنتمداران  ،رهينران  بننابراين  .اسنت  رنرده  دين ي

 بسنزايي  نقنت  نگرشنها  اينن  تغيينر  بنراي هنا   رسنانه 

 از ،سنازمانها  و شنرايط  بنازار  رقابنت  دنيناي  .دارنند 

 را منديريتي  مشناغل  بنه  زننان  حضور زمينه طرف يك

 رنرده  تحصنيل  زننان  ديگنر  از سنوي  و رند مي الزامي

 لنذا  ،باشنند  مني  خندمت  رمناده  بسنياري  اداسنتعد  با و

 ايجناد  مسنتلزم  الهني  موهينت  اينن  از به استفاده توجه

بنوي ه   .اسنت  جامعنه  وهنا   سنازمان  در ذهنني  شنرايط 

 تواننند  هنا مني   خنانم  رنه  دارنند  وجنود  مشناغلي  رنكه

 مثنل رارهناي   ،باشنند  رنهنا  دار عهنده  رقاينان  از بهتنر 

 :هق نشان داد کيجه تحقينت . خدماتي و و وهشي

زنننان  يريبننر عندم بکننارگ اي  شننهيسنقف ش  -1

 زنننان .ر گننذار اسننتيتنناث يتيريمنندهنناي  در وسننت

ا" يننبننازي" و  عامل"وننارتي تننأثير ،مطالعننه مننورد
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 ارتقناي  محنرك  و رنننده  تقوينت  عننوان  به رابطه" را

 دور بنه  و قطعني  يافتنه  اينن  اگر .اند ررده انكار خود

 عملكنرد  ،شنود  تلقني  17اجتمناعي  گينري  سنون  از

 رشنند عوامننل تننرين تحصننيلاک اصننلي و شننغلي

 بنه  تنا  شنود  مني  توصنيه  زننان  به نتيجه در باشند؛ مي

 ينا  و رابطنه  منتظنر  و رنرده  تأريند  عملكنرد شنغلي  

  .نياشند شانس

 رنه  رنرد  گينري  نتيجنه  چننين  ميتنوان  يافته اين از

 دسنت يافتنه   جايگناهي  چننين  بنه  رنه  منديري  زننان 

 بنه  نسنيت  رننان  داننت  و قابلينت  چيرگني  بواسنطه 

 روي مندير  زننان  ،ديگنر  عينارک  به .است بوده انمرد

 و گذاشنته  انگشنت  سنازمانها  در منردان  ضنعف  نقا 

 بنا  همچننين  و و قابليتهنا  داننت  سنطح  ارتقناي  بنا 

 سنعي  مردمنداري  و فكنري  خنو   ،ضنوابط  رعاينت 

 منديريت  نردبنان  در و جلنو زده  منردان  از انند  رنرده 

 توانند  مني  يافتنه  اينن  از بزرگتنر  تصوير اما .رنند رشد

 وناي  روي ينا  فنردي  تنلا   مدير ره زنان باشد چنين

 و موفقينت  شنر   را خنود  بنه  متكني  و ايسنتادن  خود

 زننان  شنود  مني  توصنيه  .داننند  مي خوداي  رشد حرفه

 ويوسنته  را مسنتقل بنودن   و سناختگي  خنود  قابليتهاي

 . رنند تقويت خود در

بننر  يخننود ننناتوان انگننارنکننه يبننا توجننه بننه ا-2

 يدولتننهنناي  در سننازمانران زن يمنند يريعنندم بکننارگ

 رمنوز   وت عنزک نفنس   ين رگذار اسنت لنذا تقو  يتاث

ه يتوصن  هنا  خنانم منديريتي بنه   هناي   دوره گذرانندن  و

 اينران برخني   در سنخت  شنرايط  وجنود  بنا  .گنردد يم

 دسنت  منديريتي هناي   سنمت  بنه  انند  توانسته ها خانم

 و جمنع بنندي شنده    عنده  اين نظر به ره دلايلي .يابند

 ،باشنند  مني  جناليي  انندرزهاي  حتمناً  افنراد  ساير براي

 .اسنت  نگنري  و ريننده  مردمنداري  ،ضوابط به واييندي

 ايننن تقويننت بننراي زنننان شننود منني ويشنننهاد لننذا

 . معطوف رنند رافي توجهها  شايستگي

 منديريتي  سنمت  اولنين  در رنه  مهارتهنايي  ننوع 

 نيازهناي رموزشني   بنر  ،گرفتنه  قنرار  گينري  فنرا  مورد

 رنه  خنانم هنايي   هبن  بننابراين  دارد دلالنت  مندير  زننان 

دا کننند  ين دسنت و  يتيريمند هناي   خواهند به وسنت  مي

 مهارتهناي  تقوينت  و ينادگيري  تنا  شنود  مني  ويشننهاد 

 اداره ،گينري  تصنميم ، رينزي  برنامنه  مثنل  منديريتي 

 اهننم رننه از اسننت ارتينناطي مهارتهنناي ورسنننل و

 وسنتها  رلينه  در عنام  منديريتي  قابليتهناي  و وظنايف 

اي  خننود توسننعه هنناي را در برنامننه شننوند منني تلقنني

 . دهند قرار

ران زن يمند  يريعندم بکنارگ   زننان بنر   يريجامعه ونذ 

رگننذار يتاثاسننتان مازننندران  يدولتننهنناي  در سننازمان

 زميننه تندوين   اينن  در مشنخک  اسنت لنذا ويشننهاد   

 نظيننر ارزشننهايي قننراردادن و محننوري ارزشننهاي

 در بنازنگري  ،بعنلاوه  .اسنت  تيعيضناک  رفنع  ،برابنري 

 از ناشني  تيعيضناک  رفنع  منظنور  هب ساختارها و نظامها

 . شود مي ويشنهاد جنسيت

 ويشنننهاد ،زنننان خننود در تغييننر ايجنناد بننراي

تقويننت  بننراي هننايي دوره سننازمانها شننود منني

 .رننند  اجنرا  رننان  در نفنس  بنه  اعتمناد  و خودبناوري 

هنناي  دوره بننر عننلاوه توانننند منني سننازمانها اليتننه

 ،سننخنراني مثننل ديگننر روشننهاي از رموزشنني

بننه  نسننيت منتوريننن  يننا مربيگننري و يرتننابخوان

 رنارگيري  بنه  لنذا  .رننند  اقدام مزبور قابليتهاي تقويت

 و اعنتلاي هنا   ديندگاه  تغيينر  بنراي  متننوع  روشنهاي 

 . شود مي توصيه زنان قابليتهاي

 

  و مآخذ منابع

 حضور موانع بررسي. 1390 رحيم محمد ،اسفيداني 

 وزارک) قنوه مجرينه   منديريتي هاي  وست در زنان

 رارشناسني  نامنه  واينان  تهران( در مستقرهاي  نهخا

 . 6، تهران دانشگاه ،دانشكده مديريت ،ارشد

 زننان هاي  چالت ،1387ي. محمدعل ي،ليزکل ييبابا 

هناي   سنازمان  در يتيريمند  مشناغل  بنه  ارتقان براي

 دانشنکده ، تهنران ، مندرس   تيترب دانشگاه ي،دولت

 . 12-56 ي،انسان علوم
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بهننار ) ميمننر ي،کننوبيه يصننالح .سوسننن ي،باسننتان

 يبررس :تيجنس و شيکه ي،اجتماع هيسرما ،(1386

 شنيکه  و کنارکردي  يتعنامل  ي،سناخت هاي  ي گيو

 علنوم  نامنه  تهران فصنل  در مردان و زنان ياجتماع

 . 95-63 ،30 ي،اجتماع

 به زنان يابي دست موانع يبررس. 1389 .رضاي، زاهد

 يشناسکار نامه انيوا، هيقضائ قوه در يتيريمد سطوح

 علنوم  دانشنکده  ،دانشنگاه تهنران   ،تهنران ، ارشند 

 . 17-49. اقتصادي و ياجتماع

 زنننان، 1389. انينناريرجواهر احمنندو، سننراج زاده

 فصنلنامه  ،چالشنها  وها  فرصت : خانوار سرورست

 . 11ص، 1دوره ،5 شماره ،زنان و وهت

 ،يزداني و م گان ،ن اد روشن .،سيدرضا ،سيدجوادين

 بررسي براي مدلي تييين و رائه( ا1386) .حميدرضا

 واي  شيشه سقف ،زنان خودونداري بين علي روابط

 ،زنان تحقيقاک مجله اي، شيشه سقف موانع ادراك

 . 4 صک ،اول شماره ،دوم سال

 بنراي  مندلي  طراحني " ،1382رضا؛يعل ،طلب يشاد

 نامنه رارشناسني   واينان  ؛" شهروندان توانمندسازي

 . 27، مديريت دانشكده ،تهران دانشگاه ،ارشد

 جعفري؛ معصومه و جاه رفعت مريم و، علي ،شكوري

 عوامنل  تيينين  و زننان  توانمنديهاي  مؤلفه، 1386

 ،1 شنماره  ،زننان  ون وهت  فصنلنامه  رنهنا؛  بنر  مؤثر

 . 65، 5دوره

 موجودهاي  چالت يبررس ،1388. اعظم ،طالب زاده

 زنان نظر از يتيريمدهاي  تيمسئول به زنان ارتقان در

، ربناد  خنرم  شهرسنتان  ورور  و رموز  در شاغل

 و يتيترب علوم دانشکده ،ارشد يکارشناس نامه انيوا

 . 8-11. الزهرا دانشگاه يشناس روان

 .(1388) محسن ،ورور گل و محمدرضا ،غفوري

 تعهد با سازماني عدالتهاي  مؤلّفه رابطه بررسي

 ،اصفهان شهر راررنان شهرداري در سازماني
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