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 تهران يموانع اجراي طرحهاي عمراني دادگستر
 

 2ياله اکبر يولـ  1کرم اله دانش فرد

 

 چکيده

 يو ب رون س زممزن   (يادار ينح و  م ريريپ پ روو  و بوروسراس     ) يدرون س زممزن  موان    ياين پژوهش به بررس  

پرداخته اسپ. هرف ام انجزم اي ن   تهران يمراني دادگسترتخصيص اعتبزر و عوامل جغرافيزيي( دراجراي طرحهزي ع)

ارائه پيش نهزد در   ،يدادگستر يعمران يهزطرح يبز اجرا  شنزخپ نقزط ضعف و نقزط قوت عوامل در ارتبزط ،پژوهش

 يدر دادگس تر  يعمران   يطرحه ز  يمورد رف  نقزط ضعف و تقويپ نقزط قوت، تسهيل در امر نظزرت بر رونر اج را 

اي ن   يو اهراف آرمزن يعمران يطرحهز يو اجرا يمزل يدر جهپ برنزمه ريز ينظر گرفتن عوامل جغرافيزي تهران و در

 يام ن و  پيمزيش    يتوص ي   ،بزش ر. رو  پ ژوهش   يم سشور يدر سطح استزنهز يعمران يهزطرح يتحقيق بهبود اجرا

توس   ص زحبنظران تييي ر     يمحت واي  يآن ام طريق بررس يپرسشنزمه اسپ سه رواي ،اطلاعزت يبزشر. ابزار گردآور يم

. بزش ر  مي 08.0پژوهش اينگردير  و پزيزيي آن ام طريق محزسبه ضريب آل زي سرونبزخ صورت گرفته كه مقرار آن در 

بزش ر.   يم   ته ران  يدادگس تر  يو مزل يپژوهش شزمل كليه سزرشنزسزن مربوط به حوم  معزونپ ادار نيا يجزمعه آمزر

و  يادار يبوروسراس   ،في سزد  بود. نتيجه پژوهش نش زن داد س ه نح و  م ريريپ پ روو      نمونه گيري به صورت تصزد

ب ه عن وان    تهران بود  و عوام ل جغرافي زيي   يدر دادگستر يعمران يرحهزصحيح ط يتخصيص اعتبزر فعلي مزن  اجرا

 . نشر رييتهران تي يدادگستر يعمران يصحيح طرحهز يمزنعي براي اجرا

 و تخصيص اعتبزر يادار يبوروسراس ،نحو  مريريپ پروو  ،يانطرح عمر واژگان كليدي:
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 مقدمه

عمراني در نظزم اقتصزدي و بودجه هزي  پروو 

بنري كشور ام اهميپ بزلايي برخودار بود  وبخش 

ام بودجه كشور را نيز به خود اختصزص اي  عمر 

هزي  دهنر. ركود وعرم پيشرفپ دراجراي پروو  مي

 و ميزن فراواني به منزف  ملي واردعمراني كه ضرر 

اي  نمزير، حكزيپ ام وجود موان  و مشكلات ريشه مي

كشور دارد كه بزمسزمي و اي  دراجراي طرحهزي سرمزيه

توسعه اقتصزدي كشور را بطور جري در معرض تهرير 

هزي  توان به عنوان بحران پروو  مي و ام آن دهر ميقرار 

بز هز  ي ام پروو بهر  بردار نزم برد. اگر عمراني

 ملي،هزي  ضمن اتلاف سرمزيه ،تيخيرمواجه شونر

برخي ام آنزن توجيه فني و اقتصزدي خود را ام دسپ 

خواهنر داد . هر چنر عرم تخصيص بودجه كزفي علپ 

عمراني قلمراد هزي  اصلي افزايش مرت اجراي پروو 

هز  مريريپ اين پروو  . ليكن عملكرد نزمنزسبگردد مي

شي ام عرم شنزخپ ام نظزمهزي فني و كه خود نز

و كنترل پروو   ريزي برنزمه اجرايي طرحهزي عمراني و

 اسپ نيز به عنوان عزمل مهم بزيستي مر نظر قرار گيرد.

 عمراني، جزئي امهزي  اينكه پروو  به بز توجه

 اجتمزعي و فرهنگي ،توسعه اقتصزديهزي  برنزمه

و تغييرات هز  زمهبزشنر لذا ام ضواب  حزكم بر اين برن مي

هزي  آنهز تيثير پذيرخواهر بود و موفقيپ در پروو 

عمراني بز وجود نظزم صحيح و درسپ حزكم بر 

عمراني و اجراي صحيح آن برسپ خواهر هزي  پروو 

مجموعه عمليزت و  ،عمراني منظور ام طرحآمر. 

خرمزت مشخصي اسپ كه بر اسزس مطزلعزت توجيهي 

كه توس  دستگز  اجرايي  فني و اقتصزدي يز اجتمزعي

طي مرت معين و بز اعتبزر معين براي  شود ميانجزم 

تحقق بخشيرن به هرفهزي برنزمه عمراني پنج سزله 

غير هزي  بصورت سرمزيه گذاري ثزبپ شزمل هزينه

 و يز مطزلعزت اجراثزبپ وابسته در دور  مطزلعه واجرا 

م اجراي آن اهزي  گردد و تمزم يز قسمتي ام هزينه مي

، 31.1 ،ياقوام) شود ميعمراني تيمين  محل اعتبزرات

شزمل:  يبه دودسته سل يعمران يطرحهز (.311ص

. شود مي و استزني تقسيم بنري يمل يعمران يطرحهز

هز  به وسيله ومارتخزنه يمل يعمران ياعتبزرات طرحهز

و اعتبزرات  گيرد يم و موسسزت ودولتي صورت

 يدستگزههز يبز همکزر ياستزن يعمران يطرحهز

و توسعه  يبرنزمه ريز يام طريق شوراهز يمحل ياجراي

 ،به دو نو  يعمران يهز طرح گيرد. يم استزن صورت

منب : ) شود ميطرح انت زعي و طرح غير انت زعي تقسيم 

 قزنون برنزمه و بودجه طرح عمراني(. 3مزد  30بنر 

منظور ام طرح عمراني انت زعي، طرحي اسپ كه در 

برداري علاو  بر پس ام شرو  به بهر  مرت معقولي

هزي جزري و استهلاك سرمزيه، سود تيمين هزينه

و  متنزسبي به تبعيپ ام سيزسپ دولپ را نيز عزير نمزير

كه  منظور ام طرح عمراني غيرانت زعي طرحي اسپ

هزي رفز  اجتمزعي و عمليزت براي انجزم برنزمه

پ ميربنزيي و يز احراث سزختمزن وتيسيسزت جه

و هرف  گردد ميتسهيل كليه وظزيف دولپ اجراء 

طرحهز يز  ياجرا .بزشر مين اصلي آن حصول درآمر

 يتز تکميل مستلزم ط ام ممزن شرو  يعمران يهز پروو 

 مراحل ميراسپ:

 ارجز  سزر به پيمزنکزر، طرح يمطزلعزت مقرمزت 

 سه حزلپ اين مرحله داراي) ارجز  سزر به پيمزنکزر

ترک  و منزقصه محرود ،يموممنزقصه عشزمل: 

 سزر ياجراو  انعقزد قرارداد (،بزشر مي تشري زت منزقصه

 يسزختمزن يسزرهز .(314 – 313 ص ،31.1 ،ياقوام)

در اين  گردد. مي اجرا يو پيمزن يبه دو صورت امزن

طرحهز و  يپژوهش به موان  موجود برسر را  اجرا

 عمراني دادگستري تهران پرداخته شر هزي  پروو 

مريريپ پروو  به عنوان يكي ام موان  درون  اسپ.

ام هنر  يسزممزني مورد بحث در اين پژوهش، تل يق

امکزنزت و انجزم سزر توس  افراد در سزممزن  يگردآور

 يو همچنين علم تولير و پردام  حجم عظيم يرسم

 بزشر يم و سنترل پروو  يبرنزمه ريز يام اطلاعزت برا

(PMBOK، 4002) .اداري نيز يكي ام  يبوروكراس
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 مورد مطزلعه ي پژوهش حزضر، موان  درون سزممزني

 ،رسميپ :شزمليك نو  سزختزر سزممزني اسپ كه 

 .بزشر ميو تمرسز  يپيچيرگ

 يسه مشزغل سزممزن يرسميپ: به ميزان يز حر

سه نقش سزرسنزن بز توسل به  ياستزنرارد شر  انر، حر

سنر.  مي  اشزر شود مي تعريف ياسنزد و مرارک رسم

سه متصريزن آنهز در تصميم  يتمرسز: نسبپ مشزغل

سه اينزن در  يمشزرسپ نمود  و تعراد حوم  هزي يگير

: به تعراد تخصصهز و يسننر. پيچيرگ مي آن مشزرسپ

 يو همچنين طول دور  آمومش يا حرفه يهز فعزليپ

افقي وعمودي( ) يوبه ميزان ت کيک سزرسنزن يا حرفه

منب : رابينز، ) دارد.اشزر  داردسه درسزممزن وجود 

. اعمزل قوانين غير ش زف (0.-47سزممزن ص  يتئور

و مبهم كه منجر به بروم هنجزرهزيي همچون برداشپ 

نزصحيح و عرم تشخيص قوانين متضزد در عملكرد 

نظزم اجرايي شر  به همرا  محزفظه كزري و عرم 

هز و مؤسسزت  اطمينزن ام صحپ عملكرد دستگز 

اي  جب شر  اسپ اين مقررات شكل پيچير دولتي مو

به خود بگيرنر بطوريكه در مقزم عمل، بز انوا  و اقسزم 

و در نتيجه نوعي  شونر هزي مركزي همرا  مي كنترل

هزي اجرايي  كنري و محزفظه كزري بر عملكرد دستگز 

كه نتيجه آن ايجزد تيخير در پرداخپ  شود ميحزكم 

كزهش كزرايي مطزلبزت پيمزنكزران و نهزيتزً 

ام  عوامل جغرافيزييوهزسپ. تخصيص اعتبزر  دستگز 

 موان  برون سزممزني مورد بحث در اين پژوهش

 اسپ اعتبزري حجم تعيين، اعتبزر تخصيص .بزشر مي

 ،سه مزهه و...() درسزل معين ممزنيهزي  دردور  سه

 عمليزت هز، برنزمه اجرايهزي  هزينه مينيت براي

ي مجلس مرسز پژوهشهز .يزماسپن مورد وسزيرپرداختهز

سشور را بر  يعمران يپ طرحهزيوضع شوراي اسلامي

 ترين عللسرد  و مهم يبررس 373و  370اسزس مواد 

سمبود  ،را يمل يعمران ير طرحهزيتيخ برون سزممزني()

درص ر، سمبود اعتبزر مص وب  8/10 ص اعت بزر يتخص

شراي  آب و هوايي  .عنوان كرد  اسپدرص  ر  5/88

بزر  ) يشراي  و عوارض طبيع ،عبزرت اسپ ام: آثزر

برف و بزران، سرمز و يخبنران و گرمزي ميزد و...( در 

سر  يز اتمس ر( معين و در يک دور   ،هوا) جويک 

عرم  (.31.1مجله رشر آموم  جغرافيز، ) ثزبپ يممزن

احراث و اجراي  در يزيپ شراي  آب وهوايرع

و رعزيپ  شود يم موجب خسزرت يعمران يهز طرح

مختلف ام  يهز طرح يو صحيح در اجرا ياصول منطق

 يجمله صنعپ سزختمزن متنزسب بز شراي  آب و هواي

در ممينه  .اجتنزب نزپذير اسپ يهز ام ضرورت ييک

، ي، در پژوهش(31.8) ، عطزريزنطرحهزي عمراني

و  تخصيص اعتبزرات عمراني، ومارت را  و ترابري نح

 مورد بررسي قرار داد  اسپ و احمري كزشزني را

 هز، شنزسزيي و تحليل علل تيخيريدر پژوهش ،(31.4)

 در مطزلعه كردنر.و اثريزبي آنهز در طرحهزي عمراني را 

هزي  پروو  تيخير عوامل (.314) يقطب پژوهشي،

د مطزلعه قرارداد. را مور فرودگزهي شبكه عمراني

 به را عمرانيهزي  پروو  تيخير علل ( نيز3141) عميري

 مشكلات كه تقسيم كرد غيرمستقيم و مستقيم عوامل

 و مستقيم مشكلات طبقه در پيمزنكزر مشكلات و مزلي

 مشكلات قوانين، و سزختزر طراحي، و مطزلعه مشكلات

 قرار غيرمستقيم عوامل طبقه در و تورم كزرفرمزيي

(، 31.3) آماد فهيمي گرييدر تحقيق داسپ.  تهگرف

 گزار  را عمرانيهزي  پروو  تيخير عوامل مهمترين

 سه موردي مطزلعه بز نيز (31.8) اسپ. وطنخوا  كرد 

 منزسب، كزر نيروي فقران كه كرد گزار  عمراني پروو 

و  ريزي برنزمه سزختزر، ضعف نزكزرآمر، اطلاعزت سيستم

 امهز  پروو  دقيق ارميزبي و يطراح عرم و بنري بودجه

 شونر. مي محسوب عمرانيهزي  تيخير پروو  عوامل

 در سه ييهز يسربر در 2008) همکزر  و 3وارونکزن)

 زرييبس سه زفتنري دسپ جهينت نيا به دادنر انجزم لنريتز

 داراي شر  يصنعت تزم  و توسعه حزل در سشورهزي ام

هزي  پروو  نجزما براي يتيريمرهزي  پيقزبل و يفن فقران

8چزن .هستنر ر يچيپ و بزرگ يعمران
 1كومزراسوامي و 

 بز را كشور يزمد  درهز  پروو  تيخير علل (8008)

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88
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 تيخير، عوامل كه گرفتنر نتيجه و كردنر يكريگر مقزيسه

 يكسزن توسعه حزل در كشورهزي در مخصوصزً

 در تيخير علل مهمترين (8008) 5تزويل و 3مژِر .بزشر مي

 انسزني، نيروي مصزلح، و مواد را لبنزن زخپس صنعپ

وابستگيهزي  طراحي، در تغييرات مزلي، تيمين تجهيزات،

 شراي  پروو ، مريريپ به مربوط مسزيل دولتي،

 نو  و قراردادي منزسبزت محيطي، مسزيل كزرگزهي،

 (8001) وهمكزران1پونگ فريم انر. كرد  ذكر قراردادهز

 قوانين، و سزختزر ي،مزل مشكلات طراحي، مشكلات نيز

 عوامل ام را تجهيزات و مصزلح و انسزني نيروي كمبود

4. سونوگز انر دانسته غنز دركشورهز  پروو  تيخير اصلي
 

 قوانين، مشكلات نيجريه كشور در (8008) همكزران و

 و مزلي مشكلات و فسزد طراحي، مشكلات تورم،

 در پروو  تيخير مهم دلايل ام را مريريپ پروو  ضعف

 يبررس در (31.3) شزبوريين حلاج .داننر مي كشور اين

 کي هموار  سه اسپ معتقر يعمرانهزي  طرح مشکلات

 و شود ينم داد  صيتخص شر ، بيتصو اعتبزرات سوم

 .اسپ تحقق قزبل ريغ يعمرانهزي  طرح سوم کي

يي اجراهزي  و يوش مقررات دولپ، زستهزييس

ي عمران يطرحهزي اثربخش بزعث توانريم زدييتزحرم

 در عملکرد بهبود(. 1990وهمکزرانش.سزلانتون) شود

 اثربخش جينتز براي اسپ رييسلي عمرانهزي  پروو 

 نيترياصل اگرچهاي  هيسرمز هزيييدارا تملک طرحهزي

 درجزمعهي وخرمزت رييرتوليجر تهزييظرف جزديا سزنزل

 ام مشکلات نيشتريب داراي حزل نيا بز اسپ

 و7آ واپري دي) بزشر مي زيني ياجرا– يوفن بعراعتبزري

 .(2002 ،همکزرانش

 عمرانيهزي  پروو  بررسي بز (8000) 30المومني

 كزرفرمز، كوتزهي ضعيف، كه طراحي دريزفپ اردن

 و كميپ در افزايش اقتصزدي، شراي  طرح، تغييرات

هستنر.  تيخير اصلي دلايل صحيح ريزي برنزمه عرم

 يبررس رچهگ موضو ، اهميپ به توجه بز پژوهشگران

 لكن دادنر انجزم يعمران يطرحهز خصوص در يهزي

 به فني بصورت واغلب مختلف يموايز ام سرام، هر

 يعمران يطرحهز ياجرا موان  اماي  پزر  يبررس

 علل ( در تحقيقي3141) ام جمله: عميري.انر پرداخته

 استراتژي به دستيزبي منظور به بهمن را پروو  تزخير

 شركپ درهز  پروو  اجراي و ريزي طرح در منزسب

 آماد فهيمي بررسي قرارداد. ايران مورد انروي توسعه

 به تحويل عرم ام نزشي و پيزمرهزي تزخير علل (،31.3)

خراسزن مورد بررسي قرار داد.  استزن را در سرهز موق 

عمراني هزي  پروو  تزخير علل ،(31.8) وطنخوا 

رار كشور را مورد بررسي ق مرارس نوسزمي سزممزن

پژوهشگر بز نظر خواهي ام در تحقيق حزضر، داد. 

هزي  پروو  خبرگزن و استزدان صزحب نظر در ممينه

 برون و سزممزني نودر عوامل ام عزمل چهزر ،يعمران

، يعمران يهز طرح يبه عنوان موان  اجرا را سزممزني

 خود پژوهش و م هومي مرل مبنزي را آن و كرد  احصز

نحو   :ام عبزرتنر عزمل چهزر اين كه. اسپ داد  قرار

مريريپ پروو ، بوروكراسي اداري، تخصيص اعتبزر و 

به استنزد گزارشهزي معزونپ  عوامل جغرافيزيي.

 و نظزرت راهبردي، طرحهزي عمراني ريزي برنزمه

لذا  بزشر مي بز تيخير در اجرا مواجه دادگستري نيز

ضرورت داشپ كه علل تيخير و موان  اجراي طرحهز 

مطزلعه و بررسي قرار گيرد، چون تراوم تيخير و  مورد

دستگز   شود مي موان  اجراي اين طرحهز، موجب

شر  و در نهزيپ  مواجهاي  مشكلات عرير  قضزئي بز

امنيپ اجتمزعي دچزر مخزطر  شود و اين امر پژوهشگر 

را بر آن وا داشپ كه علل موان  را ام دير مريريتي 

ر. طرحهزي عمراني به مورد مطزلعه و بررسي قرار ده

 يدارا يبرنزمه عمران يلحزظ تحقق بخشيرن به هرفهز

اين  يدولپ اسپ. اهراف آرمزن يبرا يا اهميپ ويژ 

در سطح  يعمران يطرحهز يپژوهش بهبود اجرا

اين  يبزشر. اهراف ويژ  و سزربرد يم سشور ياستزنهز

پژوهش شزمل: شنزخپ نقزط ضعف و قوت عوامل در 

ارائه  ،يدادگستر يعمران يطرحهز يارتبزط بز اجرا

پيشنهزد در مورد رف  نقزط ضعف و تقويپ نقزط قوت، 

 يعمران يطرحهز يتسهيل در امر نظزرت بر رونر اجرا
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 يتهران و در نظر گرفتن عوامل جغرافيزي يدر دادگستر

 يعمران يطرحهز يو اجرا يمزل يدر جهپ برنزمه ريز

اين سؤال بود ژوهش حزضر در پي پزسخ به  . پبزشر مي

كه: آيز عوامل درون سزممزني و برون سزممزني مزن  

 اجراي صحيح طرحهزي عمراني ميشونر؟ 

 :بزشر مي چهزر فرضيه يدارا پژوهشاين  

مزن  اجراي صحيح  اول: نحو  مريريپ پروو فرضيه  

 .شود مي طرحهزي عمراني

مزن  اجراي صحيح  يادار يدوم: بوروسراسفرضيه  

 .شود مي طرحهزي عمراني

تخصيص اعتبزر فعلي مزن  اجراي صحيح  فرضيه سوم: 

 .شود مي طرحهزي عمراني

فرضيه چهزرم: عوامل جغرافيزئي مزن  اجراي صحيح  

 .شود مي طرحهزي عمراني

 

 پژوهش روش

كزربردي و بر اسزس  هرفبر اسزس اين پژوهش  

 پيمزيشي شزخه ام و توصي يهز  شيو  گردآوري داد 

 .اسپ

 

 ها  رد آوري دادهابزار گ

براي سنجش اجراي طرحهزي عمراني ام 

است زد  شر  ام مقيزس ليکرت سؤالي  83پرسشنزمه 

 اسپ .

 محتوايي روائيبراي تعيين  پژوهش اين در

نظر خبرگزن و كزرشنزسزن آگز  به موضو   ام پرسشنزمه

 آل زي ضريب ام پرسشنزمه پزيزييو جهپ تعيين 

 پرسشنزمه پزيزيي يزانم. اسپ شر  است زد  كرونبزخ

 اعتمزد قزبليپ ام نشزن سه بزشر مي80/. حزضر پژوهش

 .بزشر مي پرسشنزمه بزلاي

 

 اطلاعات تحليل و تجزيه فنون

 و توصي ي آمزر دو امهز  داد  تحليل و تجزيه براي

 ميزنگين توصي ي آمزر در. اسپ شر  است زد  استنبزطي

 عمرانيي هز طرح اجراي موان  به شر  داد هزي  پزسخ

 موان  بررسي براي استنبزطي آمزر در و اسپ شر  ارائه

 .اسپ شر  است زد  tآممون ام عمراني طرحهزي اجراي

 

 آماري نمونه و جامعه

 سزرشنزسزن سليه ،حزضر پژوهش يآمزر جزمعه

 يدادگستر يو مزل يمعزونپ ادار حوم  به مربوط

 پمريري ،پشتيبزني و اداري امور مريريپ شزمل: تهران

 و ذيحسزبي و مزلي امور مريريپ ،مهنرسي و فني

 نمونه حجم. بزشر يم ،بودجه و برنزمه طرح، مريريپ

 برآورد 38 سوسران فرمول ام است زد  بز پژوهش اين در

 پرسشنزمه مورد 38تعراد راستز اين در و اسپ شر 

 . گردير تومي  و تكميل تهيه،

 

 پژوهش ها يافته

جزمعه در سطح  ميزنگينهز  در آممون فرضيه

 آمموندر  قرار گرفپ. يمورد بررس 0805 يخطز

 آممون يدار يمعن سطح فرضيه اول اين پژوهش،

( H0) ص ر فرض بنزبراين بود، 0805 ام سمتر( 08033)

 پروو  مريريپ نحو  ،بر يمبن پژوهش فرضيه و شر رد

در . شر تييير اسپ، يعمران يطرحهز ياجرا مزن 

( 08031) آممون يدار يعنم سطح فرضيه دوم، آممون

 و شر رد( H0) ص ر فرض بنزبراين بود، 0805 ام سمتر

 ياجرا مزن  يادار يبوروسراس ،بر يمبن پژوهش فرضيه

فرضيه  آمموندر  . ريگرد تييير اسپ، يعمران يطرحهز

 0805 ام سمتر( 08080) آممون يدار يمعن سطح سوم،

 فرضيه و شر رد( H0) ص ر فرض بنزبراين بود،

 ياجرا مزن  فعلي اعتبزر تخصيص ،بر يمبن وهشپژ

  .ريگرد تييير اسپ، يعمران يطرحهز
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 پژوهشهزي  ( نتزيج آممون فرضيه3) جرول

 tآماره  
درجه 

 يآزاد

 يسطح معن

 يدار

 %58فاصله اطمينان 

 حد بالا حد پايين

 080333 0883313 08033 33 88551 .شود مي مزن  اجراي صحيح طرحهزي عمراني اول: نحو  مريريپ پروو فرضيه 

 .08050 0885.50 08031 33 88533 .شود مي مزن  اجراي صحيح طرحهزي عمراني يادار يدوم: بوروسراسفرضيه 

 080174 0881.30 08080 33 88383 شود مي سوم: تخصيص اعتبزر فعلي مزن  اجراي صحيح طرحهزي عمراني فرضيه

 081334 083000 .0830 33 08.11 شود مي اجراي صحيح طرحهزي عمراني فرضيه چهزرم: عوامل جغرافيزئي مزن 

 

 آمم ون  يدار يمعن سطحدر آممون فرضيه چهزرم 

( H0) بنزبراين فرض ص  ر  بود، 0805( بيشتر ام .0830)

 يعوامل جغرافي زي ) بر يتييير شر و فرضيه پژوهش مبن

 ر.ي  ( تييي ر نگرد شود ي ميعمران يمزن  اجراي طرحهز

 ،پ روو   م ريريپ  نح و   س ه  داد نش زن  پ ژوهش  نتيجه

 ياجرا مزن  فعلي اعتبزر تخصيص و يادار يبوروسراس

 ب ود  و  ته ران  يدادگستر در يعمران يطرحهز صحيح

 ص حيح  ياج را  ي برايمزنعبه عنوان  جغرافيزيي عوامل

  ر نشر.ييتي تهران يدادگستر يعمران يطرحهز

 

 رييگ جهينتبحث و 

نحو   نشزن داد كه نتيجه آممون فرضيه اول

مريريپ پروو  مزن  اجراي صحيح طرحهزي عمراني 

 آممون، يدار يو سطح معن بزشر مي دادگستري

رابطه مستقيم و مثبپ بين دو متغير  ي( بود. يعن08033)

 كشور در (8008) همكزران و سونوگز .وجود داشپ 

 تيخير مهم دلايل ام را مريريپ پروو  ضعف ،نيجريه

ي قطب گرييد قيتحق در .داننر مي كشور اين در پروو 

 شبكه عمرانيهزي  پروو  تيخير مهمترين عوامل (.314)

پروو  عنوان  مريريپ و پيمزنكزر را ضعف فرودگزهي

 عوامل ( نيز مهمترين31.3) آماد . فهيمي كرد  اسپ

پيمزنكزر گزار  كرد   پروو  مريريپ راهز  پروو  تيخير

منزسب ام   است زد  ياسپ بريپروو  راه مريريپ  اسپ.

درسپ و ي اجرا ين و پول در راستزيمزش ،انسزن

ن اجرا ير در همزن اوليكه بز يكزر  ،ك كزر نويهنگزم  به

 .(PMBOK، 8003) شود  درسپ انجزم

 يبوروسراسنتيجه آممون فرضيه دوم نشزن داد كه 

و  بزشر مي مزن  اجراي صحيح طرحهزي عمراني يادار

رابطه  ي( بود. يعن08031) ن،آممو يدار يسطح معن

مستقيم و مثبپ بين دو متغير وجود داشپ. به عبزرت 

بطور ) ديگر هر انرام  بوروكراسي اداري بيشتر بود

شر و  مي اگر سلسله مراتب اداري طولاني تر :مثزل

اختيزرات متنزسب بز وظزيف و مسئوليتهزي هر پسپ 

 يمرانع يهز طرح يسزممزني نبود و...(، تيخير در اجرا

 ،شر. امز نه در صر در صر موارد يم بيشتر يدادگستر

درصر ام موارد اين امر امكزنپذير اسپ و  18بلكه در 

اين نتيجه قزبل تعميم اسپ. بنزبر اين فرضيه پژوهش 

مبني بر، بوروكراسي اداري مزن  اجراي صحيح 

ر. يگرد ، تيييرشود مي عمراني دادگستريهزي  طرح

داد  مي نشزن ،(.314) يدوست تحقيق ام حزصل نتيجه

 عرم ،يعمران بودجه ياجرا در تيخير علل ام ييک سه

به اعتقزد وبر  .بزشر يم يادار نظزم يتنگنزهز و يسزراي

را به  يادار يو سزراي يمنطق يتصميم گير يبوروسراس

دهر سه  يم رسزنر . تجربه عمومزً نشزن يم حراسثر

 يقطه نظر فنسزملًا بوروسراتيک، ام ن يسزممزن ادار

 را دارد يرسيرن به بزلاترين درجه سزراي يتوانزي صرف،

 ( . 848ص ،31.1فرد، يدانزي)

نتيجه آممون فرضيه سوم در تحقيق حزضر نشزن 

تخصيص اعتبزر فعلي مزن  اجراي صحيح  داد كه

 آممون، يدار يو سطح معن بزشر مي يعمران يطرحهز

ين دو متغير رابطه مستقيم و مثبپ ب ي( بود. يعن08080)
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به عبزرت ديگر هر انرام  تخصيص  وجود داشپ

 بز تيخير مواجه يعمران يشر طرحهز يم بودجه سمتر

 تخصيص عرم در تحقيقي، (31.8) وطنخوا  شر. يم

 پروو  اجراي مرت افزايش اصلي را علپ كزفي بودجه

 عطزريزن تحقيق ام حزصل نتيجه اسپ و كرد  قلمراد

اعتبزرات مصوب و اعتبزرات داد بين  يم ( نشزن31.8)

تخصيص يزفته ام يك طرف و اعتبزرات تخصيص يزفته 

و اعتبزرات هزينه شر  ام طرف ديگر در طي سزلهزي 

 31.3و  31.0، 3147مورد مطزلعه يعني سزلهزي 

 ام حزصل نتيجهاختلاف معنزداري وجود نراشپ. 

( به منظور شنزسزيي 31.4) احمري كزشزني تحقيق

تيخير طرحهزي عمراني، در ممينه  عوامل مؤثر در

داد، عرم  مي سزخپ سر، تونل و آماد را  نشزن

تخصيص بودجه يكي ام علل اسزسي تيخيرات در 

 . بزشر مي طرحهزي عمراني مورد مطزلعه

نتيجه آممون فرضيه چهزرم در پژوهش حزضر 

عوامل جغرافيزئي مزن  اجراي صحيح  نشزن داد كه

شر و سطح  نمي تهران طرحهزي عمراني در دادگستري

بز توجه به اينكه  ي( بود. يعن.0830) آممون، يدار يمعن

آب و هوايي( در شهر تهران منزسب و ) شراي  اقليمي

طرحهزي عمراني  يمسزعر بود، لذا تيخير اجرا

دادگستري تهران و عرم تحقق پيشرفپ فيزيكي 

عمراني در ممزن پيش بيني شر ، ارتبزط هزي  طرح

امل جغرافيزيي نراشپ. پيشنهزدات چنراني بز عو

اجراي طرحهزي عمراني  پژوهشگر در جهپ رف  موان 

 بصورت مير ارائه گردير:

نظزرت حين خرج به درستي اعمزل گردد و به 

تخصص بعنوان معيزر مهم انتخزب كزركنزن در جهپ 

نظزرت در اجراي طرحهزي عمراني توجه شود، سلسله 

رونر اجراي طرحهز و مراتب سزممزني كوتزهتر شر  تز 

تصميم گيري بز سرعپ بيشتري انجزم گيرد، ارتقزء 

شغلي كزركنزن بر اسزس عملكرد آنزن بزشر و اعتبزرات 

عمراني به موق  تخصيص گردد تز رونر اجراي طرحهز 

بز سرعپ بيشتري انجزم گيرد و اجراي طرحهز دچزر 

 وق ه نشر  و ام اتلاف منزب  جلوگيري شود. 
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