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 چکیده
زیست محسوب  های محیط مشی آن خط ازجملههای عمومی و  مشی خط جلب مشارکت عمومی یکی از ارکان کلیدی در موفقیت زمینه:

 شود.  می

 های از جنگل یبردار حفاظت و بهرهبا تمرکز بر  مشی خط یمشارکت شهروندان در اجرا های چالشاین پژوهش با هدف بررسی  هدف:

 صورت گرفت.  شمال کشور

صورت  به یریـ تفس ساختاری سازی مدل یمضمون و روش کمّ یلتحل یفیزمان از روش ک هم یریگ بهره پژوهش، یاصل یاستراتژ روش:

پژوهش، نمونه پژوهش کارشناسان )سطح تحصیلی دکتری( و مدیران اجرایی در  مضموندر بخش تحلیل  است.ی بوده متوالآمیخته 

سال سابقه کاری در  21مانند  زیست، منابع طبیعی و جنگل با معیاری های مدیریت دولتی ازجمله مدیران سازمان حفاظت محیط حوزه

ملاک انتخاب بوده است که  علمی و حداقل سطح دانشیار چنین از اساتید دانشگاه با جایگاه هیئت زیست و جنگل و هم حوزه محیط
یکرد سازی ساختاری ـ تفسیری رو گیری تحلیل مضمون و مدل عنوان نمونه انتخاب شدند. در زمینه نمونه ها به درنهایت نه نفر از آن

سازی  ز ابزار مصاحبه برای تحلیل مضمون و از ابزار پرسشنامه برای اجرای رویکرد مدلاگیری هدفمند و نظری استفاده شد.  نمونه

های  اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان پرسشنامه در اختیار خبرگان 66شده است. در بخش کمی  ساختاری ـ تفسیری استفاده

 . قرار گرفت گلستان مازندران، گیلان و

های سیاسی،  مضمون فراگیر شامل چالش 1و  سازمان دهندهمضمون  63مضمون پایه،  636پژوهش در بخش کیفی در این  ها: یافته

سطح  5در  یساختار یرتفس یساز مدل یکردرویی حاصل از مدل نهافرهنگی، ارتباطی، اقتصادی، حقوقی و فنی شناسایی شده است. 

ارتباطات و نشر  یاسی، فقدانس های چالشباشد و  یجنگل در سطح پنجم تأثیرگذارترین سطح م یفقدان حکمران که است شده یلتشک

 یبرا یدر جوامع محل یزشانگ و فقدان شهروندان ـ ییاجرا یها دولت و دستگاه ینب یکینزد نفعان، ضعف یذ یدانش حوزه جنگل برا

دهد که  نشان می MICMACبا استفاده از  یشدت نفوذ و وابستگ یلتحلباشد.  یم شده یطراحتأثیرپذیرترین سطح در مدل  مشارکت
 به نییپا یزیر برنامه فقدان؛ از طرف دیگر متغیرهایی مانند از نوع متغیرهای مستقل هستند یاسیس یها چالشو  جنگل یفقدان حکمران

 یبرا جنگل حوزه دانش نشر و ارتباطات فقدان، مشارکت یبرا یمحل جوامع در زشیانگ فقدانشناختی،  روان های آموزش ضعف، بالا

  .شود می مدل مذکورهر تغییر کوچکی بر روی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در هستند که  رابطو ... از نوع متغیرهای  نفعان یذ

 کنترل قوانین اعمال در نفعان یذ سایر و محلی مردم همکاری انگیزه سبب جنگل، حکمرانی بر مبتنی مشارکتی رویکرد گیری: یجهنت

 .دشو می دولت با جنگل

 

  .های شمال کشور ی از جنگلبردار بهرهمشی، قانون حفاظت و  ، مشارکت شهروندان، اجرای خطزیست محیط های یمش خط :یدیکل واژگان

                                                             
 dhp748@gmail.comدانشیار، مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران.  6
 sralvani@gmail.com  کده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران.استاد، مدیریت دولتی، دانش 2
 aslipour@gmail.com استادیار، مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران. 7
 : (نویسنده مسئول) علامه طباطبائی، تهران، ایران، دانشجوی دکتری، مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه 4

aghil.ghorbani92@gmail.com  



 عقیل قربانی پاجی -پور  حسین اصلی -مهدی الوانی  -پور  داود حسین/ 34

 

ره 
ما

 ش
م /

ده
ار

چه
ل 

سا
اه

نج
پ

 
یک

و
/  م

یز
پای

 
20

41
 

 مقدمه
 معمولاً یکشور هر در جنگل تیریمد یاصل هدف

 نیمچنه و یجنگل منابع داریپا تیریمد به یابیدست

)اسو و  است چوب یژهو به یجنگل داتیتول در ییخودکفا

 یجنگل یها گونه یستگاهشمال کشور ز .(2126، 6بابالولا

 یعرشد سر یلاست که متأسفانه به دل هیرکانی

کاسته  یارها سالانه بس جنگل ین، از اندازه اییزدا جنگل

طورکلی  (. به2161، 2زاده و همکاران یرزاییشود )م می

نامند.  زدایی می ها را جنگل جنگل یفیو ک یمکاهش ک

 یبمعرض تخر رد یشترخشک ب مناطق خشک و نیمه

نقل از جامیسون ـ  به 6991، 7هستند )آرچر یعیمنابع طب

های شمال کشور که  (. جنگل2126، 4دانیل و همکاران

شوند ازنظر  بندی می رکان طبقهیهای ه عنوان جنگل به

وخاک  حفاظت از منابع آب محیطی و اندازه، مسائل زیست

ها در  جنگل ینای برخوردار هستند. ا ویژه یتاز اهم

 یو اجتماع دیعوامل اقتصا یرتأث یلگذشته به دل یها دهه

 یدتول یت، ظرفیعیجانبه منابع طب همه یریتو عدم مد

. با (2162، 5شمسی )مهدوی و فلاح اند داده خود را ازدست

از  یریخاک و جلوگ در حفاظت ازها  نقش جنگلتوجه به 

ها،  جنگل ینبه حفاظت از ا یازهای مختلف و ن فرسایش

 یبرا یبتخر مدلو ارائه  یبو محل تخر یزاناز م یآگاه

 یرانو مد یزانبرنامه ر یبرا پذیر یبمناطق آس بینی یشپ

، 1)امینی و همکاراناست  یکاملاً ضرور یعیمنابع طب

ت خسارات شد یینتع یبرا یزیر . هرگونه برنامه(2119

کاهش  یا یریها در مناطق مختلف و جلوگ وارده به جنگل

زدایی و  علل جنگل یینتع یبرا یبه مطالعات یازسرعت آن ن

 یمطالعه برا ینها دارد. چند عوامل مؤثر بر آن ینهمچن

 یناش یبتخر یزانم یین، تعیطیعوامل مؤثر مح ییشناسا

فاده از مختلف در است ییراتسازی تغ عوامل و مدل یناز ا

ماهینی و  )سلمان شده است زدایی بررسی و جنگل ینزم

 (.2167، 7زاده و همکاران ؛ حسین2115، 3فرد غلامی

                                                             
1 Oso & Babalola 
2 Mirzaei Zadeh et al 
3 Archer 
4 Jamison‐Daniels 
5 Mahdavi & Fallah Shamsi 
6 Amini et al 
7 Salman Mahiny & Gholamifard 
8 Hosseinzadeh et al 

در چند سال اخیر در بسیاری از نقاط جهان تغییری 

به سمت یک سیستم مدیریت جنگل جدید بر اساس 

این مفهوم دارای  مشارکت مردم محلی صورت گرفته است.

نند مدیریت جنگل مبتنی بر جامعه، های مختلفی ما نام

مدیریت مشارکتی جنگل، مدیریت مشترک جنگل و 

سه اصل اصلی در این سیستم  جنگلداری اجتماعی است.

( مردم محلی باید 6شود:  جدید مدیریت جنگل اعمال می

 (2باشند های مدیریت جنگل مشارکت داشته  در فعالیت

ت در مردم محلی حقوق و تعهدات قانونی برای شرک

نیاز به مشارکت فعال  (7دارند های مدیریت جنگل  فعالیت

هایی برای  گیری در مورد فعالیت مردم محلی در تصمیم

توسعه وجود دارد تا به یک سیستم مدیریت جنگل دست 

اجتماعی سازگار  ازنظریر، پذ امکاناقتصادی  ازنظریابد که 

 (.2116، 9محیطی مناسب باشد )سوهارتی زیست ازنظرو 

 یتکه اهم ند( اشاره کرد2165اسلام و همکاران )

های حوزه  مشی برای اجرای خطها  در تلاش یجوامع محل

مشارکت شهروندان در برجسته شده است. اساساً، جنگل 

 یبترت یک اجرای قانون و مدیریت مشارکتی جنگل

از جنگل و  یداراستفاده پا یجمتقابل است که به دنبال ترو

است  یافراد یتوجه رفاه اقتصاد قابلمحصول آن با بهبود 

از انطباق  ینانهستند. در حصول اطم ابستهکه به جنگل و

 ینفعذ یکعنوان  جامعه به ای یهمقررات، جنگل حاش ینبا ا

جوامع موظف به  ی،در سطح محل. شناخته شد یضرور

 ی،اجتماع یتمسئول یها نامه نظارت بر انطباق با موافقت

 درچوب، مشارکت فعال  ییرقانونغ یبرق کاهش اره

خوب  یریتبا هدف مد یره،الوار به چوب بران و غ یصتخص

 .(2126، 61)درکی و همکاران جنگل بودند

عمده برنامه صیانت دولت در کاهش و توقف عوامل 

مهم تخریب جنگل ازجمله خروج دام، تشدید مبارزه با 

های فسیلی و بالاخره  قاچاق چوب جایگزینی سوخت

که بیشتر چربش  ظارت بود و ازآنجاییگسترش حوزه ن

های دولت در حوزه جنگل سیاسی هست تا قانونی،  مصوبه

گاه قوانین مصوب  ها هیچ ها و سیاست به جهت تغییر دولت

های  های در تمام برنامه شوند. در طی این سال اجرایی نمی

ساله توسعه به جنگل توجه شده است و در آخرین  پنج

                                                             
9 Suharti 
10 Derkyi et al 
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و بند ف  77)در ابتدا در ماده  77هم در ماده  مورد آن

شده بود که در اصلاحیه ماده  قانون تنفس جنگل مطرح

شده است( برنامه ششم توسعه طرح  هم به آن اشاره 47

برداری از جنگل را  شده است که بهره تنفس جنگل مطرح

سال موفق کرده است که بتواند روند تخریب  61به مدت 

ین دلایل ضعف تر ممهولی یکی از جنگل را کاهش دهد، 

در اجرای قوانین حوزه جنگل فقدان سازوکاری برای 

های  مشی مشارکت شهروندان در اجرای خط

های شمال  الخصوص حوزه جنگل یعلمحیطی و  زیست

های اساسی در  باشد که در این حوزه چالش یمکشور 

اصلی  سؤالحوزه مشارکت شهروندان وجود دارد؛ بنابراین 

ی ها چالشین تر مهمباشد که  نکته میاین پژوهش بر این 

مشی  حوزه مشارکت شهروندان در حوزه اجرای خط

 چیست؟ شمال کشور های از جنگل یبردار حفاظت و بهره

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق
قانون ها و مراتع:  برداری از جنگل قانون حفاظت و بهره

 5ها و مراتع مشتمل بر  برداری از جنگل حفاظت و بهره

شنبه بیستم  تبصره در جلسه روز سه 51ماده و   13، فصل

وشش به تصویب مجلس  تیرماه یک هزار و سیصد و چهل

العاده روز چهارشنبه  شورای ملی رسیده بود در جلسه فوق

وشش  بیست و پنجم مردادماه یک هزار و سیصد چهل

های  در طی این سال .شمسی به تصویب مجلس سنا رسید

از این قوانین صورت گرفته است که های متعددی  اصلاحیه

 6791و  6772، 6737،6735، 6754، 6747های  در سال

بوده است و بندهایی از این قانون دچار تغییراتی شده 

 است.

در مورد مشارکت  یقاتتحقمشارکت شهروندان: 

 یشرفتدو دهه گذشته پ یط یدولت یریتشهروندان در مد

 یک،؛ رد2162 داشته است )گونتا و بارت، یتوجه قابل

(. محققان و 21666و آسرته،  یتانو یو،؛ رو2166

 یدولت یریتشهروندان در مد شارکتاندرکاران بر م دست

 یدولت و شهروندان برا ینب یهمکار یبرا یعنوان ابزار به

 ییو پاسخگو یتمانند شفاف یکدموکرات یها ارزش یارتقا

                                                             
1 Gaventa & Barrett, 2012; Reddick, 2011; Royo, 

Yetano, & Acerete, 2011 

 7ن(. کوپر و همکارا2169، 2کیم و لیاند ) کرده یدتأک

کنش  یکه راهبردها نداستدلال کرد ین( همچن2111)

ها  راه ترین یدوارکنندهام یمشارکت مدن یو جمع یمشورت

بر  یعموم یریتو تمرکز مد یمشارکت عموم یبرا

محقق  ینچند ین،شهروندان است. علاوه بر ا های ینگران

 یبرا یشترب یها فرصت کردناند که فراهم  کرده یدتأک

عملکرد و  یابیدر ارز یو ورودمشارکت شهروندان 

بهبود  یمهم برا یاستراتژ یکدولت،  گذاری یاستس

حال،  ین(. در هم2169کیم و لی، اعتماد به دولت است )

مهار  یدولت برا یها تلاش یاتاز ادب یمجموعه رو به رشد

 یشترمشارکت ب یجمنظور ترو به یدجد های اوریفن

 یجادو ا ها یاستس یابیو ارز یریگ شهروندان در شکل

 یحشهروندان و دولت را تشر ینب تر یتبادل اطلاعات قو

. به لطف در دسترس (2117، 4)مکینتوش و وایتاند  کرده

 یها تلفن ینترنت،مانند ا یدجد یارتباط های کانالبودن 

ها اشکال  از دولت یاریبس ی،اجتماع یها همراه و رسانه

ارکت )مش یکیمشارکت الکترون یها از برنامه یمختلف

 ین،آنلا یها اند، ازجمله انجمن ( را اتخاذ کردهیکیالکترون

و  یکیمنصفه الکترون یئته ی،مجاز یگفتگو یها اتاق

(. با توجه 2163 ،5ی)بانک جهان یکیالکترون ها ینظرسنج

مشارکت شهروندان در  یرامونگفتمان پ یشبه افزا

 یقاتتوسعه، تحق درحال ینو همچن یافته توسعه یکشورها

است. گونتا  یافته یشمشارکت شهروندان افزا یجمورد نتادر 

در  یقتحق یاتبر ادب ی( بر اساس مرور2162) 1و بارت

مثبت )مثلاً گنجاندن  یجمورد مشارکت شهروندان، نتا

 ی( و منفیعموم یدر فضاها یدو مسائل جد یگرانباز

و  یمراتب اجتماع سلسله یتمثال، تقو عنوان )به

کردند.  ییکت شهروندان شناسا( را از مشارشدگیطرد

که  یدندرس یجهنت ینها به ا آن یتیحاکم ینهبسته به زم

 یشو افزا روندانمشارکت شه ینب یرابطه خط یکفرض 

 در دولت دشوار است. ییو پاسخگو ییپاسخگو

شده در  باآنکه عمر مطالعات انجاممشی:  اجرای خط

 گذاری عمومی بیش از چند دهه نیست، مشی زمینه خط

                                                             
2 Kim, & Lee 
3 Cooper et al 
4 Macintosh & Whyte 
5 World Bank 
6 Gaventa and Barrett 
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زمینه  ینمختلفی در ا های یدگاهو د یکردهاما روا

را  عمومی گذاری خطمشی( 2167) 6شده است. دای مطرح

ها انتخاب  که حکومت کند یم یفهر آن چیزی تعر

 2و همکاران ویلسون ندهند. یاانجام دهند  کنند یم

گذاری عمومی  مشی کنند که خط نیز مطرح می( 2111)

ها در مورد  دولت های یهمو اعلا اهداف مجموعه اقدامات،

 ها آن یاجرا یاست که برا ییها گام یاخاص  یموضوع

گیرند )جمشیدی و همکاران،  یها( در پیش م )شکست آن

 ی،گذار یمش خط ینداز مراحل عمده فرا یکی .(6411

 یمش خط یکمرحله اجرا است که در آن اغلب به توسعه 

و  یداغ)قره  شود یآن پرداخته م یشترگسترش ب یانب یا

مرحله بعد از  ینتر که درواقع مهم (6793همکاران، 

( 2167، 7)یوگوانی موفق آن است یاجرا یگذار یمش خط

مرحله مشخص در  یکعنوان  که اجرا به تها اس و مدت

 یا شده و مرحله شناخته یتبه رسم یندفرا ینا

 یاتوقع  یا یدها یل یکفرد است که معرف تبد منحصربه

 یدام بـا هـدف رفـع مشکلات اجتماعاق یانتظارات برا

خطمشی عبارت  اجرای (.6416ترکیان و همکاران، )است 

ها به  یا خطمشی ها است از فرآیندی که در آن، برنامه

ها  دهد طرح نشان می ای که . مرحلهآید یمورداجرا درم

عملیات و  جرای خطمشی به. اشوند چگونه عملی می

چگونگی انجام  و ها و مؤسسات مجری اقدامات سازمان

و اقدامات موجب  شود. این عملیات ها اطلاق می دادن آن

شده در مرحله  تعیین های ها و رویه سازی برنامه پیاده

اجرای خطمشی درواقع  گردد، گیری خطمشی می شکل

ها و کارکنان با تلاش  سازمان اجرای قانون است که در آن

مطلوب و یا خطمشی را به نتایج  خود، اهداف یک برنامه

 (.6416)ابراهیمیان و همکاران،  کنند مثبت متصل می

به همان اندازه مهم در  یندفرآ یک مشی خط یاجرا

 مشی خطبه اهداف  یابیدست ینهدر زم مشی خط ینتدو

خوب و منظم  یاربس یمش خط یکاست. اگرچه 

اجرا نشود،  یدرست به مشی خطاست، اما اگر  شده یمتنظ

و  ها ینخواهد شد. تئورمحقق  مشی خطهرگز هدف 

وجود دارد. سه مورد  مشی خط یاجرا ی مختلفی ازها مدل

                                                             
1 Dye 
2 Wilson et al 
3 Ugwuanyi 

 1یرو سابات یانو مزمان 5یندل، گر4ادوارد های یهها نظر از آن

 مشی خط یاجرا یها یهستند. نکته جالب در مورد تئور

خود تمرکز و  های یهاست که هر متخصص با نظر ینا

دارد.  مشی خط یک یاجرا یتموفق یبر رو یمتفاوت یدتأک

 یتکرد که موفق یداز کارشناسان تأک یکیعنوان  ادوارد به

شامل  کننده یینتع یربر اساس چهار متغ مشی خط یاجرا

 یکارتباطات، منابع، روندها و رفتار و ساختار بوروکرات

در همان سال نظر خود را در  یزن یندل. گرشود یم یینتع

کرد.  یانب مشی طخ یک آمیز یتموفق یاجرا یمورد چگونگ

 یاجرا یتکرد که موفق یدتأک یندلدر مقابل ادوارد، گر

 یعنیمشاهده کرد،  یراز دو متغ توان یرا م مشی خط یک

که به اقدامات  آن یو اجرا یمش خط یمناسب بودن طراح

به  یبا نگاه یمش به اهداف خط یابیو دست ها یمش خط

 گر،ید ی. از سوکند یاشاره مبه جامعه آن  یراتتأث

 مشی خط یواقع یمعتقدند که اجرا یرو سابات یانمزمان

مسئله  های یژگیو یعنی ی،سه عامل اصل یرتحت تأث

ک مشکل(، یبودن  کنترل یرقابلغ یا)کنترل آسان 

در ساختار اجرا(  ها یاستس یی)توانا مشی خط های یژگیو

 یمش خارج از خط یرهای)متغ یطیمح یرهایاست؛ و متغ

 ی(. علاوه بر سه مدل براگذارند یم یرا تأثاجر یندکه بر فرآ

 یزن یمش خط یلمثلث چارچوب تحل یک یاست،س یاجرا

را در  اصلیچهار جنبه  یمش خط یلوجود دارد. مثلث تحل

که شامل محتوا،  کند یبرجسته م یمش خط یکبحث 

، 3)مبارک و همکاران است یگرانو باز یندفرآ ینه،زم

2121). 

از  یاریبسجنگل:  مشارکت مردم محلی و حفظ

مسائل  یکنند که علت اصل یمحققان استدلال م

و  یژنی)ب هاست انساناقدامات خود  محیطی یستز

؛ منفرد و 2169 ،9و همکاران ی؛ سالار2163 ،7همکاران

است که عصر مدرن  یلدل ین(. به هم2165 ،61همکاران

 ؛شود محیطی شناخته می زیست یها عنوان عصر بحران به

خسارات  بیعیاز منابع ط یهرو یه باستفاد یراز

                                                             
4 Edward  
5 Grindle 
6 Mazmanian & Sabatier 
7 Mubarok et al 
8 Bijani 
9 Salari 
10 Bijani  et al. 2017; Salari et al. 2019; Monfared et 

al. 2015 
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سواری و وارد کرده است ) یعیناپذیری به منابع طب جبران

 ی(. از سو2169 ،2و همکاران یآزاد؛ 2121، 6چای قره

و حفاظت از منابع  یداربه توسعه پا یابیدست یبرا یگر،د

که از  یکسان یژهو جلب مشارکت همه مردم، به ی،جنگل

و  ارچیاست )م ینند، ضرورک استفاده می یعیمنابع طب

در  ی(. محققان بر مشارکت جوامع محل2167 ،7همکاران

اند و  متمرکز شده یاز منابع جنگل یدارو پا یحاستفاده صح

عنوان  به ییجلب مشارکت جوامع روستا یهایی را برا برنامه

توسعه  یعیزیست و منابع طب محیط یدیکل نفعان ذی

که  اند یدهرس یجهنت ینا هبها  (. آن2165، 4فائواند ) داده

 یفاجنگل ا یبدر توقف تخر یقینقش عم یجوامع محل

کاهش  یکنند. در حال حاضر، مشارکت تنها راه برا می

؛ 2161 ،5یانگو  یوتمحیطی است )ال مسائل زیست

 (.2121سواری و همکاران، 

جوامع  یدارمشارکت پا ینهدر زم یقاتیکار تحق یک

که عوامل مؤثر  یدرس جهینت ینها به ا در جنگل یمحل

برنامه  یشامل اجرا ی در مدیریت پایدار جنگلاصل

فرهنگ مناسب  یجادا ی،مشارکت جوامع محل یی،زدا جنگل

و  ی)جعفر باشد یها م حفاظت از جنگل های یوهش یجو ترو

 یتتقو گیدر مورد چگون یا (. در مطالعه2167 ،1همکاران

مل بهبود شا یعوامل اصل ،زیست رفتار دوستدار محیط

 یتتقو ی،ها و منابع اطلاعات کاربران، کانال یدانش و آگاه

و بلندمدت  یدارها، برنامه پا جنگل یاجتماع یها یستگیشا

 ینهادها یو توانمندساز یجادها و ا استفاده از جنگل یبرا

)کاسالو و  شده است ییشناسایردولتی و غ یعموم ینظارت

در  یجوامع محل موانع مشارکت ی(. بررس2167 ،3کاریواس

عوامل  شده، یبتخر یها و اراض جنگل یایاح یها پروژه

 ی،مشکلات جوامع محل یی،ازجمله سرنوشت گرا یاجتماع

گرفتن  یدهموجود و ناد یتبه بهبود وضع یلعدم تما

شد )منکونی و گزارش  یزنان را از موانع اصل یتموقع

ل عوام یا،در تانزان یگری(. در مطالعه د2163، 7همکاران

                                                             
1 Savari & Gharechaee 
2 Savari  and Gharechaee 2020; Azadi et al. 2019 
3 Marchi et al 
4 FAO 
5 Elliott and  Young 
6 Jafari et al 
7 Casaló and Escario 
8 Menconi et al 

 حوزه جنگل رادر  یمشارکت جوامع محل یربنایز یاصل

امرارمعاش، درآمد  یها برا کمتر به جنگل یشامل وابستگ

فصل سرما،  یسوخت برا ینبالاتر خارج از جنگل، تضم

و  ها یاستجنگل با کمک مردم و توسعه س یمرزها یینتع

ار و یداستفاده پا یها طرح یبرا یحفاظت یها برنامه

 ،9)گلدمن و همکاران اشاره کرد نگلبلندمدت از ج

2161.) 

( در پژوهشی به بررسی 2122) 61اومبوگوه و همکاران

جنگل و  یریتمد یزیر در برنامهمحلی مشارکت جامعه 

که به  یسؤالاتپرداختند.  ها ها و فرصت : چالشیاآب در کن

ها  طرح یاند از: محتوا عبارت است شده ها پرداخته آن

 توان یچگونه م یست؟موانع اجرا چ شود؟ می یینچگونه تع

مشترک جنگل و  یریتاز مد یتحما یمحتوا و اجرا را برا

ها،  آن یکنزد یوندهایپ یرغمعل ید؟آب بهبود بخش

 یکردهایرو یراآب و جنگل از هم جدا است، ز حکمرانی

. روند یابد یکاهش م یصورت محل به ملیدر سطح  یبخش

داشته باشد.  پارچهیکانداز  چشم یک یدها با توسعه طرح

 ینبا تضم ی،جار یندهایجلو، بهبود فرآ روبه یعمل راه یک

و  یلتسه یقاز طر یمحل یتمالک یجادو ا یمشارکت محل

شامل  ین. ااستجامعه، ازجمله زنان  یمشارکت بهتر اعضا

کنندگان جامعه از هر دو حوزه در  ادغام مشارکت

 جنگل و آب است. یریتمد یزیر برنامه

( در مطالعه خود به 2121) 66امنه و دامنهسواری، د

بررسی عوامل اثرگذار بر مشارکت مردم محلی در مدیریت 

 31پایدار جنگل پرداختند. نتایج نشان داد که نزدیک به 

مدیریت پایدار جنگل  کافی در اندازه بهدرصد جوامع محلی 

شرکت ندارند. علاوه بر این، نتایج رگرسیون سلسله مراتبی 

متغیر  61، موردمطالعهمتغیر  25که از بین نشان داد 

های  )آموزش، مشارکت جوامع محلی، گسترش روش

حفاظت از جنگل، نگرش مطلوب نسبت به مدیریت پایدار، 

کاهش وابستگی معیشت به جنگل، افزایش درآمد غیر از 

یرمستقیم از جنگل، بهبود دانش و غجنگل، استفاده 

لاعاتی و منابع، تعیین های اط ، کانالبرداران بهرهآگاهی 

مرزهای جنگل با مشارکت مردم( تأثیر مثبت و 

ها  مدیریت پایدار جنگل توجهی بر مشارکت مردم در قابل

                                                             
9 Goldman et al 
10 Ombogoh et al 
11 Savari, Damaneh, & Damaneh 
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درصد از واریانس کل عوامل را به خود  31داشته است و 

 اختصاص داد.

( در پژوهشی به 6793یعقوبی فرانی و همکاران )

ی حفاظت ها حطربررسی عوامل مؤثر بر مشارکت مردم در 

پژوهش از  در شهرستان گیلان غرب پرداختند.  از جنگل

 -نوع مطالعات کمی و مبتنی بر روش تحقیقات توصیفی

شده  همبستگی است که به شیوه مطالعات پیمایشی انجام

است. در این تحقیق روستاهای شهرستان گیلان غرب در 

عنوان منطقه موردبررسی انتخاب شد.  استان کرمانشاه به

نفر از مردان و زنان روستایی  551جامعه آماری شامل 

گیری  ساکن در منطقه بود که با استفاده از جدول نمونه

عنوان نمونه  ها به نفر از آن 221گرجسی و مورگان تعداد 

های تحقیق نشان داد که رابطه  تحقیق تعیین شدند. یافته

داری بین متغیرهای مستقلی نظیر سن، سطح سواد،  معنی

های اجتماعی فرهنگی  سیت، شغل، تعداد دام، ویژگیجن

مردم، میزان وابستگی اقتصادی مردم به جنگل، وضعیت 

ارتباطات سازمانی و میزان دانش و اطلاعات مردم در 

های حفاظت  ها در طرح زمینه جنگل با میزان مشارکت آن

عنوان متغیر وابسته این تحقیق وجود دارد.  از جنگل به

مشخص شد که سطح مشارکت در بین افراد  افزون بر این،

 موردمطالعه در سطح پایینی قرار دارد.

 

 روش تحقیق
 با توجه به اینکه هدف پژوهش حاضر، اکتشافی بوده و به

مشارکت  های از چالش دنبال تحلیل ساختاری ـ تفسیری

از  یبردار حفاظت و بهره مشی خط یشهروندان در اجرا

تناسب با هدف و مسئله م و شمال کشور است های جنگل

گرایی  موردنظر، استراتژی اصلی پژوهش، کثرت

زمان از دو روش کیفی و  گیری هم با بهره شناختی روش

بخش  صورت متوالی( است. در پژوهش حاضر در کمیّ )به

مشارکت  های کیفی و با هدف شناسایی و استخراج چالش

از  یبردار حفاظت و بهره مشی خط یشهروندان در اجرا

و در « تحلیل مضمون»روش  شمال کشور از های نگلج

شده و نیز  بندی عوامل شناسایی منظور سطح بخش کمیّ به

سازی ساختاری ـ  مدل»ها از روش  ارتباط میان آن تبیین

 ت.شده اس استفاده« تفسیری

 یلها: در بخش تحل داده یریگ و نمونه یآور جمع

و ( )سطح تحصیلات دکتریکارشناسان  پژوهش، مضمون

 ازجملهمدیریت دولتی  یها در حوزه ییاجرا یرانمد

زیست، مدیران حوزه منابع  یطمحمدیران سازمان حفاظت 

سابقه کاری و سال  21مانند  یاریمع طبیعی و جنگل با

حداقل  و علمی یئتدانشگاه، با مدرک معتبر ه یداسات

 .جامعه پژوهش انتخاب شدند عنوان بهدانشیار سطح 

کیفی پس از مصاحبه با نفر نهم اشباع  درنهایت در بخش

آوری اطلاعات در بخش  ابزار جمع نظری حاصل شده است.

کیفی با رویکرد تحلیل مضمون، مصاحبه نیمه 

از  ISM یریگ نمونه ینهدر زمساختاریافته بوده است. 

منظور  یناتخاذ شد که بد یهدفمند و نظر یریگ نمونه

گرفت؛ لازم  رقرا یقخبرگان تحق یارپرسشنامه در اخت 66

اداره  یراننظرات مداز راستا تنها  ینکه در ا به ذکر است

، گیلان و مازندراناستان  یزداریو آبخ یعیکل منابع طب

از ابزار  است. استفاده شدهها  گلستان و معاونان آن

 یساختار یرتفس یساز مدل یکردرو یاجرا یپرسشنامه برا

 -یساختار یساز مدل پرسشنامهاست که  شده استفاده

 صورت بهکه  پرسشنامه نیتدو مرسوم روش با یریتفس

 برخلاف. درواقع شود ینم یطراحطیف لیکرت است؛ 

 کرتیل فیط از نجایا در نگرش سنجش یها پرسشنامه

 است سیماتر کیدرواقع  پرسشنامه نیا .شود نمی استفاده

 نیا. شود یم استفاده خبرگان دگاهید یگردآور یبرا که

 .شود یم یطراح کی و صفر ریمقادبر اساس  پرسشنامه

در این پژوهش، برای اطمینان از پایایی در 

 شده استفاده 6باز آزمون های بخش کیفی از روش مصاحبه

های  از میان مصاحبه باز آزموناست: برای محاسبه پایایی 

 و کدهای شده انتخاب، چند مصاحبه نمونه، شده انجام

ها  برای هرکدام از مصاحبهدر دو فاصله زمانی  شده مشخص

ارزیابی ثبات  یی برایباز آزمااند. روش  باهم مقایسه شده

رو  رود ولی با این اشکال روبه کدگذاری پژوهشگر به کار می

تواند تحت تأثیر  مجدد می است که نتایج حاصله از آزمون

تجربه و حافظه کدگذار قرارگرفته و منجر به تغییر در 

کدهایی که در دو فاصله زمانی مشابه  قابلیت اعتماد شوند.

 ریغعنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان  بودند به

                                                             
1 Test-Retest Reliability 
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صورت زیر  . روش محاسبه پایایی بهاند شده مشخص توافق

 است:

درصد پایایی =
 تعداد توافقات  

تعداد کل داده ها 
 611×  

عنوان نمونه  در این پژوهش سه مصاحبه به

 زمانی سه هفته مجدداً کدگذاری هبافاصلو  اند شده انتخاب

 33 باز آزمونمیزان پایایی  که نیااند؛ با توجه به  شده

درصد است، قابلیت  11درصد است و این مقدار بیشتر از 

 .است موردقبولاعتماد کدگذاری 

 

 ها ها و یافته تحلیل داده

ازآنجاکه مضامین  (.نخست: تبیین ابعاد )عناصر گام

نهایتاً در خدمت  لیل مضمونشده درروش تح استخراج

گیرد و بر  روش الگوسازی ساختاری ـ تفسیری قرار می

شود، در این بخش،  می یبند سطح اساس مراحل این روش

 ISMپژوهش مبتنی بر مراحل موردنظر درروش  های یافته

شده است. الگوسازی ساختاری ـ تفسیری با شناسایی  ارائه

مربوط به مسئله یا  شود که متغیرها یا مضامینی شروع می

موضوع باشند. این متغیرها از طریق مطالعه مبانی نظری 

که  آید یدست م مصاحبه با خبرگان به موضوع یا از طریق

 در این پژوهش، مضامین فراگیر از طریق مصاحبه با

آمده  دست خبرگان با استفاده از روش تحلیل مضمون به

 :است

های صورت  یبا توجه به آنکه انعکاس مشروح کدگذار

هایی از  نمونه گرفته در اینجا ممکن نیست صرفاً به

دهنده  نشان ،6 شده است. جدول اظهارات خبرگان اشاره

شوندگان در ذیل هر یک از  مصاحبه نمونه کُدها و اظهارات

 .مضامین بالا است

وتحلیل حاصل از تحلیل مضمون نشان  یهتجزیت درنها

 63مضمون پایه،  636است که در این پژوهش  شده داده

وتحلیل کمی در این  یهتجزمضمون فراگیر )اساس 

است که در  شده حاصلمضمون فراگیر  1پژوهش( و 

 شده دادهو فراگیر نشان  سازمان دهندهین مضام 2جدول 

 است. 

 

 مضامین فراگیر استخراجی از فرآیند ا نمونه. 2جدول 

 رگاننمونه اظهارات خب مضمون پایه سازمان دهنده فراگیر

ی ها چالش

 ارتباطی

فقدان ارتباطات و نشر 

 یدانش حوزه جنگل برا

 نفعان یذ

و فقدان نشر دانش 

حوزه جنگل ی ساز آگاه

 نفعان یذ یبرا

 یبرگزارشود عدم  یکی از نکاتی که توسط اداره کل منابع طبیعی غفلت می »...

کشور  شمال یها از جنگل یبردار مختلف در حوزه حفاظت و بهره یها کارگاه

 (A5). «برای مردم محلی حاشیه جنگل و حتی افراد شورای روستا...

ی ها چالش
 حقوقی

حوزه  یها چالش
 یها NGOو  ها یتعاون

 حوزه جنگل

درست  سازوکارضعف 
 ها برای تعاونی

در  مشارکتیهای حوزه جنگل  نشین یهحاشباید به این نکته اذعان کرد که  »...
ندارند و به بازی گرفته  حوزه جنگل های یانتخابات تعاون یندفرآ

 «(L8)شوند... نمی

 

 های حاصل از بخش کیفی . یافته1جدول 

 افزار کد مضمون در نرم مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده ردیف

 (C1) سیاسی های سیاسی چالش  .6

 (C2) های نهادی چالش  .2

 (C3) فقدان حکمرانی جنگل  .7

 (C4) فرهنگی لی در مدیریت جنگل حاشیه روستاعدم مشارکت نخبگان و نهادهای مح  .4

 (C5) های اجتماعی ـ فرهنگی چالش  .5

 (C6) های جمعیت شناختی در حوزه مشارکت عدم توجه به ویژگی  .1

 (C7) ارتباطات ریزی پایین به بالا فقدان برنامه  .3

 (C8) شناختی های روان ضعف آموزش  .7

 (C9) نفعان ای ذیفقدان ارتباطات و نشر دانش حوزه جنگل بر  .9

 (C10) های اجرایی و شهروندان ضعف نزدیکی بین دولت و دستگاه  .61

 (C11) اقتصادی ضعف در مشارکت تأمین مالی بخش خصوصی ـ دولتی  .66
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 افزار کد مضمون در نرم مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده ردیف

 (C12) فقدان انگیزش در جوامع محلی برای مشارکت  .62

 (C13) حقوقی نفعان های قانونی از مشارکت ذی فقدان چارچوب  .67

 (C14) در حوزه مشارکت« گذاری سیاست»و « نداز بلندمدتا چشم»فقدان   .64

 (C15) های حوزه جنگل NGOها و  های حوزه تعاونی چالش  .65

 (C16) فنی فقدان سازوکارهای فنی از مشارکت  .61

سازی کیفی از تصمیم های مدل چالش  .63  (C17) 

 

 سازی ساختاری تفسیری های مدل گام 0

(: SSIMتاری ). تشکیل ماتریس خود تعاملی ساخ6

شده وارد ماتریس خود  توانمند سازهای شناسایی

شوند. برای تعیین نوع رابطه میان  تعاملی ساختاری می

6توانمند سازها در این ماتریس، از روابط
V،2

X،7
O 4و

A 

 شود. استفاده می

(: این ماتریس RMیابی اولیه ) . تشکیل ماتریس دست2

د صفر و یک را به اعدا SSIMنمادهای روابط ماتریس 

 کند. تبدیل می

. تشکیل ماتریس دستیابی نهایی: با شناسایی روابط 7

ثانویه و اصلاح ماتریس دریافتی، ماتریس نهایی به 

 آید. دست می

. تعیین سطح و اولویت متغیرها: پس از تعیین مجموعه 4

نیاز برای هر عنصر و تعیین  یابی و مجموعه پیش دست

 شود.  یرها انجام میبندی متغ مجموعه مشترک، سطح

. ترسیم مدل ساختاری تفسیری: این مدل بر اساس 5

شده ترسیم  یابی نهایی و سطوح تعیین ماتریس دست

 شود.  می

(: 5وتحلیل قدرت نفوذ وابستگی )روش میک مک . تجزیه1

یابی نهایی برای  جمع سطری مقادیر در ماتریس دست

هر عنصر، بیانگر میزان نفوذ و جمع ستونی، 

 دهنده میزان وابستگی خواهد بود. اننش

                                                             
بر  iشود )شاخص سطر  jمنجر به شاخص ستون  iاگر شاخص سطر  6

 تاثیر بگذارد(. jروی شاخص ستون 
دو طرفه باشد ) هر دو روی  jو ستون  iاگر رابطه بین شاخص سطر  2

 هم تاثیر بگذارند(.
ای نباشد )هیچکدام بر روی  رابطه jو ستون  i اگر بین شاخص سطر 7

 هم تاثیر نگذارند(.
 jشود )شاخص ستون  iمنجر به شاخص سطر  jاگر شاخص ستون  4

 تاثیر بگذارد(. iبر روی شاخص سطر 
5 MICMAC 

 نتایج پژوهش در بخش کمی

شود.  در این پژوهش، ابتدا ماتریس خود تعاملی ایجاد می

شود که  در ماتریس خود تعاملی از نمادهایی استفاده می

شرح داده شد. برای استخراج این ماتریس ازنظر  6در گام 

د. شو ملاحظه می 2خبرگان استفاده شده که در جدول 

ماتریس دستیابی اولیه بر اساس  2سپس بر اساس جدول 

شوند و سپس روابط تعدی  اعداد صفر و یک تشکیل می

شود. تمام  ایجادشده و ماتریس دستیابی نهایی تشکیل می

هستند در ماتریس اولیه    هایی که در این جدول درایه

اند. سپس از روی ماتریس دستیابی  مقدار صفر داشته

نیاز  ر اساس گام چهارم، مجموعه دستیابی و پیشنهایی، ب

پس از شوند.  بندی می شده و معیارها سطح استخراج

ها و با در نظر  مشخص شدن سطوح هریک از شاخص

یابی نهایی، مدل ساختاری تفسیری  گرفتن ماتریس دست

شود.  مشاهده می 6شود. مدل نهایی در شکل  ترسیم می

ست؛ که شاخص فقدان شده ا سطح تشکیل 5این مدل از 

( موجود در سطح پنجم C2حکمرانی جنگل )

صورت مستقیم بر روی  باشد که به تأثیرگذارترین سطح می

معیار موجود در  4گذارد.  تأثیر می 4معیارهای سطح 

 باشند. سطح اول تأثیرپذیرترین سطح می
 

 (MICMACتحلیل شدت نفوذ و وابستگی )
ها  هریک از شاخص با استفاده از شدت نفوذ و وابستگی

ها با استفاده از  بندی شاخص توان به گروه (، می2)جدول 

بر این اساس (. 2روش تحلیل میک مک پرداخت )شکل 

های  ( و چالشC2معیارهای فقدان حکمرانی جنگل )

( از نوع متغیرهای مستقل هستند. این C5سیاسی )

باشند  متغیرها دارای وابستگی کم و هدایت بالا می

دیگر تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری کم از  رتیعبا به

های این متغیرها است. معیارهای ضعف در  ویژگی

( و C1مشارکت تأمین مالی بخش خصوصی ـ دولتی )
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نفعان  فقدان ارتباطات و نشر دانش حوزه جنگل برای ذی

(C3 ) از نوع وابسته است این متغیرها دارای وابستگی قوی

متغیر اصولاً تأثیرپذیری بالا و و هدایت ضعیف هستند این 

مابقی معیارها از نوع تأثیرگذاری کمی روی سیستم دارند. 

رابط هستند این متغیرها از وابستگی بالا و قدرت هدایت 

بالا برخوردارند به عبارتی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این 

معیارها بسیار بالاست و هر تغییر کوچکی بر روی این 

 شود. رات اساسی در سیستم میمتغیرها باعث تغیی

 

 
 ها بندی شاخص : مدل سطح2شکل 

 

 
 : نمودار قدرت نفوذ و وابستگی1شکل 

 1سطح 

 2سطح 

 3سطح 

 4سطح 

C2 

C4 C5 C6 

C7 C11 C13 C14 C15 C17 

C3 C8 C16 

C1 C9 C10 C12 

 5سطح 
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 گیری بحث و نتیجه
مشارکت شهروندان در  های چالشاین پژوهش با هدف 

 یریتفس یساختار یکردبر اساس رومشی  اجرای خط

های  ی از جنگلبردار بهرهقانون حفاظت و  متناسب با

است. این پژوهش بر اساس  گرفته انجامشور شمال ک

رویکرد آمیخته در بخش نخست با استفاده از رویکرد 

مضمون  63مضمون پایه،  636یت درنهاتحلیل مضمون 

 1وتحلیل کمی در این پژوهش( و  یهتجزفراگیر )اساس 

است که مضامین فراگیر در  شده حاصلمضمون فراگیر 

های فرهنگی،   های سیاسی، چالش چالش شش طبقه

های  های اقتصادی، چالش های ارتباطی، چالش چالش

بندی شدند و سپس در  های فنی دسته حقوقی و چالش

بخش کمی با استفاده از رویکرد ساختاری ـ تفسیری به 

شده بر اساس نظر  ییشناسابندی مضامین فراگیر  سطح

 یوابستگ و نفوذ شدت از استفاده باخبرگان پرداختیم. 

 با ها شاخص یبند گروه به ،(2 جدول) ها شاخص از کیهر

پرداختیم که خروجی  مک کیم لیتحل روش از استفاده

 و نفوذ قدرت نموداریعنی  2و شکل  7کامل آن در جدول 

 ی نشان داده شده است.وابستگ

 

 های حاصل از قدرت نفوذ و وابستگی . یافته3جدول 

 کد مضمون فراگیر
قدرت نفوذ و 

 وابستگی
 کد راگیرمضمون ف

قدرت نفوذ و 

 وابستگی

 وابسته C1 های سیاسی چالش مستقل C2 های نهادی چالش

 وابسته C3 فقدان حکمرانی جنگل مستقل C5 های اجتماعی ـ فرهنگی چالش

 رابط (C6) های جمعیت شناختی عدم توجه به ویژگی
های  ضعف نزدیکی بین دولت و دستگاه

 اجرایی و شهروندان
(C10) رابط 

 رابط (C7) ریزی پایین به بالا ان برنامهفقد
ضعف در مشارکت تأمین مالی بخش 

 خصوصی ـ دولتی
(C11) رابط 

 رابط (C8) شناختی های روان ضعف آموزش
فقدان انگیزش در جوامع محلی برای 

 مشارکت
(C12) رابط 

فقدان ارتباطات و نشر دانش حوزه جنگل 

 نفعان برای ذی
(C9) رابط 

ی قانونی از مشارکت ها فقدان چارچوب

 نفعان ذی
(C13) رابط 

و « انداز بلندمدت چشم»فقدان 

 در حوزه مشارکت« گذاری سیاست»
(C14) فقدان سازوکارهای فنی از مشارکت رابط (C16) رابط 

های  NGOها و  های حوزه تعاونی چالش
 حوزه جنگل

(C15) سازی کیفی از تصمیم های مدل چالش رابط (C17) رابط 

 

ی ادبیات پژوهش در حوزه مشارکت مردمی در بررس

محیطی و حفاظت و مدیریت  های زیست مشی اجرای خط

صورت  دهد که در منابع مختلف به ها نشان می جنگل

های مردمی در اجرای  پراکنده به نقش مشارکت

شده است.  زیست اشاره های حوزه جنگل و محیط مشی خط

گریمسی  تأمین مالی بخش خصوصی ـ دولتی در پژوهش

( و 2117) 2(، گارمستانی و همکاران2114) 6و لوئیس

، 4(؛ مشارکت ذی نفعان جوردن2166) 7کولینز و همکاران

                                                             
1 Grimsey and Lewis 
2 Garmestani et al 
3 Collins et al 
4 Jordan 

(؛ تعریف درست از 2119) 5( و کالون و همکاران2117)

 1های اولسون و همکاران حکمرانی حوزه جنگل در پژوهش

(؛ بهبود 2161) 3(، یانگ2117(، جوردن، )2114)

(، گامی در جهت حکمرانی 2117) 7زگونارتباطات دو

(؛ نزدیکی بین دولت و 2117) 9جنگل هیگز و همکاران

( 2115های اجرایی و شهروندان مندوزا و پرابهو ) دستگاه

                                                             
5 Callon et al 
6 Olsson et al 
7 Young 
8 Düzgün 
9 Higgs et al 
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های خود به نقش مشارکت شهروندان در  در پژوهش

 مشی اشاره کردند. اجرای خط

شدت نفوذ و وابستگی هر یک از مضامین فراگیر نشان 

( و C2معیارهای فقدان حکمرانی جنگل )که دهد  می

( از نوع متغیرهای مستقل هستند؛ C5های سیاسی ) چالش

دیگر تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری کم از  عبارتی به

 های این متغیرها است. ویژگی

نفعان در  مشی نیاز به اقدام هماهنگ ذی اجرای خط

از  ای های مکانی و زمانی، از طریق آرایش شبکه مقیاس

بردار  های بهره سطوح دولتی، مؤسسات تحقیقاتی، سازمان

های قانونی مؤثر و ترتیبات نهادی خاصی  و ...، چارچوب

راهبرد همکاری به دلیل مشارکت دادن تمام  نیاز دارد.

نفعان و کنشگران مرتبط با مسئله، راهبرد موفقی  ذی

توان در حکمرانی  است. این راهبرد همکاری جویانه را می

ای  طور فزاینده جنگل جست وجو کرد. حکمرانی جنگل به

ای پیچیده است و ایجاد ابزارهایی جهت ارزیابی و  مسئله

پایش ظرفیت فرایند حکمرانی برای برخورد با چنین 

پیچیدگی حیاتی است. مدیریت جنگل در ایران با رویکرد 

شود و  ها اعمال می از بالا به پایین توسط سازمان جنگل

حلی و دیگر کنشگران در عرصه جامعه مدنی و جوامع م

بخش خصوصی نقش پررنگی در آن ندارند. رویکرد 

طرف، سبب  مشارکتی مبتنی بر حکمرانی جنگل ازیک

نفعان در اعمال  انگیزه همکاری مردم محلی و سایر ذی

شوند و از سوی دیگر،  قوانین کنترل جنگل با دولت می

مشارکت در منافع و توانمند ساختن مردم با دولت برای 

مدیریت توسعه جنگل و تجاری نمودن آن به رفع فقر و 

 کند. ها کمک می متنوع کردن منابع درآمدی آن

شدت نفوذ و وابستگی هر یک از مضامین فراگیر نشان 

معیارهای ضعف در مشارکت تأمین مالی بخش دهد که  می

( و فقدان ارتباطات و نشر دانش C1خصوصی ـ دولتی )

از نوع وابسته است؛ ( C3نفعان ) نگل برای ذیحوزه ج

بنابراین این معیارها اصولاً دارای تأثیرپذیری بالا و 

باشند. ماهیت  تأثیرگذاری کمی روی سیستم می

ای، چندجانبه و بلندمدت تحقیق و  رشته مشارکتی، میان

مدیریت اکوسیستم اجتماعی برای توسعه پایدار، 

ای جامعه ازجمله بخش ه بخش  گذاری برای همه سرمایه

خصوصی، تعاونی و ... ضروری است. تأمین مالی دولتی ـ 

گذاری بین  های سرمایه دهد تا هزینه خصوصی اجازه می

سهامداران و ذی نفعان تقسیم شود و در راستای فقدان 

نفعان باید به  ارتباطات و نشر دانش حوزه جنگل برای ذی

ای و  رشته )بینهای مختلف  همکاری بین دانشمندان رشته

های مختلف )جریان  ای(، مقامات دولتی از بخش فرا رشته

اصلی( و ذینفعان با تخصص مربوطه، نیازمند سازوکارهای 

ها( و ارتباطات ماهر  ها، شبکه ها، کارگاه مناسب )انجمن

گذاری و در دسترس ساختن دانش  برای ترکیب، اشتراک

با جامعه  است. در این راستا نیازمند است که همکاری

ای(، همکاری با مقامات  ای و فرا رشته رشته دانشگاهی )بین

نفعان با  های مختلف، همکاری با ذی دولتی از بخش

تخصص مربوطه، تعریف سازوکار مشارکت توسط مجلس، 

های  های همکاری و مشارکت، برگزاری کارگاه ایجاد شبکه

های  برداری از جنگل مختلف در حوزه حفاظت و بهره

های مختلف  ل کشور برای شهروندان و برگزاری کارگاهشما

های شمال کشور  برداری از جنگل در حوزه حفاظت و بهره

 برای مدیران ضروری است.

ترین عامل  بررسی موانع مشارکت نشان داد که مهم

نفع نبودن  بازدارنده مشارکت مردم در مدیریت جنگل، ذی

نش بومی مردم محلی در مدیریت و عدم استفاده از دا

نفع نبودن مردم محلی در مدیریت باعث  باشند. ذی می

 شود که مردم قادر به استفاده از می

تواند انگیزه  مزایای مدیریت جنگل نباشند. این امر می

مردم محلی برای مشارکت در فرآیند مدیریت جنگل را 

های مدیریت جنگل  کاهش دهد. مشارکت مردم در طرح

باشد. این امر  ی اجرایی میبیشتر معطوف به فرآیندها

تواند باعث نادیده گرفتن خواست و توقع مردم محلی  می

ها با  ها و طرح ریزی شود. اگر برنامه در فرآیند برنامه

نیازهای مردم همخوانی نداشته باشند، مردم انگیزه کافی 

تواند باعث  برای مشارکت را ندارند. این وضعیت خود می

های  ها و برنامه طرح عدم پذیرش اجتماعی و شکست

احیایی شود. وابستگی بالای مردم به جنگل و عدم توجه 

ها نیز یکی از عواملی است  ریزی به این وضعیت در برنامه

دهد. اگرچه وابستگی  که تمایل به مشارکت را کاهش می

عنوان یک محرک برای  تواند به مردم به جنگل می

ات تنبیهی ها باشد اما اقدام مشارکت در مدیریت جنگل

ها با هدف مقابله با سرشاخه زنی، قطع  سازمان جنگل
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های جایگزین مشوق  گیری بدون برنامه غیرمجاز و زغال

تواند مانع از مشارکت مردم در مدیریت جنگل شود.  می

های معیشتی برای ثبات معیشت خانوار  ارائه مشوق

تواند وابستگی به جنگل را کاهش داده و زمینه را برای  می

شارکت ایجاد کند. تقویت میزان آگاهی و معلومات م

تواند عامل  ها، می جامعه محلی درباره این فواید و مزیت

ها در  مهمی برای توسعه حس مسئولیت اجتماعی آن

ها باشد و نگرش مثبت و  خصوص حمایت از جنگل

انگیزش بیشتر روستائیان را برای مشارکت در موضوع 

ال داشته باشد؛ علاوه بر بازسازی مناطق جنگلی به دنب

این، تقویت سطح آگاهی و دانش روستائیان درباره فواید 

مثابه مروجانی فعال عمل  ها به شود تا آن جنگل باعث می

نموده و داوطلبانه مزایای جنگل را ترویج کنند. تقویت 

های هیرکانی،  حس مالکیت مردم محلی نسبت به جنگل

خود را برای  ها حداکثر تلاش شود تا آن باعث می

مندی  منظور بهره ها به نگهداشت و بازسازی این اکوسیستم

 کارگیرند. ها به پایدار از فواید متعدد آن

سازی چند استراتژی  برای رسیدن به حکمرانی پیاده

 زمان ضروری است. هم

های اطلاعاتی، ساختارهای  الف( تقویت سامانه داده

های آن  دادهها و انتشار  شفافیت و انجام برخط پایش

تواند ضمانت  در کنار ایجاد بستر نظارت همگانی می

بسیار خوبی برای ایجاد حکمرانی در بخش جنگل را 

 نوید دهد.

مردان حوزه سیاست،  ب( تعامل جدی میان دولت

کارشناسان و فعالان حوزه جنگل کمک شایانی به 

بهبود عملکرد دولت در این زمینه خواهد کرد. حتی 

بر اصل تمرکززدایی  مرانی، با تکیهدر راستای حک

تواند با واگذاری بخشی از  کامل، دولت می

هایش به شهروندان در قالب دولت محلی،  مسئولیت

ها در امور منطقه و کشور را عملی  مشارکت واقعی آن

های تعامل میان سه بخش دولت،  و از این طریق زمینه

 جامعه مدنی و بخش خصوصی را فراهم آورد.

زیست برای  یت بعد آموزشی و تخصصی محیطج( تقو

 کنشگران.

های توسعه کشور موارد  د( در بسیاری از برنامه

ها  شود اما توسط دستگاه زیستی خوبی دیده می محیط

شوند، بنابراین لازم است اجرایی کردن  اجرایی نمی

زیستی، رعایت استانداردها، اولویت  های محیط برنامه

ها و الزامات قانونی و  دادن به این دستورالعمل

پس  های کلان توسعه کشور  ها در برنامه گنجاندن آن

 ها در دستور کار قرار گیرد. ها و نارسایی از رفع کاستی

هر پژوهشی با یکسری محدودیت روبرو است که در 

هایی ازجمله همکاری ضعیف  این پژوهش محدودیت

پذیری در  خبرگان، محدودیت منابع مالی و عدم تعمیم

های کیفی اشاره کرد. به پژوهشگران آتی پیشنهاد  یافته

طور خاص در اجرای  شود نقش مشارکت مردم محلی به می

های حوزه جنگل بررسی شود و یا نقش مردم  مشی خط

 های حوزه جنگل بررسی شود. مشی محلی در تدوین خط
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Abstract 
Purpose:  Universities  have  evolved  based  on  the  process  of  playing  a  role  in  four  generations  

of  education,  research,  entrepreneurship  and  regional  influence.  Therefore,  The  purpose  of  

this  study  is  to  Design  the  spin-of  companies  Excellence  Model  in  the  context  of  

Entrepreneurial  University  Ecosystem.   

Research‏ method:  This  research  is  applied-developmental  in  terms  of  its  purpose  and  

qualitative  (Meta-Synthesis)  in  terms  of  implementation.  The  research  community  includes  all  

the  resources  related  to  the  entrepreneurial  ecosystem  and  spin-of  companies  including  the  

resources  published  from  the  scientific  database  in  the  period  of  1390-1400  solar  and  2000-

2021  AD.   

Findings:  A  total  of  24  subcategories  and  6  main  categories  were  categorized.  Finally,  the  

identified  codes  were  classified  based  on  the  content  analysis  approach  of  Strauss  and  

Corbin's  three-stage  coding  (open,  central  and  selective).  The  identified  components  include  

environmental,  organizational,  educational,  research,  business  and  managerial  factors.  The  

results  were  presented  in  the  form  of  a  conceptual  model  for  a  better  understanding  of  the  

excellence  model  of  spin-of  companies  in  the  context  of  the  Entrepreneurial  University  

Ecosystem.   

Results:  In  this  research,  a  platform  was  provided  where  the  findings  of  different  studies  were  

placed  next  to  each  other  and  presented  in  the  form  of  a  step-by-step  model.  In  fact,  the  claims  

contained  in  different  studies  were  almost  in  line  with  each  other  and  did  not  contradict  each  

other  (in  a  way  they  were  complementary  and  supportive  of  each  other),  as  a  result,  the  

motivation  arose  to  consider  the  very  important  dimensions  that  were  scattered  in  55  articles.  

They  were  mentioned  (among  the  6  identified  dimensions)  to  be  included  in  the  form  of  a  

model  that  shows  the  excellence  model  of  reproductive  companies  in  the  context  of  the  

academic  entrepreneurship  ecosystem. 

 

Keywords:  ecosystem,  spin-off  companies,  entrepreneurial  ecosystem,  academic  

entrepreneurship. 
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