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 تفكر استراتژيك قياز طر کيرهبري استراتژ ريتاث

 دانش در شرکت ساپکو تيريمد بر
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 چکيده

 مديريت دانش دربر استراتژيك  تفكراز طريق تراتژيک رهبري اس تعيين ميزان تاثير پژوهشهدف از اين  هدف:

 ساپکو است شرکت

روش تحقيق بر اساس هدف کاربردي و از نظر نحوه گردآوري اطلاعات از نوع توصيفي از نوع همبستگي  روش:

 جامعه آماري تحقيق حاضر را کليه مديران در شرکتمبتني بر تجزيه و تحليل مدل سازي معادلات ساختاري است. 

نفر به عنوان نمونه از طريق روش نمونه  100نفرتشکيل دادند که از طريق فرمول کوکران تعداد  130ساپکو به تعداد 

، (2011سرات و همکاران ) گيري تصادفي ساده انتخاب شدند ابزار پژوهش پرسشنامه استاندارد رهبري استراتژيک

بود که ( 200۳)مديريت دانش لاوسون پرسشنامه استاندارد و ( 1998) پرسش نامه استاندارد تفکر استراتژيك ليدتکا

در دو سطح توصيفي و استنباطي مشتمل ها  و تجزيه و تحليل دادهمورد تائيد قرار گرفت ها  روايي و پايايي پرسشنامه

 » wrapو »SPS  «افزارهايطريق نرم و از (SEM)ساختاري روش مدل سازي معادلات بر ضريب همبستگي پيرسون، 

 »lsp اجرا شد 

بر مديريت دانش بود و با توجه به مقدار معني  72/0رهبري استراتژيک داراي ضريب تاثيرکه نتايج نشان داد  :ها يافته

بوده و با توجه به  55/0استراتژيك  اين تاثير معنادار است. از سوي ديگر مقدار اثر تعديلي تفكر 05/0داري کمتر از 

 اين تاثير معنادار است.  05/0مقدار معني داري کمتر از 

و اين مسئله توسط  شود مييابد مديريت دانش نيز تقويت  ميهر چه ميزان رهبري استراتژيک افزايش نتيجه گيري :

 شود مياستراتژيك تعديل  تفكر

 رهبري استراتژيک، تفکر استراتژيك، مديريت دانشگان کليدي:  واژ

                                                 
1
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب، تهران، ایران ،دانشجوی دکتری مدیریت فرهنگی، دانشکده مدیریت  

2
 اصفهان، ایران ،)خوراسگان( زاد اسلامی واحد اصفهاندانشگاه آ ،دانشکده مدیریت،استادیار  

 آموخته دکتری مدیریت صنعتی، دانشکده مدیریت، دانشگاه نور هدایت شهرکرد، شهرکرد، ایران  دانش  3
4
 اصفهان، ایران ،)خوراسگان( دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان ،دانشجوی دکتری مدیریت فرهنگی، دانشکده مدیریت  

 25/05/1399تاریخ دریافت: 
 27/07/1399تاریخ پذیرش: 

 301 الي 114از صفحه 
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 مقدمه

 وجود به را يديجد يرقابت يدورنما يجهان اقتصاد

 شيو پ مداوم طور به دادهايرو آن در که است آورده

 طيمح در شتابان راتييتغ. کند مي رييتغ نشده ينيب

 و يستن به استراتژيبه نگر ازين شيافزا باعث يرونيب

 الزامات .است شده سکه کي يرو دو عنوان به يرهبر

 ريتفس منظور به، را کياستراتژ يبه رهبر ازيني، طيمح

 در بتواند که يسازمان جاديا و ياستراتژ خلق، طيمح

کراسن و ) کند مي القا، اورديب دوام يبافت نيچن

 يب و ايپو يطيمح طيشرا در (575: 2008، 1همکاران

 ليتبد ضرورت کي به کياستراتژ يرهبر ييتوانا، ثبات

در  که ييدوره ها در يرهبر، گريد عبارت به. است شده

 شدن تجربه حال در ديشد رقابت  و عيسر رات ييتغ، آن

توتار و ) ک باشدياستراتژ يرهبر صورت به ديبا، است

 کنند مي اذعان محققان. (1380: 2011، 2همکاران

 يچندبعد و دهيچيپ يستگيشا کي کياستراتژ يرهبر

 ليدل هيهم به و دارد يفراوانهاي  يکار زهير است که

 ةتا انداز يدشوار هيا ليدل. است دشوار آن کردن مدون

 ساختار که، کياستراتژ يرهبر گستردة حوزة به ياديز

 مربوط، گيرد ميرا دربر يطيمح يرهايمتغ و سازمان

 يتر کامل و تر جانبه همه يدگاهيد به ن امريا. شود مي

 اي رويپ -رهبرهاي  هينظر در آنچه معمولا  با سهيمقا در

، هدف -ريمس مثل(يرهبر حوزة يسرپرست

. (48: 2012، 3ريل) است ازمندين، شود مي افتي(يياقتضا

 گذشته ک دههي از شيب در "کياستراتژ تفکر" موضوع

 و توجه بوده مورد اريبس کياستراتژ تيريمد حوزه در

تفکر  تيقابل بودن دار تياهم به ياريبس قاتيتحق در

عملکرد  يدارا رهبران ياصل تيقابل دو از يکي عنوان به

( 25: 2000، 4ولا و نزيکال) است شده برشمرده برجسته

 نيتدو به، کيتفکراستراتژ، تيتقو، نزبرگيم دگاهيد از

 است معتقد او. شود مي منجر بهترهاي  ياستراتژ

 هستند کيتفکر استراتژ تيقابل به مجهز که يرانيمد

 خلاقانه يافتن راهکارهاي به را کارکنان ريسا قادرند

 آن را آنها سازمان. کنند بيترغ سازمان تيموفق يبرا

 که هست گونه آن نه ننديب مي باشد ديبا که ونهگ

 حاضر حال ( در110: 2008، يحسن و يمشبک)

 تفکر ،يرهبرهاي  سبک کنار در مجبورندها  سازمان

 از و قرار دهند خود کار سرلوحه زين را کياستراتژ

ت يريمد يندهايفرا، آن ياجرا جهت گريد طرف

ت يريدم يمعمول و يقبل وهيش نيگزيجا را کياستراتژ

برنامه ، دارند نگاه سرپا را سازمان بتوانند بهتر تا ندينما

 اديز کار آن نمودن ادهيپ يحت و کياستراتژ يزير

 رسد مي نظر به دشوار راستا نيا در آنچه ستين يدشوار

 درسازمان کياستراتژ يزير برنامه يداريو پا دوام

 . (97: 1392، همكاران و محمدي گل. )است

امروز با دو شکاف عمده هاي  سازماندر اکثر مواقع 

 نيا. و شکاف دانش يشکاف استراتژ. روبه رو هستند

بر  يکيدوشکاف رابطه متقابل با هم داشته و کارکرد 

روابط متقابل دو  1-1شکل . گذاردياثر م يگريد

و شکاف دانش را در سازمان  يشکاف شکاف استراتژ

داده نشان  يقبل قاتيتحق گريد ياز سو. دهدينشان م

دانش  تيريمد، سازمان کيکه در  ياست که در مواقع

انجام نشود و استفاده از دانش  ستهيشا يبه نحو

 ريانجام پذ يمناسب به صورت، شده در هر زمان حيتصر

سازمان در تحقق اهداف  نيا، شکاف دانش() نباشد

آنها را  يسازمان کيبلند مدت خود که در تفکر استراتژ

شکاف ) مشکل بر خواهد خوردبه ، کرده است نيتدو

سازمان به  يکه کارکردها ينمع نيبد. (کياستراتژ

 طيمح رايز. تحقق اهداف سازمان منجر نخواهد شد

، داريپا طيمح ک، يزين کياستراتژ يزيآل برنامه ر دهيا

 ادهيبدون پ کهاي  هبه گون در تعادل و قابل فهم است

بزار ا کيتفکر استراتژي، دانش سازمان تيريمد يساز

را  سازمانکلان هاي  برنامه يساز ادهيپ يلازم برا

اعم از ) ياديزهاي  سازمان يابيارز. نخواهد داشت

 ي( نشان داده است که منشاء اصليو خصوص ميعمو

فقدان دانش ي، سازمان کياستراتژ اهداف تيعدم موفق

. دانش است تيريدر مورد مد، و کارکنان رانيمد يکاف

ث اولويت بندي موضوعاتي دانش باع تيريمد رايز
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بايست به نوعي راه حلي براي آن  ميگردد كه برنامه  مي

 . (115: 2011، 5يآهارون) بيابد

 و نيتر قوي از يکي که کند مي فرض با پژوهش نيا

 در مؤثر عوامل اتيادب هياول مطالعه بر ؛اتکا نيتر ادييبن

 نشان فوق مطالعات. است کياستراتژ تفکر رابطه نيا

 و ابعاد ميتما تواند مي کياستراتژ تفکر ندده مي

 توان مي پس. دهد قرار ريتأث تحت را يسازمان رهاييمتغ

 تيريمد دستاوردهاي بر کياستراتژ تفکر که کرد فرض

 تواند مي سازمان کياستراتژ تفکر. است مؤثر زين دانش

هاي  يخروج سمت به دانش تيريمد که کند مشخص

 و نهيهز کاهش و يياکار همچوناي  هکاران محافظه

 و زيتما چون ييها چالش نکهيا اي کند حرکت سکير

 2012، و همکاران 6يفرار) دينما بيتعق را نوآوري

:690) . 

 اين فهم به نياز استراتژيك رهبران نقش گسترش با

 تأثير بيشترين رهبران چگونه دارد كه وجود موضوع

با توجه به . دارند ت دانشيريمد روي را مثبت

 به سازمان هر در رانيمد که جا آن از و بالا حاتيتوض

 شمار به امور تيهدا در ياصل عنصر کيعنوان 

 در خود روانيپ يبرا موفق ياگر رهبران و روند مي

 مورد جينتا به سازمان آن بدون شک باشند سازمان

 اگر ميدان مي که همانطور کرد و خواهد دايپ دست يقبول

 خود رهبران به باشند يم سازمان نيا در که يکارکنان

 بهتر موردنظر جهين نتيبنابرا باشتد داشته را يکاف اعتماد

 ياديز اريمشکلات بس با رانيمد. شد خواهد شيپ از

 يمناسب کياستراتژ يرهبر از نتوانند اگر و هستند مواجه

 ضربات ندياستفاده نما مختلف طيشرا در برخورد يبرا

 اگر نيبنابرا. شد خواهند متحمل را ييناپذ جبران

 کارکنان در تيهدا يبرا رانيمد که کياستراتژ يرهبر

ن يا زين کارکنان و باشد مناسب رنديگ کار به سازمان

در ها  ميتصم نيبهترها  آن رهبران که رنديبپذ را موضوع

جاد يباعث ا کنند قطعا  مياتخاذ ها  مورد سازمان و آن

. شد ت دانش بالا در سازمان خواهديريمد ياده سازيپ

 توسط سازنده کياستراتژ تفکر کي ن داشتنيب نيدرا اما

 يرهبر سبک از يريپذ اثر ضمن تواند مي کارکنان

هاي  شرکت ت دانشيريمد بر رانيمد کياستراتژ

 رابه مثبت جهيشکل نت نيبد و بگذارد اثر زين يديتول

 هر در يراهبرد ينگاه داشتن. باشد داشته دنبال

 باشد و داشته دنبال به را يخوب جينتا تواند مي يسازمان

به  دنيرس در شکست و يريگ ميتصم در مرج و هرج از

 سازمان کي در کارکنان اگر و دينما يريجلوگ اهداف

 از ياريبس بر توانند مي باشند يراهبرد يديد يدارا

 به را فکر طرز نيا شکل نيبد و نديفائق آ مشکلات

بنابرا . کنند نهينهاد خود سازمان عملکرد مثبت در عنوان

 کياستراتژ يرهبر تياهم ادشدهي به مطالب توجه با ني

ت يرياما ارتباط آن با مد، است شده اثبات يروشن به

 حيتشر ک کمتريتفکر استراتژ يانجيبا نقش م دانش

 اندكي خارجي و داخلي گوناگون پژوهشهاي و اند شده

ت دانش يريک با مديرهبري استراتژ رابطه بررسي به

 در چندين .اند پرداخته استراتژيك تفكر يانجيمبا نقش 

 رابطه اين بررسي به كه خارجيهاي  پژوهش از مورد

در  مؤثر و مهم عوامل از استراتژيك رهبري، اند پرداخته

 تغييرات به توجه با. است بوده ت دانشيريمد ارتقاي

 در استراتژيك رهبري نقش، حاضر عصر شتابان

 حاضر عصر. كند مي داپي بيشتري جلوه ت دانشيريمد

 را خود كاركنان نيازهاي بتوانند كه دارد نياز رهبراني به

 رسيدن جهت در را و سازمان دهند تشخيص خوبي به

 سازمانهاي با بتوانند و كنند هدايت راهبردي اهداف به

 كسب نيازمند اين امر كه. شوند سالم رقابت وارد ديگر

 استراتژيك رهبري كارگيري به طريق از رقابتي مزيت

 محور يتکنولوژ يايدن. نيبنابرا. است سازمان در

 ارشد رانيمد يبرا را ديجد کاملا  ييها راهي، امروز

 و يکار روابط و کار ليتسهي، ن استراتژيتدو جهت

هاي  شرکت .است آورده وجود به بهبود عملکرد

 به ياديش زيگرا که اند ييها شرکت محور يتکنولوژ

 ديتأک ينيکارآفر و ينوآور بر و دارند و توسعه قيتحق

حفظ  را يکار روابط از يخاص يالگو و اند کرده

 حاضر پژوهش ين جهت جامعه آماريکنند و از ا مي
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 رهبران که يصورت در رايز شد انتخاب ساپکو شرکت

 شده و متمرکز روزانههاي  تيفعال بر شرکت نيا

 يابي دست، شوند غافل کياستراتژ و بلندمدت اقدامات

، نيبنابرا .نخواهد بود ممکن مطلوب ت دانشيريمد به

رهبري  ريزان تاثين مييتع ن پژوهشيا يهدف اصل

ت دانش يريمدبر استراتژيك  تفكرق ياز طرک ياستراتژ

 . ساپکو است شرکت در

 

 استراتژيک رهبري

 دهيچيپ و گسترده ليدل به کياستراتژ يرهبر فيتعر

 نجايا در. است شده چالش جاديا آن باعث حوزة بودن

 کياستراتژ يرهبر يبرا شده انيبهاي  فيتعر يبرخ

 از است عبارت کياستراتژ يرهبر. مرور شده است

داوطلبانه  اتخاذ يبرا گرانيد در نفوذ ييتوانا

 راها  سازمان بلندمدت دوام کهاي  هروزانهاي  ميتصم

 يمال تيهمزمان موفق که يحال در، دهد مي شيافزا

 کياستراتژ يرهبر. کند مي حفظ زين راها  آن مدت کوتاه

 انعطاف حفظ، ندهيآ وتجسم ينيب شيپ ييتوانا يمعن به

 که است يراتييتغ يزير يپ و کياستراتژ تفکري، ريپذ

 خواهد ندهيآ در سازمان يبرا يرقابت تيجاد مزيا باعث

 عبارت است کياستراتژ يرهبر. (27: 2012، ريل) شد

 يدرون طيمح ناسبم ليتحل قيطر از ياستراتژ خلق از

 در زمان مناسب ياستراتژ ي سا ادهيپ، سازمان يرونيب و

 يمقتضا که يمناسب رفتار اتخاذ و يابيارز، مناسب

. (1379: 2011، توتار و همکاران) است يفعل طيمح

 و ليدل انيب در رهبران ييتوانا را کياستراتژ يرهبر

 يرهبر. کند مي فيتعر سازمان وجود تداوم يبرا برهان

، کردن ينيب شيپ جهت يشخص ييتوانا را کياستراتژ

 و، کياستراتژ تفکري، ريپذ انعطاف حفظ، کردن تجسم

 ندةيآ که يراتييتغ جاديا منظور به گرانيد با کردن کار

 يرهبر. ند مي رقم سازمان يبرا را يدبخشينو

 و مانزسا ت يکل درک ييتوانا ا است عبارت کياستراتژ

 يريکارگ به و کند مي تيفعال آن در سازمان که يطيمح

 از کياستراتژ رييتغ جاديا منظور به درک و شناخت نيا

 در آن گاهيجا تيتثب يبرا سازمان ر افراديسا قيطر

 (100: 2019، 7شاو) بلندمدت و مدت کوتاه در طيمح

 

 استراتژيک تفکر

، حوزه نيا پژوهشگران از ارييبس نظر اساس بر

 کيتفکر استراتژ براي رييپذ همه و مشخص فيتعر

 از کي هر و(67: 2011، 8اريمونوار) ندارد وجود

 قرار توجه مورد خاص بعدي از را آن نظران صاحب

 به آن شناخت ديشا نيبنابرا کنند؛ مي فيتعر و دهند مي

، نظري فيتعر با، قيعم ميمفاه و گوناگون ل ابعاديدل

 تفکر. (1395، و همکاران ينيحس) باشد ثمر کم کاري

 يعمل ييايرو و ندهيآ نظر مورد جينتا ريتصو کيژاسترات

 دست و شده نييتع جينتا با مطلوباي  هنديآ خلق براي

 کافمن) شود مي ارزش شيافزا موجب که است ،يافتني

 تيقابل کياستراتژ تفکر. (33: 2003، 9همکاران و

 ييشناسا براي نديياست و فرا) کياستراتژ معماري)

 که است کاري و کسبهاي  مدل اي و بقاهاي  استراتژي

، ميابراه) شوند منجر مشتري براي ارزش خلق به

 يذهنهاي  چارچوب از استفاده کياستراتژ (تفکر2005

 رييگ ميتصم تيدر نها و ليتحل ،يبررس براي مختلف

. (25: 2005، 10يسياست) است کياستراتژهاي  تيموقع

 و ندهايفرا از برتر بتوانند يياجرا ارشد تفکر رانيمد تا

 يراه کيتفکر استراتژ. شوند ظاهر روزانههاي  بحران

 و يمنطق ي وهيش که کياستراتژ مسائل حل براي است

 بيترک واگرا و خلاق تفکر ندهاييبا فرا را همگرا

ش يافزا امکان و شده درك بهتر، رخدادها تا کند مي

 نيتر مهم از. گردد فراهم يسازمان بقاي و ييکارا

 به آن نگر يکل نگرش کيتژاسترا تفکرهاي  يژگيو

ستم يس که نيا جاي به و است کار و کسب فضاي

 شده ساده يليتحل الگوهاي قالب در را کار و کسب

 ذهن در کار کسب و از يکل رييتصو، کند خلاصه

دتکا آن را يو ل ميستين را تفکر سيا سنگه. کند مي جاديا

 مشتري براي ارزش خلق نظام از کامل يذهن الگوي

 خلق، کياستراتژ تفکر کارکرد نيتر ياصل. دنامن مي
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 سوي و شدن سمت مشخص باعث که است انداز چشم

 جهت را سازمان حرکت، شود مي سازمان مطلوب

 را سازمان، مشترك ک آرماني صورت به و بخشد مي

11يکظم(کند مي زهيانگ هم و پارچه کي
 ،همکاران و 

 رييکارگ به و بيترک بر کياستراتژ تفکر (33: 2016

 کپارچهي اندازي خلق چشم براي تيخلاق و شهود

 تفکر از حاصل رفتار گريد سوي از. دارد ديتأک

 گرانيد از روي دنباله و زگرايتما را سازمان، کياستراتژ

 ،12تسيگر) کند مي خارج آنهاي  ارزش مجموعه از را

2002 :458) . 

 

 مديريت دانش

شود:  ميف ين شرح تعريت دانش به ايريمد

 ياست که دانش سازمان يسازمان يندهايفرات يريمد«

( 2006، 13ليخل) کند ميره و تکرار يذخ، انتقال، را خلق

و  يچندوجهاي  هديت دانش را پديريمد14ويو چ يل

 يدر صورتها  سازمان. کنند مي يمعرف يان عملکرديم

ت دانش مؤثر عمل کنند که نگرش يريتوانند در مد مي

س يبونت) باشد ينديافر ينگرشي، آنها به دانش سازمان

 يت دانش سازمانيريند مديفرا((2002، 15نزيتزيو ف

انتقال و کاربرد دانش ي، مستندساز، جاديا، شامل کسب

فة کاملا   يک وظيل شدن به ياست که در حال تبد

کسب ، ت دانشيرين مرحله از مدياول است يتجار

ق خلق دانش در يتواند از طر ميدانش . دانش است

ک منبع يق يا از طر، يد شوديازمان تولداخل محدودة س

 د و به داخل سازمان آورده شوديبدست آ يخارج

ت دانش يريخلق دانش بعد دوم مد. (200۳، 16فورد)

ن مفهوم اشاره دارد که چگونه دانش يکه به ا، است

نوناکا و . شود ميجاد يتوسط افراد در داخل سازمان ا

دانش در  مهم خلق يده دارند افراد ازاجزايعق يتاکش

طبق نظر نوناکو . (2006، 17نيفرانکل) داخل سازمان اند

ن دانش يرات مداوم بييتغ يک سريق يدانش از طر

، بيترکي، ساز يق اجتماعيح از طريو صر يضمن

شودانتقال دانش  ميجاد ياي، و برون ساز يدرون ساز

رون يکند که دانش را به ب مياشاره  ييت هايبه فعال

 . (225: 2019، 18انگا و همکارانهو) دهند ميانتشار 

هاي  تيکرد بهبود مداوم فعاليور معتقد است رويال

خود  يت رقابتيکند تا موقع ميسازمان را قادر ي، تجار

از راه روابط ي، مال يش درآمدهايق افزايرا از طر

از راه ها  نهيبهبود هز قيا از طر، يانيافته با مشتريبهبود

ن بدان معنا است که يا. ندها توسعه بخشديبهبود فرا

داشته باشد که در آن  يريادگيد فرهنگ يسازمان با

انتقال و ، جاديا، مستندکردن، کسب يکارمندان برا

هاي  تيکمک به فعال يد برايکاربرد اطلاعات جد

 يت دانش قويريک برنامة مد. يق شونديتشو يسازمان

رند و رشد کنند ياد بگيبه کارکنان اجازه خواهد داد تا 

، 19وريال) ل شونديتبدها  شرکت يقوهاي  ييه داراو ب

 يت دانش  مناسب برايريمد ين راهبردهايتدو. (2008

دن يرس يت آن برايبا توجه به اهمها  از سازمان ياريبس

، 20سوسا و روچا) است يضرور يج سازمانيبه نتا

2019 :225) . 

 يت دانش دارايريمد يندهاين پژوهش فرايدر ا

 يسازمان ده، اکتساب دانش، شپنج مولفه خلق دان

انتشار دانش و کاربرد دانش است که از مدل ، دانش

-1. ( اقتباس شده است2003) 21ت دانش لاسونيريمد

ع ين مرحله از مراحل وسياول، خلق دانش :خلق دانش

ند دانش است؛دانش در سازمان در دو چرخه يفرآ

 يدانش شخص. شود ميخلق  يو گروه يز شخصيمتما

 يديرود دانش جد ميبه کار  يافت سازماندر ب يوقت

دانش . دينام يتوان آن را دانش سازمان ميخلق شده که 

دانش . شود مي يکارکنان ناشهاي  ات و مهارتياز تجرب

د انجام يجدهاي  وهيتوسط افراد با مشخص کردن ش

اوقات  يگاه. شود ميخلق ، ا توسعه علميکارها 

ه باشد دانش وجود نداشت يچنانچه دانش در سازمان

در قالب ها  همه سازمان. شود ميوارد سازمان  يرونيب

دانش را خلق و از ي، سازمانهاي  تيعملکردها و فعال

در ها  سازمان ييجاد دانش به توانايا. کنند ميآن استفاده 

هر . د اشاره داردين و مفينوهاي  و راه حلها  دهيبسط ا
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 يو فعل يد ساختار دانش قبليبا توسعه و تجد يسازمان

د يجد يت و معناهايمختلف به خلق واقعهاي  با روش

اکتساب دانش: کسب -2. (2004، 22بوس) پردازد مي

ش يو قابل پ يفعل يازهايبه ن ييپاسخ گو يدانش برا

. است ينده و تحقق اثر بخش اهداف ضروريآ ينيب

به  .کسب کرد يمختلفهاي  زميتوان از مکان ميدانش را 

توان آن را  ميزم اکتساب دانش يمکان ييمنظور شناسا

رون يدر دو طبقه قرار داد:منبع درون سازمان و منبع ب

 ذهن کارکنان، اکتساب دانش يمنبع درون. سازمان

گاه داده سازمان که به يا پاي و مستتر( يحيدانش تلو)

 يرونيمنبع ب. شده است يشکل اطلاعات کد گذار

 يانن سازميب يو همکار ياکتساب دانش الگوبردار

 ياکتساب دانش شامل به دست آوردن دانش برا. است

 يق دانش برون سازمانياز طر، استفاده داخل سازمان

ل و يگابر) گران قرار داردياست که در دسترس د

، (2010) و همکاران24انگ يده يبه عق. (2015، 23ناوارو

د از يبه دست آوردن دانش جد يکسب دانش به معنا

بوده و در  يخارج يژه شرکايمنابع مختلف به و

به شمار  يک اهرم رقابتيبه مثابه ها  از سازمان ياريبس

 يابيند بازيکسب دانش عبارت است از فرا ..رود مي

ا و يفد) است 26و هم دانش نهان 25حيدانش صر

جاد يکه ا يدانش: دانش يسازمان ده-۳. (2014، 27کمل

 ياطلاعاتهاي  گاهيه اش در پايد به شکل اوليشده با

از انواع مختلف ها  از سازمان ياريبس. شودره يذخ

 کنند ميدانش استفاده  يجهت ضبط و نگهدار، منابع

م يسازمان مجموعه عظ، ندين فرايدر ا. (2004، بوس)

د يکاربرد با يبرا، گاه دانشيپادانش را بعد از ورود به 

، ن مرحلهيا ييهدف نها. کند يره و سازماندهيذخ

به دانش لازم  يترسسازمان جهت دس يکمک به اعضا

در  يند سازماندهيفرآ. م استياخذ تصم يندهايدر فرا

 رد مانند:يسازمان ممکن است صورت گ يهر کجا

فرهنگ (ب، و حافظه افراد يحافظه سازمان( الف

، احساس، تفکر، درکي، ريادگيهاي  روش(جي، سازمان

ند و يفرآ(د، سازمان ين اعضايو انتقال ب يم سازيسه

و  يتاليجيدي )گانيبا( زي، کيزيفهاي  حلم( ر، ه هايرو

انتشار دانش: -4. (2012، و همکاران28د يز) (يکاغذ

رد يدر سازمان قرار گي د در دسترس هر کسيدانش با

از است آن را مورد يکه ن يتا در هر زمان و مکان

 يد مانند کارهايجدهاي  يفناور. استفاده قرار دهد

انتشار دانش  بهها  يگر فناورينترنت و دياي، گروه

مستلزم برداشتن دو گام ، انتشار دانش. کند ميکمک 

اي  هرنديا عرضه دانش به گيفرستادن ، است:ارسال

منظور از انتشار . بالقوه و جذب آن توسط شخص

سازمان در انجام کارها و در  ييش توانايافزا، دانش

ر در ييجاد تغيفقط ا. ت بالا بردن ارزش آن هاستينها

صرف در . انتقال موثر دانش باشد يايند گوتوا ميرفتار 

-لوپز) ستيانتشار آن ن يدسترس بودن دانش به معنا

دگاه يکاربد دانش:از د-5. (2011 ،29نو مر و کولاسين

. ت دانش استيريند مدين فرآياکثر پژوهشگران مهمتر

 ييمتعلق به سازمان ها يت رقابتيمز، کنند ميان يبها  آن

بلکه ، ستينش را دارند نداهاي  يين دارايکه بهتر

ن صورت از ياست که به بهتر ييمتعلق به سازمان ها

ل ياگر دانش تبد. ندينما ميدانش خود در عمل استفاده 

بر اساس دانش  يسازمانهاي  تيبه عمل نشود و فعال

ت يريمد يندهايو فرآها  تيسازمان نباشد همه فعال

دانش شامل  يريبه کارگ. اثر است يم بيعق، دانش

کسب و  يندهاياست که از دانش در فرا ييت هايعالف

به منظور توسعه کاربرد دانش در  0کنند ميکار استفاده 

ي توان در ساختار سازمان مي يدولتهاي  مجموعه

ت دانش در نظر يريمد يرا برا يگاهيجا، سازمان ميرس

م و يت تسهيفعالي، گرفت که به صورت کاملا  تخصص

افراد  يفکرهاي  هيکرده و پا ياستفاده از دانش را رهبر

کاربد دانش . (2004، بوس) نه اصلاح کرديرا در زم

سازمان دانش به ، کند مين ياست که تضم ينديفرا

گر ياز منظر د. کند مياستفاده  يدست آمده را به درست

و ها  دستورالعمل يانگر جمع آوريکاربرد دانش ب

به ها  يريم گيحل مسئله است که در تصمهاي  نديفرا

کاربد دانش . (2015، ل و ناوارويگابر) رود ميکار 
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حل  يند استفاده از دانش برايعبارت است از فرا

که شامل  يمات کاريمسائل کسب و کار و اخذ تصم

، ا و کمليفد) دانش است يريو به کارگ يابيباز

2014) . 

 انجامهاي  پژوهش يبرخ جينتا خلاصة ريز در

ک و تفکر يراتژاست يرهبر رابطة دربارة گرفته

 . است شده انيب ت دانشيريومد کياستراتژ

 با عنوان ي( در پژوهش1394) ا و همکارانيم نيرح

عملكرد  بر دانش اشتراك و نوآورانه رهبري تأثير

 :مورد مطالعه) استراتژيك هماهنگي واسطه به سازمان

توانير( که با روش  زيرمجموعه و تابعههاي  شركت

نفر انجام  58 يبا نمونه آمار ياز نوع همبستگ يفيتوص

 متلاطم شرايط دند که دريجه رسين نتيدادند به ا

هاي  سال در آماري جامعههاي  شركت بر حاكم محيطي

 عملكرد با نوآورانه رهبري و اشتراك دانش، اخير

 توانند مي دو هر و داشت مستقيم و مثبت رابطه سازمان

 افزايش را بيروني محيط به سازگاري سازمان و تطابق

 اما، شوند استراتژيك هماهنگي به منجر و داده

. نداشت تأثيري بر عملكرد استراتژيك هماهنگي

با  ي( در پژوهش1395ي )فراهان يو جلال يدونيفر

 با دانش مديريت يفرايندها رابطه نييتب مدل ارا عنوان

 ورزش کل اداره يستاد استراتژيک که در کارکنان تفکر

از نوع  يفيبا روش توص و البرز استان جوانان و

ن ينفر انجام دادند به ا 127 يبا نمونه آمار يهمبستگ

 شامل، دانش تيريمد يندهايفرا نيدند که بيجه رسينت

 با، دانش ذخيره و يريبکارگ، دانش ميتسه، دانش ديتول

و  يعسگران. داشت وجود ارتباط استراتژيک تفکار

 نيب بطهرا يبا عنوان بررس ي( در پژوهش1396ي )اصغر

 يسازمان عملکرد با دانش تيريمد و يرهبرهاي  سبک

از  يفيکه با روش توص 4 منطقه يکارکنان شهردار در

نفر انجام دادند به  285 يبا نمونه آمار يشيماينوع پ

ت يريمد و يرهبرهاي  دند که سبکيجه رسين نتيا

. ر مثبت داشتيکارکنان تاث يشغل عملکرد بر دانش

 با عنوان تبيين ي( در پژوهش1396ي )و عباس مييکر

 تفکر با دانش تيريمد و يسازمان ادگيريي رابطه

 جوانان ورزش و وزارت کارشناسان در کياستراتژ

با نمونه  يشيماياز نوع پ يفيران که با روش توصيا

دند که يجه رسين نتينفر انجام دادند به ا 196 يآمار

 تفکر دانش با تيريمد و يسازمان يريادگي نيب

و  مييکر. داشت وجود يمعنادار رابطه کيتراتژاس

 فناوري ريبا عنوان تأث ي( در پژوهش1397) همکاران

 ادهسازييپ بر کياستراتژ تفکر و ارتباطات و اطلاعات

 غرب جوانان و کل ورزش ادارات در دانش تيريمد

با نمونه  يشيماياز نوع پ يفيران که با روش توصيا

دند که يجه رسين نتيا نفر انجام دادند به 175 يآمار

اده يپ و ارتباطات و اطلاعات فناوري ريمتغ دو نيب

 ريمتغ دو نيو ب. بود 52/0 با برابر دانش تيريمد سازي

 برابر دانش تيريمد اده سازييپ و کياستراتژ تفکر

 اطلاعات فناوري که گرفت جهينت توان مي بود پس37/0

 تيريمد ادهسازييپ بر کيتفکراستراتژ و ارتباطات و

( در 1397) ض و همکارانيف. داشت ريتأث دانش

 شکل و دانش تيريمد رابطه يبا عنوان بررس يپژوهش

 هيسرما يميانج نقش تبيين. با کياستراتژ تفکر گيري

 يفيکه با روش توص بنيان دانشهاي  شرکت در فکري

نفر انجام دادند به  73 يبا نمونه آمار ياز نوع همبستگ

 يريشکل گ و دانش تيريمد نيب دند کهيجه رسين نتيا

 معنا نيبد. برقرار بود يمعنادار رابطه کياستراتژ تفکر

 در مستقر انيدانش بنهاي  شرکت در دانش تيريمد که

تفکر  يريشکل گ به منجر سيپرد يفناور پارک

 هيسرما که داد نشان نيهمچن جينتا. شد کياستراتژ

 کيژتفکر استرات و دانش تيريمد انيم رابطه در يفکر

( در 1398) و همکاران مييسل. داشت يانجيم نقش

 و دانش تيريمد نيب رابطه يبا عنوان بررس يپژوهش

 شرکت يمورد مطالعه) کار و کسب يهاياستراتژ

 ياز نوع همبستگ يفيکاوش( که با روش توص بهسازان

جه ين نتينفر انجام دادند به ا 120 يبا نمونه آمار

، کسبهاي  ولفهم) دانش تيريمد نيب دند کهيرس

 يهاياستراتژ با( دانش ضبط و ثبت و يريبکارگ، انتقال



 ده چشمه ـ ميثم بابايي فارساني ـ مجيد ماهراني برزاني عباس قائداميني هاروني ـ مهرداد صادقي/  120

ار 
 به

م/
يک

و 
ل 

چه
ره 

ما
 ش

م/
ده

واز
ل د

سا
14

00
 

 ارتباط( زيتما و نهيهز يرهبرهاي  مولفه) کار و کسب

 .داشت وجود يمعنادار

با عنوان  ي( در پژوهش2007) 30دسيکولاين

که در د يجه رسين نتيبه ا يت دانش و استراتژيريمد

 ماتيمصت يراهبرد رانيمد، کيتفکر استراتژ نديفرا

با  ي( در پژوهش2009) 31يسنقان. گرفتند مي يبهتر

ت دانش بر اساس چهارچوب يريمد يريعنوان به کارگ

 ادهيروش پدند که يجه رسين نتيک در هند به اياستراتژ

و  لازم بود ميستيرا در ساختار س نشدا تيريمد يساز

هاي  تيدانش بر تفکر مدر وستهيبر ضرورت مبادله پ

 تيريمد يو کاربرد ياو مدل عمل. رزدو مي ديکلان تاک

هاي  عمده سازمان کيتفکر استراتژ هيدانش را بر پا

از کشور هند(  يبا الگو بردار) جهان سوم يکشورها

با عنوان  ي( در پژوهش2012) 32بليس .داد حيتوض

 IFRSبا  يدر زمان سازگار يتفکر استراتژهاي  مهارت

مت اطلاعات دانش به از دوقسدند که يجه رسين نتيبه ا

 33يرا دانش ضمن ميکه دو بودشده  ليتشک دگاهيو د

و  تيدر کم يکه دانش ضمن کند مي انياو ب. نامنديم

دارد  يريگ ميتصم نديو فرا کيتفکر استراتژ تيفيک

سخت تر و  اريدانش بس نيا يابيشناخت و ارز يول

 يدانش کاربرد رتيکه مد کرد انياو ب. بود تر نهيپرهز

و  باشد يتکامل خود م ييل ابتداهنوز در مراح

، يو انتقال دانش ضمن يجمع اورهاي  روش نيمهمتر

. رندانتخاب کارمندان نقش دا هيناشناخته هستند و برپا

تفکر  چالش نيکه بزرگتر گيرد مي جهياو نت نيبنابرا

و انتقال و  يجمع آور يبراهاي  ارائه روش، ياستراتژ

 و همکاران 34تزابار. باشد مي يدانش ضمن ميتسه

دانش و  يبا عنوان منابع خارج ي( در پژوهش2013)

 تيفيک نکهيا يبرادند که يجه رسين نتيبه ا يادغام دانش

 – ميده شيخود را افزا يوتفکر استراتژ يريگ ميتصم

 يزيبرنامه ر يبرا ايو  يواکنش موقت کي يخواه برا

دانش بهتر و هم مقدار  فتيهم ک ديبا -بلند مدت

هرچه  نيهمچن. ميداشته باش اريدر اخت يدانش بهتر

در سازمان قادر باشند با استفاده از  يشتريافراد ب

، کنند ادهيخود را پ کيتفکر استراتژ، دانش تيريمد

يم شيدر سازمان افزا يبه نوآور يابياحتمال دست 

در  يريگ ميکه حق تصم يمنظور کسان نيبد. ابدي

به دانش  زين يبهتر يدسترس ديبا، سازمان را دارند

که  ديرس جهينت نيخود به ا ياو با بررس. داشته باشند

در سازمان  ييتمرکز زدا شيبا افزا، رياخهاي  در سال

است و  افتهي شيافزا زيدانش ن يدسترس تيفيک، ها

 افتهيبهبود  زيدر کارمندان متوسطه ن کيتفکر استراتژ

 يايمتنوع دن يازهايامر در تطابق کامل با ن نيا. بود

محقق معمولا  نيا دياز د. امروز است يزمانسا

در تضاد با ، در دهه گذشته يسازمانهاي  ياستراتژ

سرعت انتقال دانش در شبکه تفکر  شيافزا

بحث  نيدانشمندان همچن نيا. خود بوده اند ميستيس

، کيستميس ديکه ساختارها و اصول تفکر جد درک مي

عت در اطلا يبهبود در دسترس شيافزا يلزوما به معنا

35يکظم. نبود رانيمد يانيمهاي  هيلا
 همکاران و 

 تفکر يساز کپارچهيبا عنوان  ي( در پژوهش2016)

 نديفرآ جهت در گرا تحول يرهبر و کياستراتژ

هاي  شرکت در ديجد توسعه محصول دهيا تيحما

انجام  ياز نوع همبستگ يفيکه روش توص يالملل بين

 و کياستراتژ کرتف نيدند که بيجه رسين نتيدادند به ا

 ديتول ليپتانس از تيحما در جهت گرا تحول يرهبر

 يصنعت يالملل بينهاي  شرکت در ديجد محصول دهيا

 گانگ و پرازرتچارو. وجود داشت يرابطه معنادار

 عوامل ريعنوان تأث با يپژوهش در( 2018) 36تانگ

 تحت مدرسه ياثربخش بر رانيمد کياستراتژ يرهبر

 با سرخام مها ييابتدا يموزشآ خدمات منطقه اداره

ن يانجام دادند به ا ياز نوع همبستگ يفيتوص روش

 جهت نييتع بر ياديز ريتأث رانيدند که مديجه رسينت

 يبالا يآگاه و کياستراتژ اتيعمل ياجرا ،مدرسه

 . داشتند کياستراتژ يابيارز و کنترل

نه يدهد در زم مين نشان يشيهمانطور که مطالعات پ

 دانش تيريمد ،کياستراتژ يرهبرر يسه متغن يارتباط ب

 هست که  يو پژوهش ينظر لاخ کياستراتژ تفکر و
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 پژوهش ميالگوي نظري و مفهو :1شکل 
 

هاي  ن پژوهش به دنبال رفع آن است و پژوهشيا

. را درنظر گرفته است يمختلف روابط و جوانب متفاوت

 شرکت ساپکوژه در در يران و بويدر ا لان خيا

به روابط  يمحدودر ايبسهاي  رنگتر است و پژوهشپر

ن پژوهش پرداخته است؛ لذا يمورد نظر در ا يرهايمتغ

و هم به  ين پژوهش هم به لحاظ قلمرو موضوعيا

د يو جد ياز جنبه نوآور يو مکان يلحاظ قلمرو زمان

 . بودن برخوردار است

ر يمتغ، ن پژوهشين مطالب در ايبا توجه به ا

تفکر ، ر مستقليبه عنوان متغ کاستراتژ  يرهبر

به  ت دانشيريمدو  يانجير ميبه عنوان متغ استراتژ ک

ل يذ ميمفهو يو الگو، ر وابسته درنظر گرفتهيعنوان متغ

ات پژوهش يفرض، پژوهش يبا توجه به الگو .ارائه شد

 :شد ين شرح طراحيبه ا

 

 تحقيقهاي  فرضيه

ر يتاثت دانشيريمدک بر ياستراتژ يرهبر :فرضيه اصلي

ن يدر شرکت ساپکو ا کياستراتژگذارد و تفکر  مي

 . کند ميل يرابطه را تعد

 فرعي:هاي  فرضيه

، تعهدي استراتژي) کياستراتژ ين ابعاد رهبريب (1

 استراتژي، فرمانبرداري استراتژي، يبازده استراتژي

رابطه شرکت ساپکو ت دانش در يري( با مديمشارکت

 معنادار وجود دارد

چشم ، بر هدف تمرکز) کياد تفکر استراتژابع نيب (2

 هيفرض، هوشمندانه يفرصت طلبي، ستميس انداز

ت دانش در يريبا مد (زمان طول در تفکر، بودن محور

 رابطه معنادار وجود داردشرکت ساپکو 

 

 قيروش تحق

و از نظر  يق حاضر از نظر هدف کاربرديتحق

 مدل) توصيفي از نوع همبستگيها  داده يگردآور

در  يجامعه آمار. باشد مي) ي معادله ساختاريساز

شرکت ساپکو به ران در يه مديپژوهش حاضر شامل کل

است که با احتساب حجم 1398در سال نفر 130تعداد 

در . نفر برآورد شده است100، نمونه از فرمول کوکران

ساده استفاده  يتصادف يرين پژوهش از روش نمونه گيا

ن يا يه در جامعه آمارک يچون تعداد افراد. شده است

 يتعداد مشخصشرکت ساپکو  رانيمد يعنيپژوهش 

وجود داشته است  يريداشته اند و چارچوب نمونه گ

ساده و با استفاده از  يکرده تا با روش تصادف يمحقق سع

جهت گرد . نمونه استخراج گردد يجدول اعداد تصادف

 ک ازياستراتژ يرهبربراي  قين تحقيدر اها  داده يآور

سرات و  کيرسشنامه استاندارد رهبري استراتژپ

سوال 2۳ن پرسش نامه شامليا، (2011) همکاران

ي، فردهاي  تيقابل) بر ابعاد يباشدکه مبتن يم

. بود (يطيمحهاي  تيقابل و يسازمانهاي  تيقابل

ن پژوهش يپرسشنامه در ا ـنيا ييـاس پاسـخگويمق

پرسش نامه و ده شد يسنجبود کرتيلاي  هدرج پنج

ن پرسش يا ،(1998) دتکاياستاندارد تفکر استراتژيك ل

بر  تمرکز) بر ابعاد يباشدکه مبتن يسوال م29نامه شامل

، هوشمندانه يفرصت طلبي، ستميس چشمانداز، هدف

ـاس يمق. بود (زمان طول در تفکر، بودن محور هيفرض

 پنجن پژوهش يپرسشنامه در ا ـنيا ييپاسـخگو

ت يريمدامه استاندارد پرسشن و کرت بوديلاي  هدرج

سوال 20ن پرسش نامه شامليا ،(200۳)لاوسون ، دانش

، اکتساب دانش، خلق دانش) ابعاد يباشدکه مبتن يم

را  (انتشار دانش و کاربرد دانش، دانش يسازمان ده

رهبری 
 استراتژیک

 تفکر استراتژیک

مدیریت 
 دانش



 ده چشمه ـ ميثم بابايي فارساني ـ مجيد ماهراني برزاني عباس قائداميني هاروني ـ مهرداد صادقي/  122

ار 
 به

م/
يک

و 
ل 

چه
ره 

ما
 ش

م/
ده

واز
ل د

سا
14

00
 

 ييـاس پاسـخگويمق. بود. دهد ميمورد سنجش قرار 

کرت يلاي  هدرج پنجن پژوهش يپرسشنامه در ا ـنيا

 ييالف :روا:پرسش نامه ها ييروا. ده شديسنجبود

 را آن پرسشنامه ساخت از پس محقق منظور بدينمحتوا:

 تيريمد حوزه اساتيد و صاحبنظران از نفر 10 اختيار در

 ييب :رواد قرار گرفتييو مورد تا داد قرار وسازمان

 يريگاندازه يدر اصل به صحت و درست ييروا:يصور

ابتدا ، پرسشنامه ييش روايافزا يبرا. گردديمحقق برم

 ياز مخاطبان در جامعه آمار ين تعداديپرسشنامه ب 30

در رابطه با  يابهامات افراد جامعه آمار يهيع و کليتوز

از  يب تعدادين ترتيبد. سئوالات مشخص شد

ن آن شد و در يگزيجا يگريحذف و تعداد د، سئوالات

ت پس از شفاف شدن نقاط ضعف و قوت ينها

 ييج :روا. ديع گرديو توز ييرسشنامه نهاپ، سئوالات

 ياعتبار عامل يبررس يبرااعتبار عاملي پرسشنامه سازه

 يديتائ يل عامليبکار رفته از دو روش تحلهاي  پرسشنامه

پرسش  ييايپا. ديق حاضر استفاده گرديدر تحق يو اکتشاف

پرسشنامه  ۳0بدين منظور يک نمونه اوليه شامل نامه ها:

هاي به دست  د و سپس با استفاده از دادهپيش آزمون گردي

SPSS 22افزار  ها و به کمک نرم آمده از اين پرسشنامه
 

ميزان ضريب اعتماد با روش آلفاي کرونباخ محاسبه شد که 

 . باشد مين شرح يهر ابزار بد يعدد بدست آمده برا

 يابيات از روش الگويا رد فرضيد ييبه منظور تأ

 PLS Smart افزار با کمک نرم يت ساختارلامعاد

 ياستفاده شده است که از روش حداقل مربعات جزئ

مقابله با  يبرا يحداقل مربعات جزئ. شود مياستفاده 

، ها خاص مانند حجم اندک دادههاي  ت دادهلامشک

 يو همخطها  نبودن داده يعاد، گم شدههاي  وجود داده

در شده است؛ لذا از آنجا که  يرها طراحين متغيب

 ياحتمال خطاي، انجير ميپژوهش با توجه به وجود متغ

ن يا، اد بوديز يانجير مستقل و مين متغيب يهمخط

 وروش مورد استفاده قرار گرفت

 

 پژوهشها  افتهي

ق يات تحقيفرض يدر اين بخش محقق به بررس

 . پردازد مي

 يالگو يپس از بررس يساختار يالگو يابيارز

 يساختار يزش الگوو برا يبه بررس يريگ اندازه

 يت ساختارلامعاد يالگو، 2شکل . شود ميپرداخته 

 . دهد ميپژوهش را نشان  ميمفهو يآزمون الگو يبرا

 

 فرضيه اصلي تحقيق

گذارد  مير يتاث ت دانشيريمدک بر ياستراتژ يرهبر

ن رابطه را يدر شرکت ساپکو ا کياستراتژو تفکر 

از نرم ه فوق يفرض يبه منظور بررس. کند ميل يتعد

 ياستفاده شده است که خروج 37ال اس يافزار وارپ پ

 . ( نشان داده شده است2) آن در شکل

 

 بکار رفتههاي  ت اعتماد پرسش نامهيب قابليضر :1 جدول

 توضيحات آلفاي کرونباخ نام پرسش نامه          

 89/0 رهبري استراتژيکپرسش نامه 
 هاي سازماني و قابليت هاي فردي، قابليتهاي  قابليت)ابعاد آن 

 محيطي(

 95/0 تفکر استراتژيکپرسش نامه 
 سيستمي، فرصت طلبي بر هدف، چشم انداز تمرکزابعاد آن )

 (زمان طول در بودن، تفکر محور هوشمندانه، فرضيه

 91/0 مديريت دانشپرسش نامه 
خلق دانش، اکتساب دانش، سازمان دهي دانش، )ابعاد آن 

 (دانش انتشار دانش و کاربرد
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 يه اصليفرض يرهايمدل روابط متغ :1 شکل

 

( نشان داده شده است 2) همان طور که در شکل

ت يريمدبر  72/0ريب تاثيضر يک داراياستراتژ يرهبر

 05/0کمتر از  يدار يبود و با توجه به مقدار معن دانش

 يليگر مقدار اثر تعديد ياز سو. ر معنادار استين تاثيا

بوده و با توجه به مقدار کمتر از  55/0 کياستراتژتفکر 

ن اثرات را ي( ا2) جدول .،ر معنادار استين تاثيا 05/0

 . دهد مينشان 

 

 

ن يشود و آن ا ميمطرح  يک سوال اساسيحال 

برازش مدل معنادار است؟  يهاا شاخصياست که آ

مناسب بودن برازش مدل را  يهان منظور شاخصيبد

خلاصه  3 که در جدول ميده ميقرار  يمورد بررس

 . شده است

مذکور معنادار بوده و نشان  يهاه شاخصيکل

 يستين بايعلاوه بر ا. دهنده برازش مناسب مدل است

رد يقرارگ يز مورد بررسيمدل مذکور ن يواگرا ييروا

 .نشان داده شده است 4 ن موضوع در جدوليکه ا

 

 يه اصلين فرضر مکنويغ يرهايم و کل متغير مستقياثرات غ :2 جدول

 
 استراتژيکتفکر   * رهبري استراتژيک مديريت دانش استراتژيکتفکر  رهبري استراتژيک

 72/0 مديريت دانش
  

55/0 

 

 يه اصليمکنون فرض يرهايب متغيضرا ينما ۳ جدول

  
مقدار 

 استاندارد
رهبري 

 استراتژيک

تفکر 
 استراتژيک

 مديريت 
 دانش

  * رهبري استراتژيک
 کاستراتژيتفکر 

  ضريب تعديل
  

188/0  

  ضريب تعديل شده
  

177/0  

 837/0 769/0 704/0 871/0 ≤7/0 قابليت اعتماد مرکب

 923/0 944/0 922/0 933/0 ≤7/0 نباخوآلفاي کر

 622/0 5/0 666/0 888/0 ≤5/0 ميانگين واريانس استخراج شده

 004/1 236/1 171/1 255/1 ≥5 براي هم خطي VIFميزان 

 15/0≥   179/0 (Q2رتباط پيش بين )شاخص ا
 

  25/0≥   255/0 (GOFشاخص برازش کلي مدل )

 



 ده چشمه ـ ميثم بابايي فارساني ـ مجيد ماهراني برزاني عباس قائداميني هاروني ـ مهرداد صادقي/  124

ار 
 به

م/
يک

و 
ل 

چه
ره 

ما
 ش

م/
ده

واز
ل د

سا
14

00
 

 يه اصليواگرا مربوط به مدل فرض ييروا :4 جدول

  
 رهبري 

 استراتژيک

 تفکر 
 استراتژيک

 مديريت
 دانش 

*  استراتژيکتفکر اثر تعديلي 
 رهبري استراتژيک

    (744/0)  رهبري استراتژيک

   (680/0)  328/0 کاستراتژيتفکر 

  (633/0)  308/0 394/0 مديريت دانش

 (622/0)  255/0 331/0 244/0 مديريت دانش*  استراتژيکتفکر اثر تعديلي 
 

انس استخراج شده که در يبا توجه به آنکه جذر وار

بزرگتر از ، س استيماتر يقطر اصل يپرانتز و بر رو

در هر ستون  مکنونهاي  ريک از متغيهر  يعامل يبارها

 يواگرا ييپژوهش از روا يه اصلياست لذا مدل فرض

با توجه به موارد مطرح . باشد ميمناسب برخوردار 

 يبر رهبر يق مبنيتحق يه اصليفرض، شده فوق

گذارد و تفکر  مير يتاث ت دانشيريمدک بر ياستراتژ

ل ين رابطه را تعديدر شرکت ساپکو ا کياستراتژ

همان طور که نشان داده شده . شود ميد ييتا .،کند مي

، ابدي ميک بهبود ياستراتژ يزان رهبرياست هر چه م

ن مسئله توسط يشود و ا ميت يز تقوين ت دانشيريمد

 که تفکر يزمان يعن. يشود ميل يتعد کيتفکر استراتژ

 ت دانشيريمدت يابد باعث تقوي مياستراتژيك بهبود 

 . گردديم

 

 فرضيات فرعي تحقيق

 ين رهبري: برعي شماره يکآزمون فرضيه ف

، يبازده استراتژي، تعهدي استراتژي) کياستراتژ

( با يمشارکت استراتژي، فرمان برداري استراتژي

رابطه معنادار وجود ت دانش در شرکت ساپکو يريمد

 01/0داري مشاهده شده کمتر از عدد معنار يمقاد. دارد

که از سطح ، باشد ( ميSig<01/0) و نزديک به صفر

لذا فرضيه . ( کمتر است% =5) داري استاندارد معنا

 کياستراتژ ين ابعاد رهبريبيعني . شود تأييد مي

فرمان  استراتژي، يبازده استراتژي، تعهدي استراتژي)

رابطه ت دانش يري( با مديمشارکت استراتژي، برداري

با توجه به اين که ضريب همبستگي  معنادار وجود دارد

 يمنف فرمانبرداري از استراتژي ريها به غبين اين متغير

رابطه معنادار ت دانش يريمد ها بامتغيره يو بق است

  (5)جدول شماره  .مثبت وجود دارد

 

 قيدوم تحق يفرضيه فرع

چشم ، بر هدف تمرکز) کيابعاد تفکر استراتژ نيب

 محور هيفرض، هوشمندانه يفرصت طلبي، ستميس انداز

شرکت دانش در ت يريبا مد (زمان طول در تفکر، بودن

 . رابطه معنادار وجود داردساپکو 

و  01/0داري مشاهده شده کمتر از عدد معنار يمقاد

که از سطح ، باشد ( ميSig<01/0) نزديک به صفر

لذا فرضيه . ( کمتر است% =5) داري استاندارد معنا

بر  تمرکز) کين ابعاد تفکر استراتژيبيعني . شود مي

، هوشمندانه يت طلبفرصي، ستميس چشم انداز، هدف

ت يريبا مد (زمان طول در تفکر، بودن محور هيفرض

با توجه به اين که  رابطه معنادار وجود دارددانش 

ت دانش يريمد ها باضريب همبستگي بين اين متغير

 (6)جدول شماره  .رابطه معنادار مثبت وجود دارد

 

 ت دانشيريمدو ک يراتژاست يابعاد رهبرجدول آزمون همبستگي پيرسون ميان : 5 جدول

 نتايج (sigداري ) عدد معنا ضريب همبستگي رهبري استراتژيک ابعاد

 دار وجود دارد رابطه معنا 01/0کمتر از  444/0 تعهدي استراتژي
 دار وجود دارد رابطه معنا 01/0کمتر از  485/0 بازدهي استراتژي
 دار وجود دارد رابطه معنا 01/0کمتر از  -346/0 فرمانبرداري استراتژي
 دار وجود دارد رابطه معنا 01/0کمتر از  585/0 مشارکتي استراتژي
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 ت دانشيريمدو  کيابعاد تفکر استراتژجدول آزمون همبستگي پيرسون ميان : 6 جدول

 نتايج (sigداري ) عدد معنا ضريب همبستگي تفکر استراتژيک ابعاد

 دار وجود دارد رابطه معنا 01/0کمتر از  499/0 بر هدف تمرکز

 دار وجود دارد رابطه معنا 01/0کمتر از  465/0 سيستمي چشم انداز

 دار وجود دارد رابطه معنا 01/0کمتر از  485/0 هوشمندانه فرصت طلبي

 دار وجود دارد رابطه معنا 01/0کمتر از  422/0 بودن محور فرضيه

 ود دارددار وج رابطه معنا 01/0کمتر از  444/0 زمان طول در تفکر

 

  يريجه گيبحث و نت

نشان  يه اصليپژوهش در خصوص فرضهاي  افتهي

بر  72/0ريب تاثيضر يک دارايرهبري استراتژکه  داد

 يران بود و با توجه به مقدار معنيت دانش مديريمد

 ياز سو. ر معنادار استين تاثيا 05/0کمتر از  يدار

ده و بو 55/0استراتژيك  تفكر يليگر مقدار اثر تعديد

ر ين تاثيا 05/0کمتر از  يدار يبا توجه به مقدار معن

 يدونيفرهاي  ه با پژوهشين فرضيج اينتا. معنادار است

 نين که بيبر ا ي( مبن1395ي )فراهان يو جلال

 ميتسه، دانش ديتول شامل، دانش تيريمد يندهايفرا

 استراتژيک تفکار با، دانش ذخيره و يريبکارگ، دانش

( 1396ي )و اصغر يت و عسگرانداش وجود ارتباط

 بر ت دانشيريمد و يرهبرهاي  ن که سبکيبر ا يمبن

ض و ير مثبت داشت و فيکارکنان تاث يشغل عملکرد

 و دانش تيريمد نيب ن کهيبر ا ي( مبن1397) همکاران

برقرار بود  يمعنادار رابطه کياستراتژ تفکر يريشکل گ

تفکر  نديکه در فران يبر ا ي( مبن2007) 38دسيکولاينو 

 يبهتر ماتيمتص يراهبرد رانيمد، کياستراتژ

39يکظمگرفتند مي
ن که يبر ا ي( مبن2016) همکاران و 

 در جهت گرا تحول يرهبر و کياستراتژ تفکر نيب

 در ديجد محصول دهيا ديتول ليپتانس از تيحما

وجود  يرابطه معنادار يصنعت يالملل بينهاي  شرکت

بر  يمبن( 2018) 40تانگ گانگ و داشت و پرازرتچارو

 ،مدرسه جهت نييتع بر ياديز ريتأث رانين که مديا

 و کنترل يبالا يآگاه و کياستراتژ اتيعمل ياجرا

 . م دارديمسق ييهم راستا. داشتند کياستراتژ يابيارز

 رهبريد گفت که يه باين فرضير ايدر تفس 

 ت دانش بودهيريدرمد مؤثر و مهم عوامل از استراتژيك

 نقش، حاضر عصر شتابان تغييرات به هتوج با. است

 پيدا بيشتري ت دانشجلوهيريمد در استراتژيك رهبري

 بتوانند كه دارد نياز رهبراني به حاضر عصر. كند مي

 دهند تشخيص خوبي به را خود كاركنان نيازهاي

 هدايت راهبردي اهداف به رسيدن جهت در را وسازمان

 سالم رقابت وارد ديگر سازمانهاي با بتوانند و كنند

 طريق از رقابتي مزيت كسب نيازمند اين امر كه. شوند

 شركت. است سازمان در استراتژيك رهبري كارگيري به

 به توجه با كه است سازمان هايي جمله از ساپکو نيز

 رهبري كارگيري به نيازمند، وظايف گستردگي و ماهيت

 هر اهميت به توجه با. است مديران استراتژيك توسط

 ريتاث و سازمان در عملكرد تفکر و، رهبري ولهمق سه

 رهبري. آنها مورد توجه است تنگاتنگ و مستقيم

 انعطاف، بيني پيش براي شخص توانايي، را استراتژيك

 براي ديگران با كار استراتژيك و تفكر، پايدار پذيري

 ايجاد سازمان براي را مطمئني آينده كه تغييرات شروع

 توانايي رهبري استراتژيك اند كرده تعريف، كرد خواهد

 روزانه گيري تصميم با ديگران بر داوطلبانه تأثيرگذاري

 ت دانشدريريسازمان وبهبود مد بقاي موجب كه است

 طور به استراتژيك يرهبر زمينه. شود ميمدت  دراز

 استراتژي و تدوين در بالا سطح مديران تأثير با فزاينده

 است و گرفته ارقر بررسي مورد ت دانش ازمانييريمد

 در استراتژيك رهبران وسيله به شده رهبريهاي  سازمان

 موفق تر گروهي و فردي سطح هردو در يادگيري

 و يرهبر جنبه دو هر داده اند نشان مطالعات. هستند
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 در گسترده سازمان موفقيت براي مدير تفکر استراتژيك

بيان  كه همانگونه. هستند ت دانشضرورييريبهبود مد

 تفکر استراتژيك يك به استراتژيك رهبري يك شد

 رهبر مديريتي ن رويكرديو هم، كند مي كمك سازمان

 . مؤثراست ت دانشيريمد تقويت و درگسترش نيز

 کمک ياستراتژ جاديا و توسعه به کياستراتژ تفکر

ده يا جاديا امکان يسازمان رهبران به تواند مي که کنند مي

 يرقابت تيمز به را سازمان بتوانند که را بدهد ييها

 اجرا را ياستراتژ که کياستراتژ متفکران. برسانند داريپا

 زيآم تيموفق ياجرا يبرا يشتريب احتمال کنند مي

که  يرانيمد. دارند يسازمان عملکرد بهبود و ياستراتژ

ک هستند قادرند يت تفکر استراتژيمجهز به قابل

 يخلاقانه برا يافتن راهکارهايرکارکنان را به يسا

ن نظر و با يه بر ايبا تک. ق کننديت سازمان تشويموفق

 در حال توسعه يران در زمره کشورهاينکه ايتوجه به ا

( يخارجهاي  ميبا شتاب کم البته با توجه به تحر)

پا به عرصه  يز به طور جدين يباشد که به تازگ مي

ستم يتوان گفت س مي، گذاشته يساز يخصوص

در سطح  يه مشارکتيو اساسا  روح يت مشارکتيريمد

ق يب و تشوينه ترغيجه گزيقراردارد و در نت ينييپا

از  يکيبه عنوان ) خلاقانه يافتن راه حلهايکارکنان به 

باشد  ميار کم رنگ ي( بسيت مشارکتيريمد يموارد اصل

توجه به ) بقاء شخص خود يران هنوز برايرا مديز

 در يسازمان يبالندگ و رشد و جنگند مي ي(اهداف فرد

 اطاعات هيروح جهينت در، دارد قرار تياهم دوم مرتبه

 را اول حرف تيخلاق بدوني ديتقل تفکر و يريپذ

 باشد ديبا که آنگونه را سازمان شانيا رايز زند مي

 يعال تيريمد اي و لکه آنگونه که هستب ننديب مين

ت تفكر يکه مجهز به قابل يرانيد مدننيب مي خواهد مي

افتن ير کارکنان را به يسا، ندك هستند قادرياستراتژ

. ب کننديت سازمان ترغيموفق يخلاقانه برا يراهکارها

نگرند و نه  ميد باشد يکه بااي  هآنها سازمان را به گون

توان تفكر  ميب ين ترتيبه ا. که هستاي  هبه گون

نده سازمان يآ يبر طراح يش درآمديك را پياستراتژ

د بهبود در جاياك يتفكر استراتژ ييتوانا. دانست

 . ت دانش استيريمد

 يمنبع قدرت در هر سازمان نيدانش امروزه مهمتر

ي كشورهاي  با مطالعه (2004) منياسنا. باشد مي

ي  يافته و كشورهاي در حال توسعه و مقايسه توسعه

در ها  است که يكي از رموز اصلي سازمان افتهيآنها در

وجود انواع مستندات و ، افتهيكشورهاي توسعه 

هاي مختلف و در  در زمينه تبركتوبات قابل اعتنا و معم

 تيريمد. دسترس بودن آنها براي عموم مردم است

و بهره ، ديتول، حفظ يبرا ديجد يمتودولوژ کيدانش 

سازمان  ياز تمام اطلاعت و امکانات نرم افزار يبردار

 ياز دانش است که هر سازمان مييو مجموعه عظ

و  ديخود از آنها سود جوهاي  تيدر فعال توانديامروزه م

که  ييها تيو کفاها  يژگيکه و يدانش فرد تيريمد اي

کند که به  فيفرد و سازمان لازم است را توص يبرا

 . سود فرد است و سازمان است

و  يسازمان ييو کارا تيفيبهبود ک (2012) يفازس

دانش در  تيريمد يايرا مزاها  نهيکاهش هز زين

با توجه  گريد ياز سو. کرده اندذکر  يدولتهاي  سازمان

 ديو تاک مياسلا يجمهور يسند چشم انداز راهبرد

نمودن  يبر دانش يدولت در برنامه پنجم توسعه مبن

رابطه متقابل تفکر ، کياستراتژ ردراهب کيدر ها  سازمان

 نيا يدانش به سازمان دولت تيريمد و کياستراتژ

ور عمل خلاق و نوآ يا وهيکه به ش دهد يامکان را م

 يخود به صورت انفعال ندهيشکل دادن به آ يکند و برا

که سازمان  شود يباعث م تيريمد وهيش نيا. عمل نکند

 يا به گونه شيها تيابتکار عمل باشد و فعال يدارا

تنها در برابر  نکهينه ا) ديکه اعمال نفوذ نما ديدرآ

گونه سرنوشت  نيواکنش نشان دهد( و بد، ها کنش

را تحت کنترل درآورد تا  ندهيزند و آخود را رقم ب

بتوان اهداف موجود در سند چشم انداز پنجم را محقق 

 . نمود

و مديريت  کيتفکر استراتژهاي  مولفه انيم ارتباط

هاي  به هرگز در شرکت نياز ا شيپ يدانش کاربرد
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بورس اوراق بهادار  يحاضر در گروه فلزات اساس

ضر در گروه حاهاي  شرکت. نشده است يتهران بررس

 يکيبورس اوراق بهادار تهران به عنوان  يفلزات اساس

کشور و  ياقتصادهاي  يريجهت گ ياصلاز عوامل 

 يبرا، کشور يکلان اقتصادهاي  طرح يمتصد

 ديبا يروند جهان شياقتصاد به سرعت پ با يارسازگ

را  کيدانش و تفکر استراتژ تيرياز مد يقيبتواند تلف

، بيترت نيبد. دنکن ادهيپ خود يدر ساختار سازمان

هاي  دانش و مولفههاي  مولفه قيدق فيشناخت و تعر

قدم و  نياول، آنها يساز ادهيو پ کيتفکر استراتژ

. گردد ميمحسوب  ساپکومسله شرکت  نيتر ياساس

 تيريارتباط بين مد حيدرک صح يراه را برا نيبنابرا

هموار کرده و کمک  کيو تفکر استراتژ يکاربرد نشدا

 شيافزا شرکت نيا يدانش يبهروه ور زانيکه م ديانم

 . کند دايپ

 

 و مآخذ منابع

 سولمازي، الهام. رضا يا عليپو. برزيفر، ايم نيرح

 بر دانش اشتراك و نوآورانه رهبري ( تأثير1394)

 استراتژيك هماهنگي واسطه به عملكرد سازمان

 زيرمجموعه و تابعههاي  شركت :مورد مطالعه)

، 21 سال، راهبردي مديريتهاي  شتوانير( پژوه

 . 139-117ص ،59 شماره

 شورش، د؛آهنگرييسع، صيادي رضا؛ديما، سعادتي

 با رهبري سبكهاي انواع بين رابطه بررسي (1392)

 دولتي سازمانهاي مديران در استراتژيك تفكر ميزان

، 7سالي، ت بهره وريريفصل نامه مد، كرمان شهر

 . 99-61ص، 26شماره

. وشيداري، آقبلاغ يطهماسب. مرضاغلاي، ميسل

 تيريمد نيب رابطه ي( بررس1398) مسعودي، شعبان

 يمورد مطالعه(کار و کسب يهاياستراتژ و دانش

 و کسب تيريمد فصلنامه. ) کاوش بهسازان شرکت

 . 281-257ص ،44 شماره، کار

 ديوحي، شرف. محمد، تاباني. د مهديسي، فيشر

 و يراهبرد فکرت نيب رابطه ي( عنوان بررس1393)

هاي  کتابخانه کارکنان :مطالعه مورد(کارکنان عملکرد

 قاتيفصل نامه تحق. لام(ياستان ا يدولت دانشگاه

 ،48 دورةي. دانشگاه يرسان اطلاع و يکتابدار

 . 389-371ص. 3 شمارة

د يسي، نيحس. مهرنوشي، جعفر. ترايمي، زيعز

 و کياستراتژ تفکر نيب رابطه. (1397ي )مجتب

 مهيب ارشد سازمان و يانيم رانيمد يسازمان دعملکر

. ت بهداشت و درمانيريفصلنامه مد. رانيا سلامت

 . 48-41ص. 2شماره. 9سال

 ي( بررس1396ي )مرتضي، اصغري. مرتضي، عسگران

 با دانش تيريمد و يرهبرهاي  سبک نيب رابطه

. 4 منطقه يکارکنان شهردار در يسازمان عملکرد

 يپژوهشهاي  کرديرو يلملن الين کنفرانس بيپنجم

 . تيريو مد يدر علوم انسان

( در 1395) ديمجي، فراهان يجلال. مسعودي، دونيفر

 يفرايندها طهراب نييتب مدل ئهارا با عنوان يپژوهش

فصل نامه . استراتژيک تفکر با دانش مديريت

 . 874-861ص، 6شماره8دوره .يت ورزشيريمد

 گانهي، محسن زاده. ميعظي، زارع. داود، ضيف

 گيري شکل و دانش تيريمد رابطه ي( بررس1397)

 هيسرما يميانج نقش تبيين. با کياستراتژ تفکر

هاي  پژوهش .بنيان دانشهاي  شرکت در فکري

 . 44-15ص ،70 شماره، 24 سال، راهبردي مديريت

 ميمري، نيحس. نيريش، انيزردشت. جوادي، ميکر

 تفکر و ارتباطات و اطلاعات فناوري ري( تأث1397)

 ادارات در دانش تيريمد ادهسازييپ بر کياستراتژ

ت ارتباطات يريمد. رانيا غرب جوانان و کل ورزش

 . 52-43:ص ،21 شماره، 6 دورهي، ورزش در رسانه

 رابطه ( تبيين1396) ونيهماي، عباس. جوادي، ميکر

 تفکر با دانش تيريمد و يسازمان ادگيريي

 جوانان وورزش  وزارت کارشناسان در کياستراتژ
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، ورزش در يسازمان رفتار تيريمد مطالعات .رانيا

 . 28-21:ص ،14 شماره، 4 دوره

 رشيه، سلطان پناه. زيپرو، کفچه. عمادي، گل محمد

 در استراتژيک تفکر و رهبريهاي  ( سبک1392)

ي. ت راهبرديريفصل نامه مدي. سازمان سطح

 . 114-93ص. 15شماره

 يرهبر ريأثت ي( بررس1394) نيريشي، ارمحمدي

 :مطالعه مورد(شرکت عملکرد بر کياستراتژ

 بورس شده در رفتهيپذ محور  يتکنولوژهاي  شرکت

ي. فصل نامه فرهنگ سازمان) تهران بهادار اوراق

 . 1090-1065ص. 4شماره، 13دوره

يي، شهرو يسيرئ. جوادي، شکوه. نورمحمدي، عقوبي

 ريتأث يبررس. (1394) فرزانهي، ديس. حفصه

 با يسازمان عملکرد بر رهبري سبکهاي

فصل ي. سازمان نوآوري و رييادگيگرهاي يانجيم

 شماره، 7 سال، تحول تيريمد نامه پژوهش .نامه

 . 56-32ص. 14
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Abstract 

Objective: The purpose of this study is to determine the impact of strategic leadership 

through strategic thinking on knowledge management in Sapco 

Method: The research method is based on the applied purpose and in terms of how to 

collect descriptive data of correlation type based on structural equation modeling analysis. 

The statistical population of the present study consisted of 130 managers in Sapco 

Company who was selected as a sample through Cochran's formula of 100 people through 

simple random sampling method. Lidtka (1998) Strategic Thinking Standard and Lawson 

Knowledge Management Standard Questionnaire (2003) confirmed the validity and 

reliability of the questionnaires and analyzed the data at both descriptive and inferential 

levels including Pearson correlation coefficient, structural equation modeling method 

(SEM) and was implemented through "SPSS" and "wrap pls" software 

Results: The results showed that strategic leadership had an impact factor of 0.72 on 

knowledge management and due to the significant value less than 0.05 this effect is 

significant. On the other hand, the value of the adjustment effect of strategic thinking is 

0.55 and due to the significant value less than 0.05, this effect is significant. 

Conclusion: As the level of strategic leadership increases, so does knowledge 

management, and this is moderated by strategic thinking. 
Keywords: Strategic Leadership, Strategic Thinking, knowledge management 
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