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 مقدمه  - 1

رشگهزیس  میفناوری  نوظهور  میای  که  طریق  باشد  از  تواند 

نگیجه  ایشرف  در  شود.  اقگصادی  توسعه  باعث  علمی  های 

از دول  ها در سراسر جهان آن را جدی گرفگه و همانطور که 

-گذاری اسگراتژیآید میلیاردها دلار صرف سرمایهشواهد بر می

سازی تحقیقات زیس  فناوری  هایی برای بهبود توسعه و تجاری

  یفناورس  یزبنابراین  (.  1403زاده و همکاران،  اندیطبیبکرده

مهم  یکی  یکشاورز که    یفناورس یز  یهاشاخه  نیتراز  اس  

توجه  ریتأث افزا  یقابل  کاهش    یوربهره  ش یبر  محصولات، 

نهاده  یوابسگ  گ  ، ییایمیش  ی هابه  مقاوم   به    اهانیبهبود 

  ی هاشرف یا   . دارد  داریاا  یو توسعه کشاورز  ،یطیمح  یهاتنش

ح   ریاخ تول  ،یفناورس  یز  وزهدر  و   خگهیترار  اهانیگ  دیامکان 

  توانند یرا فراهم کرده اس  که م یکیشده ژنگمحصولات اصلاح 

تول افزا  دیبازده  ن  شیرا   یبه مصرف سموم و کودها  ازیداده و 

ا  ییایمیش وجود  با  دهند.  کاهش  دسگاوردها،    نیرا 

حکمران  یگذاراس یس نقش    یفناورس یز  یو  کشورها  در 

م  یاکنندهنییتع و    یفناور  نیا    ی موفق  زانیدر  یبروکز  دارد 

 (.2024  ،یاسم

  یفناور س یز  یگذاراس یس  شرفگه،یا   یاز کشورها  یاریبس  در

بر   یو مبگن  یعلم یگرمیتنظ  یهابر اساس چارچوب یکشتاورز

  ی هاکشتتورها، مدل نی. در اردیگیصتتورت م  ستتکیر  یابیارز

صدور   یندهایفرآ  لیمقررات ش اف، تسه نیشامل تدو یگیحما

 یقاتیتحق یهاو توستتعه شتتبکه  ،یمال  یهامجوز، ارائه مشتتو  

اند یفهام  داشگه یفناور نیا رشیروند اذ  عیدر تسر ینقش مهم

ارواتا بتا استتتگ تاده از    هیت(. بته عنوان ماتال، اتحتاد1401و رنجبر،  

و  یطیمحستت یز یمنیبر ا  رانه،یگستتخ   ینظارت  یکردهایرو

مگحده   الاتیکه ا یدارد، در حال  دیکنندگان تأکستلام  مصترف

  ی و علم  یاقگصتتاد یایزابر م  یمبگن  یگذاراستت یاز مدل ستت

(. 2024  ،ییبروکز و استم  کندیم  یرویا  یستگیز  یهایفناور

چارچوب   کیکه   دهدینشتان م  یگذاراست یست  یهات اوت نیا

  یط یمحست یو ز یاجگماع   ،یاقگصتاد  طیمگناستب با شترا  ینظارت

  ران،یا در  (.1403و همکاران،   انیاست  یزمان یهر کشتور ضترور

  ی مگعدد  یهاهمچنان با چالش یکشتاورز یفناورست یتوستعه ز

 کیبه عنوان   یفناورستت یز  یمواجه استت . اگرچه ستتند مل

شتده است ، اما    نیتدو  یفناور نیتوستعه ا یبرا  یبرنامه راهبرد

 ،ییو اجرا گذاراست یست  ینهادها  انیم  یدر عمل، نبود هماهن 

 کی ریو عدم تعر  ،یقاتیتحق  یهااروژه  یمال  نیضتتتعر در تأم

 
1 Donato 

 عیستر شترف یمانع از ا  ستک،یر یابیارز یچارچوب مشتخ  برا

 ن،ی(. علاوه بر ا1401حوزه شتتتده استتت  یفهتام و رنجبر،   نیا

مشتخ    کردیرو  کیو عدم وجود  رانهیگستخ   یگذارمقررات

در ورود  ریمنجر به تأخ  ،یفناورست یدر خصتو  محصتولات ز

استت  که   ین در حالیمحصتتولات به بازار شتتده استت . ا نیا

موفق به  گر،لیتسته یهااست یست میبا تنظ شترویا  یکشتورها

؛ 4202  ،یاند یبروکز و استمشتده  هایفناور  نیا یتوستعه تجار

تکنیتک  (.2023و همکتاران،    1دونتاتو هتای در کشتتتتاورزی، 

فنتاوری منجر بته تولیتد محصتتتولات مقتاوم بته آفتات و زیستتت 

هتا، افزایش بتازدهی و بهبود کی یت  محصتتتولات غتذایی  بیمتاری

میلیون   190بیش از   2019شتده است . به طور ماال، در ستال  

هکگار زمین کشتاورزی در جهان با محصتولات تراریخگه کشت  

دهنده اذیرش گستگرده این فناوری در شتد که این رقم نشتان

ستتطج جهانی استت . همینطور در صتتنایع غذایی، استتگ اده از  

توانتد بته بهبود فرآینتدهتای تولیتد، افزایش زیستتت  فنتاوری می

ها، ایمنی و ارزش غذایی محصتولات منجر شتود. بر اایه گزارش

آنزیم بهبود بتازار جهتانی  در  بتااهمیگی  نقش  صتتتنعگی  هتای 

حدود   به 2026فرآیندهای تولید صتنایع غذایی دارند، تا ستال  

میلیارد دلار خواهد رستتید. بنابراین توستتعه و کارآمدی در  10

کند، بلکه این حوزه نه تنها به ایشرف  علم و فناوری کمک می

بته بهبود کی یت  زنتدگی، توستتتعته اتایتدار جتامعته و مقتابلته بتا  

هتای جهتانی متاننتد تاییرات اقلیمی و امنیت  غتذایی یتاری چتالش

تحقق   یاند که برامخگلر نشتتان داده  یهااژوهشرستتاند.  می

  ی هتا وجود متدل  ،یکشتتتاورز  یفنتاورستتت یز  داریتتوستتتعته اتا

شت اف  یگرمیو تنظ  یمال  یها یکارآمد، حما  یگذاراست یست

که   یی(. کشتتورها1403و همکاران،   انیاستت  یزمان  یضتترور

قوان  ینظتارت  یهتاچتارچوب  یدارا و   یگیحمتا  نیمنستتتجم، 

  ی زمان کوتاهاند در مدتتوانستگه  اند،ودهب یقیتشتو یهااست یست

توسعه دهند. از   یرا در بخش کشاورز  یسگیز نینو  یهایفناور

 یگذاراست یست  یکه فاقد ستاخگارها  ییکشتورها   ر،ید یستو

  ، یاجگماع   یهاهمچون مقاوم   ییهااند، با چالشمناستتب بوده

مواجته    یستتتگیز  یهتایاز نوآور   یتو کمبود حمتا  ،ییموانع اجرا

  دهد ینشتان م اتیتجرب نی(. ا2024  ،ییبروکز و استم  اندشتده

 کی  ازمندین ،یکشتاورز یفناورست یتوستعه ز  یبرا زین رانیکه ا

زیرا  اس . یبوم طیجامع و مگناسب با شرا یگذاراست یمدل ست

نوظهور، نقش   یهتایاز فنتاور  یکیبته عنوان    یفنتاورستتت یز

بهبود  ،یوربهره شیافزا ،یکشتتتاورز  داریدر توستتتعه اا  یدیکل
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.  کند یم  ایا یطیمحست یز یهابیو کاهش آست  ییغذا  یامن

به  یفناورست یز  یهااست یاز کشتورها، توستعه ست یاریدر بست

  نظر مد یدر بخش کشتاورز  یاستاست  یها یاز اولو  یکیعنوان  

 یهاشتترف یا   رغمیعل ران،یحال، در ا نیقرار گرفگه استت . با ا

  ی مگعدد  یهاچالش ،یفناورست یدر حوزه ز یو اژوهشت  یعلم

کارآمد در وزارت جهاد   یهااست یست  یو اجرا  نیتدو ریدر مست

به  توانیم یاصتتتل  یهاجمله چالش از وجود دارد. یکشتتتاورز

 یهارستاخ یکمبود ز ،ییاجرا  یهادستگ اه نیب  یعدم هماهن 

بترا ز  یستتتتازیتتجتتار  یلازم   ،یفتنتتاورستتتت یمتحصتتتولات 

مقررات  یقتانون  یهتا یتمحتدود   ی هتاین ران  نیو همچن  ،یو 

 ن،یاشتتاره کرد. علاوه بر ا یستتگیز یمنیدر خصتتو  ا  یعموم

و عدم ارتباط مؤثر   یقاتیتحق  یهااروژه  یمال  نیضتتتعر در تأم

علم  نیب نهتتادهتتا  یمراکز  توستتتعته    زین  ییاجرا  یو  موانع  از 

 نیا  ن،یبنابرا  .روندیبه شتتمار م  یفناورستت یز  یهااستت یستت

  ی هااستت یتوستتعه ستت یهاموانع و فرصتت  یاژوهش به بررستت

 یشتنهاداتیارداخگه و ا  یدر وزارت جهاد کشتاورز یفناورست یز

ارائه خواهد   هااستت یستت نیا  یروند اجرا عیبهبود و تستتر یبرا

لذا با توجه به مباحث مطرح شتده ستوال اصتلی اژوهش این کرد.

ی در وزارت  فناور  ست یزهای  است یست توستعه  است : ارائه مدل

 باشد؟جهاد کشاورزی چ ونه می

 پیشینه تحقیق  - 2

ی  انیزمان همکاران  تأک1403و  نبود    کنند یم  دی(    ک یکه 

س م  کپارچهی  یگذاراس  یچارچوب  تعامل  در  ضعر    انیو 

نظارت  ییاجرا  ینهادها توسعه    ، یو  روند  شدن  کند  موجب 

 س  یز  طیو مح  یازشک  ،یکشاورز  یهادر حوزه  یفناورس  یز

آن اس .  همچنشده  حکمران  نیها  ساخگار  که  دارند   یاشاره 

  یگذاراس یس  ی هامدل  یری کارگو به  یبازن ر  ازمندیموجود ن

  ی اساس، اصلاح نظام حکمران ن یهماهنگ و کارآمدتر اس . بر ا

  یهااس یس  یتوسعه و اجرا  لیبه تسه  تواند یم  یفناورس  یز

( در اژوهش  1401فهام و رنجبر ی  . حوزه کمک کند  ن یمؤثر در ا

بررس به  حما  یکشورها  یهااس  یس  یخود  در  از    یمخگلر 

تأک  یکشاورز  یهایفناور و  نبود  کرده  دیارداخگه  که   کیاند 

 نیتوسعه ا  یاز موانع اصل  یکیمشخ ،    یگرم یچارچوب تنظ

  یهااس یس  بیاند که ترکها نشان دادهاس . آن  رانیحوزه در ا

در    ینقش مهم  تواندیو آموزش م  یمال   نیتأم  ،یگذارمقررات 

  ها افگهی   ن یکند. ا   ایا  یکشاورز  نینو  ی هایفناور  رشیاذ  لیتسه

  یفناورس  یکارآمد در حوزه ز  یاسگیس  یهامدل  نیتدو   یاهم

( 1400دباغ افروز و همکاران ی  .سازندیرا برجسگه م  یکشاورز

   مدر حوزه سلا  یبوم نوآور  س یز  یراهبرد  یال و  یطراحبه  

نظر از  اسگ اده  بن  هیبا  تحقیق ارداخگند.    ادیداده  نگایج  اساس 

و   یدانش اه  محوری  مقوله  مالی(،  سرمایه  یدول ،  علی  عوامل 

مؤسسات   و  دانش اه  یتأسیس  راهبردها  تحقیقاتی(،  مؤسسات 

اخذ مجوزهای لازم، حمای    روند  اژوهش محور، کوتاه کردن 

های مادی و معنوی و افزایش  دول  از تحقیق و توسعه، مشو  

اذیر(، ایامدها یتوسعه و رشد اقگصادی( و  گذاری ریسکسرمایه

ای یجذابی  محل، خدمات بانکی، حقو  مالکی   عوامل زمینه 

نظام الملکی    .گر یفرهنگ( شناسایی شدمعنوی( شرایط مداخله

  کرد یرو  یاخلاق   ی مبان  یابیو ارز  لیتحل( به  1399و همکاران ی

  اخلا   چهارگانه  اصول  ارداخگند.  مگن باز  یفناور  س یز  یحقوق

  سازگار  ی اسلام  یمبان   و  اصول  با  راتییتا یبرخ  لحاظ   اب  یسگیز

  ی اساس  مقدمه.  اس   اعمال  قابل   رانیا  یحقوق  نظام   در  و  بوده

  لیتسه.  اس   کامل  یآگاه   و  علم   اسگقلال،  ای  یخودمخگار  اصل

  مواد   اطلاعات،   راح   و   آسان  تبادل   و  یدسگرس  و   یرساناطلا 

  و   عناصر  نیترمهم  از  ینوآور  در  ازی ن  مورد  یابزارها  و  یسگیز

 به  موارد  نیا  اس ؛  بازمگن  یفناورس یز  کردیرو  در  هامؤل ه 

  یفناورس  یز  یحقوق  کردیرو  در  یگذاراشگراک   به  هیرو  همراه

  ی آگاه  کسب  یبرا  را  کارآمد   و   مؤثر  یاهیرو    ینها  در  بازمگن

  فراهم   ممکن  حد  نیشگریب  در  نظر   مورد  قلمرو  در  نیمخاطب

  و  موانع  رفع  با  مذکور  یحقوق  کردیرو  علاوه   به  سازد،یم

  مواد  به  اشخا   یدسگرس  در  ضیتبع  سازنهیزم  یها یمحدود

 در   ازین  مورد  زاتیتجه   نیهمچن  و  نوآورانه  اطلاعات  و  یسگیز

 یخودمخگار  ا ی  اسگقلال  اصل  تحقق  مهم   موانع  از  یکی  ینوآور

  ان یز  و   ی ررسانیخ  اصل  اعمال  یراسگا  در .  بردمی  نیب  از  را

 از  یناش  آثار  و  خطرات  یابی ارز  یبرا  روش  نیبهگر  نرساندن،

  به   یهاشبکه  همان  ای   اطلاعات  تبادل  یابزارها  اتخاذ  ینوآور

 یابزارها  از  یکی  که  باشدیم   نوآورانه  اطلاعات  یگذاراشگراک 

  و   اهداف  ی مبنا  بر.  اس   بازمگن  یفناورس یز  یحقوق  کردیرو

 مذکور  کردیرو  د یبا   بازمگن  یفناورس یز  یحقوق  کردیرو  اصول

  .دانس   ی سگیز  اخلا   در  عدال   اصل  تحقق  یراسگا  در  را

(  2024ی   یبروکز و اسم  همچنین در مطالعات خارجی اژوهش

س  کنند یم   د یتأک نامگناسب    رانهیگسخ   ی هااس یکه  و 

  یفناورس یدر ز  یگذارهیشوند و سرما  یمانع نوآور  توانندیم

که    ییاند که کشورهانشان داده نیها همچنرا کاهش دهند. آن

اند، شاهد  ژن اتخاذ کرده  شیرایو  یبرا  یرتریاذمقررات انعطاف

  ن یاند. بر ابوده  ها یفناور  نیا   یریکارگبه   رد  یشگریب  شرف یا 

ا مبگن  یعلم   ینظارت  یهاچارچوب  جادیاساس،  شواهد    یو  بر 

هالرمن  .  را هموار کند  یفناورس یز  داریتوسعه اا  ریمس  تواندیم

ی همکاران  داده2024و  نشان  کشورها(  که   ی دارا  یاند 
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انعطاف  ی نظارت  یهاچارچوب  و   یشگریب  رشیاذ  ر، یاذش اف 

فناور به  حال  یسگیز  یهاینسب   در  مقررات   یدارند،  که 

همچن  ینوآور  تواندیم  رانهیگسخ   دهد.  کاهش    ن،یرا 

  ی هااس  یس  یسازکپارچه یاس  که    نیا  ان ریها بآن  یهاافگهی

راهبردها  یفناورس  یز اا  یبا  افزا  دار،یتوسعه  به   شیمنجر 

. بر  شودیم  س یز  طیو مح  یدر کشاورز  یفناور  نیا  یکارآمد

 یرفع موانع قانون  یبرا  ییاجرا  یهااس  یاساس، اصلاح س  نیا

ا ضرور  نیدر  م   یحوزه  نظر  اژوهش  رسدیبه  نگایج  لیمبو . 
ارداخ .   جامعه  بر  آن  ریتأث  و  یوتکنولوژیب  شرف یا ( به  2023ی1

  ی هاداده   اه یاا  فناورانه،   اطلاعات   شیافزا  با   دهد می نگایج نشان

 ی فناور  در  شرف یا .  اس   داشگه  یاالعادهفو   رشد  یعلم  دانش

 یفناور  که  دشومی  شگریب  اطلاعات  و  دانش  شیافزا  به  منجر

دسیلوا و همکاران اژوهش دی ری توسط    . دکنمی  جادیا  یبهگر
ارداخگند.   توسعه  حال  در  یکشورها   و  یوتکنولوژیب( به  2022ی2

نشان   ی هاارزش   و   فرهنگ   با   که  ی وتکنولوژ یبدهد  می  نگایج 

  مانند   ی مشکلات  حل  به   اس ،  شده   نیعج  ی اجگماع -یاخلاق

  صلج   و  شده   یمل  توسعه  مانع  که  د کنمی  کمک  غذا  و  آب  یناامن

  و   امکانات  فقدان. دکن می دیتهد  توسعه  حال  در  یکشورها  در  را

  توسعه   و  قی تحق  ابگکارات  ،یوتکنولوژ یب  درای  حرفههای  مهارت

 محدود  افگهی  توسعه  کمگر  و  توسعه  حال  در  یکشورها  در  را

  در   برخاسگنهای   یفعال  در  را  هاآن  کامل   مشارک   و  کند می

  توسعه   در  خود  به  یمگک  و  یملای  منطقههای  یگذار  هیسرما

به  2021ی  3ابوکمار و همکاران   .کندمی  محدود  داری اا   ی آگاه( 

  مقطع  انیدانشجو  ن یب  در  ی وتکنولوژیب  مسائل  از  یآموزش

  نشان   جینگای ارداخگند.  عرب  مگحده  امارات  دانش اه  یکارشناس

 ط یمح  و  یوتکنولوژیب  سواد  نه یزم  در  یآموزش  ی آگاه  که  داد

  یلیتحص  شرف یا   و  شده  نام  ثب   دانشکده  به  توجه  با  س یز

  ی کل  عملکرد  ، یکل   طور  به.  دارد  یمعنادار  ت اوت  آموزدانش

  آگاه های  گروه. شد  یریگجه ینگ  ما   آموزاندانش  درک  از  ی یضع

 توسط  شده   ارائه  یوتکنولوژی ب  قیدق  اطلاعات  اد یز  احگمال  به

  دانش   ها آن.  اندهرفگیاذ راها  یسخنران   ا ی   نگرن یا  از  معگبر منابع

  از .  کردند   اف  ی در  هیثانو  منبع  عنوان  به  انیاطراف  از  را  خود

  ت اهم   سوء  نیچند  یعرب  مگحده  امارات  آموزاندانش  که  ییآنجا

  ی آگاه  که  دهدمی  نشان  جینگا  دارند،  آن  اخلا    و  یوتکنولوژیب  از

  یفناور  نیا  درباره  واضج  نظر  کی  یریگشکل  در  یمهم  نقش

  ی معرف  با   ام    یترب( به 2021ی 4امین و همکاران .د کنمی  ایا
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ارداخگند.   نینو  یوتکنولوژیب  و  کیژنگ  در  یاسلام  یسگیز  اخلا  

نشان تحقیق  که  می  نگایج   یاسلام  یسگیز  اخلا  دهد 

  نهیزم  در  جامعه   یی راهنما  و   آموزش  یبرا  بسگر  نیترمناسب

و   .اس   مدرن  یوتکنولوژ یب  و  یکیژنگ  توسعه   یمقبول هسیم 

 سکولار  یاخلاق  اصول  یهماهن   و  ادغام( به  2020ی  ۵همکاران 

 یبرا  قبول  قابل   یاخلاق  یرهنمودها   نیتدو   در  یاسلام  و

نشانمالز  در  مدرن  یوتکنولوژیب نگایج  ارداخگند.    دهد می  ی 

  و    یاهم  و   یاسلام  و  سکولار  فلس ه  غالب  یاخلاق  اصل  شش

  از  عبارتند  هااین.  اثبات شد  مدرن  یوتکنولوژیب  در  هاآن   ارتباط

 ح ظ  ر،یفراگ  ای  یاصل  اصول  عنوان   به   ین  سوء  عدم  و  احسان

  یامن  ح ظ  عقل،  و  عقل  ح ظ  ،ی اخلاق  و  ینیدهای  ارزش 

 و  س یز  طیمح  از  ح اظ   و  ندهیآهای  نسل  از  ح اظ   انسان،

  ن یا  ریتعار  و  اصطلاحات  در  یمگعدد  ماتیتنظ  تنو .  یسگیز

  اخلا    یبرا  یقبول  قابل  یراهنما  اصول  تا  شد  انجام  اصل  شش

  6و همکاران   اسولد  .شود  نیتدو   یمالز  در  مدرن  یوتکنولوژیب

ی  صنعگ  زیس  فناوریدر    یو اخلاق  ی مسائل اجگماع ( به  2019ی

ا  ارداخگند. که موضوعات   نشان داده شده اس   تحقیق  نیدر 

اخلاق  یاجگماع  ز  ی فعل  ی و  انج    ی صنعگ  یفناور  س یدر  بر 

هسگند مگمرکز  مس  یعیطب  ،یداریاا  ،موضو     ی رهایبودن، 

اقگصاد  سکیر   یریمد  ،ینوآور عدال   رو    .یو  این  بررسی  از 

می نشان  گذشگه  چارچوب  مطالعات  فقدان  که  دهد 

مقررات سیاس  و  نهادی  تعاملات  در  ضعر  یکپارچه،  گذاری 

فناوری در ایران گیرانه، از جمله موانع اصلی توسعه زیس  سخ  

فناوری و تدوین  هسگند. بنابراین، اصلاح نظام حکمرانی زیس 

های مگناسب با شرایط بومی، برای دسگیابی به توسعه سیاس 

 .اایدار در این حوزه ضروری اس 

 روش شناسی تحقیق   - 3

سیاس  توسعه  مدل  طراحی  هدف  با  مطالعه  های  این 

و زیس   کی ی  رویکرد  از  کشاورزی،  جهاد  وزارت  در  فناوری 

درون روشدادهتحلیل  کرد.  اسگ اده  جس ای  وجوی های 

اای اه در  جمعسیسگماتیک  برای  خارجی  و  داخلی  آوری های 

نمونه  و  بود،  جامع  خا ،  مروری  معیارهای  با  هدفمند  گیری 

سال سابقه    ۵شامل خبرگان و مدیران ارشد تهران، با حداقل  

آوری ساخگاریافگه جمعها از طریق مصاحبه نیمهانجام شد. داده

اس شدند.  و  تحلیل  ثاب   مقایسه  روش  با  مگن،  به  تبدیل  از 

بندی فرآیند تحلیل شامل کدگذاری، بازنمایی م اهیم، و دسگه

5 Hasim et al 
6 Asveld et al 
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اشبا    به  تا رسیدن  اصلی و فرعی اس  که  در قالب مضامین 

شاخ  شناسایی شد    210م هومی ادامه یاف . در این مسیر،  

فناوری، اس از االایش و  های زیس  و م اهیم مرتبط با سیاس 

زیرمقوله  و  اصلی  بعد  سه  قالب  در  این  تل یق،  گردید.  ارائه  ها 

فناوری در  های زیس مدل، چارچوبی کلان برای توسعه سیاس 

 .کندوزارت جهاد کشاورزی فراهم می
 ی آورجمع ی هاروش بیاز ترک ،یریاعگماداذ ن یتأم یدر راسگا

بررس و  یمصاحبه  تأ   یداده  و  خبرگان    جینگا  دیی اسناد(  توسط 

  ی ولشده در قالب جدااسگخراج   نیمضام  ن،یاسگ اده شد. همچن

شوندگان ارسال شد تا در مورد صح  و  ن ر از مصاحبه  ۵  یبرا

آن برادق   کنند.  نظر  اظهار  اا  یها  روش    ، ییا یسنجش  از 

مصاحبه  3خبره خواسگه شد که  کیاسگ اده شد و از  یهولسگ

دو کدگذار   نیب  ییا یاا  بیکند. ضر  یصورت مسگقل کدگذاررا به 

 .قابل قبول اس  یی ای دهنده اادرصد بود که نشان ۸1برابر با 

PAO= 2M/ (𝑛1+𝑛2) = 2*64/(83+74)=0.81 
                                                                                 (: 1ی

                      

روش  به  محگوا  روایی  اژوهش،  این  مخصو   در  های 

این اژوهش برای  اس .  گرفگه  قرار  بررسی  مورد  کی ی  های 

ها در قالب جداولی به  شده از مصاحبه منظور، مضامین اسگخراج

ها درباره دق  و ارتباط  ن ر از خبرگان ارسال شد تا نظرات آن   ۵

داده فرآیند کدگذاری  ارزیابی شود. همچنین،  ها  این مضامین 

از  تا  گرف   قرار  بررسی  مورد  مسگقل  کدگذار  یک  توسط 

یافگه این،  بر  شود. علاوه  اطمینان حاصل  نگایج  و  هم رایی  ها 

مضامین نهایی توسط اساتید دانش اهی بازبینی و اصلاح شد تا  

آن جامعی   و  روشاز صح   این  شود.  حاصل  اطمینان  ها  ها 

های کی ی هسگند  ژوهشمنطبق با معیارهای اعگبارسنجی در ا 

 .شوندهای تحقیق میو موجب افزایش اعگبار یافگه

                                                                                                                                         (: 2ی

𝐶𝑉𝑅 =
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داده 1کیوداافزار مکس نرم تحلیل  و  های کی ی  برای کدگذاری 

مصاحبه  از  سه  حاصل  شامل  تحلیل  فرآیند  شد.  اسگ اده  ها 

های  مرحله بود: کدگذاری باز برای شناسایی کدهای اولیه از داده 

ها با توجه به ها، دسگه بندی کدها در قالب مقولهخام مصاحبه

های اصلی  ها و ارتباطات بین کدها، و اسگخراج مضمون شباه 

داده از  جامع  و  کلی  دید  یک  ارائه  برای  فرعی  این    ها.و  در 

ها یارائه مدل  اژوهش، به دلیل موضو  جدید و نوظهور مصاحبه 

های زیس  فناوری در وزارت جهاد کشاورزی(، توسعه سیاس  

گ   برای  زمان  محدودی   خبرگان،  و  با  عمیق  وگوهای 

آن  ترجیج  به  توجه  با  ارسشهمچنین  به  ااسخ  برای  های  ها 

و  انگخاب  ساخگاریافگه  مصاحبه  روش  ساخگارمند،  و  مشخ  

ها در محیط رسمی و تعیین شده یدفگر  اجرا شد. تمام مصاحبه

هر   زمان  مگوسط  گرفگند.  انجام  خبرگان(  تایید  مورد  کار 

های مخگصر،  ها و ااسخمصاحبه، با توجه به ساخگار دقیق ارسش

های قابل  آوری دادهدقیقه[ بود. این روش به جمع  4۵حدود ]

با  های جمعاعگماد و قابل مقایسه کمک کرد. داده آوری شده 

شدند و سپس به روش مذکور،    MaxQDAافزار  دق  وارد نرم

یافگه تحلیل شدند.  و  بندی  در بخشکدگذاری، دسگه  های  ها 

 بعدی این اژوهش به ت صیل شرح داده خواهند شد 

 هایافته
 ها در بخش فراترکیب تحلیل داده

تحلیل فراترکیب با تنظیم سوال درباره ماهی  تحقیق که هدف  

گردد. هدف اصلی این تحقیق اصلی اجرای تحلیل اس ، آغاز می 

بر    د یبا تاک  یفناور  س یز  یهااس یهای توسعه سواکاوی مول ه

اجگماع  شناسایی  می   ی بعد  به  نیازمند  کار  این  برای  باشد. 

در این زمینه    یفناور  س یز  یها اس  یهای سها و مول هشاخ 

-های تنظیم میاس . این اارامگر از طریق ااسخ ویی به ارسش

  1ود بر این اساس سؤالات مربوطه در این اژوهش در جدول  ش

 آورده شده اس . 

 تحلیل فراترکیب - سوالات تحقیق .1جدول 

 سوالات تحقیق ها شاخ 

 وجود دارد؟   یفناور   س یز  یهااس یهایی برای توسعه س  چه شاخ  ( Whatچیزی یچه

 کدام اس ؟ ی  فناور  س یز  یها اس یهای توسعه سجامعة مورد مطالعه برای دسگیابی به شاخ   ( whoجامعة مورد مطالعه ی

 موضو  مورد بررسی این تحقیق در چه بازه زمانی و توسط چه کسی بررسی و جسگجو شدند؟ ( whenمحدودة زمانی ی

 هایی برای فراهم کردن مطالعات مورد بررسی این تحقیق اسگ اده گردید؟چه روش ( howچ ونه ی 
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زمانی   محدوده  در  خارجی  مطالعات  اسگخراج  بعدی  گام  در 

های اطلاعاتی  مشخ  شده با جسگجوی سیسگماتیک در اای اه

برای  همچنین  و  اس   شده  گرفگه  صورت  خارجی  معگبر 

جسگجوی  با  مشخ   زمانی  بازه  در  نیز  داخلی  مطالعات 

اای اه  در  داک،  سیسگماتیک  ایران  نورم ز،  اطلاعاتی  های 

مانند:   جویش رهای  انسانی  علوم  جامع  ارتال  سیویلیکا، 

جسگجوی ایشرفگه گوگل و علم ن  مقالات مربوطه اسگخراج  

سگجو و انگخاب منبع شده اس . در شکل زیر خلاصه مراحل ج

 .  ارائه گردیدمورد نظر بصورت نمودار 

 
 ها مراحل انگخاب تحقیقات مورد اسگ اده در اسگخراج شاخ  .1شکل 

برای ارزیابی کی ی  مطالعات کی ی اولیه به کار   CASP برنامه

روش کی ی   معیار،  ده  از  اسگ اده  با    مطالعات  شناسی رف . 

  با   مطالعاتی   و   حذف   2۵  از  کمگر  امگیاز  با   مقالات.  شد  سنجیده

 قرار   اسگ اده  مورد  عوامل  شناسایی  برای  2۵  از  بالاتر  امگیاز

یم  26  مطالعه،  211  میان  از.  گرفگند و    9طالعه    1۷خارجی 

 .تایید شدند 2۵داخلی( با امگیاز بالاتر از 
 داخلی و خارجی تحقیق  نگایج اطلاعات اسگخراج شده از مگون مطالعات .2جدول 

 محققان هاشاخص

و همکاران    انی خردمند  13۸1 ییو نورا  یصاگو    1399اجا   و    2013بن  و همکاران  و    13۸9  انیمیکر ایمنی زیسگی 

 1393  یار یالله  1396  یو فراهان  ید یامو    1392زاده    لیاسمع  1394

 1396  یو فراهان  ید یامو    200۸لوبل و همکاران   تاییرات اقلیمی 

 139۷  انیو برل  یشهباز  1403و همکاران    انیزمان  2013بن  و همکاران   تنو  زیسگی 

 ی ریاذ توسعه / رقاب 

 ی اقگصاد

 13۸1  ییو نورا  ی صاگ  1399و همکاران    یصالح  لمیو د  1399اجا   

و    ید یامو    1402و همکاران    یبهمنو    13۸1  ییو نورا  یصاگو    1399اجا   و    2013بن  و همکاران   یاخلاق  اصول/اتیاخلاق

 1399  یو زنجان  ینظام ملک  1393  یار یالله  1396  یفراهان

 1399اجا   و    1402و همکاران    یبهمن ی عموم   یمسئول

 139۸و همکاران    یمحمدهاشم  13۸1  ییو نورا  یصاگ مهارت نیروی انسانی 

 1393  یاریالله  1390  ینیو ام   یداللهو ی  13۸1  ییو نورا  یصاگ گسگرش فرهن ی

 211: کل منابع یافت شده

 145: کل مقالات چکیده بررسی شده

 112: محتوای بررسی شده

 26کل مقالات نهایی: 

 33: چکیدهکل مقالات رد شده به علت 

 66: کل مقالات رد شده به علت عنوان

 86محتوا: کل مقالات رد شده به علت 
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و    یعلم  شرف یا

 ی اجگماع

 1399اجا   

 1399اجا    یزندگ   ی یبهبود ک

 1399اجا    دفا    و   یامن

 1399  یو زنجان  ینظام ملک  1402و همکاران    یبهمنو    1399و همکاران    یصالح  لمیو د  1399اجا    عدال    انصاف و

 1399  یو زنجان  ینظام ملک اسگقلال و خودمخگاری 

 1399اجا    منابع   و   یظرف

 2001گاسکل و همکاران   زنجیره غذایی

گراف و    2010اولاک و شافرو    2001گاسکل و همکاران  و    2013بن  و همکاران  و    2024  یز محصولات تراریخگه

 2010همکاران

 1402زاده  میکر ن رش 

 2001گاسکل و همکاران  و    2013بن  و همکاران  و    2024  یز اصلاح ژتیک 

 1402زاده  میکر عملکرد 

  1394و همکاران    انیخردمندو  13۸9  انیمیکرو    1399و همکاران    یصالح  لمیدو    2010اولاک و شافر قوانین و مقررات 

 1399اجا   

  انی و برل  یشهباز   1401و همکاران    یمیابراه  1399و همکاران    یصالح  لمیدو    1402و همکاران    یبهمن ایجاد ثبات و اایداری 

139۷ 

 1399  یو زنجان  ینظام ملک  1402زاده  میکرو    1403و همکاران    انیزمان اطلا  رسانی و آکاهی 

 1403و همکاران    انیزمان ااسخ ویی 

و همکاران    یمیابراه  13۸1  ییو نورا  یصاگو    200۸لوبل و همکاران  و    2010گراف و همکارانو    2024  یز امنی  غذایی

1401 

 1390  ینیو ام  یداللهی  2010گراف و همکارانو    2024  یز نواوری 

و همکاران    یصالح  لمیو د  2010گراف و همکارانو    2009  نگیشو و ل  وسانو ی  1403و همکاران    انیزمان تامین و منابع مالی 

1399 

 139۵یو الداغ  ی ص ر  1394و همکاران    انیخردمند  2013بن  و همکاران  و    2024  یز حقو  مالکی  فکری 

 2003گلوفرو    2024  یز مدیری  ریسک 

 2024  یز حقو  ماکلی  معنوی 

 1390  ینیو ام  یداللهی  1394و همکاران    انیخردمندو    2006و همکاران    لدیکال   یتو    2024  یز ثب  اخگراعات 

 2024  یز همکاری و هماهن ی

 1403و همکاران    انیزمانو    2024  یز توسعه ارتباطات 

 1393  یاری اللهو    2024  یز مشارک  

 1402و همکاران    یبهمنو    2024  یز سیاس  نظارت 
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 1399و همکاران    یصالح  لمیو د13۸9  انیمیکر خط مشی بودجه 

  کردنه ینظارت بر هز

 اعگبارات 

 1399و همکاران    یصالح  لمیو د

 1399و همکاران    ی صالح  لمیو د1390  ینیو ام  یداللهی ی اصلاح ساخگار نهاد

 1399و همکاران    یصالح  لمیو د مقررات زادیی

علم و دانش فنی زیس  

 فناوری 

 13۸1  ییو نورا  یصاگ

 13۸1  ییو نورا  یصاگ ارتقا مدیری  علمی 

سرمایه گذاری و  

 مشارک  بخش خصوصی 

 1390  ینیو ام  یداللهی  13۸1  ییو نورا  یصاگو    2009  نگیشو و ل  وسانی

 13۸1  ییو نورا  یصاگ ثبات سیاسی و اقگدار 

و همکاران    انیزمان  1390  ینیو ام  یداللهی  1394و همکاران    انی و خردمند  2009  نگیشو و ل  وسانی سیاس  محور و راهبردها 

1403 

 1403و همکاران    انیزمان ارائه خدمات 

 2009  نگیشو و ل  وسانی سرمایه اجگماعی 

 2009  نگیشو و ل  وسانی شبکه سازی 

 1390  ینیو ام  یداللهی  2009  نگیشو و ل  وسانی کارافرینی

 1393  یار یالله س  یز  طیبا مح  یسازگار 

 1393  یار یالله درون زایی

 1393  یار یالله انسان محوری 

 139۸و همکاران    یمحمدهاشم   1394و همکاران    انیخردمندو    2006و همکاران    لدیکال   یت ی ساز ی  تجار  

 1402و همکاران    یبهمن من ع  عمومی 

 1402و همکاران    یبهمن اایبندی به حقو  فردی 

 139۸و همکاران    یمحمدهاشم معافی  مالیاتی

هزینه کرد تحقیق و 

 توسعه

 139۵یو الداغ  یص ر  139۸و همکاران    یمحمدهاشم

 139۸و همکاران    یمحمدهاشم تسهیلات فناوری 

   تحلیل مضمون یفیک ش بخ ی کدُگذار مراحل -

 شده  ی آور جمعهای داده  با پژوهشگر ییآشنا  ،اول  مرحله

  ی هاداده  با  اژوهش ر  ییآشنا  مضمون  لیتحل  در  گام  نیاول

  ها دادهی  سیترانو  از  اس  محقق  نیبنابرا.  اس   شده  یآورجمع 

 مصاحبه   احساسات  ابراز  نحوه  جمله  از  ی یتوص  اتیجزئ  با   همراه

  مطالعه  کار...    و  یطیمح  طیشرا  ها، ارسش  با   مواجهه  و   شونده
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  آغاز   را  اژوهش ر   توسط  هیاول  یهادهیا  نوشگن  و   ها آن  باره   چند

  هدف   با  ی یک  یهاداده  مکرر  یبازخوان  مرحله،  نیا  در.  د کنمی

 .گیردمی صورت ال وها و ی معان جسگجو
  استخراج   ا ی  ( اول  سطح)  هی اول  یکدها  جادیا  ، دوم   مرحله 

 م یمفاه

  د؛ شومی  آغاز  هیاول  یکدگذار  ، هاداده  با  اژوهش ر  ییآشنا  از  اس

  یوهایش  بهها  داده  جالب  ی هاویژگی  که  بیترت  نیا  به

.  دشومی  یکدگذار  هاآن ی  مجموعه  به  توجه  با  و  کیسگماتیس

  چند   ا ی  ک ی  شامل  تواندمی  کد  هر  مصاحبه،  تلاسوا  به ااسخ  در

  شده،  اسگخراج یکدها. باشد  ااراگراف ا ی  و  جمله عبارت، کلمه،

  شده   انیب  شوندگان  مصاحبهی  هاصحب    در  میمسگق  بطور  ای

ها  مصاحبه   مگن  از  اژوهش ر  توسط  یحیتلو  بشکل  ای  و  بود

  ارائه   که  قیتحق  هدف  براساس  مرحله  نیا  در.  شدند  اسگخراج

 جهاد  وزارت  در  فناوری  زیس های  سیاس   توسعه  مدل

 ینظر  اشبا   ای   داده   اشبا   نام  به  یاریمع  از  باشدیم  کشاورزی

  بههای  داده  براساس.  اس   شده  اسگ اده  هدف  به  دنیرس  یبرا

 از  ن ر   1۸  با  مصاحبه  و   مخگلر  مگون  مطالعه  از  آمده   دس 

و   کشاورزی  ارشد  رانیمدخبرگان  جهاد   حوزه  نیا  وزارت 

  جدول   در   ها آن  از  ی تعداد  که  شده  اسگخراج  از ین  مورد های  گزاره

 . دگردمی ارائه 3

 مضامین فراگیر و مضامین سازمان دهنده  .3جدول 

 ها  شاخ   مول ه ها  ابعاد  ردیر  

 ی عوامل سازمان 1

 افگهیجامعه توسعه  

 اقگصاد   یبهره ور

 در افراد   یطیمح  س یشدن حقو  ز  نهینهاد  2

 د ی عناصر تول  یتوسعه اقگصاد  3

 ی رشد اقگصاد   4

 ی اجگماع  ییایاو  ۵

 د یرشد تول  6

 یو ازشک  یبهداشگهای  ساخ    ریز  ۷

 ی اسگقلال اجگماع  ۸

 ییغذا   یامن  9

 از منابع آب و خاک   نهیاسگ اده به  10

 ی اسگقلال اقگصاد   11

 ی فناور   س یدر مدل کسب و کار ز  ینوآور  12

 نوظهور   عیدر صنا  یرقابگ   یتوجه به مز  13

 ی فناور   س یدر حصول به ز  یتوسعه انسان  14

 هوشمند های  سگمیس  1۵

 یسگیزهای  ی توسعه فناور  16

 ی سگیزهای  ی انگقال فناور  1۷

 ژنوم   راتییدر تا  ین ار   ندهیآ  1۸

19  

 یفرهن 

 ی مل  یهمبسگ 

 ی اجگماع  کردیدر رو  یسگیانقلاب ز  20

 اهداف دول  و مل    یهمبسگ   21

 ی فرهن   یساز  یغن  22

 ی فرص  دانش و فناور  یفراهم ساز   23

 اشگاال های  فرص    جادیا  24

 ی فناور  س یز  اتیاخلاق  2۵

 یمحلهای  ی توانمند   26

 س یز  طی مح  یداریمشارک  فعال در سند اا  2۷

 توجه به فرص  فرهنگ چندگانه   2۸
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29  

 ی دانش و فناور 

 به روز نمودن دانش کارکنان 

 یسگیزهای  ی دانش فناور   یساز   یتجار  30

 دانش   میتسه  31

 س  یز  طیدر ح ظ مح  یارتباطهای  رساخ  یز   یتقو  32

 ی فناور   س یز  یفکر   یح ظ مالک  33

 ی دانش نوآور   سگمیاکو س  ینیبازب  34

 یسگیز  یدر آموزش و اژوهش فاکگورها   یبخش   یاولو  3۵

 ی نوآور های  جنبش   36

 ی ابگکار   هیروح   یتقو  3۷

 ی فناور  س یز  ق یاز طرها  فرآورده   دی بکارگیری و تول  3۸

 یطیمح  س یز  نینوهای  ی نمودن فناور   ریفراگ  39

 ی و گروه  ینوآورانه فرد های   یفعال  یده  بیترت  40

 ی سازمان در فناور  ندهیآ  یساز   ریتصو  41

 ی آموزش هم ان  42

 یاژوهش علم  جیترو  43

 به دانش ران    یاهم  44

 فناورانه  س یز  یتخصصهای  کارگاه   یبرگزار   4۵

 یگیعوامل حما 46

 ی درون سازمان

 ی فناور  س یسازگار با حوزه ز  یکلهای  اس  یوضع س

 ی سگیبا عوامل ز  یروابط حقوق  میتنظ  4۷

 ی حوزه فناور های  اس  یابلاغ س  4۸

 ییاقگضا  یخط مش  جیترو  49

 ی گذار   اس یابزار س   یمشروع  ۵0

 یعیعدال  توز  ۵1

 یی عدال  قضا  ۵2

 ک یاسگراتژ  ینوآور  ۵3

 س  یز  طیح اظ  از مح  یبرا  یگیحاکم  نیقوان  یبسگرساز  ۵4

 ی عرصه خط مش   رانیتوجه به باز  ۵۵

 ی فناورانه قانون اساس  س یتوجه به مواد ز  ۵6

 ینظارتهای  اس  یوضع س  ۵۷

 ی و اسناد بالادسگ  نیقوان  ۵۸

 ی خط مش  یچند وجه  یطراح  ۵9

 س  یز  طیقانون ح اظ  و بهسازی مح  یزیر  یا  60

61  

 یبرون سازمان

 ی عوامل اقگصاد 

 ی ا   هیعوامل سرما  62

 زیس  فناوری در جه  ارتقای سطج سلام  جامعه  یریبه کارگ  63

   یسلام  و بهداش  جمع  نیتام  64

 نوین   یفناور  س یآمیز از فناوری زاسگ اده صلج    6۵

 عوامل بازدارنده  66
 ی فرد

 رات ییمقاوم  در برابر تا

 ی فناور  س یحوزه ز  ینیدر کارآفر  یدار ینااا  6۷

6۸  
 یگروه

 ی ساخگار تمرکز سازمان

 ی ساخگار فراسازمان  69
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۷0  

 ی سازمان

 ی اجگماع  هیسرما  یان ار   دهیناد

 ی ادار   یبوروکراس  ۷1

 ی فناور   س یاطلاعات ز  سگمینبود س  ۷2

 ی فراسازمان  یدها یوجود تهد  ۷3

 آلوده ساز   عیدر صنا  رانهیسخ  گ  یوضع مجوزها  ۷4

 ی فناور   س یسازگار با ز  ی در وضع اسگانداردها  یموانع اقگصاد   ۷۵
 اژوهش  های یافگه:منبع

 هامضمون  ی جستجو  ، سوم   مرحله

بالقوه دسگه  این مرحله، کدهای مخگلر در قالب مضامین  در 

های کدگذاری شده در مضامین مشخ   بندی و خلاصه داده

و مضمون  تحلیل کرد  را  های  شده مرتب شدند. محقق، کدها 

معنایی   ارتباط  اساس  بر  اول،  ترکیب کدهای سطج  با  را  کلی 

تکراری حذف  آن  و  نامرتبط  ناق ،  کرد. کدهای  ها، شناسایی 

مصاحبه ابگدا  نرمشدند.  در  و  ایاده MaxQDA افزارها  سازی 

درک   تا  شدند  بازخوانی  و  بررسی  مطالعه،  بار  چندین  سپس 

 .ها حاصل شودکاملی از آن

 ها مضمون  یبررس  ا ی  ینیبازب  ،چهارم  مرحله

و  تص یه  مرحله  مضامین،  اولیه  بازبینی  و  ایجاد  از  اس 

آن  خلاصه اعگبارسنجی  اول،  مرحله  در  شد.  انجام  های  ها 

کدگذاری شده بازبینی شدند و در مرحله دوم، ارتباط مضامین  

ها و کدهای سطج اول و سایر مضامین سطج دوم بررسی با داده

تر، ساخگار کلی  شد. با ادغام مضامین فرعی در مضامین بزرگ

 یبرا  جامعههای  یژگ یو  -1  ،ابعاد شامل  .ها مشخ  گردیدیافگه

  -3ی، فناور س یز توسعههای نهیزم -2ی، فناور س یز توسعه

  اهداف   به  ی ابیدسگ  -4ی،  فناور  س یز  توسعه  بر  حاکم  اصول

  از  یناش   مسائل  سگهیشا  و  سگهی با  حل  -۵ی،  فناور  س یز  توسعه

  همه  در  حضور  -۷،  جامعه  یازها یبراوردن ن  - 6ی،  فناور  س یز

  مسائل   -9،  مناسب  یمشخط  نییتع  نحوه  -۸،  بشر  یزندگ  ابعاد

  یمل  سطج  در  یفناور  س یز  ی اسگانداردها  -10ی،  فناور  س یز

  ی  یک  حاضر،  اژوهش   که  ییآنجا  از  باشد.ی میجهان  سطج  با

 نیهم  به  و  اس   (کل  به  جزءی  ییاسگقرا  منطق  یدارا  لذا   باشدمی

  هر  در  گام به  گام  و  رود می شی ا  نیتب  سم  به شواهد  از لیدل

  از  بعد   ینها   در.  کند می  دایا  دس   تریکل  یمیم اه  به  مرحله

  هاآن  یسنج  اعگبار  به  آمده،   دس   بههای  شاخ    اسگخراج

 شد. ارداخگه خبرگان توسط

 ها مضمون  ینامگذار  و   فیتعر  ،پنجم  مرحله

رضای  تصاویر  به  دسگیابی  از  اصلاح  اس  و  مضامین  از  بخش 

تحلیل،   کلی  داسگان  و  مضمون  هر  در  اخگصاصی  کدهای 

آخر(  سطج  فرعی  مضامین  ترکیب  از  یحاصل  اصلی  مضامین 

گذاری شدند. مضامین ارائه شده، بازبینی و تحلیل  تعریر و نام

آنداده در  مربوطه  بازبینی،  های  و  تعریر  این  شد.  انجام  ها 

های مربوط به هر مضمون های دادهماهی  هر مضمون و جنبه 

گذاری مضامین اصلی بر مبنای محگویات و  را مشخ  کرد. نام

های اصلی مدل توسعه نظر اژوهش ر انجام شد. در نهای ، مؤل ه 

 .سیاس ، ارائه گردید

 (مدل ارائهیی )نها  لیتحل و  نگارش ، ششم مرحله

 کته  بوده  گزارش  ن تارش  و  یانیتاتا  لیتتحل  شتتتامتل  مرحلته  نیا

 و  یانگزاع لا  کام یاصتل یهامضتمون ازای  مجموعه  با اژوهشت ر

  توجه  با است ،  مواجه  اژوهشهای  نیزم یستاخگارها  با قبمنط

  ی علم  گزارش کی  اژوهش،  یهاارستتش و موضتتو   اتیادب به

  زیست های  ستیاست   توستعه  مدل  ارائه  .دکنمی دیتول  یلیتحل

های سیاس   توسعه  مدل  ارائه  کشاورزی  جهاد  وزارت  در  فناوری

  یآور  جمع از  اس کشتتاورزی جهاد  وزارت  در فناوری زیستت 

  قابل  1 شتتکل در  مضتتمون لیتحل قیطر ازی  کدُگذار وها  داده

یعوامل  مضتمون اصتلی 3  یدارا  شتده  ارائه یال و. است   مشتاهده

یجامعه توستعه  مضتمون فرعی  ۸،  ستازمانی، حمایگی و بازدارنده(

یافگه، فرهن ی، دانش و فناوری، درون سازمانی، برون سازمانی،  

 باشد.شاخ  می ۷۵و   فردی، گروهی و سازمانی(
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 در نرم افزار مکس کیودا  یکشاورز  جهاد وزارت  در یفناور س یزهای اس یس توسعه  مدلخروجی  .2شکل 

در وزارت جهاد  یفناور ستت یزهای  استت یتوستتعه ستت  مدل  

ااستخ به ستوال اصتلی اژوهش   در  ،2مطابق با شتکل ی کشتاورز

 .ارائه شده اس ، ودایکمکسبراساس خروجی نرم افزار 

 تحلیل عاملی تاییدی و معادلات ساختاری -

روش  به تبیین  از  منظور  تاییدی  عاملی  سازی  مدلتحلیل 

مول همعادلات   سساخگاری،  توسعه   س  یز  یهااس یهای 

اساس مراحل انگخاب شده و بر    یبر بعد اجگماع   دیبا تاک  یفناور

توسعه با توجه به اینکه مول ه های   . سازی شداین روش، مدل

ی از طریق  بر بعد اجگماع   دیبا تاک   یفناور  س یز  یهااس یس

مضمون تحلیل  و  بعدی    شد. شناسایی    فراترکیب  گام  به  در 

تحلیل عاملی تأییدی    طریق  اژوهش از  منظور اعگباریابی مدل

نسخه   Smart PLSافزار    سازی معادلات ساخگاری در نرم  و مدل

خروجی تحلیل عاملی تاییدی    3و4شماره  اسگ اده شد. شکل    4

 .  داده شددر حال  تخمین اسگاندارد را نشان 

 
 در حال  تخمین اسگاندارد  تحقیق ول ه هایگیری م مدل اندازه .3شکل
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با توجه به شکل و میزان ضرایب معناداری، از آنجا که برای تایید  

باشد،    -96/1یا کمگر از  96/1باید بیشگر از     tها مقدار  فرضیه

نمی شمرده  مهم  ال و  در  دامنه  دو  بین  اارامگر  شود،  مقدار 

همچنین مقادیر بین این دو مقدار حاکی از عدم وجود ت اوت  

های رگرسیونی با مقدار معنادار مقدار محاسبه شده برای وزن

   درصد دارد. 9۵ص ر در سطج 

 
 معناداری در حالت  تحقیق  ولفه هایگیری م مدل اندازه .4شکل 

 ارزیابی مدل پژوهش

ر این مرحله اایایی، روایی مدل برحسب نو  مدل یترکیبی یا  د

مدل   PLS هایشد. در مدلانعکاسی( و کی ی  مدل تعیین می

یا همان سازهاندازه به دو دسگه سازهگیری  انعکاسی و  ها  های 

میسازه تقسیم  ترکیبی  تمام  های  حاضر  اژوهش  در  شدند. 

اندازهمدل اایایی  های  ارزیابی  بودند. در  انعکاسی  نو   از  گیری 

شد. از آل ای ها تعیین میبعدی بودن بلوکها باید تکاین مدل

تک تعیین  برای  مدلکرونباخ  بودن  گیری بعدی  اندازه  های 

 های مسیریشد. علاوه بر آل ای کرونباخ، در مدلاسگ اده می

PLS   از اایایی مرکب نیز برای بررسی اایایی سازگاری درونی و

شد. اگر میزان این شاخ  ها اسگ اده میبعدی بودن بلوکتک

گردید. برای  بیشگر بود، اایایی مرکب مدل تایید می  ۷/0نیز از  

تک به  تشخی   نسب   مرکب  اایایی  بلوک  یک  بودن  بعدی 

مناسب شاخ   کرونباخ  کرونباخ  آل ای  آل ای  زیرا  بود،  تری 

 .ارزی مگایرهای مشاهده شده بودمبگنی بر فرض هم

 یریگ  اندازه مدل ییای اا یبررس.4جدول 

 عوامل تحقیق اایایی مرکب  آل ای کرونباخ  وضعی 

 0.۸66 0.۸3۸ خوب   یلیخ

  مشارک  فعال جامعه

 

 مشارک  

 مشارک  هم انی

 مشارک  سیاسی 

 0.۸۸۵ 0.۸4۸ خوب   یلیخ

 بهره وری 

 اقگصادی 
 درامد و اشگاال زایی 

 حمای  مالی 

 منافع زیس  فناوری 

 0.۷۸۵ 0.۷4۸ خوب   یلیخ
 اخلاقیات زیس  فناوری 

 مسائل اخلاقی 
 مهندسی ژنگیک

 فرهن ی ارزشها  0.۸9۵ 0.۸۵۸ خوب   یلیخ
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 باورها 

 0.۷0 0.۷4 خوب   یلیخ
 محیط زیس 

 زیس  محیطی
 امنی  زیسگی

 0۷۵۵ 0.۷۵ خوب   یلیخ

 ی اجگماع  یهنجارها

 و تعاملات   یهمکار  اجگماعی 

 عدال  

 0.۷ 0.۷4۸ خوب   یلیخ

 توسعه زیرساخ  فناوری 

 هوشمندسازی 
 دانش و فناوری 

 آموزش و توانمندسازی 

 توجه به کارافرینی

آل ای   شاخ   دو  در  مگایرها  همه  برای  آمده  بدس   مقادیر 

از   اایایی مرکب  نشان دهنده    ۷/0کرونباخ و  بیشگر شدند که 

اایایی مطلوب مگایرهای تحقیق اس . بنابراین به صورت کلی  

اندازهمدل این  های  برخوردارند.  مطلوبی  اایایی  از  گیری 

بارهای عاملی  شاخ  از طریق بررسی همبسگ ی درونی یا  ها 

 گیرند.  ها در مورد اایایی همزمان مگایرها نگیجه میبین معرف

 و نتیجه گیری   بحث  - 5

س توسعه  مدل  ارائه  هدف  با  حاضر    یهااس یاژوهش 

کشاورز  یفناورس  یز جهاد  وزارت  شد.  یدر  این    انجام  در 

، مطالعات  و تحلیل مضمون  اژوهش با اسگ اده از روش فراترکیب

بر بعد    د یبا تاک  یفناور  س یز  یهااس یتوسعه س  یمرتبط با ها

مورد بررسی و تحلیل قرار گرف . اس از جسگجو و   یاجگماع 

در مرحله اولیه، در مجمو    منبع   211  فراترکیب  بررسی اولیه

را    26 تحلیل  فرایند  به  ورود  برای  لازم  حدنصاب  که  مطالعه 

 26داشگند، انگخاب شدند. سپس با تحلیل عمیق محگوای این  

  ی ها  اس یتوسعه س  یهاهای کلیدیها و مؤل همطالعه، شاخ 

سپس  و    اسگخراج گردید  ی بر بعد اجگماع   دیبا تاک  یفناور  س یز

با مصاحبه نیمه ساخگاریافگه خبرگان حوزه موردنظر و عوامل 

شاخصها    136بعد فرعی و  20و  اصلی  مقوله  ه  به  اسگخراج  

  اطلاعات    از  اسگ اده  با  یکم  بخش  در  .بندی هسگندقابل طبقه

  ی هاشاخ   اساس  بر  که  یاارسشنامه  قیطر  از  شده  یآورگرد

 ةجامع  از  یآمار  نمونه  نیب  در  و   دی گرد  یطراح  شده  ییشناسا

  از  هامؤل ه  به   مربوط  یهاشاخ   د، ی گرد  عیتوز  مطالعه  مورد

  ی هاافگهی  .گرفگند  قرار  یآمار  ل یتحل  و  هیتجز  مورد  یکم  لحاظ

قرار دارد و در    نیشیمطالعات ا   یبرخ  یاژوهش در راسگا  نیا

 . دهدینشان م  ی قبل قاتیبا تحق زین ییهاحال ت اوت نیع 

سازمان1 عوامل  س  ی.  توسعه  در  آن  نقش    ی هااس  یو 

شامل    یسازمان  عواملمضامین فرعی شده شده  :  یفناورس  یز

اس .   فناوری  و  دانش  و  فرهن ی  عوامل  یافگه،  توسعه  جامعه 

  ، ی منابع انسان  ،ییاجرا  یساخگارهابنابراین این عوامل در کنار  

مال  فن   یمنابع  ب  ،یو  ارتباطات  تأث  یسازماننی و  که    ریهسگند 

دارند.    یفناورس یز  یهااس یس  یو اجرا  نیبر تدو  یمیمسگق

  ی برا  یاژوهش نشان داد که وزارت جهاد کشاورز  نیا  یهاافگهی

س   ی ساخگارها  حاصلا  ازمندین  یفناورس یز  یهااس  یتوسعه 

فرآ  ،یریگمیتصم افزا  ،یگیریمد  یندهایبهبود    ی کارآمد  شیو 

  نهیزم  نیحاضر در ا  قیتحق  جی نگا  اس .  ی بخشنیب  ی در هماهن 

و همکاران   یان ی(، قاسم شرب2023و همکاران ی مویبا مطالعات ل

  زیها ندارد که آن  ی( همخوان139۸ی  یاورخان  ی( و رزاق139۷ی

  یهااس  یس  یدر اجرا  جیصح   یریدو م  یده به نقش سازمان

 اند. اشاره کرده یفناورس  یز

حما2 عوامل  تدو  ی گی.  ضرورت  : گرلیتسه  یهااس یس  نیو 

مضامین فرعی شناسایی شده در راسگای عوامل حمایگی شامل  

بنابراین   اس .  سازمانی  برون  و  سازمانی  درون    عواملعوامل 

  لاتیتسه  ،یگیحما  نیقوان  ،یاز منابع مال   یابه مجموعه  یگیحما

اشاره    ی عموم  رشیو اذ  ، یو اجگماع   ی علم  ی هایهمکار  ،ی مال

.  کنند یم  لیرا تسه  یفناورس یز  یهااس یس  یدارند که اجرا

که    نیا  ی هاافگهی داد  نشان  مهم  ی کیاژوهش  موانع   نیتراز 

و    یکاف   یمال   یحما  بودن  ،یفناورس یز  یهااس  یس  یاجرا 

  ج یبا نگا  هاافگه ی  نیاس . ا  کیو بوروکرات  یقانون   یها یمحدود

(  2020و همکاران ی  می( و هس2019مطالعات اسولد و همکاران ی

  ی مال   یها یو حما  یدولگ  لاتیتسه  ریمطابق  دارد که بر تأث

اژوهش  نگایج    ن،یهمچن  اند.کرده  د یتأک  یفناورس  یدر توسعه ز

  یارتباط با نهادها  جاد یو ا  یالملل نیب  یهاینشان داد که همکار

ز  تواندیم   ی جهان  یقاتیتحق در    یکشاورز  یفناورس یتوسعه 

و همکاران   انیاحمد  قیمشابه تحق  افگهی  ن یکند. ا  عیرا تسر  رانیا
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در انگقال    یالمللنیب  یهای همکار   ی( اس  که بر اهم1396ی

 دارد.  د یتأک یسگیز یهایفناور

بازدارنده و موانع توسعه س3 :  یفناورس یز  یهااس ی. عوامل 

عوامل   شامل  بازدارنده  عوامل  شده  شناسایی  فرعی  مضامین 

اس .   سازمانی  و  گروهی  س  موانعفردی،    ی هااس  یتوسعه 

ش اف، مقاوم    نیشامل کمبود بودجه، نبود قوان یفناورس  یز

تا برابر  ن  ده،یچ یا   یبوروکراس  ر،ییدر    ی انسان  یرویکمبود 

چالش و  اجگماع   ی فرهن   یهامگخص ،    ی هاافگهیاس .    ی و 

  ن یتربزرگ  ،یو حقوق  یمال  یها  ینشان داد که محدود  قیتحق

  افگه ی  نیهسگند. ا  رانیدر ا  یکشاورز  یفناورس  ی موانع توسعه ز

تحق همکاران  139۸ی  یاورخان  یرزاق  قاتیبا  و  ابوکمار  و   )

داده2021ی نشان  که  دارد  مطابق   قوان(  و    نیاند  نامناسب 

مهم  یکی  کیبوروکرات  یهایدگیچیا  توسعه   نیتراز  موانع 

 توسعه اس . درحال یدر کشورها یفناورس  یز

  ی عموم  یاژوهش حاضر نشان داد که ن رش من   ن،یبر ا  علاوه

ز به  ترار  ژهیوبه  ،یفناورس ینسب   از    یکی  خگه،یمحصولات 

جد ا  یفناورس  یز  یهااس یس   یاجرا  یموانع  اس .   رانیدر 

( اس  که بر  139۵ی  ی و الدوغ   یمشابه مطالعه ص ر  افگهی  نیا

  د ی تأک  ی عموم  رشیاذ  شیو آموزش در افزا  یسازنقش فرهنگ

اارائه   مدل   کرده اس . برا  ن یشده در  نشان داد که    یاژوهش 

  یهااس یلازم اس  س  ،یفناورس یز  یهااس  یتوسعه موفق س

به عوامل سازمانشوند که هم  یطراح  یاگونهکلان  به    ، ی زمان 

  شنهاد یاساس، ا   نیو بازدارنده توجه داشگه باشند. بر ا  یگیحما

خود را    یگیریمد  یساخگارها  یکه وزارت جهاد کشاورز  شودیم

بودجه  یبازن ر افزا  یقاتیتحق  یهاکند،  قوان  شیرا   نیدهد، 

برنامه  بیتصو  یگیحما و  آموزش  یفرهن   یها کند،   ی برا  یو 

که    دهدینشان م  جینگا  نیا  . دینما   نیتدو  ین رش عموم  رییتا

  رات ییش اف، بهبود تا  نیقوان  بیتصو  ،ی کل  یهااس  یس  یطراح

افزا  یگیریمد ب  شیو  توسعه   تواندیم  یالمللنیتعاملات 

  ی کند. اژوهش حاضر گام  عی را تسر  یفناورس یز  یهااس یس

تدو جه   در    یفناورس  یز  یبرا  نهیبه  یها اس یس  نیمهم 

ا  یکشاورز م  رانیدر  م  شودیمحسوب    یبرا  ییمبنا  تواندیو 

اژوهش نشان داد    نیا ج ینگا حوزه باشد.  ن یدر ا ندهیآ قاتیتحق

س توسعه  مدل  جهاد    یفناورس  ی ز  یهااس یکه  وزارت  در 

کل  یکشاورز عامل  سه  از  و    یگیحما  ، یسازمان   یدیمگأثر 

شامل    ی ها نشان داد که عوامل سازمانداده  لیبازدارنده اس . تحل

    یظرف  یو ارتقا  ییاجرا  یاصلاح ساخگارها  ، ینهاد  ی هماهن 

توسعه   ،ی مال   یشامل حما  یگ یحما  لاس . عوام  یریگمیتصم

ا  ی علم  ی هارساخ  یز نظارت  ی قانون  یبسگرها  جاد یو  مؤثر    ی و 

ن بازدارنده  عوامل  بوروکرات  زیاس .  موانع   ک،یشامل 

اجگماع   ی فرهن   یها یمحدود همکار  ،یو  کمبود    ی هایو 

 اس .  یالمللنیب

ا  بر م  نیاساس  بهبود   جهینگ  توانیمدل،  بر  تمرکز  گرف  که 

تدو  یانسان  یروین   یتقو  ها، رساخ  یز  نیقوان  نیمگخص ، 

تسه افزا  ،ی مال  نیتأم  لیکارآمد،  ب  شیو  از   یالمللنیتعاملات 

اس .    یفناورس یز  یهااس یتوسعه س  یاقدامات برا  نیترمهم

  یهااس یس  یاجرا  ااند ب حوزه توانسگه   نیدر ا  شرویا   یکشورها

  ن، یکنند. بنابرا  عیرا تسر  یفناورس یهدفمند، توسعه ز  یگیحما

  ی هااس یبا اصلاح س  یاس  که وزارت جهاد کشاورز  یضرور

تدو  یفعل ا  یمبگن  ییاجرا  یراهبردها  نیو  روند    نیبر  مدل، 

 را بهبود بخشد. یکشاورز یفناورس  یتوسعه ز

  یدی کل  یهااژوهش نشان داد که چالش  یهاافگهی  ن،یبر ا  علاوه 

ضعر  ک،یو بوروکرات یمشکلات قانون  ، یشامل کمبود منابع مال

تأم محدود  یانسان  یروین  نیدر  و    یفرهن   یها یماهر، 

تحر  یرساخگیز  یهاچالش  ،یاجگماع  از   یالمللنیب  یهامیو 

اجرا   نیترمهم ا  یفناورس  یز  یهااس  یس  یموانع   ران یدر 

حاضر     ، ینها  درهسگند.   اول  کیاژوهش    ی برا  هیچارچوب 

ارائه   یدر وزارت جهاد کشاورز  ی فناورس یز  یهااس یاصلاح س

برا اما  اس ،  تحق  نیا  لیتکم  یکرده  در   یشگریب  قاتیمدل، 

ز  ی اجگماع   ، یاقگصاد  راتیتأث  یابیارز  نهیزم  یطیمحس یو 

  توانند یم نده یاس . مطالعات آ یضرور یشنهادیا  یهااس یس

توسعه    یاقگصاد  یهامدل  ، یالمللنیب  یقیتطب  یکردهایرو

شاخ   ،یفناورس  یز سنجش    ی هااس یس  یعملکرد  یهاو 

بررس  ییاجرا مورد  س  یرا  مدل  تا  دهند    یگذاراس یقرار 

 ارائه شود.  یترنه یبه

 توسعه   یال و  یهارمجموعه یز   و  هامؤل ه  ابعاد،   ییشناسا  از  اس

 مجمو   در  یاجگماع   بعد  بر  دی تاک  با  یفناور  س یز  یها  اس یس

  ی برا  معگبر  و  روا  یهاشاخ   عنوان  به  یارهایرمعیز  136

  ر یط  براساس  خبرگان.  شدند  یی شناسا   عوامل  نیا  سنجش

  ها ه یگو(  یرضروریغ   و  مناسب  و  یضروری  یانه یچهارگز  کرتیل

  هر   از یامگ  ،   CVRشاخ   از  اسگ اده   با  سپس .  کردند  یابیارز  را

 ی ضرور ی هانهیگز یفراوان که صورت نیا به.  شد محاسبه هیگو

  میتقسN/2  بر    ینها   در  و  کم  N/2  اانل   خبرگان  %۵0  تعداد   بر

  محاسبات .  دی آ  دس   به  هیگو  هر  ییمحگوا  ییروا  زانیم  تا   شد،

  اساس  بر   مول ه  26  شده، نیتدو  هیاول  مول ه  2۷  از  که  داد   نشان

 در  معگبر  یینها   یهاه یگو  عنوان  به  (CVR≥0.42ی  لازم  حدنصاب

  ی اصل  شاخ   ۷  از  یفرع   مول ه20  نیبنابرا.  شدند   گرفگه  نظر

  ارسشنامه  یی نها  سؤالات  عنوان  به  مرحله،  ن یا  در  شده مشخ  
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  بعد   بر  دیتاک  با  یفناور  س یز  یها  اس یس  سنجش  جه 

 لیتحل  یساخگار  معادلات  قی طر  از  و  گرفگه  نظر  در  یاجگماع 

 ی برا  توانیم  GOFشاخ   که  شد  انجام  هاشاخ   یعامل 

  ی ساخگار  معادلات  مدل  و  ی رگیاندازه  مدل  برازش  یابیارز

  داد   نشان  مدل   برازش  جینگا.  کرد  اسگ اده   PLS  هایلیدرتحل

-یم  بدس   کی  و  ص ر  نیب  یعدد   GOF  برازش  یینکو  شاخ 

 یبرا  مقدار  سه(  2009ی  همکاران  و   وتزلس   نظر  طبق .  دیآ

  تا  1/0  نیب  اگر:  ریضع  سطج که  باشد ی م  GOF  شاخ   یابیارز

  سطج در  و  36/0 تا  2۵/0 نی ب اگر  مگوسط سطج و  اس   2۵/0

 شاخ   مقدار  چه  هر  نیبنابرا.  باشد  شگریب  36/0  از  اگر  یقو

GOF  دارد  یمناسب  برازش  مدل   ان ری ب  باشد،  کینزد  ک ی  عدد   به  .

  محاسبه   4۷/0  مدل  نیا  برازش  حصول  مقدار  حاضر  مطالعه  در

  د ییتا  مدل  یقو   برازش  که  گ    توانیم  نیبنابرا  اس ،  شده

 . گرددیم

در وزارت جهاد    یفناورس  یز  ی هااس یجه  توسعه مدل س  لذا

سازمان  توانیم  ،یکشاورز عوامل  اساس  و    یگیحما  ، یبر 

  یی اند، راهکارهامضمون اسگخراج شده  لیکه در تحل  یابازدارنده

  :ارائه داد هااس یس لیجه  بهبود و تسه

نظارتی    گذارسیاس   نهادهای  ساخگار  شود می  ایشنهاد و 

قرار زیس   بازن ری  مورد  کشاورزی  جهاد  وزارت  در  فناوری 

سیاس   اجرای  در  بیشگر  انسجام  ایجاد  ضمن  تا  ها،  گیرد 

چالش به  ااسخ ویی  برای  کارآمد  حوزه  سازوکاری  این  های 

ملی   »کمیگه  یک  تشکیل  راسگا،  این  در  آید.  فراهم 

نهادهای  زیس   نمایندگان  از  مگشکل  کشاورزی«  فناوری 

ها، بخش خصوصی، و مراکز تحقیقاتی،  ربط، دانش اهدولگی ذی

تصمیممی فرآیند  بهبود  به  هماهن ی  تواند  تسهیل  گیری، 

 ها کمک شایانی نماید. افزایی ظرفی بخشی، و همبین

  هایشرک   از  حمایگی  مقررات  و  قوانین  شودمی  ایشنهاد

فناوری کشاورزی با هدف تسهیل  ان فعال در زیس بنیدانش

آن این  فعالی   گردد.  اصلاح  یا  تدوین  ارزش  زنجیره  در  ها 

 چارچوب قانونی باید شامل موارد زیر باشد: 

 تقوی  حمای  از مالکی  فکری و دسگاوردهای فناورانه.

 تسهیل و تسریع فرآیندهای صدور مجوزهای مورد نیاز. 

مشو   بازارهای  ارائه  به  دسگرسی  تسهیل  و  صادراتی  های 

 المللی.بین

  حمایگی   هایصندو    ایجاد  طریق  از  دول   شودمی  ایشنهاد

  منابع  نوآورانه،  مالی  تأمین  سازوکارهای  توسعه  یا  تخصصی

  در   ایتوسعه  و  تحقیقاتی  هایاروژه  برای  نیاز  مورد  مالی

بهره،  های کمکشاورزی را تسهیل نماید. ارائه وام   فناوریزیس  

مشو  معافی  و  هدفمند،  مالیاتی  سرمایههای  گذاری های 

تواند نقش  های فعال در این حوزه، میخطراذیر برای شرک  

های بخش خصوصی و تسریع فرآیند  مؤثری در جذب سرمایه

 های نوین ای ا کند. سازی فناوریتجاری

  دانش   انگقال  هدف  با  کشاورزی  جهاد  وزارت  شودمی  ایشنهاد

 نسب   تخصصی،   و   مالی  منابع  تأمین  و   تجربیات،  تبادل  فنی، 

  کشورهای  با   فنی   و   علمی   همکاری  هاینامهموافق   انعقاد   به

  از  گیریبهره.  نماید  اقدام  کشاورزی  فناوریزیس   در  ایشرو

معگبر  مشگ  اژوهشی   و  آموزشی  های برنامه مراکز  با  رک 

تواند به ارتقای کی ی  تحقیقات داخلی، تربی   المللی، میبین

به فناوری انسانی مگخص ، و دسگیابی  ایشرفگه نیروی  های 

 کمک کند. 

  افزایش   هدف  با  ترویجی  جامع  هایبرنامه  شودمی  ایشنهاد

در  مصرف  و  تولیدکنندگان،  کشاورزان،  آگاهی کنندگان 

فناوری کشاورزی تدوین و اجرا گردد.  خصو  مزایای زیس 

 ها باید شامل موارد زیر باشند: این برنامه

ارائه اطلاعات علمی دقیق و مسگند در خصو  ایمنی و   ▪

زیس   محصولات  بهکارایی  محصولات فناورانه،  ویژه 

 تراریخگه. 

کارگاه ▪ همایشبرگزاری  و  سمینارها،  آموزشی،  های  های 

 نظران.عمومی با حضور مگخصصان و صاحب 

های اجگماعی برای های جمعی و شبکه اسگ اده از رسانه  ▪

 انگشار محگوای آموزشی و ترویجی جذاب و قابل فهم. 

محققان،  ▪ میان  دوسویه  ارتباطی  بسگرهای  توسعه 

مصرف و  به  تولیدکنندگان،  ااسخ ویی  برای  کنندگان 

 سؤالات و رفع ابهامات. 

اایدار زیس اجرای این ایشنهادات می فناوری  تواند به توسعه 

بهره افزایش  و  کشاورزی،  واردات،  به  وابسگ ی  کاهش  وری، 

 ارتقای امنی  غذایی کشور کمک نماید. 
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Developing a Model for Biotechnology Policy Development in the Ministry of 

Agriculture Jihad 
 

Soheil Eghbalizadeh1, Sedigheh Toutian*2, Leila Saeedi3, Shahrzad Tayaran4 

 

Abstract 

Background: Agricultural biotechnology, as one of the most important emerging technologies, plays a key role in 

enhancing productivity, reducing reliance on chemical inputs, and promoting the sustainable development of the 

agricultural sector. However, challenges related to the policymaking and implementation of biotechnology programs 

have hindered the progress of this field in Iran. 

Objective: The objective of this study was to present a model for the development of biotechnology policies within the 

Ministry of Agriculture Jihad (MAJ). 

Method: This study employed a mixed-methods approach, integrating qualitative and quantitative techniques. The 

qualitative phase involved a meta-synthesis and thematic analysis based on in-depth interviews with 18 experts, while 

the quantitative phase utilized a structured survey via questionnaires. The validity of the instruments was confirmed 

through the Delphi technique, and reliability was established using Cronbach’s alpha. Data analysis was performed 

using SMART PLS software. 

Findings: The findings show that the development model of biotechnology policies in the Ministry of Agricultural Jihad 

can be presented with 3 organizational factors, supporting, inhibiting and 8 components of a developed society, cultural, 

knowledge and technology, intra-organizational, extra-organizational, individual, group, organizational and 75 

indicators. 

Conclusion: The findings highlight that the successful implementation of biotechnology policies necessitates 

strengthening infrastructure, fostering scientific research, establishing supportive legislation, and enhancing inter-

institutional collaborations. The derived model provides strategic insights that can facilitate the MAJ in formulating 

effective strategies, ultimately advancing progress in the field. 

Keywords: Biotechnology, Policymaking, Sustainable Development, Strategic Framework, Organizational and 

Supportive Factors, Ministry of Agriculture Jihad. 
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