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 مقدمه -1

 .است هارهبران سازمانش اي است كه بيانگر تغيير پارادايم نقحكمراني خوب واژهت، يريات امروز مديدر ادب

كند. حكمراني خوب ها و ابعادي آنرا تشريح ميكيفيـت حكمراني است كه توسط شاخص،حكمرانيتر از از مهم

گيـري اسـت. حكمرانـي خوب يعني شفافيت، در فرآينـد تصـميم کارکناندر واقع مشاركت يكسان و برابر تمـام 

اصول (. امروزه 1390، ياردکان ييو اعلا يمي)مقد در برابـر قـانون. پاسخگويي، عدالت و ارتقاء تسـاوي افـرا

نقش  هاي پارادايم جديد در مديريت دولتي مطرح است و تأكيدي ويژه بريكي ازجنبه به عنوان حكمراني خوب

ص هاي مختلف، دارد. تشخيمديران دولتي در فراهم نمودن و ارايه خدمات با كيفيت بالا به شهروندان و گروه

اهميت تـأمين منـابع فنـي و انساني كه مديران نيازمند آن هستند تا به عملكرد مورد نظردست يابند و همچنـين 

پـذيرش اهداف دولتي روشنفكرانه رقابتي كه بايد كارمنـدان دولتـي در تقابـل بـا بخـش خصوصـي انجام دهند نيز 

 (.1390، يودانشود. )جايمحسوب ماز موارد مورد تأكيد حكمراني خوب 

 کارکرد کيرهبري به عنوان  ياز ارکان جوامع بشري بوده است. وقت يکي خيرهبري در طول تار ياز طرف

 تعدادي آن در گرو اعمال تيشود و حضور و موجود مي محسوب تيرياز مد يجزء مهم رديگيقرار م مدنظر

به اهداف  دنيهاي رهبري افراد در جهت رسسبک  ايتوان به عنوان راه ها  مي مهارت ها را نيمهارت است که ا

از سبک هاي  يکيبه عنوان  ديجد اتيرهبري تحو ل گرا در نظر سبک .(2003، 1)بنت و اندرسوننمود يخاص تلق

و  يذهن بيترغالهام بخش،  زشي، انگينفوذ آرمان عدسبک از چهار ب ني. ااست رهبري اثربخش شناخته شده

عصر حاضر  در ن هااکه سازم دييبا توجه به چالش هاي جد (.2004، 2يتور)اسشده است  ليفردي تشک ظهملاح

 يدر عصر حاضر معرفسازمان  تيسبک رهبري مذکور متناسب با وضع قاتيتحق يبا آن روبه رو هستند، در برخ

 يهابر مولفه ينقش توانمندساز د ازين نبايهمچن .(2003، 5؛ وب2003، 4ايکولني؛ ن2004، 3ي)مکادورشده است

ها به همراه داشته و بر و رفتاري خاص را براي سازمان يآمدهاي نگرشيتوانمندسازي پغافل شد.  يمختلف سازمان

 .(1388، زاده ي. )صرافديافزا مي يو خارج يتوان آنها در عرصه رقابت داخل

وه هاي يش ر است؛ چرا کهيت و رهبري سازمان امري اجتناب ناپذيريوه هاي مدير در شيين رهگذر، تغيدر ا

ن ي(. بد1992توود، يباشد)ل مي لازم ياي امروزي فاقد اثربخشيط متحول و پويت و رهبري در شرايريمد يسنت

خاصه در قوه  يت دولتيرين مدينو ياز الگوها يکيخوب به عنوان  يتحقق حکمران يب آشکار است که برايترت

ن يرا در ا ين تحوليچن يساز ادهينه پيکه بتواند زم ييها ژه سبکيبه و ين رهبرينو يها به سبک يآور يه، رويقضائ

تواند ي، حضور کارکنان توانمند در سازمان ميطين شرايابد. در چني  مي دوچندان يسازمان فراهم سازد ضرورت

ر و ييرش تغيپذ يتر براتر و آمادهمنعطف يران و رهبران را جامه عمل پوشاند و بستريمد يتحول يکردهايرو

ابد. توانمند ييضرورت م يامروز يهاکارکنان در سازمان ين توانمندسازيا سازد. بنابراياد شده مهجيتحولات ا

 (.1388، يانجام دهند. )عبداله يف محوله را به خوبيکارکنان است. تا وظا يبرا يفراهم کردن آزاد يبه معن يساز

ل داده و با يدولت را تشک يکه بدنه اصل ييهار نهادها و سازمانيز همانند سايه نيقوه قضائ يمعاونت راهبرد

ش از ين سازمان بيخوب در ا ياز به حکمرانيباشد و نير ميشهروندان در سطح خرد و کلان درگ يمسائل حقوق

ن يخوب در ا يموثر و مرتبط با حکمران يفاکتورها يينرو شناسايشود. از ايکشور احساس م يياجرا ير نهادهايسا

رابطه سبک  يبر آن است که به بررس ين پژوهش سعينرو در ايباشد. از ايبرخوردار م ييت بالايسازمان از اهم
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ن دو ين ايرا در رابطه ب يتوانمندساز يانجين سازمان پرداخته و نقش ميخوب در ا يگرا با حکمرانتحول يرهبر

 واقع شود. ير مورد بررسيمتغ

بود،  ۱۹۸۰ل سال يقات اواياز تحق ياريموضوع بسکه  ير به رهبرياخ يها از نگرش يکي: نيتحول آفر يرهبر

ها،  ا است که در آن رهبران، ارزشيده و پويچيند پيفرا يگرا نوع تحول يگرا است. رهبر تحول ينگرش رهبر

ک يزماتيکار يشه در مفهوم رهبريگرا ر تحول يدهند. سبک رهبر ير قرار ميروان را تحت تأثيباورها، و اهداف پ

ت ياز شخص يخاص رهبر که ناش يها يژگين بار توسط وبر مطرح شد بر صفات و ويکه نخستن مفهوم يدارد. ا

و معلم بودن،  يق افراد، ارزش گذاردن به افراد، مربيبر تشو ين سبک رهبريد دارد اياو است تاک يزمايکار

 د دارد.يع و صداقت تاک، اقنايساز گران، ارتباط برقرار کردن، مدليد يانداز داشتن، شنود موثر، توانمندساز چشم

دن يشياند يدن به آنان برايکارکنان و الهام بخش ياخلاق يها ها و ارزش شهيد اندييق تأيگرا از طر رهبران تحول

 يامدهايها و پ سبک يابيارز ييکنند. توانا يرا فراهم م يا زه فوق العادهين، انگينو يها وهيبه مسائل با استفاده از ش

 يگرا هستند. رهبر تحول يرهبر يسازمان از اجزا يجاد آرمان واحد در اعضاينگر و ا ندهيد آيو د يسازمان

ن، رابطه يرهبران تحول آفر(. 163: 1985، 6سي)نانوس و بن کند يم مينده ترسيانداز واضح از آ چشم يگرا نوع تحول

ن، تعاملي و ياين رهبري تحول آفرکند. بنابر مي کنند که پيروان را به رهبران تبديل مي انگيزشي متقابلي را برقرار

اي تعريف کرده  ن را رهبرييرهبري تحول آفر (2000)باس و آووليو (.2003، 8)مک فارلن و داکت است. 7دوسويه

افتد که رهبر علاقه اي را ميان همکاران و پيروان خود برمي انگيزد، تا کارشان را از يک  مي اند که زماني اتفاق

کند و همکاران و پيروان را  مي ن از رسالت يا بينش سازمان آگاهي ايجاديرهبر تحول آفر ديدگاه جديد نگاه کنند.

 ن همکاران و پيروان را تحريکيدهد. علاوه بر اين، رهبر تحول آفر مي براي سطوح بالاتر توانايي و پتانسيل، توسعه

 ساند.کند که فراسوي منافع خودشان به منافعي توجه کنند که به گروه بهره بر مي

طــور ويـژه  حكمراني خوب، مفهومي است كه بيشتر در علم سياست، مديريت دولتـي و بـه: خوب يحکمران

هـايي چـون مـردمسـالاري، جامعـه مـدني، مشـاركت  ين مفهوم در كنار واژه. شود مي در مديريت توسعه استفاده

ح ميشـود. در دهـه گذشته، اين مفهوم ارتباط حقوق بشر و حقوق اجتماعي و توسعه پايدار مطر ،مردمي، اعتماد

اصول اصلي حكمراني خوب كه توسط اعضاي (. 2007، 9و همکاران ي)ن نزديكي با تحول بخش دولتي داشت

تبيـين شد شامل، تساوي در برابر قانون، تقويت مديريت بخش دولتي، شفافيت و  (DAC) كميته توسعه همكاري

اي هاي جاري و مبارزه با فساد مطـرح مـيشـود. طـي بيانيهجه، مديريت هزينهپاسـخگويي در راستاي تخصيص بود

عنوان شده است: حكمراني خوب نيازمند رويكردي گسترده  (DAC) از سوي كميته توسعه همكاري 2000در سال 

صورت  هاي خصوصي بـهها شامل دولـت، مجلس، جامعه مدني و بخشنسبت به مشاركت طيف وسيعي از گروه

 (.201۱، 10نکرهوفينکرهوف و بري)بر شـفاف و پاسخگويانه است

، “ قدرت ارائه” ،“ دادن مجوز” ،“ شدن قدرتمند” آكسفورد فشرده درفرهنگ توانمندسازي : واژهينوانمندساز

 سطح دنبال افزايش به كه شود مي اطلاق انگيزشي فنون مجموعه به است. توانمندسازي شده معني “ شدن توانا”

 فردي اهداف كردن سو هم توانمندسازي كاركنان، اصلي است. ويژگي آنان عملكرد بهبود منظور به كاركنان مشاركت

 آموزش بايدمي بلكه اختيارند نيازمند تنها نه توانمندسازي، كاركنان (. در2010، 11گرانيو و دياست )وک سازماني و

باشند )توبس و  پاسخگو خود هاي تصميم زمينه در توانندب تا باشند نيز داشته اساسي اطلاعات و مالي اعتبار و كافي

 هاي گيري تصميم اختيار واگذاري مستلزم كه تمركز عدم از شكلي را توانمندسازي (. برخي ديگر2000، 12ماس
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 در به مشاركت را كاركنان (. توانمندسازي،2003، 13ارسيو و بياند )ر كرده تعريف است، دستان زير اساسي به

 است. خويشتن داري )خودكنترلي( از تر وسيع اصطلاحي ( و2002، 14ريسازد )لوس مي قادر مديريت

ولينس،  .كنندگيري ادراكات زيردستان از محيط هاي كاري خود ايفا ميمديران نقش مهمي در شكل يبه طور کل

سازد و كمرنگ نميكه توانمندسازي نقش مديران را در سازمان ها كاهش  کننداظهار مي (۱۹۹۴)باي هام و ويلسون

نويسندگان ديگري به اهميت رهبري و آثار  .و نقش مديريت در ايجاد محيط توانمندساز بسيار حايز اهميت است

ق نشان از وجود رابطه يتحق يرهاين متغينه روابط بي. مطالعات صورت گرفته در زمكيد دارندتأآن بر توانمندسازي 

 رها داشته است. ين متغين ايب

( پژوهش خود را با هدف بررسي رابطه سبک رهبري تحول گرا و حکمراني سازماني در جمعيت 1395دوستي)

نفر دريافته است رابطة معناداري بين ترغيب  150هلال احمر استان کرمانشاه انجام داده و در نمونه اي به حجم 

نان سازمان هلال احمر جامعة ذهني، نفوذ آرماني، انگيزش الهام بخش و ملاحظات فردي با حکمراني سازماني کارک

نفر در دانشگاه علوم پزشکي 291( در جامعه اي به حجم 1393مورد مطالعه وجود دارد.نتايج تحقيق علي پور)

مازندران نيز نشانگر وجود رابطه معني دار بين رهبري خدمتگزار و حکمراني خوب در اين سازمان دولتي بوده 

که در پي شناسايي و اولويت بندي عوامل کليدي موفقيت در نظام  ( در پژوهش خود1390است. عليجاني پور)

حکمراني در شرکت هاي هلدينگ در ايران به روش مصاحبه با مديران و با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبي 

انجام داده است دريافته سبک رهبري داراي بيشترين تاثير بر موفقيت حکمراني در اين هلدينگ ها بوده است. 

( نيز رهبري تحول گرا را در اجرا و يپاده سازي مولفه هاي حکمراني مشارکتي شامل اعتماد بالا بين 2006گاردينر)

رهبر و پيرو، انتشار بازتر اطلاعات بين رهبر و پيروان، مشارکت معني دارتر در سازمان، تصميم گيري جمعي، 

( نشان داده که رهبري تحولي تاثيرات ژرفي 2007مهمت )حمايت از تنوع ديدگاه ها موثر دانسته اند. نتايج پژوهش 

 بر رضايت شغلي و در نتيجه سلامت سازماني دارد.

 دار دارد. ير مثبت و معنيخوب تاث ين بر حکمرانيآفرتحول ي: رهبر۱هيفرض

تحول  يرهبر يسبک ها نيرابطه ب يز در پژوهش خود تحت عنوان بررسي(، ن1394و همکاران ) ينيرحسيم

تحول  يسبک رهبر ين بعدهايدر بلام نشان دادند که يشهر ا يمارستانهايکارکنان ب يبا توانمند ساز يو تبادل نيآفر

رابطه معنادار وجود دارد و  يبا توانمندساز يو ملاحظات فرد يآرمان يها يژگين ويفقط ب يانه با توانمندسازيگرا

جه گرفتند يآنها نتوجود نداشت.  يرابطه معنادار يازتحول گرا و توانمندس يعنوان سبک رهبر يزشين بعد انگيب

حسن پور  .تر است يشتر و قويب يتبادل ين از سبک رهبريتحول آفر يکارکنان در سبک رهبر يزان توانمنديم که

بررسي نقش رهبري تحول آفرين در توانمند سازي کارکنان  تحت عنوان(، در پژوهش خود 1390و همکاران )

 احساس با معناداري ارتباط و است تاثيرگذار بسيار کارکنان سازي توانمند در آفرين تحول ريرهب که نشان دادند

احساس معنادار بودن و احساس داشتن اعتماد به  بودن، موثر احساس انتخاب، حق داشتن احساس شايستگي،

ول آفرين با توانمند بررسي رابطه بين رهبري تح(، در پژوهش خود به 1391و همکاران ) يستانين .ديگران دارد

تايج آزمون همبستگي پيرسون حاکي از آن بود که بين رهبري تحول پرداختند.  سازي کارکنان کوير تاير بيرجند

آفرين با توانمند سازي و مولفه هاي خود تعييني، معني داري، شايستگي و تاثير رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. 

داد که تمامي مولفه هاي رهبري تحول آفرين با توانمند سازي کارکنان، رابطه  همچنين نتايج آزمون همبستگي نشان

مثبت و معناداري دارد. نتايج تحليل رگرسيون نيز حاکي از آن بود که از بين مولفه هاي سبک رهبري تحول آفرين، 
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ار ورود به معادله نهايي سه بعد ملاحظه فردي، انگيزش الهام بخش و نفوذ آرماني به عنوان متغيرهاي پيش بين، معي

 رگرسيون براي توضيح تغييرات توانمندسازي کارکنان )متغير ملاک(، را دارا هستند.

 دار دارد. ير مثبت و معنيتاث ين بر توانمندسازيآفرتحول ي: رهبر۲ه يفرض

 يحکمرانل به ين يمؤثر در راستا يگام يسازمان يتوانمندساز( در پژوهش خود به 1394) يقنبرنژاد و خداد

در  يخوب و توانمندساز يحکمران يت شاخص هاين است که وضعيانگر ايج پژوهش بينتاپرداختند.  خوب

 .م داردير مستقيخوب تأث يحکمران يبر رو يسازمان ين حال توانمندسازيازمند به بهبود و در عيجامعه موردنظر ن

خوب  يحکمران يت شاخص هايفيخوب ک يبر حکمران يسازمان ير توانمندسازيتأث ين پژوهش ضمن بررسيدر ا

ه، مورد ياز جرم قوه قضائ يريشگيو پ يمورد نظر، کارکنان معاونت اجتماع يدر جامعه آمار يساز يو توانمند

 يبا حکمران يسازمان يرابطه توانمندساز يز با هدف بررسي( ن1394پژوهش محمدنژاد) .سنجش قرار گرفته است

 حق داشتن احساس کارکنان، يستگيشا احساس کارکنان، بودن موثر احساس نيب دز نشان دايران نيمه ايخوب در ب

 وجود مثبت رابطه يسازمان خوب يحکمران با رانيا مهيب کارکنان شغل بودن معنادار احساس کارکنان، در انتخاب

 .دارد

 دار دارد. ير مثبت و معنيخوب تاث يبر حکمران يتوانمندساز :3 هيفرض

 گردد: مي مير ترسيق به شکل زيتحق ي، مدل مفهومبر اساس موارد فوق

 

 
 قيتحق ي: مدل مفهوم1شکل 

 

 قيروش تحق -2

در اطلاعات  ينحوه گردآوررد و با توجه به يگيقرار م يکاربردقات يدر حوزه تحقبا توجه به هدف ق ين تحقيا

وابسته  ريگرا، متغتحول يرهبر مستقل ريتغق حاضر ميتحق در رد.يگ مي قرار يشيمايپ از نوع يفيتوص قاتيگروه تحق

 يکارکنان معاونت راهبرد هيپژوهش را کل نيا يآمار باشد. جامعهيم يتوانمندساز يانجيم ريو متغ خوب يحکمران

که جهت تعيين حداقل حجم نمونه لازم، از جدول دهند  مي ليتشکنفر  200به تعداد  1394در سال  هيقوه قضائ

به منظور  ساده انتخاب شد. ينفر به روش تصادف ۱۲۷که نمونه برابر با  اده گرديدجامعه محدود استف يمورگان برا

ن؛ يتحول آفر يرهبر ي( برا2000و)يلياطلاعات از ابزار پرسشنامه استاندارد)پرسشنامه باس و آو يجمع آور
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خوب(  ينحکمرا ي( برا2004)opm cifmaو پرسشنامه سازمان  يتوانمندساز ي( برا1995تزر)يپرسشنامه اسپر

ه و يد قرار گرفت. تجزييکرونباخ مورد تا يآن توسط آلفا ييايو پا يپرسشنامه به روش صور يياستفاده شد. روا

شامل آزمون کلموگروف  يو آماز استنباط يفراوان يشامل نمودارها يفيل اطلاعات در دو بخش آمار توصيتحل

 انجام شد. يمعادلات ساختار يرنوف و مدلسازياسم

 

 اافته هي -3

نفر پاسخ دهنده تعداد پاسخ دهندگان مرد را  127ن ياز ب يت شناختيجمع يها يژگيو يفيل توصيبر اساس تحل

ل داده اند. به لحاظ مدرک يدرصد( تشک 35/28نفر ) 36درصد( و تعداد پاسخ دهندگان زن را  65/71نفر ) 91

ن تعداد يدرصد( و کمتر 74/45نفر ) 59سانس با يل يليت تحصين تعداد پاسخ دهنده مربوط به وضعيشتريب يليتحص

ن يشتريز بيباشد. از بعد سابقه خدمت نيدرصد( پاسخ دهنده م 55/1نفر ) 2پلم با يد يليت تحصيمربوط به وضع

 ين تعداد پاسخ دهنده دارايدرصد( و کمتر 13/29نفر ) 37سال با  20تا  15سابقه خدمت  يتعداد پاسخ دهنده دارا

 درصد( پاسخ دهنده بوده اند. 94/3نفر ) 5سال با  5تا  1سابقه خدمت 

 يق برايتحق يه هايفرض يآزمون شده به منظور بررس يز نمودار مدل معادلات ساختارين يبه لحاظ آمار استنباط

 نشان داده شده است. 2 در شکل يحالت معنادار

 

 
 

 ر ارائهيه ها در قالب جدول زيمون فرضج آزيپژوهش و نتا يرهاين متغيمدل فوق، روابط ب يبر اساس خروج

 گردد:  مي
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 ريل مسيج آزمون تحلينتا :1جدول

ضريب  ضريب وابسته ميانجي مستقل اثر

 استاندارد

خطاي 

 برآورد

مقدار 

 بحراني

 معناداري

 0.005 2.838 100 0.271 0.284 حکمراني خوب  آفرينرهبري تحول مستقيم

 0.000 5.131 0.088 0.541 0.451 سازيتوانمند  آفرينرهبري تحول مستقيم

 0.000 5.008 0.139 0.552 0.695 حکمراني خوب   توانمندسازي مستقيم

غير 

 مستقيم
  آفرينرهبري تحول

 *توانمندسازي*
 0.298 0.313 حکمراني خوب

 

 يقدار بحرانه بزرگتر از ميشود که آماره آزمون مربوط به هر سه فرضيج جدول فوق، مشاهده ميبر اساس نتا

05/0 (96/1=95/0tم )و  0.284خوب) ين بر حکمرانيتحول آفر ير رهبريتاث يداريتوان معنيجه ميباشند و در نتي

و  0.695خوب) يبر حکمران ي( و توانمندساز5.131و  0.451)ين بر توانمندسازيتحول آفر ي(، رهبر2.838

توان استنتاج  مي فوق الذکر يرهايد مسييفت. بر اساس تارين مدل پذيدر ا 05/0نوع اول  ي( را در سطح خطا5.008

نکه بر اساس يکند. ضمن ا مي يگر يانجيخوب را م ين بر حکمرانيتحول آفر ير رهبريتاث يکرد توانمندساز

 دهند. مي د قرارييبرازش مدل را مورد تا ييکويحاصله، ن ير شاخص هايجدول ز

 

 قيات تحقيفرض يبرا يساختاربرازش مدل معادلات  ييکويج ني: نتا2جدول 

RMR GFI AGFI 
 

P-Value RMSEA PCLOSE 

0.041 0.955 0.919 92.917 0.193 0.045 0.593 

 

 يريجه گيبحث و نت -4

 خوب يحکمران و نيآفر تحول يرهبر نيب رابطه در يتوانمندساز يانجيم نقش ين پژوهش با هدف بررسيا

ه ها، يفرض يو صورت بند يو پژوهش ينه نظريشيست. پس از مرور په انجام شده ايقضائ قوه يراهبرد معاونت در

 ينفر از کارکنان معاونت مذکور که به روش تصادف 127به حجم  يق پرسشنامه استاندارد از نمونه ايداده ها از طر

د يينشان ازتا يمعادلات ساختار يل داده ها به روش مدلسازيشد و تحل يساده انتخاب شده بودند جمع آور

ن بر يتحول آفر يم رهبرير مستقيق داشت. در خصوص تاثيتحق يه هايبر فرض يل شده مبتنيتحل يرهايسم

( در دانشگاه علوم 1393پور) ي( در هلال احمر استان کرمانشاه، عل1395)يدوست يافته هايج با يخوب نتا يحکمران

ن ي( همگراست. با ا2006نر)يدو گار يخصوص ينگ هاي( در هلد1390پور) يجانياستان مازندران، عل يپزشک

خوب بوده و تنها از نظر  يخدمتگزار بر حکمران ير سبک رهبريبر تاث يپور مبتن يعل يافته هايتفاوت که 

ک سازمان با يدر  يج دوستينکه نتايج همراستاست. ضمن اين نتايخوب با ا يبر حکمران يسبک رهبر يرگذاريتاث

ن پژوهش يق با ايبه دست آمده که به لحاظ جامعه تحق يبخش خصوص پور در يجانيج عليو نتا يت داوطلبيماه

 تيشود به منظور بهبود وضعيشنهاد مين اساس پيبراانجام شده متفاوت است.  يتيک سازمان حاکميکه در 

تحولگرا  يبه سبک رهبر يشتريش بيدر سازمان استفاده شود که از گرا يرانيدر سازمان از مد خوب يحکمران

د به يران باين مديشبرد اهداف سازمان باشند. اير و تحولات اثربخش به منظور پييجاد تغيبوده و به دنبال ابرخوردار 

 يامدهايرفتار کنند که کارکنان از کار با مافوق خود احساس غرور کنند؛ به کارکنان احترام گذاشته و پ يگونه ا
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 يسازمان برانده يرا از آ ينديز چشم انداز خوشايو نح کنند يکارکنان تشر يمات خود را برايتصم يو اخلاق يمعنو

نقش ها و  ياثربخش يها تواند به بهبود مولفه مي توسط رهبر ياز مولفه نفوذ آرمان يرين کنند. بهره گييکارکنان تب

 جهيتواند نت مي زش الهام بخشيو انگ يب ذهنيخوب منجر شود. استفاده از مولفه ترغ يارتقاء ارزش ها در حکمران

و  ييمنجر به بهبود پاسخگو يد و مولفه ملاحظه فرديت نمايخوب تقو يرا در حکمران يت سازيو ظرف ييگرا

 ينده ايم آيتوانند با ترس مي رهبران تحولگراگردد.  مي است يت دولتيريمد يديکل يکه جزء ارزش ها يشفاف ساز

 يبهتر سازمان با خود همسو کرده و از موانع يزش در کارکنان آنها را در حکمرانيجاد انگيو ا سازمان يخوب برا

 کنند در امان بمانند. مي جاديخوب بر سر راه رهبران ا يکه ممکن است خود کارکنان در انجام حکمران

(، 1394و همکاران ) ينيرحسيمج يق با نتاين تحقيج اينتا ين بر توانمندسازيتحول آفر ير رهبريدر خصوص تاث

دهد. البته پژوهش  مي نشان يي( همگرا1391) يانيستيو ن (1390حسن پور و همکاران )م، لايشهر ا يمارستانهايب در

ت سه مولفه يدر نها ين و توانمندسازيتحول آفر يرهبر ين همه مولفه هايب يد رابطه همبستگييضمن تا يانيستين

 درج يرات توانمندسازييغن تييتب يون برايرا در معادله رگرس ملاحظه فردي، انگيزش الهام بخش و نفوذ آرماني

 يرابطه با توانمندساز يرا دارا يو ملاحظات فرد يو همکاران دو مولفه نفوذ آرمان ينيرحسينکه ميکند. ضمن ا مي

 بيد در سازمان ترغيمف يتوان گفت رهبران تحولگرا کارکنان را به انجام کارها مي ن خصوصيشمارد. در ا مي بر

ن يا يدهند. مولفه ها مي ق خود قراريت و تشويمضاعف دارند مورد حما ين تلاشکه در سازما يکنند و کارکنان مي

برخوردارند. مولفه ملاحظه  ياديشوند از قرابت ز مي محسوب يرفتار يرهاير از آنجا که هردو در زمره متغيدو متغ

ت نفوذ يقابل يريکارگ ت کند. بهياز حضور در سازمان را در افراد تقو يدار يتواند احساس معن مي يدر رهبر يفرد

زش احساس يشود و انگ مي ت مولفه موثر بودنيم چشم انداز روشن از سازمان منجر به تقويو ترس يآرمان

از حق انتخاب در کارکنان  ياحساس برخوردار يرو يب ذهنين ترغيکند. همچن مي تيرا در کارکنان تقو يستگيشا

ران رفتار کارکنان در سازمان را مد يکارکنان، مد يش توانمندسازيزاشود به منظور افيشنهاد مين پيموثر است. بنابرا

 ق دارند مورد توجه خود قرار دهند.يزه و تشويجاد انگياز به ايکه ن ينظر خود قرار دهند و کارکنان

( در 1394)يج قنبرنژاد و خداديق با نتاين تحقيج ايخوب نتا يبر حکمران ير توانمندسازيدر خصوص تاث

 رانين خصوص مديران همراستاست. در ايمه اي( در ب1394ه و محمدنژاد)ياز جرم قوه قضائ يريشگيمعاونت پ

 يان مولفه هايرند. از ميبهتر کمک گ يحکمران يکرده و از آنها در راستا ييتوانند کارکنان توانمند را شناسا مي

خانواده هستند.  خوب هم يا در حکمرانه نقش يم با اثربخشيو موثربودن نقش به طور مستق ي، معناداريتوانمندساز

 يفرد ييز ارتقاء پاسخگويو ن يو سازمان يفرد يت هايش ظرفيمنجر به افزا يستگياز احساس شا يبرخوردار

کمک  يفرد يها در عملکرد و ارتقاء ارزش ييجه گرايش نتيتواند به افزا مي زياز حق انتخاب ن يشود. برخوردار مي

 يدر سازمان، کارکنان توانمند در عرصه ها خوب يحکمران تيشود به منظور بهبود وضعيشنهاد مين پيکند. بنابرا

و شفاف  ييجه گراي، نتيت سازير ظرفينظ يران در خصوص بهبود ابعاد حکمرانيشده و مد يابيمختلف استعداد 

ار و يض اختيفونقش ها، ت يدار يت و معنيش هويهمچون افزا يرند. اقداماتيشان بهره گيا ياز توانمند يساز

  نه موثر واقع شود.ين زميتواند در ا مي کارکنان يروانشناخت يت مولفه هايتقو

 يخوب در معاونت راهبرد يبر حکمران يتوانمندساز يانجير مين از مسيتحول آفر يج فوق، رهبريبر نتا يمبتن

 يتين مجموعه حاکميدر ا تحول گرا يبا سبک رهبر يرانين اساس، حضور مديرگذار است. برايه تاثيقوه قضائ

کارکنان توانمند  يت هاياز قابل يرير و با بهره گين مسيکارکنان شده و از ا يها يش توانمنديتواند منجر به افزا مي

، ارزش ييجه گراي، نتييت، پاسخگويهمچون شفاف ييخوب و بهبود مولفه ها يارتقاء سطح حکمران ينه را برايزم
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ز يو ن يو به صورت مقطع يتيک سازمان حاکميق در يد. انجام تحقيحوزه فراهم نمان يدر ا يت سازيو ظرف ينيآفر

 د. يت مواجه نمايق را با محدودين تحقيا يرونيو ب يتواند اعتبار درون مي استفاده از ابزار پرسشنامه

 

 منابع و مآخذ -5

معلمان. پژوهشنامه  يمانو تعامل گرا با تعهد ساز نيرابطه رهبري تحول آفر ي(. بررس1390محمد ) ،يجاودان

 ( 1،) 158- 143.يو ترب ميتعل يمبان

 سازي توانمند در آفرين تحول رهبري نقش بررسي (.1390)مجتبي ،نوروزي ؛طيبه ،عباسي ؛ راكب ،پور حسن

 180-159 ص (:1)15 ،انساني( علوم )مدرس ايران در مديريت هاي پژوهش ،کارکنان

ت هلال يازمان جمعتحول گرا در س يخوب و سبک رهبر ين حکمراني(. مطالعه ارتباط ب1395)ي، عليدوست

 واحد کرمانشاه ي، دانشگاه آزاد اسلاميت دولتيريارشد مد يان نامه کارشناسياحمر شهر کرمانشاه، پا

ارشد  يان نامه کارشناسيکارکنان، پا يش دانش و آگاهياطلاعات در افزا ير فناوري(، تاث1388زاده، اصغر ) يصراف

 ت، دانشگاه سنندج .يريمد

، يعال آموزش در زييربرنامه و پژوهش ، فصلنامه«کارکنان يروانشناخت توانمندسازي»، (1384ژن )يب ،يعبداله

 .61-37، ص 36شماره 

: يمطلوب؛ مطالعه مورد يحکمران يها خدمتگزار و مولفه ين رهبريرابطه ب يبررس(. 1393)ي، مهديپور اتن يعل

روزبهان  يت، موسسه آموزش عاليريده مدارشد، دانشک يان نامه کارشناسين، پامازندرا يدانشگاه علوم پزشک

 يسار

شناسايي و اولويت بندي عوامل اثربخش در نظام حکمراني شرکت هاي هلدينگ (. 1390ن)يپور، شاه يجانيعل

 لاني، دانشگاه گيانسانات و علوم يارشد، دانشکده ادب يان نامه کارشناسيپا ،خصوصي در ايران

خوب، تهران،  يموثر در جهت حکمران يگام يسازمان ي(. توانمندساز1394، ابوالقاسم)ين و خداديقنبرنژاد، حس 

 تيريمد يک هايابزار و تکن يکنفرانس مل

ان نامه يران، پايمه ايدر شرکت ب يکارکنان بر حکمران ير توانمندسازيتاث ي(. بررس1394محمدنژاد، عباس)

 واحد نراق يت، دانشگاه آزاد اسلاميريارشد، دانشکده مد يرشناسکا

هاي حكمراني خوب و نقش دولت الكترونيك (، سنجش شاخص1390) ي، مصطفياردکان ي، محمد و اعلائيميمق

 .188-171، ص 8، شماره 3اطلاعات، دوره  يت فناوريريدر ارتقاي، مد

شير، نصراللهي عباس. رابطه بين سبک هاي رهبري تحول ميرحسيني عبدالمراد، محمدي اسفنديار، شيري ارد

آفرين و تبادلي با توانمند سازي کارکنان بيمارستانهاي شهر ايلام. مجله علمي دانشگاه علوم پزشکي ايلام. 

۱۳۹۴ ;۲۳ (۳: )۱-۷ 

 رهبري بين رابطه ررسيب (.1391)مجتبي ،ليليخ زارع ؛حجت ،زاده غلام ؛حيدر ،چوپاني ؛ محمدرضا ،نيستاني

 64-49 ص : (20)7 ،يصنعت تيريمد ،بيرجند تاير کوير کارکنان سازي توانمند با آفرين تحول
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