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 مقدمه

 یرهبر جمهور 98خرداد سال  یکه در صحبت ها ییآنجااز 

شود  ینامبرده م یانیم یاز حلقه ها انیبا دانشجو یاسلام

و از آن بعنوان راه برون رفت از مشکلات کشور نام برد. حلقه 

وارد کردن  یبرا یراهکار عمل کیبه عنوان  یانیم یها

کشور مطرح شده است، در  تیریمد ی جوانان در عرصه

مبادرت  دیبا مدتانیم یبازه کیو در  ندیفرا کی یط اقعو

است. از  یانیم یهارسالت حلقه نیشود و ا یبه کادر ساز

 نیتر یبعوان اصل یکه وزارت فرهگ و ارشاد اسلام ییآنجا

باشد  یم رانیا یاسلام یدر جمهور یبخش فرهنگ یمتول

 یگذار یمش. خطمیحوزه انجام داد نیرا در ا قیتحق نیا

از  یاریاست که در بس یاز اقدامات یکی یفرهنگ تیریمد

در حال رشد است،   رانیدر حال توسعه ازجمله ا یکشورها

گردد تا به بخش  یموجب م یگذار استینوع س نیوجود ا

پاسخ  یبخش فرهنگ عموم یازهایاز ن یقابل ملاحظه ا

 چالش نیرسد که فاصله ب یبه نظر م یداده شود. از طرف

و آموزش  یفرهنگ عموم تیریمد بخشموجود  های

لازم است تا به  ن،یبنابرا ابد؛ی یم شیافزا رانیدر ا یفرهنگ

توجه  یفرهنگ یگذار یمشخاص در خط یهاحلراه افتنی

امور  تیریمد قیامر از طر نیحاصل گردد ا نانیشود تا اطم

 است.  یابیقابل دست یفرهنگ

فرهنگ است.  ،یگذار یخط مش یاز حوزه ها یکی

موضوع فرهنگ و وسعت قلمرو  یدگیچیپ لیاما به دل

فرهنگ و از همه مهم  یشناخت شناس نهیدر زم قاتیتحق

که خود  یگذار یخط مش ندیتر عدم وجود ساختار، فرآ

 اریبس نهیزم نیدقت و تمرکز است، در ا ازمندین یامر

نسبت  یفرهنگ یگذار یخط مش نیبنابرا شود؛یم دهیچیپ

خط  یاز سو یو دقت فراوان تیها حائز اهم نهیزم ریبه سا

که سرعت . (1393و همکاران ، ی)الوانباشدیگذاران م یمش

جوامع،  یو فرهنگ یاجتماع طیشرا یدگیچیتحولات و پ

وسازمان ها را  یدر سطح عموم یگذار یضرورت خط مش

 یتوجه و اجرا انیم نیسازد، در ا یاز گذشته آشکار م شیب

 قاتیکننده است. تحق نییتع اریها بس یخط مش ندیفرا

مناسب، به  یها یخط مش نیرغم تدو یدهد عل ینشان م

 ینامناسب خطمش ایناقص و  یاز جمله اجرا ده،یدع لیدلا

ها و  یو خط مش ستیبه دست آمده مطلوب ن جیها نتا

شود به گونه  یو شکست منجر م یمهم به ناکام ماتیتصم

 یدگیچیکه از پ یفرهنگ یدر برنامه ها ینابسامان نیا کهیا

 یزیبرنامه ر یحوزه ها گریاز د شیبرخوردار است ب یمضاعف

انسان امروز از هر سو با خط  ی. زندگخورد یبه چشم م

 یخورده است و هر لحظه از زندگ وندیپ یعموم یها یمش

 یارتباط دارد)کاظم یعموم یها یبا خط مش یاو به گونه ا

خط مشی های فرهنگی در دهه های در زمینه  (.1402،

 با وجود اختلاف گذشته و حال میتوان چیزی بیان کرد که

با  یو اجتماع یاسیس ینظام ها گاهیموجود در د یها

 یخط مش یو اجرا نی، تدو یمقام عموم یها تیمسئول

به  ونسکویعضو  یدولتها هیکل لهیامروزه بوس یفرهنگ یها

 یها یاول خط مش دوره. شناخته شده است تیرسم

بوده است که در  1368تا 1357 یمربوط به سالها یفرهنگ

 هیامام راحل فرهنگ به عنوان پا یر اساس فرموده هاب آن

در   . در نظر گرفته شد یاجتماع راتییتغ یو اساس تمام

به بعد  با توسعه برنامه پنج ساله  1368سال  یعنیدوره دوم 

خط مشی  شود یآغاز م یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

مشی  خطفرهنگی در نگاه بین المللی به معنای تعیین 

گذاری فرهنگی در نگاه بین المللی، به معنای تعیین خط 

مشی ها و راهبردهای کلان فرهنگی برای رسیدن به اهداف 

های فرهنگی،  چهارگانه توسعه فرهنگی، یعنی همکاری

گی است مشارکت فرهنگی، میراث فرهنگی و هویت فرهن

که یونسکو نخستین بار با ارائه مفهوم توسعه فرهنگی آن را 

( همچنین سیاست های 1379 ؛.)حسینیمطرح کرد

فرهنگی جمهوری اسلامی ایران با عنوان اصول سیاست 

تهیه و به  1371فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در سال 

تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رسید. سپس در سال 

لب برنامه های اول تا ششم توسعه در قسمت در قا 1373

های مرتبط با حوزه فرهنگ اهداف کمی و کیفی درنظر 

در دو سند  11/09/1382گرفته شد این فرایند در تاریخ 

مهندسی فرهنگی کشور و سند اسلامی شدن دانشگاه ها 

با گذشت چهار دهه از توسط مقام معظم رهبری ارایه شد. 

ا، آرمان ها و مطالبات گسترده ی انقلاب و با وجود شعاره
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فرهنگ ، آن چه  زیادفرهنگی و نیز با وجود اهمیت بسیار 

که امروزه به چشم می خورد، وجود معضلات جدی در نظام 

فرهنگی و خط مشی گذاری فرهنگی کشور است که منجر 

به کم رنگ شدن ارزش های اخلاقی در طح جامعه شده و 

. فرهنگ عمومی جامعه نیز خود گواه این مطلب است

گذاری فرهنگی در نظام جمهوری مشیارزشیابی فرایند خط

شود، سلامی ایران که بر مبنای هویت فرهنگی شناخته میا

به الگوی بومی مبتنی بر فرهنگ دینی جامعه ایرانی نیاز 

های مشیهای غیر بومیِ ارزشیابی خطانتقال الگو دارد؛ زیرا

تواند در این عرصه راهگشا باشد. این پژوهش فرهنگی، نمی

ارزشیابی  های مطلوبیت را برایدنبال آن است که شاخصبه

گذاری فرهنگی در مشیبومی در هر مرحله از فرایند خط

 .نظام جمهوری اسلامی ایران شناسایی و تدوین کند

جریان شناسی مشارکت حلقه های میانی آنقدر در 

بیانیه گام دوم انقلاب مهم و قابل تامل بوده است که مقام 

در بیانات خود علاوه بر تبیین گام دوم انقلاب معظم رهبری 

به مشارکت حلقه های میانی مبنی بر شناخت از حلقه های 

میانی، جهت گیری، عامل امیدبخش بودن و بیان راهکار 

های عملی در خط مشی های فرهنگی اصرار نموده و بیان 

هایی از خود ملّت است که خوشبختانه مجموعه»نمودند که 

های فکری در ن را کم هم نداریم. ما نخبهامروز ما ای

های گوناگونِ مورد نیاز در میان جوانان، در میان زمینه

توانند بنشینند ها میمسئولین خودمان داریم. این

از  های دانشجوییریزی کنند و هدایت کنند. تشکّلبرنامه

های های باتجربه و فعّال در زمینهاند، مجموعهاین قبیل

اند و هر که هم ها از این قبیلکری و مانند اینفرهنگی و ف

تر باشد، مؤثّرتر است؛ یعنی زمام کار ها فعّالدر این زمینه

مقام معظم رهبری، «).دست کسانی است که فعاّلیّت کنند

با توجه به این  ( 01/03/1398دیدار با دانشجویان 

های ی اصلی این حلقهرسد که بدنهفرمایشات، به نظر می

نی را جوانان حاضر در میدان و فعالان هر عرصه تشکیل میا

دهند. اگر چه لااقل یک نماینده از نهاد دولتی مرتبط با می

های میانی باید حضور داشته باشد. هر عرصه نیز در حلقه

گران کنش»و « هاکارگروه»اما این حضور نباید استقلال 

میانی  هایبودن حلقه« مردمی»را خراب کرده و « اجتماعی

را تحت تأثیر قرار دهد و آن را تبدیل به یک نهاد دولتی 

دیگری بنماید. چرا که رهبر معظم انقلاب در همین 

ی دولت نیست. سخنرانی تصریح دارند که این کار به عهده

پس این نهاد جدید نباید تبدیل به یک نهاد دولتی بشود. 

ی بدنه ی دولت فقط به منظور ارتباط بالذا حضور نماینده

ی دولت جهت شناخت وضعیت کنونی نظام در عرصه

ها برای تربیت جوانان جهت مربوطه و استفاده از ظرفیت آن

له های مدیریتی کشور است. چرا که معظمّحضور در عرصه

 توانند یم ینخبگان فکر یمثابهجوانان به .کنندتأکید می

و  گاهیجامعه باشند چون جا کی های شرانیپ نیمؤثرتر

دارند و خود  یاژهیو یو هنر یو معنو یفکر یاستعدادها

در  گرید یهستند و از طرف تیاز جمع یاگسترده فیط زین

 یم انیب نیبه ا تیبا عنا هایدئولوژیافکار و ا دیبسط و تول

 کرد آن مجموعه فیگونه تعر نیرا ا یانیم یهاحلقه توان

تمرکز،  ،یو دارا ایکه واجد ذهن فعال و زبان گو هایی

 جادیا یو لحظه به لحظه برا یدرپیپ تیفعال یریگیپ

به  نیکردن و ارائه راهکار و همچن دایو پ یاتیعمل یبرنامه

به سمت  یملت در حرکت عموم شرانیو پ یعنوان هاد

 یانیم یهاحلقه کنند ینقش م یفایا یماسلا یتمدن ساز

 تیملت و حاکم نیها در واقع حد واسط بحلقه نینام دارند ا

استمرار  (.1401 ،یآبادمیکر یو سبز یدیهستند )مج

 ،یتحول در ساختار دولت ملت در گام دوم انقلاب اسلام

 ریمس یگام اول آن، از الزامات اساس اتیبر تجرب یمبتن

از آن جهت  یتحول ساختار نی. استیانقلاب اسلام یتمدن

 یبر سر رابطه هم افزا یجد یاز مسائل موانع یکه در پاره ا

 یاوشیو س یعیشده، محل توجه است)رب جادیدولت و ملت ا

،1401). 

 یریتفس یحاضر مدل ساختار قیتحق یهدف اصل

 یفرهنگ یگذاریمشدر خط یانیم یهامشارکت حلقه

است و بر آن است بامطالعه  یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام

 نیو همچن یپژوهش یاسناد و منابع علم یو بررس

عوامل و عناصر  قیخبرگان تحق یهااز نظرگاه یریگبهره

بر  یرا مبتن یفرهنگ یگذار یمشخط ندیااثرگذار و فر

  یدر وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یانیم های مشارکت حلقه
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کرده و آن را  ییباز شناسا یسازمان فرهنگ کیبه عنوان 

در  یگذار یمشجهت که خط. ازآنمیینما نییو تب یطراح

 ،یتحقق اهداف بخش یبرا رانیا یدولت یهاسازمان

است  کنندهنییمهم و تع اریبس یملو  یفرا بخش ،یسازمان

مؤثر در جهت  یپژوهش بتواند گام نیا جیاست نتا دیام

رشد  یبرا یگذاراستیبه اهداف سازمان ازجمله س دنیرس

 تیو اسلام به عنوان عناصر هو رانیفرهنگ و هنر ا یو اعتلا

 یفرهنگ عموم نهیدرزم یزیرو برنامه یگذاراستیو س یمل

ازجمله  یکشور برداشته و مشکلات یفرهنگ استیو اصول س

نبود برنامه مشخص  نما،یهنر و س دیبر تول ینبود نظارت کاف

 یهاپروژه لیعدم تکم ،یخوانوزارت فرهنگ در عرصه کتاب

 فیتخف ایکتابداران رفع  تینگ و وضعحوزه فره کارهمهین

 .ندینما

است که مدل  نیا قیتحق نیا یسوال اصل لذا

در  یانیم یهامشارکت حلقه یریتفس یساختار

ی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یفرهنگ یگذاریمشخط

 ست؟یچ

 تحقیق  پیشینة

خود با عنوان  قی( در تحق1403)وحه گر و همکاران ن

جامعه  یحکمران ندیدر فرآ یانیم ینقش حلقه ها یبررس

 یهاحلقه یهاانیجرکه نمودند  انیب ستیز طیمحور مح

 کننده،قیتشو کننده،بینقش ترغ ریمس نیدر ا یانیم

با  توانندیبخش را دارند که م عیگر و تسر لیتسه

اضلاع دولت و مردم و  نیارتباط ب یو برقرار یگرواسطه

ها در کردن آن لیبه مردم و دخ یبخش یآگاه نیهمچن

با مشورت  یمردم یهاتیظرف شیو افزا هایریگمیتصم

 .(1403کنند)نوحه گر و همکاران ، سریمهم را م نیا یده

خود با عنوان  قی( در تحق1403و همکاران ) یلچین اخوان

 نده،یگذشته با آ وندیمهم آن، پ رکردنمودند که کا انیب

با  یانقلاب اسلام وندیها و پوضع موجود با آرمان وندیپ

 یزیرو برنامه تیهدا نکهیاست و ا یاسلام نیتمدن نو

 یدر جامعه را بر مبنا یعموم یهاحرکت یتمام یاجتماع

خواهد کرد.)اخوان  یراهبر یو خودسازمانده ییافزاهم

و همکاران  نیمندج یعیرب. (1403و همکاران ، یلچین

 مدل مشارکت یخود با عنوان طراح قی( در تحق1403)

 انیساز بتمدن یفرهنگ یگذاریمشدر خط یشهروند

 یگذاریمشدر خط یشهروند نمودند که مدل مشارکت

 دیبازتول ،یسازبعد بستر تمدن 6ساز شامل تمدن یفرهنگ

 ،یاجتماع یهامحرک ،یتمدن کتفرهنگ مشار

و غلبه بر موانع  یامدسنجیاثربخش، پ یگذاریمشخط

ساز، تمدن یجهاد رانیشامل مد یساز. بستر تمدنباشدیم

ساز است. تمدن یفرهنگ یهابرنامه ،یتمدن یهاهسته

 ییهمگرا یهاشامل مولفه یفرهنگ مشارکت تمدن دیبازتول

 یها. محرکباشدیم یارسانه یسازتیساختارمند و ظرف

و  یارتقاء سطح آموزش ،یبخش نانیشامل اطم یاجتماع

و   نیمندج یعی)رب باشدیم یبخش زشیو انگ ،یفرهنگ

خود با عنوان  قی( در تحق1403) یاعظم. ( 1403همکاران ،

 یگذاریمشو خط تیریمد یهارساله ییمحتوا ی، بررس

شامل  شدهراجاستخ یمقولات اصل نمودند که انیب یفرهنگ

خط  یهاچالش ،یفرهنگ یخط مش یبستر اجرا

 یگذاریدر خط مش یاصول مفهوم ،یفرهنگ یگذاریمش

 ،یفرهنگ یگذاریدر خط مش یفرهنگ یهامؤلفه ،یفرهنگ

 یکاربردها ت،یو در نها یفرهنگ یگذاریخط مش یالگوها

 .(1403، ی)اعطمباشندیم یفرهنگ یگذاریخط مش

خط  یخود با عنوان ارائه الگو قی( در تحق1402) یکاظم

 ینمودند خط مش انیدر فرهنگ مطلوب ب یگذار یمش

 میتصم یآنان برا ،هستندروبرو  ریخط یتیگذاران با مسئول

 یها وهیمجهزبه ابزارها و ش دیبا یفضائ نیدر چن یریگ

را  یدیدانش جد دیهدف با نیتحقق ا یباشند. و برا دیجد

تقوی . (1402، یگذارند.)کاظم ادیبن یگذار یدر خط مش

مشارکت  یالگوپژوهشی با عنوان  در  (1402)و همکاران 

 یفرهنگ یگردشگر یهامشیخط یرینفعان در شکل گ یذ

 قیتحق یهاافتهیبیان کرد که  )مورد مطالعه: شهر تهران(

 مشیخط نهینفعان در زم ینشان داد ابعاد مشارکت ذ

 ییشناسا ازجمله یشامل موارد یفرهنگ یگردشگر یگذار

، مؤثر تینفعان، ارتباط و حما یو توسعه بستر مشارکت ذ

ساختار  جادیو ا یبر مشارکت حداکثر دیاکت ،بیترغ

نفعان و  یاز نگاه ذ یشناس مسئلهمشارکت و توجه به 

آبادی مجیدی و سبزی کریم. آنان است نیب ییهمراستا

یز
ای
 پ
م/

ج
پن
 و

اه
ج
پن
ه 

ار
شم

 /
م 

ده
نز

پا
ل 

سا
1

4
0

3
 

4 



 |گذاری فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیمشیهای میانی در خطمدل ساختاری تفسیری مشارکت حلقه  
 

 

در  یانیم یهاحلقه گاهیجا( پژوهشی با عنوان 1401)

به  یبا نگاه ،یسازو نقش آن در تمدن یلاتیتشک یحکمران

 انیالگو که از آن به جر نیا بیان کرد   مقوله تحزب

 یندیفرا کیدر  تواندیم شود،یم ریتعب یانیم های­حلقه

گرفته تا آموزش و  هارساختیز دیشده، از تمه یکارشناس

 یهاتیو کلان ظرف یانیدر سطوح خرد و م یکادرساز

وصل  ی­و حلقه ردیمخصوصاً نسل جوان را به کار گ یمردم

 یانیم های­باشد. مفهوم حلقه تیمردم و حاکم های­توده

شبکه  دیو لذا با شود یم ییجانما یمفهوم ی سامانه کیدر 

 نیشود. در هم بندی­آن کشف و صورت یمفهوم

شناسانه، مقوله تحزب و  بیآس یکردیچهارچوب، با رو

 یانیم های­حلقه قیاز مصاد یکی یمثابهآن به یهاتیظرف

( پژوهشی با 1401جواهری زاده و فتحی ). شده استمطرح

 یفرهنگ مطلوب سازمان یگذار مشیخط یارائه الگوعنوان 

بر اساس انجام داد.  سلامت و درمان هایسازماندر 

کار، اصالت  یعبادت انگار ،یخدا محور» قیتحق یهاافتهی

 «یو سلامت محور یانسان یکل بودگ ،یماد ریغ یهازهیانگ

 ،ییگرا فیتکل ،یخدمتگزار»در  نیادیبن یهاانگارهبه عنوان 

نظم و انضباط، سرعت در  ،یریپذ تیمسئول ،یمحور ماریب

و  تیخلاق ،یرندگیادگی ،یمحور تیارئه خدمات، معنو

 یهاارزشبه عنوان قواعد و « سعه صدر ثارویا ،ینوآور

سیاه منصوری و همکاران . اندداشته «یگر یتجل» یفرهنگ

 یهامشیخط یطراح یالگو ( پژوهشی با عنوان1401)

به  یالگو انجام داد. رانیا یاسلام یدر جمهور یفرهنگ

را در  یفرهنگ یهامشیخط یطراح ،دست آمده از پژوهش

 .کرده است ارائهطراحان و طرح  ،نهیزم یقالب سه عنصر اصل

 ندیرا بر فرا ییهاتیمحدوداشاره دارند که  یبه عوامل نهیزم

همان  حان،؛ طراکنندیماعمال  یفرهنگ یگذار مشیخط

، هستند؛ و طرح یفرهنگ یهامشیخط نیتدو گرانیباز

است که  یفرهنگ یگذار مشیخط انیجر یاشبکهساختار 

را در کنار هم و در تعامل با  یفرهنگ یهامشیخطعناصر 

پاسلا و همکاران ، تحقیقات خارجیدر  .دهدیمهم نشان 

: استخراجی اقتصاد و آفت آتش، پژوهشی با عنوان (2021)

 فرهنگی گذاریمشیخط از پس فرهنگی گذاریمشیخط

 لازم درک فاقد فدرال دولت چگونه نشان داد که انجام داد. 

 مشغول خلاق مشاغل در که است افرادی کاری الگوهای از

 این. کندمی تأکید اولیه صنایع برای مالی کمک بر و هستند

 زنان نامتناسب تأثیر برای تریگسترده پیامدهای همچنین

 انتخاب آن از حمایت برای فدرال دولت که هاییبخش از

-خط ( پژوهشی با عنوان از2021کریستوف). دارد کند،می

 حوزه مورد فرهنگی؟ سیاست به فرهنگی گذاریمشی

 یهایمشنشان داد که خط مجارستان انجام داد.  فرهنگی

 فزاینده اهمیت( 1زیر هستند  یهایژگیوفرهنگی دارای 

 ابزاری( 2 ،("فرهنگی یهاجنگ") ناسیونالیستی ایدئولوژی

 جدایی عدم( 3 و فرهنگی گذاریمشیخط فزاینده سازی

 ظهور) سیاست و فرهنگی گذاریمشیخط بین واضح

 این(. سابق فرهنگی نخبگان از جایگزینی و سیاسی حمایت

 این هاآن طریق از که را نهادهایی و بازیگران ابزارها، مقاله

 بررسی را هاآن موفقیت میزان و گرفته صورت مداخلات

 (2021،ستوفیکر) .کندمی

( پژوهشی با عنوان 2020،) و راداوی یمان باچوسر

 از اجتماعی تغییر: پایدار توسعه در فرهنگ نقش پیشبرد

نتایج نشان داد فرهنگی انجام داد.  گذاریمشیخط طریق

 بازوی یک عنوان به را فرهنگی گذاریمشیخط که 

 چندین در اجتماعی تغییرات هدایت ظرفیت با حکمرانی،

 تکنولوژیکی، تغییرات مجدد ارزش) یکدیگر به وابسته مسیر

 و محیطی اخلاقی آگاهی و شناختیزیبایی قدردانی تقویت

 هایچارچوب توسعه کنار در( اجتماعی طرفدار رفتار

 همچنین مقاله این. دهدمی قرار حکمرانی ترپیچیده

 گذاریمشیخط آموزش،( باز) طریق از که کندمی پیشنهاد

 به دادن شکل در یترفعال نقش باید و تواندیم فرهنگی

و راداوی  ریمان باچوس .)کند ایفا اجتماعی تغییرات

-خط( پژوهشی با عنوان 2020) و سولترو بیلتون (2020،

انجام داد.  یااسطوره روایت مثابه به فرهنگی گذاریمشی

 پراکنده، و چندمعنایی یهاتیروا چگونه ،نتایج نشان داد که

 «شده شخصی یهاقتیحق» به را فرهنگی گذاری مشیخط

 گوش دیگر هژمونیک ضد یهادگاهید به و شکندیم

 کار دستور ارائه با ما .(2020،و سولترو لتونیب) دهندیم

 پایان به فرهنگی گذاریمشیخط در روایی تحقیق برای

چرخش ( پژوهشی با عنوان 2021)  بونت .میرسیم
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، هامدل، هامیپارادا: یفرهنگ گذاریمشیخطدر  یمشارکت

 نیچند یستیهمز نتایج نشان داد که انجام داد.  هانهیزم

. کندیاز مشارکت را القا م یزیمتما یهاکه نسخه میپارادا

و جامعه  نگعمده مواجه است که بر رابطه فره رییبا سه تغ

 یفناورانه، اجتماع یروندها(. 2021) بونت گذاردیم ریتأث

 یرو به رشد مشارکت در جوامع غرب ینقش اصل یاسیو س

در  یمهم یامدهایکه پ دهندیم حیرا توض یامروز

 یهایو استراتژ یفرهنگ یمجدد رفتارها یکربندیپ

روشن کردن ابعاد متکثر  منظوربهدارد.  یفرهنگ ینهادها

 ،یفرهنگ یزندگ یآن برا یامدهایو پ جیمشارکت و نتا

 زیفعال متما یهاکه نقش میکنیم شنهادیپ یمدل

 را امکان نی. سپس ادهدیرا نشان م یشهروندان فعل

 یابیدست یرا برا یسازمان یامدهایها و پتا استدلال دهدیم

 یهاتیرابطه آن با موقع نیو همچن یاسیبه اهداف س

 . میکن یبررس یانتقاد طوربه امردم ر یو رفتارها نفعانیذ

 شناسی پژوهش  روش

 است. آمیختهماهیت از نوع تحقیقات  ازنظرحقیق حاضر ت

طرح  که از روش های کمی و کیفی استفاده شده است.

تحقیق از دیدگاه کیفی در قالب دو مرحله به انجام رسیده 

 به و گروه کانونی فراترکیب روش است. در مرحله اول از

 یمدل ساختار ابعاد مولفه و شاخص هایمنظور شناسایی 

 یگذاریمشدر خط یانیم یهامشارکت حلقه یریتفس

است  شده استفاده یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یفرهنگ

مرحله دوم از روش های کمی دلفی برای غربالگری و در  و

تفسیری برای سطح بندی استفاده  –مدلسازی ساختاری 

متشکل از مقالات  قیتحق نیدر ا یآمارجامعه شده است.

معتبر علمی می  یهاگاهیچاپ شده، در پا یپژوهش یعلم

در بخش فراترکیب از روش سندلوسکی و باروسو  باشد.

انتخاب شد که نمودار آن به شرح مقاله  32نمونه ای برابر با 

 زیر است.

 سندلوسکی و بارسو -1جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مذکور؟ منابع در شدهیافت منابع تعداد

N=376 

 غربال شده؟ هایچکیده کل

N=162 

 عنوان؟ علت به شدهرد منابع تعداد

N=214 

 ؟اولیه مقالات تعداد

N=53 

 بررسی شده؟ منابع محتوای کل

N=119 

 چکیده؟ علت به شدهرد منابع تعداد

N=43 

 محتوا؟ به شدهرد منابع تعداد

N=66 

 مقالات صنایع غیرمرتبط؟ تعداد

N=21 

 ؟نهایی مقالات تعداد

N=32 
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روبریک، محقق،  CASPامتیازی  50بر اساس مقیاس 

را که  یامقالهو هر  کندیمسیستم امتیازبندی زیر را مطرح 

است را حذف   (30از  تریین)پااز امتیاز خوب  تریینپا

  31 – 40 :خیلی خوب، (E)  41 – 50 :عالی :کندیم

(VG) ،21 – 30 :خوب  (G) ،11 – 20 :متوسط  (F) ،

پس از انجام امتیازبندی در پژوهش  (P)  0 – 10 :ضعیف

معیار ذکر شده امتیازی   10حاضر، برای هر مقاله بر اساس 

در نظر گرفته شده است. در این مرحله،  بر اساس امتیازات 

داده شده به هر مقاله، حداقل میانگین امتیاز داده شده به 

که . بوده است 45اده شده و حداکثر امتیاز د 30مقالات 

برای برای تجزیه و تحلیل اطلاعات باقی مانده و مورد 

 یریتفس یمدل ساختار برای .اندگرفتهاستفاده قرار 

 یفرهنگ یگذاریمشدر خط یانیم یهامشارکت حلقه

 گان خبر کانونی گروه از  یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام

نفر  18گان تعداد از میان  جامعه خبر  آمد عمل به استفاده

 گردآوری شیوه. با استفاده از روش هدفمند انتخاب شدند

علاوه بر روشهای میدانی از روشهای کتابخانه ای نیز  هاداده

 پرسشنامه از شده اوری جمع اطلاعاتاستفاده شده است. 

 تحلیل مورد و شدند وارد MicMac و spss افزار نرم در ها

 و توصیفی آمار از هاداده تحلیل و تجزیه برای. گرفتند قرار

 .شد استفاده استنباطی
 

 پژوهش هاییافته

 فرآیند پژوهش این مرحله هر هادادهر تجزیه و تحلیل د

 تجزیه وتحلیل باب در و است دارا را خود به مخصوص

در مرحله اول کیفی با استفاده از  :است چنین نیز هاداده

 گذاری مشیخط مدل عوامل طراحیروش فراترکیب 

به دست آمد  میانی هایحلقه مشارکت بر مبتنی فرهنگی

ها را مشخص کردیم. در که از آنها کدها، مفاهیم و مقوله

مفاهیم و  ،بخش دوم کیفی نیز با استفاده از روش دلفی

، در پژوهش حاضر های استخراج شده تثبیت شدند.مقوله

عنوان کد ابتدا تمام عوامل استخراج شده و از مطالعات را به 

 یکسپس با در نظر گرفتن مفهوم هر شودیدر نظر گرفته م

به  شودیم یبندمفهوم مشابه دسته یکها در از کدها، آن

. شودیپژوهش شکل داده م یهاتم یممفاه یبترت ینا

 یزان تشابه کدهایکدها برحسب م ینا یبنددسته یمبنا

وان کد به عن یدر هر مقوله تعداد است یکدیگرمختلف با 

 یبحاصل از فراترک یجر خاتمه نتادنمونه آورده شده است. 

بر مشارکت  یمبتن یفرهنگ یگذار یمشعوامل خط

( بر یدر وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یانیم یهاحلقه

به شرح  که. یمانموده یبند یمخبر گان  تقس یاتنظر یمبنا

 جدول ارائه شده است.

موجود در  یشاخص ها بیروش فراترک ندیبا توجه به فرا

 ندی. لازم به ذکر است در فرا باشندیم ریمدل به شرح ز

شد که در طول دور اول  ییشاخص شناسا 149 بیفراترک

 اوردنیحد نصاب ن لیشاخص به دل 5تعداد  یو دوم دلف

شاخص  144خارج شدند و تعداد  یاز دور غربالگر نیانگیم

  : شاخص ها عبارتند از نیقرار گرفت . ا دییمورد تأ

 یها برنامه، یتمدن یها هسته، تمدن ساز یجهاد رانیمد

، سطح یارتقا،  یبخش نانیاطم، تمدن ساز یفرهنگ

و خط  یزیر برنامه، یبخش زشیانگ، یو فرهنگ یآموزش

، یمش اثر بخش خط یطراح، متمرکز ریغ یگذار یمش

عدم  یساختار موانع، عدم مشارکت یسازمان موانع

 ییاجرا یها سمیمکان بهبود، یمحور جهینت، مشارکت

، یرسانه ا یها تیظرف، ساختارمند ییهمگرا، مشارکت

 یفضا یینارسا، در فرهنگ یفرهنگ ریغ یانسان یروین

 یافراز حوزه ها عدم، یفرهنگ یفضا یزدگ علوم، یفرهنگ

سخت به مقوله  نگاه، به فرهنگ یپارادوکس نگاه، یفرهنگ

بر  یاقتصاد نفت هیسا، به فرهنگ یا نهیهز نگاه، فرهنگ

 یروین، یگذار یخط مش یساختار ضعف، فرهنگ

نبودن افق  میتنظ،  یتکنولوژ ضعف، ینرسیا یساختار

نگاه  فقدان،  کشور یاسیس میبا تقو یگذار یخط مش یزمان

خط  یو علم قیدق نیتدو، مسئله ییشناسا نظام، یندیفرا

 سبک،  و نظام اجرا یگذار یخط مش انیم تعامل، ها یمش

 قیدق یابیارز، ها یخط مش یدر اجرا تیریاز مد دیجد یها

انسداد در  شکستن، یراهبرد تیعقلان داشتن، ها یخط مش

حلقه  تیظرف، یانیم یبر حلقه ها یعموم نظارت، تیعقلان

، ییگرا رسانه، سازمان فهم، تیبر مامور تمرکز، یانیم یها
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،  یمدل علم یطراح، یبخش انظباط، لاتیتشک یالگو

 یمحور مسئله

، یریگیتمرکزپ، انیمتول یشتیمع تیوضع،  تیفعال گستره

 یزیر برنامه، راهکارها داکردنیپ، راهکارها هیارا

، مردم اطلاعات دولت و نیارتباط ب یبرقرار، برنامه کار جادیا

به  یبخش یآگاه، آوردن مردم جهت مشارکت دانیم به

، ییافزا رتیبص، یریگ میکردن مردم در تصم لیمردم و دخ

، ینیاصول و معارف د قیو تعم یبخش تیهو یاجتماع رشد

 اقناع، یعلم تیعقلان، ینگر اقتضا، یینوگرا، یکارآمد

، یو مکان یزمان یساز متناسب، یقانون تیحما، یریپذ

در خط  تیموفق، نرم و سخت یساز بستر، یبند ساختار

 نظارت، مستمر نظارت، یچند سطح نظارت،  یمش

گر و  نییتب، گرا و جوان محور نخبه، گرا آرمان، هوشمند

و  متشکل، لیمخاطب و مسا ییشناسا، ریپذ تیمسئول

با  ارتباط،  با مردم ارتباط، مدار مردم، ساز لاتیتشک

، لیجهت حل مسا تیحاکم تیاز ظرف یریگ بهره، تیحاکم

، تیحرف حاکم فهم، یو حل مشکلات اساس ییشناسا

 هیدر سطح نظر یکنشگر، تیو مطالبه از حاکم انتقاد

و برنامه  تیهدا، یاسیس یکنشگر، یورز شهیو اند یپرداز

 یاجتماع یزیر

 یروین، یمهارت، یاداراک، یاعتقاد، یکردیرو، کیدئولوژیا

 ستهیشدن شا کمرنگ، یحق پندار خود تفرقه، یانسان

، یتکنولوژ، یاطلاعات یها ستمیس، یحزب تیولا، یسالار

، و رسوم اداب، یدئولوژیها و ا ارزش تیهو، دانش تیریمد

، یفرهنگ یها یخط مش رشیبه پذ لیتما زانیم، تیقوم

، یفرهنگ یها یخط مش رشیبه پذ یانسان یروین تیقابل

و  تکامل، رانیمد ییایپو، یفرهنگ  یخط مش یسرآمد

 یاستهایس، اموزش و پرورش استیس، یتعادل سازمان

، یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یها استیس، یتوسعه ا

 یستگیشا، ییافزا ارزش، یبه منابع انسان یا هیسرما نگاه

 نخبگان، یاسیس احزاب، نفعانیذ، فعالان، یانسان یروین

 یعلم

صاحب  افراد، یدولت یدر دستگاه ها گاهیصاحب جا افراد

 یریپذ امکان، یدر بعد قانون یریپذ امکان، یمذهب گاهیجا

 یریپذ امکان، یاسیدر بعد س یریپذ امکان، یدر بعد فرهنگ

 ها یخط مش یهوشمند، یدر بعد اقتصاد

 یتیبر تکامل  شخص تمرکز، یتیریمد ثبات، یریپذ قیتطب

 یو نوآور تیبه خلاق توجه، افراد یو معنو یو تعادل روح

تنوع  رشیپذ، یانسجام و توازن فرهنگ توسعه، یفرهنگ

 جادیا، یو الزامات خط مش ینظام حرفه ا استقرار، یفرهنگ

 برنامه نظام یها ابزار، یگذار یخط مش کپارچهی ستمیس

، یوانتقال فرهنگ در نظام فرهنگ تبادل، شبکه جادیا، یزیر

 وندیپ،  یتأخر و گسست فرهنگ عدم،  علم دیو تول شیزا

،  ینظام فرهنگ یکارآمد،  یفرهنگ یخط مش یاجزا انیم

 یمناسب برا بستر،  در عرصه فرهنگ یزدگ استیس عدم

 حیصح درک،  یمناسب فرهنگ یاستراتژ،  یفرهنگ ییایپو

 ، یطیاز تحولات مح

در روش فراترکیب  به شاخص های اولیه پس از شناسایی 

های اعتبارسنجی کیفی  و تثبیت آنان مولفهمنظور 

نفر از خبر گان به عنوان اعضای پانل در 18شناسایی شده، 

ها برگزیده شدند. روش روش دلفی برای ارزیابی روایی مؤلفه

های هریک از دور اجرایی شد که در ادامه یافته 2دلفی در 

گردد. درپرسشنامه دور اول به دورها به تفکیک ارائه می

پرسشنامه به صورت حضوری بین اعضای پانل 18داد تع

اقدام به  ،دلفی توزیع گردید و پس از و در همان جلسه

آوری پرسشنامه های توزیع شده، گردید که تمامی جمع

ها به صورت تکمیل شده در اختیارپژوهشگر پرسشنامه

مولفه معرفی  149قرارگرفت. در بخش اول پرسشنامه 

بایست نظر خود را درباره میزان گردید و پاسخ دهندگان می

برای بیان های پیشنهادی اعلام نماید. تأثیر هریک از مؤلفه

 .توافق بین پانل دلفی از ضریب توافق کندال استفاده شد

نتایج این آزمون در جدول زیر نشان داده شده است. این 

سی درصد اعضای  باًیرتقاست یعنی  284/0مقدار برابر  

از این رو اجماع کامل انجام  .خبرگان با هم توافق دارند

نتایج دور  .و اشباع نظری به وجود نیامده است. نگرفته است

 های تول و دوم دلفی به شرح زیر می باشد.

 

یز
ای
 پ
م/

ج
پن
 و

اه
ج
پن
ه 

ار
شم

 /
م 

ده
نز

پا
ل 

سا
1

4
0

3
 

8 



 |گذاری فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیمشیهای میانی در خطمدل ساختاری تفسیری مشارکت حلقه  
 

 

 تحقیق( هاییافته) ضریب توافق کندال دور اول دلفینتایج  - 2جدول

 آمار دور اول

 18  تعداد 

 284/0 ضریب توافق کندال 

sig 005/0 

 .اشباع نظری به وجود نیامد نتیجه اجماع خبر گان 

 آمار دور دوم

 18 تعداد 

 724/0 ضریب توافق کندال 

Sig  001/0  

 اشباع نظری  نتیجه  

 

 تحقیق( هاییافته)های حذف شده در دور اول روش دلفی مولفه -3جدول 

 علت حذف  شاخص حذف شده  مولفه حذف شده 

در دور اول  4اخذ میانگین کمتر از  ساختارمند عوامل غیر انسانی

 دلفی 

 فرایندی

  

  دلفی اول دور در 4 از کمتر میانگین

  دلفی اول دور در 4 از کمتر میانگین فنی

  دلفی اول دور در 4 از کمتر میانگین محیطی

  دلفی اول دور در 4 از کمتر میانگین نهادی
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یک روشی ساختاری   1روش مدلسازی ساختاری تفسیری

 چند در معیارها تجزیه با روش، این درتفسیری است که 

 هاشاخص و معیارها این بین ارتباط تحلیل به مختلف، سطح

با توجه به نتایج به دست آمده مقالات . شودمی پرداخته

 مبتنی فرهنگی گذاری مشیخط مدل هایحوزهمربوط به 

 ارشاد و فرهنگ وزارت در میانی هایحلقه مشارکت بر

اسلامی و اجرای دو دورروش دلفی  وهمچنین پالایش 

نظریات نظرات خبرگان و با تأیید نتایج حاصل از آزمون 

 دهنده مدل  به شرح زیر هستند:تشکیلمدل ابعاد 

 

وزارت فرهنگ و ارشاد  یفرهنگ یگذاریمشدر خط یانیم یهامشارکت حلقه یریتفس یمدل ساختار دهنده لیابعاد تشک -4جدول 

 آن یو نمادهای اسلام

 نماد ابعاد

 F1 محرک های خط مشی گذاری فرهنگی 

 F2 جامعه پذیری حلقه های میانی 

 F3 هویت خط مشی های فرهنگی 

 F4 مشارکت پذیری حلقه های میانی 

 F5 بستر های خط مشی های فرهنگی 

 F6 سیاستگذاری اثر بخش دولتی در خط مشی های فرهنگی 

 

 تحقیق( هاییافته)بندی عناصر سازنده سطح - 5جدول 

مجموعه  سطح

 مشترک

 متغیرها مجموعه خروجی مجموعه ورودی

 F1, F3 F1, F3, F5,  F1, F3,  F1 سطح دوم

 F2 F2, F5,  F2, F4 F2 سطح دوم

 F1, F3 F1, F3, F5 F1, F3 F3 سطح دوم

 F4  F2, F4, F5 F4 F4 سطح اول

 F5 F5 F1, F2, F3, F4, F5, F6 F5 سطح چهارم

 F6 F5, F6 F6 F6 سطح سوم

                                                           
1 - Interpretive Structural Modelling 
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شود، برای متغیر همانطور که در جداول فوق مشاهده می

اند. اکنون با سطح قرار گرفته 6تحقیق عناصر سازنده در 

های تحقیق، توجه به نتایج به دست آمده از تحلیل داده

شود.می مدل پژوهش به صورت شکل زیر  ترسیم

 

 

 تحقیق( هاییافتهتفسیری تحقیق ) –برای ابعاد مدل ساختاری  ISMمدل   1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

میانی های حلقه پذیری مشارکت  

 مشی خط های محرک

فرهنگی گذاری  
 های مشی خط هویت

 فرهنگی
میانی های حلقه پذیری جامعه  

فرهنگی های مشی خط در دولتی بخش اثر سیاستگذاری  

فرهنگی های مشی خط های بستر  
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 نتیجه گیری  بحث و

حل مسائل و مشکلات  یدر سطح کلان برا یریگ میتصم

به مصالح و منافع عامه  دنیرس یکلان توسط دولت ها برا

آن به طور  ندی. که فرآندیگویم یگذار یمردم را خط مش

 نیبعد از احساس مشکل و ادراک مشکل شامل تدو یکل

. شودیم یخط مش یابیو ارز یخط مش یاجرا ،یخط مش

 یعمر چندان یگذار یعلم خط مش هتوجه داشت ک دیبا

کردن  رطرفیآن در  قیعم راتیتاث لینداشته، اما به دل

تلف از مخ یها نهیمشکلات و مسائل عامه جامعه در زم

 یفضا یگذار یخط مش ،یفرهنگ یگذار یجمله خط مش

 ژهیو تیاز اهم ره،یو غ یاقتصاد یگذار یو خط مش یمجاز

قرار گرفته  یا ژهیو البرخوردار شده و مورد توجه و اقب یا

فرهنگ است.  ،یگذار یخط مش یاز حوزه ها یکیاست. 

موضوع فرهنگ و وسعت قلمرو  یدگیچیپ لیاما به دل

فرهنگ و از همه مهم  یشناخت شناس نهیدر زم قاتیتحق

که خود  یگذار یخط مش ندیتر عدم وجود ساختار، فرآ

 اریبس نهیزم نیدقت و تمرکز است، در ا ازمندین یامر

نسبت  یفرهنگ یگذار یخط مش نیبنابرا شود؛یم دهیچیپ

خط  یاز سو یو دقت فراوان تیها حائز اهم نهیزم ریبه سا

جامعه است  کی ی.فرهنگ رکن  اساسباشدیگذاران م یمش

 یتفاوت باشد. چگونگ ینسبت به ان ب تواندینم تیو حاکم

است که در  یها در فرهنگ، عرصه امداخله دولت

. در واقع شودیبه ان پرداخته م یفرهنگ یاستگذاریس

در عرصه  تیرا اعمال قدرت حاکم یفرهنگ یاستگذاریس

به واسطه  رانیا یاسلام ی. جمهورکنندیم فیفرهنگ تعر

داشته  یاستگذاریحوزه س نیبه ا ژهیتوجه و یفرهنگ تیهو

 نیو رشد در ا یساز نهیدر به یمختلف سع یهاو به شکل

 یگذار یو خط مش یفرهنگ استیعرصه را دارد.مفهوم س

است که از حدود چهار  یتازه ا میاز جمله مفاه یفرهنگ

جهان مورد توجه قرار گرفته است.  یدهه قبل در کشورها

است  یاز اقدامات یکی یفرهنگ تیریمد یگذار یخط و مش

 رانیدرحال توسعه از جمله ا یاز کشورها یاریکه در بس

 یگذار استیس وعن نیوجود ا یاست ، ول یخال شیجا

 یازهایاز ن یگردد تا به بخش قابل ملاحظه ا یموجب م

 افتنیپاسخ داده شود. لازم است تا به  یبخش فرهنگ عموم

توجه شود  یفرهنگ یگذار یخاص در خط مش یراه حل ها

امور  تیریمد قیامر از طر نیحاصل گردد ا نانیتا اطم

 یرهنگف یزیاست. فقدان برنامه ر یابیقابل دست یفرهنگ

 یاست که م یکارساز ، دو مقوله ا یفرهنگ تیریجامع و مد

دن ارزش ها ع باورها ع بهبود و ش نهیتوان در جهت نهاد

و سازنده داشته  یجامعه نقش اساس یدر الگوها رییتغ

با  یهنگام یفرهنگ یبرنامه ها نیباشند.به علاوه ، تدو

 زشبر ار یمبتن تیریتوام هستند که بر تفکر  مد تیموفق

جامعه  ی، ارتقا یفرهنگ استیس یها  استوار باشند.هدف کل

است که افراد آن با شناخت تمدن و فرهنگ  یبه مقام یرانیا

از  یدرحفظ و گسترش آن بکوشند و با آگاه رانیپر ارج ا

را در  یرانیجهان ، خانواده بزرگ ا گرید یفرهنگ کشورها

 .ندده یاری یبهتر و کمال معنو یزندگ یبه سو ریمس

مستقل بدون  یجمع تیاز افراد با هو یگروه یانیم حلقه

 یفایا یاست که با بسترساز تیبه حاکم یمال یوابستگ

عرصه  گرانیباز تیظرف یرینقش فعالانه مردم و به کارگ

 یچهارگانه م یتخصص یبه حل مسائل عرصه ها ت،یحاکم

بر برنامه  یروشمند مبتن یها تیامر با فعال  نیپردازد. ا

انقلاب  شرفتیبلندمدت و مستمر، در چارچوب اصول پ

. ردیگ یانقلاب صورت م نیبر نگاه امام یمبتن یاسلام

 یاسناد بالادست یاز دو محور بررس یانیانتظارات از حلقه م

دو محور  عیاز تجم تیکنش و درنها یعرصه ها یو بررس

احصا مورد  30انتظارات در  نی. ادیآ یذکرشده، به دست م

 :شود یاز آن ها اشاره م یبه برخ نجایشده اند که در ا

اعضا حلقه  یها زهیدر جهت حفظ و ارتقاء انگ یزیبرنامه ر

 یرا برا یا کپارچهیو  یجمع تیبتوان هو نکهیا ی: برایانیم

 یاز افراد یبرخ ایگروه به وجود آورد، گروه و رهبر گروه و 

 تیتقو یدر راستا دیدارند، با یتر یکه در گروه نقش اساس

افراد گروه،  روند تیحس رضا جادیو ا یرمادیغ یها زهیانگ

 ند؛ینما یریگیو آن را پ نیرا تدو یبرنامه خاص

هدف و جهت مشترک حرکت: همه  جادیا یتلاش برا

نسبت  ایباشند و  میدر انتخاب هدف سه دیگروه با یاعضا

یز
ای
 پ
م/

ج
پن
 و

اه
ج
پن
ه 

ار
شم

 /
م 

ده
نز

پا
ل 

سا
1

4
0

3
 

12 



 |گذاری فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیمشیهای میانی در خطمدل ساختاری تفسیری مشارکت حلقه  
 

 

 گر،یکدیاز  یبانیشده باشند و سپس با پشت هیبه آن توج

موانع را کنار زده و باهم به سمت هدف انتخاب شده حرکت 

صورت ممکن است تعارضات و  نیا ریکنند؛ چراکه در غ

ها منجر به از هم  قهیاختلاف سل ایو  عاختلاف مناف

 هسته شود؛ یدگیپاش

و  یجمع تیحفظ و ارتقا وحدت، هو جاد،یتلاش در جهت ا

و  یجمع تیکه هو یو مهم ی: عنصر اساسیلاتیتشک

کند، توجه به تعهد  یرا حفظ م یانیحلقه م یلاتیتشک

 یانیو تعلق به حلقه م یانیافراد نسبت به حلقه م یلاتیتشک

 یبه نحو دیموثر گروه با یرهبر گروه و اعضا یعنیاست؛ 

افراد احساس تعلق  یکه تمام ندینما تیریرا مد هگرو یفضا

حس تعلق  نیا تیداشته و روز به روز تقو لاتیخاطر به تشک

 تیکار لازم است که عناصر هو نیا یشود. برا تیخاطر تقو

شود را در وهله اول  یتعلق خاطر م جادیساز که منجر به ا

 آنان تمرکز نمود؛ یکرد و بر رو دایپ

ا: در در اعض یجهاد هیو روح تیتلاش در جهت ارتقا معنو

 کیآن انجام  نیمختلف که مهم تر لیابتدا افراد گروه به دلا

و اخلاق است کنار هم  تیدر بستر معنو یحرکت جهاد

 یعنیعنصر مهم  نیشوند. لذا لازم است که ا یجمع م

 یمعنو یو ارتقاء جنبه ها تیو تقو یجهاد هیروح تیتقو

 یاز اجزا یکیچراکه  رد؛یبه طور مداوم مدنظر قرار گ دافرا

 یو ارتقاء جنبه ها تیتقو ،یانیموتور محرکه حلقه م یاصل

 یرمادیغ یها زهیو انگ یجهاد هیروح تیافراد و تقو یمعنو

 آنان است؛

 یانیدر آن: حلقه م نفعیدر مسئله و ذ ریمردم درگ ییشناسا

از مردم که  ییگروه ها دیداد با صیکه مسائل را تشخ یزمان

در حال دست و پنجه  ایشوند و  یاز حل مسئله منتفع م

 یرا برا نهیکند و زم یینرم کردن با مسئله هستند را شناسا

 یکار دینبا یانی. حلقه مدیحضور آنان در بطن کار فراهم نما

مردم نوک  دیبا گریرا بدون مردم جلو ببرد؛ به عبارت د

 .حل مسئله باشند و کار را از خود بدانند کانیپ

باشند  دیبا یینقشها یراستا دارا نیدر ا یانیم یها حلقه

که حلقه  یمحور نقش اصل نی: در اکاشف : که عبارتند از

 یبرا یعنیکاشف بودن است؛  د،ینما فایا ستیبا یم یانیم

 کی ییبه دنبال شناسا ستیبا یتحقق انتظارات مربوطه م

هستند  یتبع یموارد همان نقش ها نیاز موارد باشد. ا یسر

شناس و مانع شناس ازجمله آن  تیکه مسئله شناس، ظرف

محور موفق  نیدر ا نکهیا یبرا یانی: حلقه مطراح ها هستند؛

 «زیبرنامه ر»، «گر لیتحل» ینقش تبع 3شود لازم است به 

مسائل  ییپس از شناسا دیبا یعنی د؛یتوجه نما« مدل ساز»و 

 لیو تحل هیباشد و سپس بر اساس تجز یقیدق لگریابتدا تحل

 نیوتد یقیبرود و برنامه دق یزیانجام شده به سراغ برنامه ر

 میرا ترس قیدق شرفتینقشه پ کیبتواند  تیو درنها دینما

موارد احصاء شده جهت  یتمام یکه همان مدل ساز دینما

بتوان  دیساز: شا آماده نقشه است؛ کیحل مسائل در قالب 

 یانینقش حلقه م نیتر یآماده ساز، اصل یگفت نقش محور

شود هم کارها و برنامه  فایا یکه اگر به درست یاست. نقش

 یرود و هم عدم تصد یم شیدرست پ شرفتیها و نقشه پ

رخ خواهد داد و هم نقش  یانیتوسط حلقه م دانیدر م یگر

و  یعموم یها تهو هس یمردم یمردم و گروه ها ینیآفر

و  شتریب شرفتیپ یهسته ها یو حت یتخصص یهسته ها

محور  نیدرست ا یریصورت گ یپر رنگ تر خواهد شد. برا

مطالبه » ،«یساز میتصم»همچون  یتبع ینقش ها دیبا

ساز:  ادهیپ رند؛یانجام گ یبه درست «یگفتمان ساز»و  «یگر

و « راهبر»، «هم افزا» ینقش چهارم شامل سه نقش تبع

نقش  نیا یفایبا ا یانیحلقه م یعنیاست؛ « تمام کننده»

 یگر یعدم تصد یاست که در راستا نیبه دنبال ا شتریب

هم » قیو از طر ستدیبرنامه ها، در کنار کار با یدر اجرا

 نیو همچن یو تخصص شرفتیپ یهسته ها نیب «ییافزا

که به  یا فهیوظ شرفتینقشه پ یمردم در اجرا «یراهبر»

به عنوان « تمام کننده» ینقش تبع نیدوش دارند و همچن

  د؛ینما فایمحور را ا نیدر ا ینقش تبع نیآخر
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برخلاف چهار نقش  یانیبعد حلقه م نیساز: در ا لاتیتشک

خود توجه  یرونیب طیو مح یرونیکه به بعد ب یقبل یمحور

 یعنی د؛یبه درون گروه توجه نما ستیبا یکرده است، م

گروه توجه  یاجتماع تینسبت به ارتقاء اعضا گروه و ماه

است  ینقش تبع 7 یساز دارا لاتیتشک ی. نقش محوردینما

 میترس ی، به معنا«نگار ندهیآ»از آن ها عبارتند از:  یبرخکه 

باشد و معلوم باشد که قرار است  یم ندهیخود در آ گاهیجا

که روح حاکم بر گروه  یمعن نیبه ا ،«یمرب»به کجا برسد؛ 

باشد که افراد با حضور در آن احساس رشد و  یبه نحو دیبا

 دیبا کهمعنا  نیبه ا ،«نیانسجام آفر»کنند؛ و  یتعال

 سمیمکان نیا قیدر گروه فعال باشد تا از طر ییها سمیمکان

 تیرهبر گروه، وحدت و جهت مشترک و هو تیها و هدا

 جیبا نتا قیتحق جهینت .ردیشکل بگ یلاتیو تشک یجمع

 جیکه در فصل دوم به انها اشاره شد از جمله نتا قیتحق

(،نوجه گر و 1403و همکاران ) نیمندح یعیرب قاتیتحق

 ی(،اعظم1403و همکاران ) یلچی(،اخوان ن1403همکاران )

و  یعی(،رب1402و روشن ) یاسی(،1402) ی(،کاظم1403)

و  یو( تق1402و خسروپناه ) ی(،محقق1401)یاوشیس

  یآباد میکر یو سبز یدی(،مج1402همکاران )

و  یمحمد ری(،ام1401و همکاران ) ی(،سپاه منصور1401)

 ستوفی(،کر2021(پاسلا و همکاران )1401همکاران )

پاجوس و همکاران  مانی(،ر2021)

(،بونت 2019مارکس ) زای(،ل2020)لتونی(،ب02021

 .اشدب یراستا بوده و همسو م( هم2017( و گردواچ)2018)
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 منابع فارسی:

 یوضی؛ ع یمهد ،ی؛ نادر سهینف ،یلچین اخوان، 

 یچهارچوب مفهوم ی( طراح1403؛) میمحمدرح

 دگاهید یبر مبنا هیپامردم یانیم یهاحلقه انیجر

و  بهار«یاسیمجله:دانش س یمقام معظم رهبر

   26  -1صص:  39شماره  - 1403تابستان 

 ییمحتوا ی( بررس1403؛) ریام ،یاعظم 

 یفرهنگ یگذاریمشو خط تیریمد یهارساله

و تابستان  بهار«یدر دانشگاه اسلام تیریمجله:مد

رتبه: صص:   1شماره  - زدهمی، سال س1403

23- 47  

 یحاج ،ییرزایم ن،یحس فر،یخن ،یمهد ،یالوان 

 یفرهنگ یگذار یمش(. فرهنگ و خط1393ملا. )

 تیریمد قاتی. تحقرانیا یاسلام یدر جمهور

 .70-13(, 19)5 ،یآموزش

 علیرضا, توکلی منظری, ایرج, امیرمحمدی ,

(. 1401. )نوید, راد فاتحی و سنجر, سلاجقه

 در فرهنگی هایمشیخط اجرای مدل طراحی

 معنویت میانجی نقش و سازمانی فرهنگ با رابطه

 و داشجویی بسیج: موردی مطالعه) کار محیط در

 نوین هاینظریه و تحقیقات فصلنامه(. اساتید

 .101-83(, 2)1, دولتی مدیریت

 صالحی, عباسعلی, قیومی, محمدرضا, انصاری 

 و فاطمه, فراهانی عزیزآبادی, سیدرضا, امیری

 مشیخط الگوی ارائه(. 1400. )محسن, قدمی

 مطالعه مورد) تحول رویکرد با فرهنگی گذاری

  اسلامی آزاد دانشگاه

 ،و اله کرم فرد، دانش و فیمصط سید تقوی 

 ذی مشارکت (. الگوی1402ناصر ) میرسپاسی،

 گردشگری هایمشیخط گیری شکل در نفعان

مجله خط . (شهر تهران: مطالعه مورد) فرهنگی

، 14دوره:  ت،یریدر مد یعموم یگذار یمش

 49شماره: 

 رضا محمد, فتحی و ابراهیم, زاده جواهری .

 فرهنگ گذاری مشیخط الگوی ارائه(. 1401)

. درمان و سلامت هایسازمان در سازمانی مطلوب

(, 48)13, مدیریت در عمومی گذاریخط مشی

51-68 .  

 فتاح، زاده، شریف سیداحمد، افشانی، گل حسینی 

. مهدی پور، وکیل و جمشید صدقیانی، صالح

 از ایران اداری نظام تحول مدل طراحی(. 1398)

 ،(91)28 راهبرد، .فرهنگی هایمشیخط منظر

166-141 .SID. 

fa/392496https://sid.ir/paper/ 
 ای، سید علی )رهبر جمهوری اسلامی خامنه

(، بیانات در دیدار جمعی از 1398ایران( )

دانشجویان، 

-https://farsi.khamenei.ir/speech
42633content?id=.  

 غفار ؛  ،ینیمحمدرضا ، حس ن،یمندج یعیرب

( 1403احمد ؛ ؛) ،یحسن ؛ وداد ان،یوریگ

 یفرهنگ یگذار یمش و خط یگذار استیس

در  یبر مدل مشارکت شهروند یساز مبتنتمدن 

 رانیا یاسلام یجمهور یاسلام غاتیسازمان تبل

معاصر  یاجتماع یاسیمجله:تحولات س

  -155صص:   9شماره  - 1403 زمستان«رانیا

178 

 ( صورت 1401)یاوشیس یمهد نایس ،یعیرب

بر تجربه  یمبتن یانیم یحلقه ها یمفهوم یبند

 رانیا یاسلام یجمهور

  ،(. صورت1401سیاووشی، مهدی )ربیعی، سینا 

 تجربه بر مبتنی میانی هایحلقه مفهومی بندی

 اسلامی انقلاب ایران. مطالعات اسلامی جمهوری

 شماره 1401 زمستان هشتم سال مقدس دفاع و

4. 

 و مجید پور، مختاریان و سیدعلی منصوری، سیاه 

 طراحی الگوی. (1401) کیومرث اشتریان،

 اسلامی جمهوری در فرهنگی هایمشیخط
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 و هاچالش المللی بین کنفرانس سومین ایران،

 و مدیریت صنایع، مهندسی در نوین راهکارهای

 حسابداری،

https://civilica.com/doc/1564چابهار،

653 
 فرهنگ بر  ریتاث ی(. بررس1401حامد. ) یصادق

 یعلم هی. نشررانیدر ا یعموم یگذار یخط مش

, یو حسابدار تیریمد نینو یپژوهش یکردهایرو

 .2112-2102(, صص20)6

 حسین فتاح، زاده، شریف اله، وجه زاده، قربانی 

 الگوی ارائه(. 1396. )محمود مروج، و داوود پور،

 مورد) فرهنگی هایسازمان گذاری مشیخط

(. نوجوانان و کودکان فکری پرورش کانون: مطالعه

 .SID. 78-61 ،(3)3 عمومی، گذاریسیاست

https://sid.ir/paper/257412/fa 

 ینقیفرد عل ییپور، رحمت الله  حسن دانا یقل 

 ی( مفهوم پرداز1392)یمحمدرضا عطارد یریام

 یخط مش ندیدر فرا یشکاف خط مش دهیپد

و  ستی: مجلس و راهبرد سال ب یفرهنگ یگذار

 -125صص81دوم شماره 

 یخط مش ی( ارائه الگو1402)لوفر،ین ،یکاظم 

کنفرانس  نیازدهمیدر فرهنگ مطلوب، یگذار

و  یدر علوم انسان نینو یها دهیا یمل

 25-14،رشت،صصیمهندس

 اسلامبولچی, وحید, خاشعی, حسین, پور گرجی ,

 الگوی(. 1398. )علی, صارم اصغری و علیرضا

 با فرهنگی گذاریمشیخط فرایند ارزشیابی

 جمهوری فرهنگی اسناد کیفی مطالعه رویکرد

 .72-47(, 1)11, دولتی مدیریت. ایران اسلامی

 یونس, آبادی کریم سبزی و رضا محمد, مجیدی .

 حکمرانی در میانی هایحلقه جایگاه(. 1401)

 به نگاهی با سازی،تمدن در آن نقش و تشکیلاتی

 تمدن بنیادین مطالعات فصلنامه. تحزب مقوله

 .52-29(, 1)5, اسلامی نوین

 نی؛ خسروپناه، عبدالحس یمحمد مهد ،یمحقق 

برخورد نظام  یفرهنگ یگذاریمش( خط1402؛)

دار مجله:اسلام و علوم نقاب سمیبا سکولار

 29شماره  - 1402و تابستان  بهار«یاجتماع

 51  -28صص : 

 جهاد(. 1401. )مهدی, طرفی بنی محمدزاده 

 بیانیه تحقق در میانی هایحلقه نقش و تبیین

 سیاسی شناسی جامعه. اسلامی انقلاب دوم گام

 .135-117(, 4)3, اسلامی انقلاب
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Interpretive Structural Model of the Participation of Middle Circles in the 

Cultural Policy-Making of the Ministry of Culture and Islamic Guidance 
 

 

Seyed Hashem Shakarkhodaei1, Vahid Chenari*2, Ezatollah Kiani3, Ahmad Ali Hesabi4 

 

 

Abstract: 

Background and Objective: The present study is an interpretive structural model of the 

participation of middle circles in the cultural policy-making of the Ministry of Culture and 

Islamic Guidance. 

Methodology: This research is a mixed one that uses qualitative and quantitative methods. 

Using the meta-synthesis method, 32 articles were selected from 376 articles using the 

Sandowowski and Barroso method. Also, 20 people were selected from among university 

professors and officials and deputies of Culture and Islamic Guidance in Khuzestan Province, 

who formed the focus group of the research, and 8 people were selected as a sample using a 

purposeful and accessible method. In the quantitative part, the statistical population consists of 

36 experts, of whom 18 people were selected as a statistical sample using a purposeful method. 

Findings: The results showed that the dimensions of the model include 6 dimensions that have 

been obtained using 4-level interpretive structural modeling and the main structure of the model 

has been designed using the MiqMaq software. 

 

Keywords: Cultural Policymaking, Middle-level Participation, Ministry of Culture and Islamic 

Guidance 
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