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  چكيده
 رويكرد با ايران عالي آموزش نظام توســعه ســاختاريبعد هاي مؤلفهميان  روابط هدف كلي تحقيق حاضــر، بررســي    

پژوهي بود. اين تحقيق از نظر هدف، كاربردي اســـت كه با رويكرد آميخته با طرح اكتشـــافي انجام شـــد. جامعه آينده
ماري تحقيق را در بخش كيفي، اعضــــاي  يأتآ نل ه گان پ ندهعلمي و خبر پژوهي و در بخش كمي، اعضــــاي آي

دادند. در نفر تشكيل  ٥٨٧٨نفر و  ٢٠ترتيب به تعداد كشور به ٣هاي آزاد اسلامي منطقه علمي و كاركنان دانشگاههيأت
نه عداد بخش كيفي از روش نمو ند ت هدفم نه ١٥گيري  با روش نمو قهنفر و در بخش كمي  اي و گيري تصـــادفي طب

عداد  به عنوان نمونه انتخاب شـــدند. جهت جمع ٣٦١براســـاس فرمول كوكران ت ـــشآوري دادهنفر  مه ها از پرس نا
ستفمحقق صوري و محتوايي ابزار به ساخته ا شد. روايي  ضريب آلفاي  تأييداده  سيد و پايايي تركيبي و  صان ر ص متخ

استفاده شد.  تحليل مسيرهاي تحليل عاملي اكتشافي و ها از آزمونبود. جهت تجزيه و تحليل داده تأييدكرونباخ مورد 
ساختاري مطابق با نتايج براي  اطلاعات  آوريفن )،٨١٠/٠گرا(آينده سازماني نگفره )،٨٢٥/٠مالي( منابع مؤلفه ٥بعد 
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ــازماني چابك و  مؤلفهاثرگذاري را  ــاختار س اطلاعات و ارتباطات دارد و  آوريفنمنابع مالي بر  مؤلفهمنابع مالي بر س

منابع مالي بر استقلال  مؤلفهفرهنگ سازماني بر استقلال دانشگاه و  مؤلفهمربوط به اثرگذاري  هاهمؤلفبين  تأثير ترينكم
  دانشگاه دارد.
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  مقدمه

ــازمان ،جامعه دانش محور تحقق    ــتلزم وجود س ــتمر بازآفر ييهامس ــت كه به طور مس و نو  ينياس

 ينوشــدگ .در لحظه نو بودن مهم اســت يجهدر نت كهكار برنده خود ب دهايفرآينرا در تمام  ينيآفر

 Faghihi Nasir(است يننو يخلق دانش و استفاده از تكنولوژ فرآينددر  يريمستمر، مستلزم درگ

& Niazazari, 2015(ـــگرف د ـــده تا  ،زمانمدرن براي ايجاد ارتباط هم نياي. توانايي ش باعث ش

سترهاي جديدي قابل تعريف باشند ي بزرگ و سريع است كه اين تحول به حد .زمان و مكان در ب

سختي مي شم اندازهاي فرداي آن را از روزنبه  سيم نمودهاهتوان چ  & Sajjadi(ي تنگ امروز تر

Mottaghi, 2018(. ـــت ولي آن ـــرايط فعلي اس پذيري  تاثيرچه به يقين و بدون ترديد فراخور ش

ست كه مي شرايط و تغييرات ا ساني از اين  ستردة جوامع ان سياسي، هاهتواند در زمينگ صادي،  ي اقت

كه بهره مند شدن  يستن يديترد )Ferdosi et al., 2019(تجلي يابد يآموزشاجتماعي، فرهنگي، 

ش يتكنولوژ يداز فوا سب ،يننو يهاو روش يآموز ستر منا سعه آن فراهم  يبرا يب خلق دانش و تو

ـــور يهاهينبا توجه به زم ابراينبن ؛آورد يم ـــ يانتقال تكنولوژ ،موجود درهر كش بر  مؤثر يآموزش

سعه دانش در اولو ست يتخلق وتو شنظام  .)Sleuthing, 2012(ا شور يآموز تحقق  يبرا يهر ك

مجهز سازند كه بتوانند تحولات  ييهامهارت را به دانش و يرانبتواند فراگ يداهداف خود با يستهشا

ئل  ندهو مســــا ناســــا آي ـــ ند و برا ييرا ش ند يكن ماده گرد كه اول ؛آن آ ظام  ينترمهم و ينچرا ن

 ,.Brennan, et al( است آينده يها و تقاضاهاچالش ،يازهان يبرا يرانفراگ يساز ،آمادهيآموزش

2017.(  

هاي پنج ساله توسعه عالي ايران در قالب برنامه آموزشتوسعه نظام  ،از دو دهه گذشته تاكنون     

 عالي، آموزشبه  ورود براي تقاضا به اقتصادي و اجتماعي مورد توجه واقع شده است. پاسخگويي

 عالي، آموزش واحد داراي اجرايي هايدستگاه توسط دانشجو هاي جديد، پذيرشرشته تأسيس

 غير عالي آموزش هايمؤسسه و اسلامي آزاد دانشگاه به كمك خاص، هاي شبانه،برگزاري دوره

 توسعه و جادايهزمين در خصوصي بخش گذاريسرمايه تسهيلات براي نور، اعطاي پيام انتفاعي،

-فرصت به دسترسي به منظور عالي آموزش ارائه هايشيوه به بخشي عالي، تنوع آموزش واحدهاي

 حمايت براي اعتبار لازم تأمين درصد، ٣٠به دانشجو جمعيت پوشش ارتقاي و يآموزش برابر هاي

 بخش گذاريسرمايه يا غيره براي بانكي تسهيلات ارائه انتفاعي، غير هايدانشگاه دانشجويان از
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باشد عالي از جمله اقدامات در اين حوزه مي  آموزش توسعه واحدهاي و جاداي هزمين در خصوصي

)Sajjadi & Mottaghi, 2018رسد مسائل و ن اقدامات و رخدادها، به نظر ميايه) اما با وجود هم

هاي عالي ايران از جمله دانشگاه آموزشهاي متعددي وجود دارد كه كارايي و موفقيت نظام چالش

 هاهمه زمينه در كنوني جهان كه تغييرات وضعيت دهد. به طور كلي درقرار مي تأثيرآزاد را تحت 

 بينيپيش براي علمي و پژوهشي هايسازماندهي فعاليت و پژوهي آينده شودمي انجام سرعت به

 نگري آينده بر هاي آزاد مبتنيها از جمله دانشگاهدانشگاه اگر ،لذا انكارناپذير است ضرورتي آينده

اصل  از گيريبهره عدم با كه چراد؛ دهن ارائهچندان مفيدي  برونداد تا بود نخواهد قادر ،نباشند

دهد و مي دست از ايعرضه دستاورد قابل ارائه بدون را خود هايفرصت از بسياري ،پژوهي آينده

ها شود. از طرفي با توجه به رشد و گسترش كمي دانشگاهرشد و توسعه دانشگاه با مشكل مواجه مي

بايد عواملي را كه موجب توسعه نظام در كشور، دانشگاه آزاد به منظور باقي ماندن در صحنه رقابت 

پژوهي به رشد و توسعه نظام  آيندهتوانند با رويكرد لذا مي ،شود شناسايي نمايندعالي مي آموزش

عالي كمك نمايند. از طرفي كمبود منابع مالي، عدم همكاري كافي بين دانشگاه و صنعت،  آموزش

عدم ثبات مديريت، عدم استفاده از توان تحقيقاتي استادان دانشگاه و كمبود اعتبارات پژوهشي از 

  اند.هاي آزاد شدهعواملي هستند كه مانع توسعه دانشگاه

كه فاصله است  ٦٩هاي آزاد نسبت استاد به دانشجو يك به گاههاي كشور از جمله دانشدر دانشگاه  

چراكه افزايش شاخص نسبت استاد  ؛شود تركممعناداري با استاندارد جهاني دارد و بايد اين فاصله 

متاسفانه درآمد و هزينه  چنينهم. دارد تأثيردانشگاه  يآموزشبه دانشجو به طور مستقيم بر كيفيت 

 هيأتها، اعضاي برخي مراكز اين دانشگاه براي كاهش هزينه. با يكديگر ندارد دانشگاه آزاد تناسبي

و براي برخي ديگر احكام تمام وقت را به قراردادي تبديل  دهندميعلمي تمام وقت خود را كاهش 

-آسيبن مشكلات در توسعه دانشگاه نقش منفي دارند. از طرفي يكي ديگر از ايههم  لذا ،كنندمي

هاي دانش در حالي كه بايستي طرح ؛دانشگاه آزاد ناشي از اتكاي اين دانشگاه به شهريه استهاي 

زماني كه صنايع به نيروي انساني نياز دارند افرادي  چنينهم. افزايش پيدا كند هادر اين دانشگاه بنيان

و دو مهندس كارگر  ١٠٠زيرا در صنعت به  ؛پذيرندكه مدرك كارشناسي و يا ارشد دارند را نمي

چرا  ؛توانند نيازهاي بازار كار را برآورده كنندها نميالتحصيلان دانشگاهكه فارغيا اين م ونياز داري

 بازارهاي دانشگاه و نيازهاي بين برنامهكه اكثر آنان از مهارت و تخصص كافي برخوردار نيستند و 
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ها از جمله دانشگاه آزاد ت كه دانشگاهارتباط منطقي وجود ندارد. اين موارد نشان دهنده آن اسكار 

توانند به سوي توسعه و پيشرفت حركت كنند. از طرفي به دليل  نبود مدل مناسب در زمينه توسعه نمي

روابط باشد: مي سؤالن ايهپژوهي، تحقيق حاضر در پي پاسخگويي ب آيندهدانشگاه آزاد با رويكرد 

هاي ي در دانشگاهپژوه آينده كرديبا رو رانيا يعال آموزشتوسعه نظام  بعد ساختاري يهامؤلفهبين 

  هاي مازندران، گلستان و گيلان چگونه است؟آزاد استان

و  ياييپو هايمؤلفهابعاد و  در تحقيقي به شناسايي)، Salami, et al., 2018(سلامي و همكاران    

 هايمؤلفهنتايج نشان داد كه  پرداختند يآزاد و دولت يهاهدر دانشگا يعال آموزشنظام  يستاييا

و  يدرس يزيبرنامه ر يمحتوا اجتماعي،و  يفرهنگ ي،عوامل اقتصاد ،يآموزش يكرداستاد، رو

 استانداردها، ساختار، ي،از عوامل اثرگذار و دانشجو، اهداف سازمان ياسيو عوامل س يآموزش

 Sharifi(شريفي و همكاران باشد.  يم يركاركنان و نوع سازمان از عوامل اثرپذ يريت،و مد يرهبر

et al., 2016 ،( يرانا يعال آموزشدر  يفرامل يعال آموزش هايمؤلفه يبررسدر تحقيقي به 

مضمون  :داشت يرسه مضمون فراگ ،يفرامل يعال آموزشمضمون  يلتحل يج. مطابق نتاپرداخت

مضمون ؛ بود يهمضمون پا ٢٥مضمون سازمان دهنده و  ٦ ي،كه دارا يو سازمان يساختار يرفراگ

با دو مضمون  يو مضمون فرهنگ يهمضمون پا ٨مضمون سازمان دهنده و  ٤با  يو پژوهش يآموزش

فتح الهي و  .يدگرد يممرتبط ترس ينمضام يسو ماتر ييشناسا يهمضمون پا ٦سازمان دهنده و 

ساختاري و  ييراتتغ اييسهمقا يبررسدر تحقيقي به  )Fathollahi, et al., 2015(همكاران 

 يپس از انقلاب اسلام يعال آموزشي پنج ساله بخش هاهدر برنام يكاركردي استقلال نظام دانشگاه

و  يزانو نگرش برنامه ر يريگ در جهت ييرتغ يككه  نشان داد يقي تحقهاهيافت. ندپرداخت

و  يهومبولت يهاي حكمراندولت گرا به مدل رانيهاي حكمكشور، از مدل گذارانياستس

از كاركردهاي استقلال  يتوجه به برخ يزاننگرش، م ييرتغ ينشده كه به تبع ا يجادبازارمحور ا

 ينبوده است. هم هاهبرنام يراز سا يشي سوم، چهارم و پنجم توسعه، بهاهبرنام يدر ط يدانشگاه

ي هاهبرنام يدر ط يو كاركردي استقلال دانشگاه تارياخابعاد س يننشان دهنده تعامل ب ،رابطه مثبت

و شناخت عوامل  يبررسدر تحقيقي به ) Samari, et al., 2014(. ثمري و همكاران توسعه است

عامل  ٣ ي،عامل درون دانشگاه٧ :املپرداختند. نتايج ش يتوسعه دانشگاه فرآيندگذار در  تأثير

 ٤ چنينهمو  يالملل بين يطعامل مح٢و كلان،  يسطح مل يطعامل مح ٤ ي،او منطقه يمحل يطمح
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در )، Ghaznavi, et al., 2014(غزنوي و همكاران . بودگر)  يل(تسهيساخت يرو ز ايينهعامل زم

 يهاهاز نظر استادان دانشگا يرانا يعال آموزشدر  يمجاز آموزشتوسعه  يهاهرا يبررستحقيقي به 

اطلاعات و  يفن آور يها يرساختز يتدهند كه توجه به تقوينشان م هاهيافت. پرداخت يمجاز

 يت، رعااطلاعات و ارتباطات يآورفن يريكارگه و ب آموزش يهاتسلط استادان به روش ،ارتباطات

به روش  يليتكم يلاتسسات از داوطلبان تحصؤم يتحما ي،مجاز آموزش يجهان ياستانداردها

 آموزشمحور در  فرآيند يابيارزش ي، اجرايآموزش يمحتوا) منابع و يساز ي(غن يتتقو ي،مجاز

باشد و يم مؤثر يمجاز آموزشدر توسعه  يادر زيابس يزانمدرسان و استادان به م يدگاهاز د يمجاز

الواني و مرداني  ملاحظه نشد. يدار يمختلف تفاوت معن يهاهنظرات استادان دانشگا ينب يثح يناز ا

)Alvani & Mardani, 2013 ،( كشور  يعال آموزشتوسعه در حوزه  يالگو ينتدودر تحقيقي به

 يريتمد ياسي،س ي،اقتصاد ي،اجتماع يني،د ي،ارزش شامل ياگانهعوامل مؤثر ده .پرداختند

الماسا و همكاران . احصاء شد ي،و زمان يتيامن يتي،جمع يايي،جغراف ،آوريفن ي،سازمان

)Elmassah, et al., 2020 آموزشهاي توسعه پايدار در ايجاد مهارت«با عنوان )، در پژوهشي 

عالي نقش مهمي در دستيابي به برنامه  آموزشمؤسسات  كه نشان دادند» هاي مصرعالي: دانشگاه

-هاي توسعه پايدار بين دانشجويان در رشتهبين سطح مهارت چنينهم و المللي توسعه پايدار دارندبين

 & Marianiمارياني و هورسلي ( .داري وجود داردمعنيهاي مختلف تفاوت ها و دانشكده

Horsley, 2020 مطالعات شبيه تربيشسازي شده: تحليل تحقيقات شبيه«)، در پژوهشي با عنوان-

نقاط قوت و ضعف دو سال گزارش تحقيقي كه  نشان دادند» آيندهمدهاي سازي منتشر شده و پيا

سازي براي ارزيابي خود تحقيقات در نظر گرفته ات شبيهتحقيق سازي منتشر شد. اگرچهمبتني بر شبيه

بندي توان به عنوان چارچوبي براي تهيه يك تحقيق جامع، براي رتبهاما اين مبحث را مي ؛نشده بود

هاي تحقيقاتي مكتوب به دانشجويان ياد داد كه چگونه گزارش چنينهمپيشنهادهاي اعطاي امتياز و 

ارزيابي يكپارچه «در پژوهشي با عنوان  )Tarasyev, et al., 2018(كاران تاراسيف و هم .را نقد كنند

- هاي رتبهنشان دادند كه به دليل دستيابي به شاخص» هاگذاري در توسعه دانشگاهاثربخشي سرمايه

يابد كه منجر كند و اثربخشي فعاليت علمي و نوآوري افزايش ميها تغيير ميبندي، ساختار دانشگاه

  .شودحجم درآمد حاصل از اين نوع فعاليت مي به افزايش
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 اصلي محورهاي از يعال آموزش گفت كه توانمي يعال آموزشتوسعه نظام  اهميت خصوص در   

زيرا  ؛است اهميت داراي پايدار و توسعة اقتصادي توسعه ريزي برنامه نظر از و است توسعه و رشد

 اقتصادي، ركود از موجب گذر، گذارانسرمايه سرمايه سود و افزايش باعث ،اشتغال ايجاد موجب

 رفاه تأمين باعث، توسعه كشور و رشد روند شدن آسان و اقتصادي هايماندگي عقب جبران

 داخلي صنايع رقابت ترتيب زمينة ناي هب و شودمي داخلي صنايع تكامل و تقويت باعثو  اجتماعي

 و انجامدمي كشور براي دريافت ارز و صادرات افزايش به نهايت در و آيدمي فراهم خارجي و

 و افكار ها،خط مشي ها،روش خدمات، آمدن وجود به موجب يعال آموزشتوسعه نظام  چنينهم

بنابراين تحقق ). Malekinia, et al., 2018شود (مي جامعه مشكلات حل براي نو راهكارهاي

نيازمند طراحي الگويي متناسب با شرايط  ،عالي آموزشهاي توسعه كشور در حوزه اهداف برنامه

باشد تا قادر عالي كشور مي آموزشهاي اصلي اثرگذار بر توسعه مؤلفهكشور و مبتني بر عوامل و 

-عالي كشور، زمينه و بستر لازم جهت دستيابي به شاخص آموزشباشد ضمن بررسي جايگاه فعلي  

  عالي را محقق سازد. آموزشاله در حوزه س ٢٠هاي مورد نظر در اسناد بالادستي و چشم انداز 

 جوامع دهنده تشكيل عناصر ترينمهم از يكي عنوان به عالي آموزش اخير، هايدهه از طرفي در   

 علوم، توسعه و در رشد حياتي و مهم بسيار نقش ،توسعه حال در حتي كشورهاي و پيشرفته

 به وضعيت توجه با ايران در عالي آموزش نظاماست.  نمودهء ايفا ارتباطات و اطلاعات آوريفن

 ؛داشت خواهد عهده به آينده براي ايران در ساخت را سنگيني يهارسالت ،خود محيطي خاص

- آينده). Niaz Azari, 2015( پژوهي ضروري است آيندهعالي با رويكرد  آموزشبنابراين توسعه 

 و علوم خصوص در اقدام و ريزيطرح گيري،تصميم سپس و مطالعه هايروش و اصول پژوهي،

 مختلف هايمدل و علمي هايروش و فلسفي تفكرات پژوهي، آينده. است آينده با مرتبط آوريفن

 نمايدمي ترسيم را احتمالي و بديل هايآينده هاآن از استفاده با و مطرح را آينده همطالع و بررسي

ترين مهم). Salami, et al., 2012( است آينده ههوشمندان مهندسي براي ابزاري پژوهيآينده لذا، و

پژوهي، ناآگاهي و ضعف آيندههعالي جمهوري اسلامي ايران در حوز آموزشچالش اصلي نظام 

، مسألهاين  ).Mahmoudzadeh, et al., 2012( ن موضوع استاي هبينش نخبگان جامعه نسبت ب

نيروي انساني كارآمد و متخصص در اين حوزه را، در كشور ايران  آموزشضرورت توجه به بحث 

تر، طرحي جامع براي توسعه نمايد. بر اين اساس، ضروري است تا هر چه سريعمشخص مي
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هاي پژوهشگاه وزارت علوم، همكاري پژوهي، باآيندههاي مختلف دوره پژوهي و ايجادآيندههرشت

  د. هيه گردژوهي كشور تپ آيندهفعال و مؤسسات 

 آموزشتوسعه نظام  هاي بعد ساختاريمؤلفهشناسايي روابط بين تحقيق حاضر به دنبال  ،بنابراين  

 و گيلان هستهاي مازندران، گلستان هاي آزاد استاني در دانشگاهپژوه آينده كرديبا رو رانيا يعال

اي را در جهت بتواند راهكارهاي علمي و عملي سازنده ،هاي حاصل از اين تحقيقتا براساس يافته

هاي آزاد ارائه كند. فوايد آني تحقيق حاضر، عالي به مديران و مسئولان دانشگاه آموزشتوسعه نظام 

ي پژوه آينده كرديبا رو رانيا يعال آموزشتوسعه نظام  هاي بعد ساختاريمؤلفهروابط بين شناسايي 

عالي با رويكرد  آموزشهاي آزاد اسلامي، ايجاد آگاهي نسبي از مفهوم توسعه نظام در دانشگاه

چرا كه از  ؛باشدي ميپژوه آينده كرديبا رو رانيا يعال آموزشتوسعه نظام پژوهي، ارائه مدل  آينده

عالي كه  آموزشهايي از توان در جهت ايجاد تغييرات اساسي در بخشدست آمده ميه اطلاعات ب

كمك به وسعه علمي و پژوهشي استفاده كرد. هاي رسيدن به تراه چنينهمج به تغيير دارند و احتيا

هاي هاي آزاد استان مازندران، گيلان و گلستان براي تدوين استراتژيمسئولين و مديران دانشگاه

 پيامدهاي كاربردي اين تحقيق است و از آيندهعالي با رويكرد  آموزشبلندمدت جهت توسعه 

و تعاملي  پژوهي آيندهباشد كه براي اولين بار با رويكرد جنبه نوآوري اين تحقيق در اين مي چنينهم

  :ت تحقيق به شرح ذيل بيان مي گرددسؤالالذا در كشور انجام شده، 

  ي كدامند؟پژوه آينده كرديبا رو رانيا يعال آموزشتوسعه نظام بعد ساختاري  هايمؤلفه . ١

ي پژوه آينده كرديبا رو رانيا يعال آموزشتوسعه نظام  بعد ساختاري هايمؤلفهبين روابط  . ٢

  چگونه است؟
  روش 

از نظر هدف، كاربردي است كه با رويكرد آميخته (كيفي و كمي) با طرح اكتشافي  تحقيق حاضر

آماري مطالعه حاضر انجام شد. در بخش كمي از روش توصيفي از نوع پيمايشي استفاده شد. جامعه

  از دو گروه تشكيل شد: 

هاي آزاد اسلامي استان مازندران، گلستان و گيلان و علمي دانشگاه هيأتبخش كيفي: اعضاي  -١

 ،يآموزش(با مشخصه مرتبه دانشيار و بالاتر، رشته مديريت پژوهي در سطح كشور آيندهخبرگان پنل 
   نفر؛ ٢٠به تعداد ) سال ٢٠از  تربيش يسسابقه تدر
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هاي آزاد اسلامي استان مازندران، گلستان علمي و كاركنان دانشگاه هيأتبخش كمي: اعضاي  -٢

  ؛نفر ٥٨٧٨و گيلان به تعداد 

نفر  ١٥گيري هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشباع تعداد در بخش كيفي بااستفاده از روش نمونه   

كاركنان) با  ١٩٣علمي و  هيأت ١٦٨نفر ( ٣٦١و در بخش كمي، براساس فرمول كوكران تعداد 

آوري جهت جمع به عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. ايهو خوش ايهنمونه گيري تركيبي طبقروش 

ت مطرح سؤالا( فيش و مصاحبه نيمه ساختار يافته استفاده شد.ها، در بخش كيفي از دو ابزار داده

  گونه بود:ناي هشد

  به چه معناست؟  يعال آموزشبه نظر شما توسعه نظام  -١

 يبه چه موارد يپژوه آينده يكردبا رو يرانا يعال آموزشبه نظر شما به منظور توسعه نظام  -٢

 توجه داشت؟ يدبا

-يچه م يپژوه آينده يكردبا رو يعال آموزشتوسعه نظام ساختاري  هايبه نظر شما شاخص -٣

 باشد؟ 

از طريق مصاحبه با متخصصان،  باشد) مي١كه به شرح (جدول  هاپس از شناسايي شاخص  

در مراحل مختلف نامه اصلاحات لازم در آن به عمل آمد. از طريق اين پرسش و نامه اوليه تهيهپرسش

- نهايي قرار گرفتند. نتيجه بخش كيفي، توليد پرسش تأييدها مورد بررسي، اصلاح و شاخصدلفي، 

متخصصان رسيد و روايي  تأييداست. روايي صوري و محتوايي ابزارها به  سؤال ٥١خبرگان با  نامه

) محاسبه شد كه مقادير AVEآن نيز با استفاده از ضرايب ميانگين واريانس استخراجي ( يهمگرا

AVE نامه از روايي همگرا برخوردار استبنابراين پرسش ؛هستند ٥/٠از  تربزرگها براي كليه مؤلفه 

)٨٨١/٠=AVE( .جهت سنجش پايايي از آلفاي كرونباخ  چنينهم)و پايايي تركيبي) ٩٢٢/٠ 

هاي آزمونآمارتوصيفي،  ها ازجهت تجزيه و تحليل داده است. تأييداستفاده شد كه مورد  )٩٣٢/٠(

  استفاده شده است. PLSو  SPSS21با استفاده از نرم افزارهاي  مسيرتحليل عاملي اكتشافي و تحليل 

  هايافته
  ها، در بخش كيفي از دو ابزار فيش و مصاحبه نيمه ساختار يافته استفاده شد. آوري دادهجهت جمع
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  در بخش كيفي  پس از مراحل مختلف دلفي هاي شناسايي شدهشاخص :١جدول 

 شاخص ها مؤلفه

  ساختار چابك

  پژوهي در دانشگاه آيندههدر جهت توسع علمي و كاركنان هيأتوانمندسازي اعضاي ت

  با الزامات، تقاضا و شرايط محيطي دانشگاه تناسب ساختار

  پژوهي آيندهههاي اطلاعاتي جامع و به روز در زمينوجود بانك

  پژوهشي دانشگاهاندازو ماموريت علمي و روشن بودن چشم

  هاي مطالعاتي دانشگاه با همكاري واحدهاي صنعتي و خدماتيتوجه ويژه به فرصت

  كاهش سلسله مراتب و سطوح سازماني

  طراحي ساختارهاي منعطف و مشاركتي

  توجه به كار گروهي و تيمي براي انجام پژوهش در دانشگاه

  كارآفريني به عنوان ماموريت جديد دانشگاه

  تقويت ارتباط دانشگاه با بازار در ساختار سازماني

  تقويت ارتباط دانشگاه با صنعت در ساختار سازماني

 آوريفن

اطلاعات و 

  ارتباطات

  پژوهي آيندههو مالي در جهت توسع ، پژوهشييآموزش امكانات تجهيز و تأمين

  در دانشگاه اطلاعاتي هايپايگاه دسترسي آسان به

  كاركنان) و علمي هيأتو شايسته (اعضاي  صلاحيت با انساني منابع تأمين

  در دانشگاه هاي اطلاعاتيهاي ارتباطي و شاهراهتوسعه زيرساخت

  آوريفنهاي ارتقاء و به روز رساني مستمر زير ساخت

  هادانشگاه در كارآفريني هايهسته گيريشكل

  مبتني بر وب آموزشهاي لازم جهت وجود زيرساخت

  هاي نوينآوريفنمناسب در عرصه و نرم افزاري  امكانات سخت افزاري

ها و مراكز تحقيقاتي، ي سخت افزاري و نرم افزاري ارتباطات مجازي بين دانشگاههاآوريفنگسترش 

  صنعت، تجارت و خدمات

  هاي مجازي آموزش آوريفنگسترش 

  تمجازي متناسب با نياز صنعت و تجار آموزشهاي لازم براي كارگاه آوريفنگسترش 

  آور در دانشگاههاي فنگسترش هسته

  پژوهي آيندههدر جهت توسع كميت و كيفيت امكانات و فضاهاي تحقيقاتي دانشگاه

فرهنگ 

  گراآينده

  نهادينه سازي فرهنگ سازماني پژوهش محور در دانشگاه

  المللياي، ملي و بيندر سطح منطقه توسعه روابط علمي و پژوهشي دانشگاه

  روشن و شفاف بودن اهداف علمي و پژوهشي دانشگاه
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  با يكديگر استاداننهادينه سازي فرهنگ مشاركت علمي 

  نگري آيندهن تغييرات جهت تقويت قدرت ايهتوجه به تغييرات محيط و هوشياري نسبت ب

  نگر و منابع انساني متخصص و خلاق آيندهشناسائي مديران 

  نهادينه سازي فرهنگ سازماني يادگيرنده محور در دانشگاه

  مسئوليت پذيري دانشگاه نسبت به تحقيق و پژوهش

استقلال 

  دانشگاه

  و ملاحظات غيرعلمي) هامحدوديت دانشگاهي (بدون علمي هايفعاليت نتايج انتشار

  كيآكادم و استقلال يعلم هيأت اعضاي انتيو ص تيحفظ موقع

  و اداري يآموزشگيري هاي مالي، آزادي عمل در تصميم

  دانشگاه  اراتيدر واگذاري اخت تيشفاف

  علمي مورد نياز هيأتآزادي در جذب و استخدام اعضاي 

  يآموزش هايبرنامه تدوين و آزادي در بازنگري

  يآموزشو محتواي مواد  يطراحآزادي در 

  يارائه مواد درسآزادي در 

  آزادي در تجاري سازي توليدات پژوهشي

   استادان متناسب علمي و پژوهشي فضاي آزادي در ايجاد

  دانشجويان بخصوص تحصيلات تكميلي متناسب علمي و پژوهشي فضاي آزادي در ايجاد

  در توزيع مسئوليت ها براساس توانمندي و انتخاب و انتصاب ها هاهآزادي دانشگا

  هاي كارآفرينآزادي در ايجاد رشته

  پژوهشي هاياولويت آزادي در تعيين

  منابع مالي

  افزايش اعتبارات علمي و پژوهشي دانشگاه

  خلاق و كارآفرين استاداناختصاص اعتبارات كافي براي جذب 

  و دانشجويان براي توليد دانش استادانهاي مطالعاتي فرصت افزايش حمايت مالي از

  هاي تحقيقاتي دانشگاهمديريت اعتبارات پژوهشي براساس اولويت

  نجام پژوهشاافزاري براي و نرم افزاري جهت تهيه و تجهيز امكانات سخت دانشگاه اعتباراتافزايش 
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  گذار بعد ساختاريتأثيرهاي نتايج تحليل عاملي اكتشافي جهت تعيين تعداد عامل :٢جدول 

  عامل

  مقدار ويژه اوليه
مجموع مجذور بارهاي استخراجي 

  (قبل از چرخش)

مجموع مجذور بارهاي چرخش يافته 

  (بعد از چرخش)

مقدار 

  كل

درصد 

  واريانس

درصد 

  تراكمي
  مقدار كل

درصد 

  واريانس

درصد 

  تراكمي
  مقدار كل

درصد 

  واريانس

درصد 

  تراكمي

٧٠٧/٢٨ ٧٠٧/٢٨ ٤٨٣/١١ ٨٦٥/٦٠ ٨٦٥/٦٠ ٣٤٦/٢٤ ٨٦٥/٦٠ ٨٦٥/٦٠ ٣٤٦/٢٤ ١ 

٤٣٣/٥١ ٧٢٦/٢٢ ٠٩٠/٩ ٠٠١/٧٤ ١٣٦/١٣ ٢٥٤/٥ ٠٠١/٧٤ ١٣٦/١٣ ٢٥٤/٥ ٢ 

٧٥٣/٧٢ ٣٢٠/٢١ ٥٢٨/٨ ٩٤٧/٨٢ ٩٤٦/٨ ٥٧٨/٣ ٩٤٧/٨٢ ٩٤٦/٨ ٥٧٨/٣ ٣ 

٠٠٨/٩٠ ٢٥٥/١٧ ٩٠٢/٦ ٠٠٨/٩٠ ٠٦١/٧ ٨٢٤/٢ ٠٠٨/٩٠ ٠٦١/٧ ٨٢٤/٢ ٤ 

٩٨٠/٢٦ ٩٨٠/٢٦ ٢٩٩/١٤ ٠٣٢/٦٧ ٠٣٢/٦٧ ٥٢٧/٣٥ ٠٣٢/٦٧ ٠٣٢/٦٧ ٥٢٧/٣٥  ٥ 

ها داراي عامل استخراج شود چون آن ٥انتظار داريم  ،با توجه به مقادير ويژه دهدنشان مي ٢جدول 

دهد كه اگر از يك هستند. درصد واريانس تبيين شده در ستون آخر نشان مي تربزرگمقادير ويژه 

% از تغييرات سؤالات توسط عوامل استخراج شده قابل تبيين هستند.  ٠٠٨/٩٠ ،عامل استخراج شود ٥

ها انجام شد مؤلفهها و ميزان بارعاملي هر يك از مؤلفهدر ادامه با استفاده از تحليل عاملي اكتشافي، 

املي از مجموعه با توجه به پايين بودن بارع ٣٦و  ٣٥، ٣٤، ٣٣، ٢، ١هاي نتايج نشان داد سؤالكه 

ت باقيمانده مورد آزمون قرار گرفتند كه نتايج نشان داد بعد سؤالاسپس  سؤالات حذف شدند

، فرهنگ سازماني اطلاعات و ارتباطات آوريفنمؤلفه ساختارسازماني چابك،  پنجساختاري داراي 

 ترينكمو  ٨مربوط به سؤال  ٩٠٩/٠بارعاملي  ترينبيشگرا و استقلال دانشگاه است كه يندهآ

اطلاعات و  آوريفنباشد. بارعاملي اول مربوط به مؤلفه (مي ٢٨مربوط به سؤال  ٨٠٠/٠بارعاملي 

به  ٨٨٢/٠بارعاملي  ترينبيشدر اين مؤلفه  .باشدمي ٢٢تا  ١٠هاي ) است كه شامل سؤالارتباطات

شود. بارعاملي دوم مربوط به مؤلفه مربوط مي ١٥به سؤال  ٨٣٩/٠بارعاملي  ترينكمو  ١٧سؤال 

بارعاملي  ترينبيشدر اين مؤلفه  .باشدمي ٤٠تا  ٣١هاي (استقلال دانشگاه) است كه شامل سؤال

ود. بارعاملي سوم مربوط به شمربوط مي ٤٠به سؤال  ٨٢٢/٠بارعاملي  ترينكمو  ٣٦به سؤال  ٨٧٧/٠

 ترينبيشدر اين مؤلفه  .باشدمي ٩تا  ١هاي (ساختارسازماني چابك) است كه شامل سؤال مؤلفه

شود. بارعاملي چهارم مربوط مي ٢به سؤال  ٨٢٢/٠بارعاملي  ترينكمو  ٨به سؤال  ٩٠٩/٠بارعاملي 
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در اين  .باشدمي ٣٠تا  ٢٣هاي ؤالگرا) است كه شامل سآيندهمربوط به مؤلفه (فرهنگ سازماني 

 شود.مربوط مي ٢٨به سؤال  ٨٠٠/٠بارعاملي  ترينكمو  ٢٧به سؤال  ٨٤٩/٠بارعاملي  ترينبيشمؤلفه 

ي تأييدپژوهي از تحليل عاملي آيندهعالي با رويكرد  آموزشابعاد توسعه نظام  تأييددر ادامه براي  

  استفاده شد.

  براي مدل ساختاري تحقيق به صورت زير محاسبه شده است: GOFشاخص 

𝐺𝑂𝐹 = √0.489 × 0.562 = 0.524 

ه ي ارائه شدهاهدست آمده و با استناد به كرانه ب ٥٢٤/٠كه برابر با  GOFباتوجه به مقدار شاخص   

توان ادعا نمود كه مدل تحقيق معتبر بوده است. وزلس و ) مي٢٠٠٩توسط وزلس و همكاران (

اي با هرا ه ٣٦/٠تا  ٢٥/٠را با اعتبار كم، مقادير بين  ٢٥/٠از  تركوچك GOFهمكارانش مقادير 

  .اندهرا براي مدل هاي با اعتبار بالا در نظر گرفت ٣٦/٠از  تربزرگاعتبار متوسط و مقادير 
  ي تأييداي تحليل عاملي هنتايج حاصل از يافته :٣جدول 

  بعد
ضريب 

 استاندارد
t-value 2R  مؤلفه  

ضريب 

 استاندارد
t-value 2R  

  ٨١٩/٠ ٧٠٣/٧٣ ٩٠٥/٠  ساختاري

 ٥٦٧/٠ ٩٠٥/٣١ ٧٥٣/٠ ساختارسازماني چابك

اطلاعات و  آوريفن

 ارتباطات
٨١٦/٠ ١٠٦/٩٤ ٩٠٣/٠ 

 ٦٧٨/٠ ٢٥٨/٤٥ ٨٢٤/٠  گراآيندهفرهنگ سازماني 

 ٥٩٥/٠ ٧٣٤/٣٠ ٧٧١/٠  استقلال دانشگاه

 ٦٨٧/٠ ٠٦٤/٤٥ ٨٢٩/٠  منابع مالي

هاي بعد براي مؤلفه t-valueمقادير  ٩٩دهند كه در سطح اطمينان %نشان مي ٣نتايج جدول 

) مربوط به ٩٠٣/٠) قرار دارند. بالاترين ضريب استاندارد (-٥٨/٢،  ٥٨/٢( ساختاري، در خارج بازه

) مربوط به مؤلفه ساختار ٧٥٣/٠ترين ضريب استاندارد (و پايين اطلاعات و ارتباطات آوريفن مؤلفه

پژوهي با آيندهعالي با رويكرد  آموزشمتغير توسعه بعد ساختاري لذا بين  ،سازماني چابك است

  رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.   شهايمؤلفه

  

  

  



  ١٠١/… با ايران عالي آموزش نظام توسعه هاي بعد ساختاريميان مولفه روابط بررسي

 

 

  مسير هاي تحليلنتايج حاصل از يافته :٤جدول 

  بعد
ضريب 

 استاندارد
t-value R2  مؤلفه  

ضريب 

 استاندارد
t-value R2  

  ٨٤١/٠ ٧٣٧/٨٠ ٩١٧/٠  ساختاري

 ٥٧٧/٠ ٢١٥/٢٩ ٧٦٠/٠ ساختارسازماني چابك

 و اطلاعات آوريفن

 ارتباطات
٦٣٧/٠ ٤٢١/٢٨ ٧٩٨/٠ 

 ٦٥٦/٠ ٣٤٠/٤١ ٨١٠/٠  گرا آيندهفرهنگ سازماني 

 ٥٧٢/٠ ٩٦٩/٢٤ ٧٥٦/٠  استقلال دانشگاه

 ٦٨١/٠ ٩٥٦/٣٧ ٨٢٥/٠  منابع مالي

ساختاري،  هاي بعدبراي مؤلفه t-valueمقادير  ٩٩در سطح اطمينان % كهدهندنشان مي ٤نتايج جدول 

منابع مالي با ضريب  در تبيين اين بعد، مؤلفه چنينهم) قرار دارند. -٥٨/٢،  ٥٨/٢( در خارج بازه

و مؤلفه استقلال دانشگاه  تربيشداراي اهميت  ٦٨١/٠و  ٨٢٥/٠به ترتيب برابر  R2استاندارد و مقدار 

تر است. بين بعد ساختاري اهميتكم ٥٧٢/٠و  ٧٥٦/٠به ترتيب برابر  R2با ضريب استاندارد و مقدار 

  هايش رابطه مثبت و معناداري وجود دارد.با مؤلفه

در نرم افزار  تحليل مسيرهاي بعد ساختاري از مؤلفهبين  علي روابطدر ادامه، به منظور بررسي   

Smart Pls  .استفاده شد. بدين منظور از قابليت تحليل مسير در اين نرم افزار بهره گرفته شد  

هاي بعد مؤلفهبين  علي روابطنمودار مدل معادلات ساختاري آزمون شده به منظور بررسي      

) نشان داده ٢) و (١هاي (و براي حالت معناداري در شكلساختاري براي حالت تخميني استاندارد 

  شده است.
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بعد ساختاري در حالت  هايمؤلفهبين  علي روابط): نمودار مدل معادلات ساختاري آزمون شده به منظور بررسي ١شكل (

  تخميني استاندارد
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در حالت  يبعد ساختار هايمؤلفه نيب يروابط عل): نمودار مدل معادلات ساختاري آزمون شده به منظور بررسي ٢شكل (

  معناداري

 ي مربوط به آزمون فرضيه تحقيق را نشان مي دهد.هاهخلاصه يافت :٥جدول 

  مدل تحقيق براي فرضيه اصلي تأثير: معناداري ضرايب ٥جدول 

 متغير وابسته      ←متغير مستقل   
ضريب 

 تأثير
آماره آزمون 

t 
 مقدار بحراني

 نتيجه

 معنادار ٩٦/١ ٨,٤٢١ ٠,٤٥٣ فرهنگ           ←ساختار    

 معنادار ٩٦/١  ٦,٦٨٠  ٠,٣٩١ استقلال           ←ساختار    

 معنادار ٩٦/١  ٥,٦٥٣  ٠,٣٠٥ فرهنگ           ←    آوريفن

 معنادار ٩٦/١  ٣,٩٧٣  ٠,٢١٢ استقلال           ←    آوريفن

 معنادار ٩٦/١  ٢٤,٤٨٧  ٠,٦٧٣ ساختار           ←منابع    

 معنادار ٩٦/١  ٢٢,٥٨٧  ٠,٦٢٣ آوريفن           ←منابع    

 معنادار ٩٦/١  ٢,٥٩٧  ٠,١٣٥ استقلال           ←منابع    

 معنادار ٩٦/١  ٢,٧٥٤  ٠,١٣٣ استقلال           ←فرهنگ    

  

عالي  آموزشتوسعه بعد ساختاري  هايمؤلفه، نتايج حاصل از بررسي روابط بين ٥با توجه به جدول 

منابع مالي بر ساختار  مؤلفهاثرگذاري را  ترينبيشحاكي از آن بود كه  ،پژوهيآيندهبا رويكرد 

) دارد و ٦٢٣/٠اطلاعات و ارتباطات ( آوريفنمنابع مالي بر  مؤلفه) و ٦٧٣/٠سازماني چابك (

) ١٣٣/٠بر استقلال دانشگاه (فرهنگ سازماني  مؤلفهمربوط به اثرگذاري  هاهمؤلفبين  تأثير ترينكم

  ) دارد.١٣٥/٠منابع مالي بر استقلال دانشگاه ( مؤلفهو 

  :گيرينتيجهبحث و 
شان داد براساس نتايج حاصل از تحليل عاملي اكتشافي و    بعد ساختاريي، تأييدنتايج اين تحقيق ن

ــعه  ــازماني چابك، « مؤلفه ٥داراي  ،پژوهيآيندهعالي با رويكرد  آموزشتوس ــاختارس  آوريفنس

اين  باشــد.مي» و منابع مالي گرا و اســتقلال دانشــگاهآينده، فرهنگ ســازماني اطلاعات و ارتباطات

ـــلامي و همكارانيافته با نتايج تحقيقات  ـــان دادند Salami, et al., 2018( س  هايمؤلفه)، كه نش

ــتاد، رو ــ يكرداس ــاد ،يآموزش ــ يزيبرنامه ر يمحتوا ي،و اجتماع يفرهنگ ي،عوامل اقتص و  يدرس

ش س و يآموز سيعوامل  سازمان يا شجو، اهداف  ساختار،  ي،از عوامل اثرگذار و دان ستانداردها،  ا
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ـــازمان  يريت،و مد يرهبر ـــتايي و پويايي نظام  هايمؤلفهاز كاركنان و نوع س عالي  آموزشايس

ـــدمي ـــان دادكه )Fathollahi, et al., 2015(. فتح الهي و همكاران باش عاد  ينكه تعامل ب نش اب

ــ ــگاه اختاريس ــتقلال دانش ــتهاهبرنام يدر ط يو كاركردي اس ــعه اس و همكاران  . غزنويي توس

)Ghaznavi, et al., 2014 شان دادند اطلاعات و  يفن آور يها يرساختز يتتوجه به تقو) كه ن

ـــتادان به روش ،ارتباطات ـــلط اس اطلاعات و ارتباطات،  يآورفن يريكارگه و ب آموزش يهاتس

به  يليتكم يلاتسسات از داوطلبان تحصؤم يتحما ي،مجاز آموزش يجهان ياستانداردها يترعا

محور در  فرآيند يابيارزشــ اجراي، يآموزشــ ي) منابع و محتوايســاز ي(غن يتتقو ي،روش مجاز

ستادان به م يدگاه، از ديمجاز آموزش سان و ا س يزانمدر سعه  يادز يارب  مؤثر يمجاز آموزشدر تو

مشــتمل بر؛  ياگانهعوامل مؤثر دهكه )، Alvani & Mardani, 2013(الواني و مرداني  .باشــد يم

 يتي،جمع يايي،جغراف ،آوريفن ي،ســازمان يريتمد ياســي،ســ ي،اقتصــاد ي،اجتماع يني،د ي،ارزشــ

)، كه نشان دادند Tarasyev, et al., 2018و تاراسيف و همكاران ( نمودنداحصاء  ي،و زمان يتيامن

  ها نقش دارند، در يك راستا قرار دارد. سازي در توسعه دانشگاهالملليبين

عالي با رويكرد  آموزشتوسعه بعد ساختاري  هايمؤلفهنتايج حاصل از بررسي روابط بين  چنينهم

منابع مالي بر ساختار سازماني چابك  مؤلفهاثرگذاري را  ترينبيشحاكي از آن بود كه  ،پژوهيآينده

مربوط به  هاهمؤلفبين  تأثير ترينكماطلاعات و ارتباطات دارد و  آوريفنمنابع مالي بر  مؤلفهو 

منابع مالي بر استقلال دانشگاه دارد.  مؤلفهفرهنگ سازماني بر استقلال دانشگاه و  مؤلفهاثرگذاري 

رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.  ،پژوهي با بعد ساختاري آيندهعالي با رويكرد  آموزشبين توسعه 

، فرهنگ اطلاعات و ارتباطات آوريفنهايش (ساختارسازماني چابك، مؤلفهبعد ساختاري با 

 مالي منابع مؤلفهگرا، استقلال دانشگاه و منابع مالي) رابطه مثبت و معناداري دارد و آيندهسازماني 

  تر است. اهميتو مؤلفه استقلال دانشگاه كم تربيشداراي اهميت 

افزايش اعتبارات علمي و پژوهشي دانشگاه، حمايت مالي دانشگاه  :توان گفتدر تبيين اين يافته مي   

خلاق  استادانو دانشجويان، تخصيص اعتبارات كافي براي جذب  استادانهاي مطالعاتي از فرصت

 اعتباراتهاي تحقيقاتي دانشگاه، افزايش و كارآفرين، مديريت اعتبارات پژوهشي براساس اولويت

هاي افزاري براي انجام پژوهش از شاخصو نرم افزاري جهت تهيه و تجهيز امكانات سخت دانشگاه

اي توجه ويژهها ن عوامل و شاخصايهمنابع مالي هستند كه در توسعه دانشگاه نقش دارند و بايد ب
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سازي فرهنگ روشن و شفاف بودن اهداف علمي و پژوهشي دانشگاه، نهادينه چنينهمشود. 

اي، ملي در سطح منطقه با يكديگر، توسعه روابط علمي و پژوهشي دانشگاه استادانمشاركت علمي 

زي فرهنگ ساالمللي، شناسائي مديران آينده نگر و منابع انساني متخصص و خلاق، نهادينهو بين

و مالي در جهت  ، پژوهشييآموزش امكانات تجهيز و سازماني يادگيرنده محور در دانشگاه، تأمين

 گيريدر دانشگاه، شكل هاي اطلاعاتيراههاي ارتباطي و شاهتوسعه زيرساختپژوهي، آيندههتوسع

مبتني بر وب،  آموزشهاي لازم جهت ها، وجود زيرساختدانشگاه در كارآفريني هايهسته

هاي لازم براي كارگاه آوريفندر دانشگاه، گسترش  اطلاعاتي هايپايگاه دسترسي آسان به

مجازي متناسب با نياز صنعت و تجارت، كميت و كيفيت امكانات و فضاهاي تحقيقاتي  آموزش

ه كار گروهي توجه ب و شايسته، صلاحيت با انساني منابع پژوهي، تأمين آيندههدر جهت توسع دانشگاه

و تيمي براي انجام پژوهش در دانشگاه، تقويت ارتباط دانشگاه با بازار در ساختار سازماني، تقويت 

هاي اطلاعاتي جامع و به روز در ارتباط دانشگاه با صنعت در ساختار سازماني، وجود بانك

 تناسب ساختار موريت علمي و پژوهشي دانشگاه وأاندازو مپژوهي، روشن بودن چشم آيندههزمين

 تيشفاف، يآموزشو محتواي مواد  يطراح، آزادي در با الزامات، تقاضا و شرايط محيطي دانشگاه

، كيآكادم و استقلال يعلم هيأت اعضاي انتيو ص تيحفظ موقع، دانشگاه اراتيدر واگذاري اخت

 پژوهشيعلمي و  فضاي مسئوليت پذيري دانشگاه نسبت به تحقيق و پژوهش، آزادي در ايجاد

هاي كارآفرين و آزادي در دانشجويان بخصوص تحصيلات تكميلي، آزادي در ايجاد رشته متناسب

براين  ند.مؤثرها پژوهشي از جمله عوامل ساختاري هستند كه در توسعه دانشگاه هاياولويت تعيين

ابتدا بايد به  هاي مازندران، گلستان و گيلان براي توسعه دانشگاه،هاي آزاد استاناساس، دانشگاه

 ؛توجه نمايند ارتباطات و اطلاعات آوريفنساختار سازمان، فرهنگ سازماني، استقلال دانشگاه و 

هاي اطلاعاتي بانك تقاضا و شرايط محيطي تطبيق دهند يعني ابتدا بايد ساختار دانشگاه را با الزامات،

اي انجام پژوهش توجه به كار گروهي و تيمي بر پژوهي را فراهم نمايندآيندههجامع و به روز در زمين

نگر و منابع آيندهمديران  ر را در دانشگاه نهادينه نمايندمحوفرهنگ سازماني پژوهش ويژه نمايند

پژوهشي آزادي عمل داشته  هاياولويت در تعيين و انساني متخصص و خلاق را شناسايي نمايند

هاي راههاي ارتباطي و شاهدانشگاه را بازنگري و تدوين نمايند و زيرساخت يآموزش هايباشند برنامه

لازم را جهت  هايريزيو مسئولان دانشگاه، برنامه يرانمد اطلاعاتي را در دانشگاه توسعه دهند
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خارج از كشور جهت استفاده  هايسال در دانشگاه يكبه مدت حداقل  يدكتر يانحضور دانشجو

 مطالعاتي هايو مشكلات اعزام استادان به فرصت موانع يندآنها انجام نما يات علماز تجارب و امكان

مربوط به مسافرت به منظور برقراري ارتباطات  هايينهو هز يداخذ رواد يلخارج از كشور از قب

به مجلات  يدسترس چنينهم و يندكشورها را برطرف نما يربا استادان و متخصصان سا يمستمر علم

و مسئولان  مديران. يندفراهم نما يانو دانشجو استادان يرا برا يو خارج يمعتبر داخل هايو ژورنال

ها استفاده و در دانشگاه از اطلاعات و تجارب آن ييباتجربه و خلاق را شناسا استاداندانشگاه، 

لازمه استقلال در  ،ييچرا كه پاسخگو ؛شود اندازيدر دانشگاه راه ييپاسخگو يستمس .يندنما

چرا  يندآنان توجه نما يو توانمند يستگيبه شا يران،دانشگاه در جذب مد مسئولان . هاستدانشگاه

داشته  ايو حرفه يستهشا يرانمد بايستمي هادانشگاه ي،استقلال دانشگاه يجادحفظ و ا يكه برا

  باشند.
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