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    چکیده

 يربنـا یدانـش ز  نکهیباا افت،یدر توانیدانش، م دیازلحاظ تول ریاخ يها سال یکشور در ط تیبه وضع یبا نگاه
 يسـاز  يتجـار  ي نـه یها در زم آن شتریعلم، ب داتیفراوان در تول هاييتوسعه و ثروت است  و برخلاف توانمند

دانش در مراکـز   يساز يتجار يبردو راه یستمیمدل س گردد یم ی. در پژوهش حاضر سعکنند یموفق عمل نم
و از نظـر   يا و توسـعه  يازلحاظ هدف، کاربرد قیتحق نیشود. ا یطراح یبا توجه به فاکتور فرهنگ یآموزش عال

 ـا يهـا  اسـت. داده  یش ـیمایپ - یفیتوص قاتیروش، جزء تحق از  شـده  افـت یپـژوهش شـامل مسـتندات در    نی
پـژوهش ابتـدا بـا اسـتفاده از      نی. در اباشد یمصاحبه م انجاممعتبر و  یعلم يها گاهیدر پا دواژهیکل يوجو جست

 ،يبـاز و محـور   يو انجـام کدگـذار    2020MAXQDA افزارآن در نرم سازيادهیمضمون و پ لیروش تحل
شکل گرفت. در  ییچارچوب نها ،ینشیگز ياز کدگذار يریگ و سپس با بهره دیگرد صیو تلخ ییها شناسا مؤلفه

 ـتوز ينمونه آمـار  انیپرسشنامه در م 24مدل، تعداد  باراعت یبررس يادامه برا  SmartPLSافـزار   و بـا نـرم   عی
 نـد یبعد (فرا 5مؤلفه در  26مضمون تعداد  لیتحل یپژوهش نشان از آن دارد که خروج يها افتهی. دیگرد لیتحل

نشـان   زین يدییأت یعامل لیتحل یو خروج دیگرد ییابع و سازمان) شناسامن ط،یدانش، منافع، مح يساز يتجار
 ـمؤلفـه ارائـه گرد   22بعد و  5با  ییداشت و مدل نها ییایو پا ییروا يها در آزمون ییشاخص نها 48 دیاز تائ . دی

توجه بـه عوامـل   و انتقال دانش را با  يبه فناور دهیا لیتبد ندیفرا تواند یم قیتحق نیشده در ا ارائه یستمیمدل س
 یو سازمان بهره گرفته تا برون داد و منـافع مناسـب   طیداده و از مح رارق یو بررس لیمورد تحل یخوب به یفرهنگ

را  هی ـخـام اول  يها دهیا شود، یم شنهادیها پ در دانشگاه رندگانیگ میشده، به تصم ارائه جی. با توجه به نتادینما جادیا
 نی. همچن ـنـد ینماموجود مشـخص   يها دهیا یابیارائه و ارز يمشخص برا ندیفرا کینکنند و  ییسرعت اجرا به
 ـدانـش هرچنـد    يسـاز  يتجـار  رایشود، ز يشتریتوجه ب زین یفرهنگ يها به نقش ارزش شود یم شنهادیپ  کی

  . درست باشد یسازمان يها فرهنگ و ارزش دیآن با يربنایاما ز شود، یدر نظر گرفته م يماد تیفعال
   . یعامل فرهنگ ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یدانش، مراکز آموزش عال يساز يتجار :کلیدي واژگان
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  بیان مسئله -1
، شواهد متعددي ها دانشگاهیکی از وظایف  عنوان بهدانش  سازي تجاريپذیرش  رغم علی

از نظر  شده انجامتعداد کثیري از تحقیقات  هرچنداز سراسر جهان حاکی از آن است که 
به موفقیت  سازي تجاريدر زمینه  ها آن، اما درصد اندکی از اند دهبوتکنیکی موفق 

  ). 140:1394(عباسی اسفنجانی،  اند یافته دست
 جبران راستاي در ناپذیر اجتناب تولید، فعالیتی دانش و تحقیقات سازي تجاري

 است کشور و خصوصی دولتی تحقیقاتی مراکز و ها دانشگاه توسعه و تحقیق هاي هزینه

 و بهتر هاي فناوري در گذاري سرمایه آوردن امکانات فراهم بر علاوه تواند می که

و  کشور یافتگی توسعهبه  دانش، ي کننده عرضه مؤسسات و محققان براي تر پیشرفته
نماید (یدالهی  شایانی کمک ،پیشرفته صنایع ویژه به صنایع، کلیه در آن کردنپذیر رقابت

سنتی به  طور به علمی هیئتو اعضاي  ها دانشگاهرچه گا). 30:1391فارسی و کلاته ایی، 
اما به  نگرند، نمیبازار  هاي فرصتاز  برداري بهره هاي ظرفیتخود از منظر  هاي پژوهش

 هاي حوزهدر برخی  خصوص بهکلی دولت در اکثر کشورها،  هاي حمایتدلیل کاهش 
صوصی را مغتنم مالی بخش خ هاي حمایتدر حـال ظهـور براي  هاي فرصتمطالعاتی، 

این تغییر رویکرد، تأسیس و رشد  هاي نشانه ، یکـی از اند شدهشمرده و با آن سازگار 
دانش  سازي تجاريتسهیل انتقال و  ها آن نقش که هاست دانشگاهوري در ادفاتر انتقال فن

 هاي شکلو سایر  ها نوآورياز  برداري بهرهاز طریـق ثبـت اختراعـات، صـدور مجوز 
). 66:1388 (هاشم نیا و همکاران، فکـري حاصـل از تحقیقـات دانشگاهی است مالکیـت

 ندیسازي در فرا و تجاري یابیارزش يهاشرکتدر مطالعه خود  )2010و همکاران ( 1کانو
از  مستقل صورت ها به شرکتدر این  کنند. یمرا معرفی  یآموزش عال يها بازار سازمان

و  شده ییشناسا جیاز نتا يبردار و بهره يگذار ارزش ندیدانشگاه، فرا گیرندگان یمتصم
عامل  کیعنوان  به هانهاد نی. ادهند یرا انجام م يفرهنگ انتقال فناور جیترو نیهمچن

 هاي ییکه دارا بوده خاص خود یحقوق تیوضع يو دارا کنند یدر بازار عمل م دیجد
سترس صنعت قرار ، در دیابیارز ندیفرآ کینامشهود دانشگاه را پس از گذراندن 

   .دهند یم

                                                                                                                   
1 Cano 
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و  میلیون یکدانش در دانشگاه آزاد اسلامی که بیش از  سازي تجاريخصوص در
 100پانصد هزار دانشجو، یک پارك علم و فناوري زیرمجموعه وزارت علوم، بیش از 

ایجاد یک اکوسیستم کارآفرینی  ،شرکت فناور است 2000مرکز رشد و بیش از 
شکل بگیرد و تیم سازي صورت  دهنده شتابو در  واردشدهدانشگاهی که در آن ایده 

پذیرد و سپس وارد انکوباتورها گردد و به مرحله رشد برسد و در انتها محصول یا خدمت 
  امري واضح و مبرهن است.  ،تجاري گردد

حاکم بر محیط دانشگاه یا سازمان  سازمانی فرهنگو  سازي تجاريگسترش فرهنگ 
در کارایی انتقال فناوري از بخش دانشگاهی و  ثیرگذارتأاز عوامل  ،تحقیقاتی

ساختار سازمانی مناسب . شود میتحقیقات در کشورهاي مختلف شناخته  سازي تجاري
فرهنگ  منظور ،است را ترویج نماید تر مناسبفرهنگی که براي انتقال دانش  تواند یم

انتقال  هاي یتفعالتقبل سیستم تشویقی براي  یک آنکه در  است حمایت از انتقال فناوري
فرهنگ حمایت تغییر فرهنگی سنتی به  .باشد شده گرفتهفناوري از سوي محققین در نظر 

 مطلوب استمدیریتی کاري سخت و طولانی بوده و نیازمند از نوآوري و انتقال فناوري 
 یک سازمان آموزشی، عنوان بهنیز  دانشگاه ). در سطح169:1394 (عباسی اسفنجانی،

و براساس بیانات  رود می شمار به سازمانیسرمایه  ترین مهمعامل و  ترین باارزش فرهنگ
(انصاري و  است تر مهماز اقتصاد هم  حتی فرهنگ، 1393در سالقام معظم رهبري م

  ).157:1399 همکاران،
 سازي تجاريالگوي  هئارا) که به هدف 1399( در مطالعه صفرزاده و همکاران

یکی از  ،انجام شده است بنیان دانش هاي شرکتتصاد مقاومتی در اق هاي سیاستبر  تأکید
فرهنگی اجتماعی بیان  هاي شاخص ،سازي تجاري هاي مؤلفه ي کننده نییتب شاخص 7

فرهنگ مشوق  یک عامل داخلی مثلاً صورت بهفرهنگ هم  توان یم درواقعشدند. 
فرهنگ حاکم بر  صورت بهیک عامل بیرونی  عنوان بهکارآفرینی و انتقال فناوري و هم 

به  يا مطالعه) در 1389( و همکاران پور عزتباشد.  مؤثردانش  سازي تجاريجامعه بر 
دانش، عدم وجود فرهنگ  سازي تجاريو موانع  ها چالش يبند دستههدف شناسایی و 

ارتباطی میان سه بخش دولت،  يها حلقهدر محیط دانشگاه و عدم وجود  سازي تجاري
دلیل متفاوت بودن ه بین صنعت و دانشگاه ب ياعتماد یبو وجود  صنعت و دانشگاه

دانش معرفی کرده است.  سازي تجاريفرهنگ فعالان صنعت و دانشگاه را از موانع 
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فرهنگی بین  يها تفاوت(فرهنگ انتشار یا نابودي) و  سخدري نیز فرهنگ دانشگاه
 و همکاران پورعزتمعرفی کرده است.  سازي تجاريدانشگاه و صنعت را از موانع 

) 1393فرهنگی فعالان صنعت و دانشگاهیان و عباسی اسفنجانی ( يها تفاوت) نیز 1389(
در فرهنگ دانشگاهی را از موانع  سازي تجاريمتناسب با  يساز فرهنگعدم 

  .اند کردهدانش بیان  سازي تجاري
قش دانش ن سازي تجاريدر  ،وجود فرهنگ نوآورانه ،در سطح دانشگاه و جامعه

و  يگذار استیسمهمی دارد. نظام ملی نوآوري رویکرد جدیدي است که در حوزه 
است. نلسون روزنبرگ در تعریف واژه ملی که  قرارگرفته موردتوجهنوآوري  يزیر برنامه

آموزشی  يها نظام، ها بنگاهملی حاکم بر  يها یژگیودر این نظام وجود دارد آن را شامل 
تجارب تاریخی و سنت و  لهیوس بهکه  داند یم ها استیسات و تحقیقاتی، قوانین و مقرر و

. جهت انتقال گذارند یم تأثیر ها ملتو بر عملکردهاي نوآورانه  رندیگ یمفرهنگ شکل 
لازم  يها مشوقو  یسازمان فرهنگدر بخش دانشگاهی نیاز به  سازي تجاريفناوري و 

وجود دارد.  ازيس تجاري يها تیفعالجهت شرکت اعضاي بخش دانشگاهی در 
تشویق و پاداش  ي نحوهبر عملکرد محققان و  حاکم بر محیط دانشگاهی عملاً يها ارزش
دارد. با توجه به منابع اقتصادي محدود، اشاعه نتایج تحقیقات براي  تأثیر ها آندهی 

به یک ارزش کلیدي در بخش  تواند یم سازي تجاريجامعه، تعهد به انتقال تکنولوژي و 
لازم نیز از طریق تشویق بهترین عملکردها و نشر  يساز فرهنگتبدیل شود و  دانشگاهی

از سیستم پاداش دهی مناسب صورت گیرد. از طرف  يریگ بهرهو نیز  ها رسانهآن در 
در بخش دانشگاهی نیازمند  زیآم تیموفق سازي تجاريانتقال تکنولوژي و  ،دیگر

، يریپذ سکیرفرینی، گرایش به خاص فرهنگی از قبیل گرایش به کارآ يها یژگیو
. از باشد یم ربط يذبا صنعت و سایر نهادهاي  مؤثرو ارتباطات  يریپذ انعطافداشتن 

 تواند یمسیستم پاداش دهی و تشویق محققان است که  ي،ساز فرهنگابزارهاي  ترین مهم
محسوب کردن  ،محسوب گردد. مکانیزم اصلی دیگر ها آنیک مشوق مالی براي 

(ترفیع سالانه و  در ارزیابی شغلی محققان سازي تجاريتحقیقاتی منجر به  ياه تیفعال
براي محققان محسوب گردد.  يتر يقو ي زهیانگکه شاید  باشد میرتبه)  ءارتقا
در  ها آن، درج عکس و مشخصات یسازمان نمونهانتخاب محقق  ؛دیگر شامل يها زهیمکان

یز فراهم ساختن فرصت مطالعاتی در زمینه و سایت سازمانی و ن ها رسانهو  ها خبرنامه
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(عباسی باشد  میمحققین  سازي تجاريتخصصی فعالیت تحقیقاتی منجر به 
نیاز به  ،و آموزش عالی ها دانشگاهدانش در  سازي تجاري). 160:1393اسفنجانی،

حاکم بر سازمان و همچنین  يها ارزشو  ها سنتفرهنگی و توجه به  يها رساختیز
 يها ارزشیک ارزش فرهنگی در کنار سایر  عنوان بهنوآورانه در جامعه ترویج فرهنگ 

  تاریخی اسلامی دارد.
(که یکی  براي توسعه کارآفرینی يزیر برنامهجدید در ادبیات  يها هینظرمطالعات و 

که رهیافت اکوسیستم  کند یم) پیشنهاد باشد میدانش  سازي تجاري يها مؤلفهاز 
(شامل تعهد  در رفتار کارآفرینانه هستند مؤثرهمه عناصر  کارآفرینی که در بردارنده

مطلوبیت و  تواند یمو غیره)  و سختنرم  يها رساختیزمالی، فرهنگ،  نیتأممدیران، 
 ) را افزایش دهدها دانشگاهرفتارهاي کارآفرینانه فردي و سازمانی (مانند  يریپذ امکان

  ).146:1396(عزتی راد، سخدري و موسی خانی،
 يها مؤلفه و ابعاد به دستیابی پی در حاضر پژوهش ،الذکر فوق مطالب به ایتعن با

سازي دانش در مراکز آموزش عالی با توجه به  مدل براي تجاري یک ایجاد چگونگی
ترکیبی از بخش کمی و  صورت بهباشد. لذا این مطالعه  زمینه فرهنگی حاکم بر جامعه می

و هم در بخش کیفی مطالعه، اهمیت فرهنگ  کیفی انجام شده است تا هم در بخش کمی
ی و کاوش قرار گیرند و در صورت اثبات موردبررسسازي دانش  ي تجاريساز فرهنگو 

سازي  ها در مدل تجاري هاي مرتبط با  فرهنگ و زمینه اجتماعی، این مؤلفه تأثیر مؤلفه
 دانش معرفی شوند.  

 ادبیات پژوهش - 2
دانش فرایند ارائۀ ایده تا دستیابی به خدمات و  زيسا ، تجاريمدیریت دولتیدر حوزه 

عرضه به بازار با هدف  که قابل است فرایند جدیدي در حوزة دانش مدیریت دولتی
از  یکنندگان دانشگاه عرضه ،کسب منفعت براي ذینفعان است. ذینفعان در این تعریف

ولتی یا صنعتی دولتی و غیرد يها و از طرف دیگر متقاضیان پژوهش در سازمان سو کی
بیشتر در علوم طبیعی و فنی مطرح بوده  ،سازي در کشور رویکرد تجاريتاکنون  .هستند

سازي در علوم  است و با وجود اهمیت و جایگاه علوم انسانی در زندگی بشري، تجاري
خصوص در ایران برخوردار  انسانی و اجتماعی از رشد و جایگاه مناسبی در جوامع و به
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). در حوزه مدیریت دولتی، مطالعات 44:1396(واعظی، تپرداخته نشده اس نبوده و به آن
ي زیادي در این زمینه ها مدلو  اند پرداختهسازي دانش  زیادي به موضوع تجاري

سازي دانش در  بر تجاري توانند یماست، اما به موضوع توجه به فرهنگ که  شده یمعرف
است. لذا در این بخش ابتدا به  شده تهپرداخنقش مهمی داشته باشند کمتر  ها دانشگاه

سازي و شرایط و الزامات مرتبط با آن در علوم انسانی و  مروري بر مفهوم تجاري
بر  تأکیدسازي با  اجتماعی و سپس به بررسی مطالعات محدودي که در زمینه تجاري

  عوامل فرهنگی انجام شده است و سپس ارائه یک مدل مفهومی پرداخته خواهد شد. 
  :در علوم انسانی و اجتماعی دانش سازي تجاري مفهوم و الزامات مروري بر. 1-2

ها در حال رسیدن به هویت کارآفرینانه هستند. دانشگاه کارآفرین  دانشگاه در حال حاضر
بر پژوهش و آموزش، داراي مأموریت سوم یعنی توسعۀ اقتصادي است  علاوه

از  يبردار سازي و بهره سمت تجاري ههمین اساس باید ب). بر 114:2000،(اتزکوویتز
شده جبران شود، حد بیشتر  صرف يها نهیها گام برداشت تا حداقل هز پژوهش

تا زمانی که  .مند گردد ها بهره از منابع کسب شود و جامعه نیز از فواید آن يبردار بهره
کار  ها به بخش خصوصی و عمومی انتقال نیابد و توسط آن يها نتایج تحقیقات به شرکت

گرفته نشود، عملاً سودي از پژوهش عاید جامعه یا دانشگاه نخواهد شد 
   ).27:1385(فکور،

شود.  هاي متفاوتی تعریف می سازي به شیوه براساس متون مرتبط، تجاري
آن روي  سازي پیادهجدید و  اي ایدهتولید سازي را به  نویسندگان خارجی تجاري

شد پویایی اقتصاد ملی و افزایش اشتغال و سود محصول، فرایند یا خدمت جدید که به ر
) و 1،2007شود (توله و کزارنیتزکی میو نوآور منجر  وکار کسبخالص براي یک بنگاه 

 صحیح و بهینه در محیط تجاري امروزي صورت بهدادن طرح و ایده تا بازار،  مکان نقل
هایی  تلاشموعۀ مجسازي  ) معتقد است تجاري1385). فکور (2،2003:35دانند (جین می

کسب سود و  منظور بهدانشگاهی  هاي فعالیت هاي یافتهکه هدفشان فروش نتایج و  است
اجتماعی است. پورعزت و  ارتباط هرچه بیشتر آموزش و پژوهش با اهداف اقتصادي و

که به خلق  دانند می علمی هر فعالیت اعضاي هیئتسازي دانش را  ) تجاري1390حیدري (
                                                                                                                   
1 Toole and Czarnitzki 
2 Jain 
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در توسعۀ اقتصادي و اجتماعی جامعه  ودانشی منجر شود  محصولات و خدمات
  .مستقیم و غیرمستقیم مؤثر باشد صورت به

سازي تحقیق، بیشتر در تحقیقات فنی و علوم طبیعی  در حال حاضر رویکرد تجاري
ها با صنعت و نوع تحقیقاتی  آن تر کیمشهود است. بنا بر ماهیت این علوم و ارتباط نزد

سازي و تبدیل دانش به فناوري در این  ، فرایند تجاريردیگ یا انجام مه که در این رشته
تقاضا بیشتر است.  ،همین سبب شدت تر است و به تر و ملموس ها بسیار راحت رشته

پژوهشی  يها افتهیبر  ،سازي تحقیق بسیاري از تحقیقات و راهکارهاي ارائه حوزة تجاري
عنوان  که از آن به يا گونه به ).1396123:(واعظی، ها متمرکزشده است در این رشته

ها  ها و مراکز تحقیقاتی، مستقل شدن آن شریان حیاتی جهت کسب درآمد براي دانشگاه
مند شدن از فواید و آثار  از بودجه دولت، انتقال تکنولوژي و دانش به جامعه و بهره

انش بین علوم اما برحسب تفاوت ماهیت در حوزه تحقیق و تولید د، شود یتحقیقات یاد م
صورت  واضح است که ابداع فناوري، تولید محصول و دانش فنی به و علوم طبیعی انسانی

طور که در علوم طبیعی وجود دارد در علوم انسانی وجود  کالا یا محصولی ملموس آن
ندارد. به همین سبب بازار دانش این علوم همپاي سایر علوم چندان گسترش پیدا نکرده 

 ندیآ یاجتماعی و انسانی واژگان غریبی به نظر م يها يبازار فناوراست و اساساً 
این موضوع اهمیت پرداختن به عوامل و شرایط ). 20:1391:(محمودپور و همکاران
سازي دانش در علوم انسانی و واکاوي موانع آن را مبرهن  مختلف مؤثر بر تجاري

مل نهادي شامل فرهنگ، سازي، عوا مهم در فرایند تجاري یکی از عواملسازد.  می
باشد اما این عامل نیز خود تحت تأثیر  ها و هنجارهاي حاکم بر فضاي دانشگاه می ارزش

ها به نمایش کشیده شده است. افزون بر  ارتباط آن 1عامل محیطی است که در شکل 
نیز نخبگان و مؤسسات » محیط اجتماعی«که فرد محقق درون دانشگاه قرار دارد، اما  این

سازي با  منظور تسهیل فرآیند تجاري گاهی را با مواردي همچون وضع قوانین بهدانش
   ).88:1400،(خاکیدهد  تصور جامعه از یک دانشگاه کارآفرین تحت تأثیر قرار می
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 سازي دانش نقش عوامل محیطی بر فرآیند تجاري) 1( شکل

آموزش عالی  مؤسساتیگر همسو با تغییر و تحولات د ها دانشگاهاست  شده هیتوص
کارآفرین حرکت کنند. توصیه به چنین  مؤسساتي سو بهاز دانشگاه آموزش محور 

ي آزاد نیز صادق است. یک دانشگاه کارآفرین دانشگاهی ها دانشگاهتحولی در مورد 
و هدف آن بهبود عملکرد  دهد یمسازي انجام  ي کارآفرینی و تجاريها تیفعالاست که 

علمی و  ي و افزایش منفعت مالی دانشگاه و اعضاي هیئتا نطقهمدر سطح ملی و 
ي مهم ها نهیزم). یکی از 159:2011و همکاران، 1باشد (فیلپات دانشجویان آن می

، فرهنگ آن است. فرهنگ هم منجر به خلق دانش (وانگ و ها دانشگاهی در نیآفر دانش
). 130:2015مکاران،و ه 3(ابراهیمی شود یم) و هم مدیریت دانش 2،30:2004وانگ

و استانداردهاي  ها ارزشي از رسوم، ا مجموعه درواقعی است که سازمان فرهنگمنظور، 
و  4رفتاري است و بین اعضاي یک گروه انسانی مشترك است (هارل

و  دهد یمبه اعضاي دانشگاه هویت  ها دانشگاهی در سازمان فرهنگ). 231،2021همکاران،
کند (صخره کار و  ها القا می ا به آنهاي مشترکی ر باورها و ارزش

  ).5،1294:2014دشموخ
ترین شکاف بین صنعت و دانشگاه ریشه در فرهنگ، طرز فکر و  در حال حاضر مهم

                                                                                                                   
1 Philpott  
2 Wang and Wang 
3 Ebrahimi 
4 Harel 
5 Sakhrekar and Deshmukh 
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). شناسایی 64:1400آفندیده و همکارانهاي صنعت و دانشگاه نسبت به هم دارد ( دیدگاه
سازي دانش و  سازي دانش، ازجمله فرهنگ تجاري هاي مؤثر بر تجاري مؤلفه

ها در جهت تبدیل خلق دانش به سمت مدیریت آن و خلق  سازي دانشگاه فرهنگ
محصولات موردنیاز بازار، دغدغه محققین در این مطالعه بوده است، درنتیجه به طراحی 

سازي دانش با تأکید بر عوامل فرهنگی اجتماعی پرداختند، زیرا براي  مدلی براي تجاري
هاي آن شناسایی و  انشگاه باید ابتدا بسترها، عوامل و اولویتسازي تحقیقات د تجاري

سازي  سازمانی مطلوب تجاري هاي مؤثر در فرهنگ نهادینه شوند. شناسایی مؤلفه
ها را در بین  ها بتوانند این مؤلفه شود آن گذاران دانشگاه باعث می تحقیقات توسط سیاست

هایتاً بتوانند پاسخگوي نیازهاي جامعه و سازي کنند تا ن مدیران و اساتید دانشگاه فرهنگ
ها را در اولویت قرار دهند و  ها باید توجه به این مؤلفه صنعت باشند. مدیران دانشگاه

آفندیده و سازمانی دانشگاه خود اقدام نمایند ( نسبت به اصلاح نقاط ضعف فرهنگ
ات کیفی خصوص مطالع ). همچنین لازم است در سایر مطالعات به66:1400همکاران،

هاي خبرگان هر حوزه مورد واکاوي  علل شکاف بین صنعت و دانشگاه با تبیین دیدگاه
  دقیق قرار گیرد. 

با تأکید بر عوامل فرهنگی  دانش سازي تجاري مطالعات مرتبط با مروري بر. 2-2
  اجتماعی:

هایی که پژوهشگران عرصه  موانع و چالش) 1391در مطالعه محمودپور و همکاران (
ستی یسازي تحقیقات به آن اشاره کردند ناشی از ماهیت و چ م انسانی در مسیر تجاريعلو

هاي مرتبط با حوزه  ، چالشعلوم انسانی، نامشخص بودن کارکرد و کاربرد آن در جامعه
برداري  نظام و شبکه ارتباطی بین تولیدکنندگان دانش با مراکز بهره گذاري و نبود سیاست
شده است که در این  وع دیگر ناتوانی میلی پژوهشگران بیانقیدشده است. موضکننده 
اي از  ضعف فرهنگ کارآفرینی و وجود روحیه سمبل کردن در بین عدهرابطه 

  باشد. میسازي  هاي حوزه تجاري پژوهشگران از چالش
بندي  و اولویت ییشناسااي تحت عنوان  ) مطالعه1395بنی اسدي و همکاران (

بر اساس انجام دادند. و بلوچستان  ستانیسازي دانش در دانشگاه س تجاري الزامات مؤثر بر
دهنده الزامات و  تشکیل یقانونی اسیو س یگفرهن ،يعوامل ساختار ،آمده دست به جینتا

چند  قیتحق یفیهر عامل بر طبق بخش ک يو برا هستند سازي دانش نیازهاي تجاري پیش
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 نیبالاتر يدارا یعامل فرهنگ ،قیتحق نیا جیمؤلفه در نظر گرفته شد که بر اساس نتا ریز
ها  اندیشی و کارگاه اي هم نشسته يبرگزار بود. در این مطالعهسازي دانش  رتبه در تجاري

ها،  رسانی در خصوص فرصت سازي و اطلاع جهت فرهنگ یهاي آموزش و دوره
 زهیانگ جادیا يهاي مناسب برا سازي دانش، قراردادن مشوق هاي مرتبط با تجاري مزیت

 جیسازي نتا پژوهشگران دانشگاه به تجاري بیسازي و ترغ به تجاري یدر فعالان دانشگاه
  .دیگرد هئسازي دانش ارا تجاري يکه برا ی بودمهم يها شنهادی، از پشیهاي خو پژوهش

 مدل یابی اعتبار و اي تحت عنوان تدوین ) مطالعه1399عرفان و علی نادي (
 آمیخته) انجام دادند. درنتیجه مطالعه کشور (یک عالی شآموز براي دانش سازي تجاري

 توان می شده، استخراج اصلی مضامین به توجه با شده است که گیري این مطالعه بیان
 آموزش و امکانات سازي فراهم جهت دانشگاه بسترسازي و سازي فرهنگ گفت که
 و دولت دانشگاه، بین بهجان سه ارتباط و بازار و جامعه نیازهاي گرفتن در نظر و کارکنان
 محسوب عالی آموزش در دانش سازي تجاري ایجاد در کلیدي از عوامل صنعت،

 نانهیکارآفر شینقش گرا یبررساي تحت عنوان  ) مطالعه1393جلیلی و توفیق ( .شود می
 دادنتایج تحقیق نشان انجام دادند. سازي دانش در دانشگاه تهران  بر تجاري یدانشگاه

که تقویت  سازي دانش رابطه مثبت دارد چنان رینانه دانشگاهی با تجاريگرایش کارآف
سازي در کشور شده و  ها باعث ارتقاي وضعیت تجاري گرایش کارآفرینانه در دانشگاه

) 1399صفرزاده و همکاران ( کند. درنتیجه به توسعه اقتصادي کشور کمک شایانی می
 بر تأکید با بنیان دانش محصولات سازي تجاري الگوي اي تحت عنوان ارائۀ مطالعه

 تأییدي، و اکتشافی عاملی تحلیل از حاصل مقاومتی انجام دادند. نتایج هاي اقتصاد سیاست
 و ها، مالی تأییدیه و اجتماعی، قوانین و فرهنگی سازمانی، و مدیریتی هاي فردي، شاخص

 کنندة عنوان تبیین هفناورانه را ب هاي قابلیت و فروش و بازاریابی اقتصادي، توانمندي،
  کردند.  شناسایی سازي تجاري هاي مؤلفه

در یک تحقیق با عنوان شناسایی فاکتورهاي مؤثر در ) 2010احمدي و همکاران (
سازي تحقیقات دانشگاهی، یکی از این فاکتورها را عامل  هاي تجاري انتخاب استراتژي

گاه، سرمایه اجتماعی، هاي دانش دانند که شامل فرهنگ دانشگاه، سیاست موسسه می
یک سازمان  ) معتقد است،1388بندریان (باشد.  هاي دانشگاه می اهداف و مأموریت

طور موفق تجاري  هاي تحقیقاتی) خود را به که بتواند محصولات (یافته تحقیقاتی براي این
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ه باشد. او شایستگی را به س ها می ها و شایستگی اي از توانمندي نماید، نیازمند مجموعه
بندي کرده و یکی از  بخش فرایندها، زیرساختارها و پیوندهاي استراتژیک دسته

  هاي شایستگی را فرهنگ بیان کرده است.  زیرساخت
تجارت سازي فناوري، عامل مؤثر در توسعه «در یک تحقیق با عنوان ) 1388رادفر (

ل مدیریت هاي خصوصی را شام سازي در بخش عوامل مؤثر بر تجاري» فناوري و اقتصاد
گیري تیم  ارشد، خصوصیات سازمانی و عملیاتی، استخراج مفاهیم محصول جدید، شکل

انداز  داند. این محقق در شرح مؤلفه مدیریت ارشد، چشم خطرپذیر و مدیریت پروژه می
  سازمانی را قید نموده است. مدیر و فرهنگ

ؤثر بر فرآیند در تحقیقی با عنوان شناسایی عوامل م) 1390دهکردي و همکاران (
سازي نتایج تحقیقات دانشگاهی، موردمطالعه: پردیس فنی دانشگاه تهران، عوامل  تجاري

اند. یکی از  سازي نتایج را به عوامل سازمانی و عوامل محیطی تقسیم کرده مؤثر بر تجاري
عوامل محیطی، عوامل اجتماعی است که سطح سواد جامعه، شناسایی پتانسیل فناوري و 

شود و یکی از عوامل سازمانی، فرهنگ دانشگاه  دانش یک کشور را شامل می پتانسیل
هاي آموزشی در رابطه با چگونگی انتقال و ایجاد  صورت ایجاد برنامه است که به

  شده است. هاي انگیزشی مناسب تعریف سیستم
) تحت عنوان 1400جدیدترین مطالعه در این زمینه مطالعه آفندیده و همکاران (

سازي نتایج تحقیقات دانشگاه علوم  سازمانی مطلوب تجاري هاي فرهنگ ی مؤلفهشناسای
هاي فرهنگ  صورت کیفی انجام شده است. نتایج نشان داد، مؤلفه پزشکی است که به

هاي تولید ایده  هاي نیازسنجی (پاسخگویی اجتماعی)، مؤلفه سازي شامل مؤلفه تجاري
ویق و پاداش و الگوهاي ذهنی)، فرهنگ پذیري، تش (شامل خلاقیت و نوآوري، ریسک

تبدیل ایده (شامل حمایت و پشتیبانی مدیریت، استقلال و آزادي عمل دانشگاه، ساختار 
دهنده (شامل الگوهاي  پذیري و تعهد و پیگیري هدف) و فرهنگ ارتباط توانمند، انعطاف

ین درنتیجه اي) است. این محقق ارتباطی، تعامل، کار گروهی و تیمی و خدمات مشاوره
گیري مطالعه خود بیان کردند، یکی از دلایلی که نتایج تحقیقات دانشگاهی 

گیرندگان  گذاران و تصمیم سازي مناسب و کافی ندارند، عدم توجه کافی سیاست تجاري
  باشد.  سازي در این زمینه می دانشگاه به فرهنگ

کارآفرینی سازمانی  هاي توسعه نتایج مطالعه پیلوار و همکاران در شناسایی مؤلفه
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اي و  ها در سه مقوله اصلی شرایط زمینه مبتنی بر مدیریت دانش، نشان داد که این مؤلفه
هاي فردي، شرایط فرهنگی اجتماعی، ساختار سازمانی،  ها و ویژگی بستر شامل؛ مهارت

شرایط سیاسی قانونی، شرایط علی شامل مدیریت دانش، کسب و ایجاد، حفظ و 
سازمانی و منابع  گر شامل فرهنگ کارگیري و شرایط مداخله ل و انتقال، بهنگهداري، تبدی

نگري از  در مدل جامع ).      38:1398بندي هستند (پیلوار و همکاران،  انسانی قابل دسته
سازي دانش که براساس اکوسیستم کارآفرینی توسط عزتی راد، سخدري و  تجاري

ي اصلی شامل؛ تعهد  زمینه 7ژگی در وی 83شده است،  ) ارائه1396موسی خانی (
سازي دانش،  هاي تولید دانش و تجاري مدیریتی، فرهنگ کارآفرینی، زیرساخت

اند.  شده بندي هاي کیفیت منابع انسانی، محیط خارجی و تعاملات و توسعه طبقه زیرساخت
هاي  در زمینه فرهنگ کارآفرینی به آموزش رسمی و غیررسمی کارآفرینی و سیاست

  شده است.  قی و سیستم پاداش، اشارهتشوی
 يو فناور یقاتیکه محصولات تحق افتندیدر) در پاکستان 2013و همکاران ( 1نور

 عیصنا نیب یفیضع یکند و هماهنگ کنندگان را برآورده نمی مصرف يازهاین این کشور
نشان دادند که  )2007( 2. بنت و لیسوروجود دارد یبزرگ و مؤسسات آموزش عال

متفاوت،  یانتظارات مال شامل ها دانش در دانشگاه يساز يبازدارنده تجارعوامل 
دانشگاه و صنعت و  نیب یفرهنگ يها تفاوت ،یفن یبانیبه پشت ازین ،یمشکلات ارتباط

نویسند:  در این رابطه می )2021و همکاران ( 3ت. بیادارها اس در دانشگاه ینیفقدان کارآفر
هاي کارآفرین وجود دارد، ولی  یجاد دانشگاهاگرچه یک تمایل جهانی به سمت ا

توجهی، برخی از  طور جالب مشکلات زیادي براي رسیدن به این هدف وجود دارد. به
علمی معتقدند که طراحی اهداف اقتصادي آموزش عالی ممکن است منجر  اعضاي هیئت

از عنوان یک منتقد اجتماعی شود. برعکس، تعدادي  به حذف نقش مستقل دانشگاه به
مطالعات به نیاز براي اصلاحات زیرساختی و نهادي براي ایجاد و ترویج فرهنگ 

فقدان  ) نیز معتقدند2005( 4کنند. دبکر و ووگلرس ها تأکید می کارآفرینی در دانشگاه
 گریکدیدر مورد فرهنگ  يو فعالان اقتصاد یرهبران آموزش عال نیدرك متقابل ب

                                                                                                                   
1 Noor 
2 Decter,Bennett and Leseure 
3 Beyadar 
4 Debackere and Veugelers 
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از  یمثال، برخ عنوان به .باشد یدانشگاه قاتیتحق سازي از موانع تجاري یکیممکن است 
برعکس،  کنند نگاه نمی یعلم شرفتیپ يبرا يابزارعنوان  به پول به یمحققان دانشگاه

 پولبه  دنیرس ياي برا دانند و علم را وسیله خود می یرا هدف اصل خلق ثروت ،تاجران
) نیز در این رابطه 2003(و همکاران  2). سیگل66: 1،1993(سامسون و گوردون دانند می
 یاي در مجامع دانشگاه کسب شهرت حرفه ،علمی هیئت ياعضا یاصل زهیانگ نویسند: می

است،  یهاي معتبر و کسب اعتبارات پژوهش انتشار مقاله، ارائه در کنفرانس قیاز طر
بنیان  هاي دانش سازي فناوري تجاري ،نانیها و کارآفر شرکت یاصل زهیکه انگ درحالی

  .است شتریب یبه منافع مال یابیدست يبرا
سازي  تجاري ندیدشوار در فرآ اریبس یژگیسه و رییضرورت تغ توان به می طورکلی به

در  ریی، تغ»از بین رفتن اینشر « یدر مفهوم شعار سنت رییتغ: اشاره کرد یدانشگاه قاتیتحق
 قاتیتحق جهت رییو تغ و نقش پول يساز يپژوهشگران درباره مفهوم تجار دگاهید

 بازار يازهایمتمرکز بر ن یواقع قاتیهدف به سمت تحق بی قاتیاز تحق کیآکادم
  ).1108:2021؛ بیادار و همکاران،270: 3،2002(ندونزوا، پیرنی و سورلمونت

 بیتصو ،يو فناور قاتیعلوم، تحق یعال يشورا فیاز وظا یکی لیدل نیبه هم
و  يانتقال و اشاعه فناور ،یپژوهش يسازي دستاوردها تجاري يهاي لازم برا سیاست

 يها و اعضا از دانشگاه يشتریروند تعداد ب نیا عتاًیطب .است نیهاي نو توسعه فناوري
 ی نیزسوق خواهد داد. دانشگاه آزاد اسلام يهاي تجار سمت فعالیت هعلمی را ب هیئت

 علمی و هیئت ياعضا س،یترین دانشگاه کشور از نظر تعداد پرد عنوان بزرگ به
داشته باشند (بیادار و  ها قرار سیاست نیدر خط مقدم ا ، بایدانیدانشجو

هاي اصلی در  ). از طرف دیگر، محققین معتقدند یکی از نگرانی1105:2021همکاران،
هاي تجاري در دانشگاه، تأثیر یا تغییر بالقوه بر روي فرهنگ دانشگاه است و  مورد فعالیت

 نیا شود. می یدانشگاه یدر فرهنگ علم یراتییبه تغسازي منجر  پل زدن دانش به تجاري
به  يریادگی میخوب/ رژ یاز دانش عموم رییتغ کیعنوان  به کیدر فرهنگ آکادم رییتغ

، 4است (بایکان و روجر شده توصیف يریادگی می/ رژدانشگاهیداري  سرمایه دانش

                                                                                                                   
1 Samson and Gurdon 
2 Siegel    
3 Ndonzuau, Pirnay and Surlemont 
4 Baycan and Roger 
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ا نیاز به ه سازي در دانشگاه توان گفت هم ترویج تجاري ). درواقع می369:2013
تدریج بر فرهنگ دانشگاه تأثیر گذاشته و آن را  سازي به سازي دارد و هم تجاري فرهنگ

  کند.  داري علمی می تبدیل به یک فضاي سرمایه
گذاران و مدیران دانشگاهی باید  رسد علاوه بر اینکه سیاست درمجموع به نظر می

ریزي کنند، این موضوع را نیز  مهها برنا سازي دانش در دانشگاه سازي تجاري براي فرهنگ
علمی نسبت به پول و  باید در نظر داشته باشند که تغییر دیدگاه محققین و اعضاي هیئت

سازي و  اینکه بین کسب منافع اقتصادي و علم منافاتی نبینند باید بخشی از این فرهنگ
علمی به  یئتسازي دانش باشد. اینکه اعضاي ه ها در زمینه تجاري تغییر فرهنگ دانشگاه

ها پتانسیل  درآمد حاصل از کار خود قانع نباشند و بدانند که هر یک از تولیدات علمی آن
ها را به همراه دارد و علم فعال ثروت ساز بهتر از  ها و دانشگاه تولید ثروت بیشتر براي آن

 شدن به یک انداز خود را تبدیل ها چشم اي است. همچنین دانشگاه علم راکد کتابخانه
  هاي مرتبط اهتمام ورزند. موسسه کارآفرین تعریف کرده و در اجرایی شدن برنامه

  سازي دانش در مراکز آموزش عالی حاصل از بررسی متون تجاري اولیهمدل ) 2شکل (
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  روش پژوهش. 3 
 پیمایشی -توصیفی تحقیقات جزء روش، ازنظر و کاربردي ،هدف لحاظ از پژوهش این

 ها دانشگاهدانش در  سازي تجاري هاي مؤلفه و ابعاد شناسایی اصلی، هدف و است

 وجوي جست از شده دریافت مستندات شامل پژوهش این آماري يجامعه .باشد می

 از استفاده با ابتدا پژوهش این در باشد. می اسکاپوس و انجام مصاحبه در نمایه کلیدواژه

 کدگذاري انجام و MAXQDA2020 افزارنرم در آن سازيپیاده و مضمون تحلیل روش

 کدگذاري از استفاده با سپس و گردید تلخیص و شناسایی ها مؤلفه ،و محوري باز

 نفر و براي 9نمونه آماري براي انجام مصاحبه  گرفت. شکل نهایی چارچوب ،گزینشی

  نفر بود. 24انجام اعتبارسنجی مدل 
  ) روش پژوهش بر اساس مراحل مختلف1جدول (

روش   ونه موردبررسینم  جامعه  عنوان فعالیت
گردآوري 

  داده

هاي  شناسایی مؤلفه
  مدل

جدول خواندن 
متون و مصاحبه 

  با خبرگان

  هاي اطلاعاتی معتبر سنجی از پایگاه علم
خبرگان دانشگاهی و مدیران استارت آپها، 

ها، انکوباتورها و پارك علم و  دهنده شتاب
  فناوري دانشگاه آزاد اسلامی

مصاحبه  و 
  کدگذاري

ی روایی و بررس
روابط میان منابع و 

  محتویات

هاي جامعه  خبره
  علمی 

خبرگان دانشگاهی و مدیران استارت آپها، 
ها، انکوباتورها و پارك علم و  دهنده شتاب

  نفر) 9فناوري دانشگاه آزاد اسلامی (

توزیع 
  پرسشنامه

  هاي پژوهش یافته. 4
  یفیبخش ک يها افتهی. 1-4

 افزار نرم در آن خروجی و کدگذاري از حاصل وهشپژ هايیافته به بخش این در

 MAXQDA2020در ،شد اشاره آن به پژوهش مراحل در که طور همان. شود می پرداخته 

 و مرتبط ي شده انجام مطالعات و مقالات کتب، خارجی، و داخلی متون ي مطالعهبا  ابتدا
 کدگذاري XQDAMA افزارنرم در اطلاعات سازيپیاده و متون خواندن جدول تدوین

، محور داده پردازينظریه در باز کدگذاري. پذیرفت صورت و گزینشی محوري باز،



    .......................................  یبر عامل فرهنگ دیبا تأک یدانش در مراکز آموزش عال يساز يارتج يالگو نییتب

  46 49شماره   1400شانزدهم، زمستان  سال علمی                              فصلنامه

بسط  ابعادشان و خصائص اساس بر و شناسایی مفاهیم آن طی که است تحلیلی فرآیندي
 افزارنرم در مکتوب صورتبه کامل طور به شده استخراج مضامین .شوندمی داده

 MAXQDAاز کاملی شناخت تا گرفت قرار موردمطالعه بار ینچند شد، سازيپیاده 

 متون و مصاحبه عبارات تک تک از اصلی مفهوم و مضمون سپس و آید دست به ها آن

 نمایی که شدند گذاري نام کدها توسط و شده پردازي مفهوم و استخراج مقالات مرتبط،

 نشان شکل زیر در افزار نرم در کدگذاري باز و خام اطلاعات سازيپیاده يمرحله از

 .است شده داده
  

  

  
  ) کدگذاري باز جدول خواندن متون3شکل (
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انجام شده، کدهایی استخراج شد که در  يها مصاحبهدر این مرحله در ابتدا از 
  است: شده اشاره ها آنجدول ذیل به 

  
  

  
  ) کدگذاري باز مصاحبه4شکل (

تحت طبقات ها،  ها و تفاوت اهتکدهاي اولیه و شناسایی شب  ي مطالعهبا  در ادامه
  ي مطالعهبندي،  بندي شدند. اساس این طبقه تر با عنوان مؤلفه دسته تر و کلی انتزاعی

یابی به بینشی  و دست موردمطالعههاي پیشین و شناخت کافی و احاطه به موضوع  پژوهش
در ادامه و در قالب  .حول یک محور مشخص است شایستگیجهت یافتن مشترکات 

  است. شده دادهافزار نمایش  بخش مرتبط با کدگذاري محوري با استفاده از نرم ها لشک
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  ) کدگذاري محوري جدول خواندن متون5شکل (

  

  
  ) کدگذاري محوري مصاحبه6شکل (
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براي شناخت بیشتر کدها به تکرار کدها در کدگذاري عددي مراجعه شد.  سپس
هاي حاصل  اري گزینشی نمود. یافتهذگاین کار کمک بسیاري را در روند پژوهش و کد

 قرار گرفت.  مورداستفادهاز کدگذاري فوق جهت ایجاد کدگذاري گزینشی 

  
  MAXQDA20افزار  )  کدگذاري گزینشی جدول خواندن متون در نرم7شکل (

  

 
  MAXQDA20افزار  ها در نرم ) کدگذاري گزینشی مصاحبه8شکل (

 ي مؤلفهنشان داد که  ها مصاحبهن و در کدگذاري جدول خواندن متو ها بررسی
آن را  توان میو  ایجادشده ها مصاحبهصنعتی در بعد محیط، تنها از کدهاي احصا شده از 
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بومی که متون مطالعه شده به آن اشاره نشده است، در نظر گرفت.  مؤلفهیک  عنوان به
فرهنگ در بعد سازمان هم در کدگذاري محوري و هم گزینشی  مؤلفههمچنین 

  احصا شده است.  ها مصاحبه

  
 MAXQDA20افزار  ) تصویر مؤلفه بومی در نرم9شکل (

مدل شکل  صورت به افزار نرماصلی، خروجی  هاي مقولهدر ادامه براي شناسایی 
فرهنگی  مؤلفه شود، میکه در این شکل نیز دیده  طور هماناست.  شده داده) نمایش 11(

  است. شده اضافهمحیط  به بعد
  

 
  MAXQDA20افزار  ) تصویر کدگذاري گزینشی در نرم10(شکل 

  هاي بخش کمی (اعتبارسنجی) . یافته2-4
مدل در دو حالت اولیه ضرایب  smartpls افزار در این بخش ابتدا با استفاده از نرم

هاي یک متغیر  استاندارد و معناداري ضرایب اجرا شد. سپس آزمون همگن بودن شاخص
غیرهایی که از یک جنس نیستند حذف شوند. پس از انجام این سؤالات مت شد تا انجام

 مؤلفهداشتند، حذف شدند که منجر به حذف  7/0هایی کمتر از  λسنجه که  26آزمون، 
اقتصادي از بعد محیط؛  مؤلفه؛ دانش سازي تجاري ندیفرااز بعد  پژوهش جیعرضه نتا
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سازمان شد. سپس براي بار دوم تکنولوژي از بعد  مؤلفهاطلاعاتی از بعد منابع و  مؤلفه
 ها آزمونکلیه  ،مرحله بعدازاینمدل در دو حالت اجرا و در قالب مدل اصلاح و ارائه شد. 

  شد. تأییدانجام و  شده اصلاحبر اساس مدل 

  
  در حالت تخمین ضرایب استاندارد شده ) مدل بیرونی انعکاسی اصلاح11شکل (

  
  شده در حالت معناداري ضرایب ) مدل بیرونی انعکاسی اصلاح12شکل (
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 آزمون محاسبه آلفاي کرونباخ، پایایی 4، مانده باقیشاخص  49 تأییدپس از 
براي اثبات پایایی مدل اجرا و نتایج  ،و پایایی اشتراکی ترکیبی، پایایی همبستگی اسپیرمن

 هاي آزمونروایی همگرا و روایی واگرا که شامل  هاي آزمونمثبتی ارائه دادند. سپس با 
 تأییدبارهاي عرضی، فورنل و لارکر و نسبت چند روش و چند خصیصه بودند، علاوه بر 

  کردند. تأییدروایی سازه را نیز  درمجموعروایی واگرا 
  گیري . بحث و نتیجه5

 ،در حالت کلی ،نشان داد MAXQDA افزار نرمدر  شده آوري جمع هاي دادهتحلیل 
 6دانش داراي  سازي تجاري. فرایند باشد می ؤلفهم 22بعد و  5دانش داراي  سازي تجاري

، اتخاذ استراتژي، پژوهش و توسعه برداري بهره، سازي تجاريعرضه نتایج پژوهش،  مؤلفه
فرهنگی، اقتصادي، اسلامی، سیاسی و اجتماعی مربوط به  هاي مؤلفهو ایده پردازي بود. 

اتی و ارزشی به بعد منابع انسانی دانشی، مالی فیزیکی، اطلاع هاي مؤلفهبعد محیط و 
د توان می سازي تجاريها نشان دادند که منافع حاصل از  اختصاص پیدا کردند. بررسی

، تکنولوژي هاي مؤلفهسازمانی، ملی و فراملی، فردي و یا مربوط به مشتري باشد. همچنین 
اساس  ارتباطات، مدیریت، فرهنگ، ساختار و استراتژي نیز به سازمان اختصاص یافتند. بر

، یک مدل سیستمی اولیه طراحی شد. سپس با آمده دست بهکه  هایی خروجیاطلاعات و 
  انجام شد.  SmartPLS افزار نرم، اعتباریابی با استفاده از ها مؤلفهگویه براي تمامی  تعریف

پس از انجام آزمون اولیه اعتبار سنجی و آزمون همگنی، تعدادي از گویه ها به دلیل 
 جیعرضه نتاحذف شدند. حذف این گویه ها منجر به حذف مؤلفه  7/0از  کمتر λداشتن 

؛ مؤلفه اقتصادي از بعد محیط؛ مؤلفه اطلاعاتی از سازي دانش تجاري ندیفرااز بعد  پژوهش
مؤلفه ارائه  22بعد و  5بعد منابع و مؤلفه تکنولوژي از بعد سازمان شد که درنهایت مدلی با 

مثال مؤلفه فرهنگی در بعد محیط،  عنوان اي مرتبط با فرهنگ بهه شود. در ارتباط با مؤلفه
سازي دانش  هاي تشویقی مناسبی براي تقسیم حق امتیاز مرتبط با تجاري سیاست: «31سؤال 

سازي  وظایف تجاري« حذف شدند که شامل:  33و  32سؤالات  اماحفظ » ایجادشده است
اي  امل و همکاري پویا و سازندهتع» سازي و شفاف شده است؛ واحدهاي مختلف فرهنگ

مؤلفه فرهنگ در بعد سازمان کدام از سؤالات  بین دانشگاه و صنعت وجود دارد. اما هیچ
داشتن آرمان مشترك بین ذینفعان (دانشگاهی و : «69تا  67حذف نشدند، شامل سؤال 

؛ »راستا شده است فرهنگ دانشگاه با فرهنگ جامعه هم«؛ »صنعتی)، یک فرهنگ است.
  ».ها وجود دارد سازي دانش در دانشگاه الزامات فرهنگی متعددي جهت تجاري«
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توان گفت که تغییر زیادي در محتواي مدل  شده می هاي حذف خصوص مؤلفه در
نوعی با  هاي مؤلفه عرضه نتایج پژوهش به مثال گویه عنوان کنند؛ چراکه به ایجاد نمی

هاي مرتبط با فرهنگ  ی دارد. در مورد مؤلفهبرداري و انتقال همپوشان سازي و بهره تجاري
ها در  نیز با توجه به حفظ هر دو مؤلفه فرهنگ و فرهنگی در مدل نهایی، اهمیت این مؤلفه

شده  مشخص 13طور که در شکل  گیرد. همان سازي دانش مورد تأکید قرار می تجاري
 5اد یک مدل سیستمی ها در این پژوهش، به ایجدرنهایت نتایج حاصل از تحلیل دادهاست، 

داد و درون داد  سازي، برون داد، پیش بعدي شامل: محیط درون سازمان، فرایند تجاري
دانشی  - تواند منابع ارزشی، اطلاعاتی، انسانی سازي می منجر شد. بر اساس این مدل، تجاري

مل سازمانی شا فیزیکی استفاده نموده و همزمان با تأثیر گرفتن از عوامل درون -و مالی
استراتژي، تکنولوژي، ارتباطات، مدیریت، فرهنگ و ساختار بهره بگیرد تا فرایند 

سازي را اجرایی کند. لازم به ذکر است که پردازش ایده، پژوهش و توسعه، اتخاذ  تجاري
سازي، بازخوردهاي محیطی را دریافت نموده و  استراتژي، انتقال فناوري و درنهایت تجاري

کنند.  ها ایجاد می ي، سازمانی، مشتري و ملی و فراملی را براي دانشگاهدرنهایت، منافعی فرد
  باشد: آمده به شرح شکل زیر می دست شده بر اساس نتایج به مدل سیستمی طراحی

  
  ها سازي دانش در دانشگاه مدل نهایی تجاري) 13شکل ( 
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را  ریزي مهبرناانتظارات در  ي عمدهد توان میدر این تحقیق  شده ارائهمدل سیستمی 
 موردبررسی خوبی بهفرایند تبدیل ایده به فناوري و انتقال دانش را  چراکهبرآورده نماید. 

 ازجملهقرار داده و از محیط و سازمان بهره گرفته تا برون داد و منافع مناسبی ایجاد نماید. 
 ها نآ. است) 2013مقاله نادرخانلو و همکاران ( ،حاضر تحقیقبه  ها پژوهش ترین نزدیک

اند. در پژوهش  پرداخته ها دانشگاهدانش در  سازي تجاريبه ارائه مدل سیستمی براي 
درون داد  عنوان بهو مقررات دانشگاهی حاکم بر مدیریت مالکیت فکري  ها سیاست آنان،

دفتر انتقال  ،برون داد معرفی شد و تنها فرایند در این میان عنوان بهو درآمد و مشارکت 
با  تر جامعو مدلی  پیداکردهها گسترش در پژوهش حاضر، این یافته آنکه الحفناوري بود. 

، منابع و مصارف و محیط درونی و سازي تجاريی همچون فرآیند های مؤلفهبعد و  5
  است.  شده ارائهآن  هاي شاخصبیرونی با ریز

ي تکنولوژو  یاطلاعات يقتصادعرضه نتایج پژوهش و ا هاي مؤلفه هاي شاخصتمام 
اشاراتی که در  رغم علی مؤلفهدست آورده و این ه ب 96/1اره معناداري کمتر از آم

-است. لذا به محققین آتی پیشنهاد می شده حذفهاي گذشته به آن شده است، پژوهش
  را بررسی نمایند. ها شاخصشود دلیل امتیاز پایین این 

 دهنده نشانکه فرهنگ وجود دارد  مؤلفه ،در بعد سازمان ،همچنین در این مطالعه
دانش است. در بعد  سازي تجاري(سازمان و جامعه) در موضوع  اهمیت توجه به فرهنگ

اهمیت توجه به ساختارهاي  ها مؤلفهکه این  شود میفرهنگی مشاهده  مؤلفهمحیط نیز 
ند بر فرایند توان میآشکار و پنهان اجتماعی و فرهنگی حاکم بر جامعه یا سازمان را که 

قرار دهند، آشکار  تأثیررا تحت  ها دانشگاه هاي فعالیتبوده و  مؤثر سازي تجاري
نقش  ،رویکرد اجتماعی تأثیر) با عنوان 1398( . در مطالعه میر و همکارانسازند یم

 یسازمان برونعوامل نشان داده شد که یکی از  دانش سازي تجاريمدیریت دانش بر 
و بار  12.5(با رتبه  دینی است يها آموزهآشنایی و اعتقاد به  دانش سازي تجاري بر مؤثر

دانش در  سازي تجاري يها تیمحدود ترین مهم) 1395( ). وثوق و بیرالوند52عاملی
قانونی  سه حوزه اصلی موانع فرهنگی، موانع ساختاري و موانع سیاسیا در ر ها دانشگاه

ناهمگونی  شامل:از دیدگاه این محققین موانع فرهنگی  نیتر عمده. اند کرده بندي دسته
ت ارتباطی و انتظارات متفاوت، نداشتن لا، مشکوکار کسبدانشگاه و محیط  فرهنگی بین

عدم  ،انجام شده هاي پژوهش، تقاضامحوري رسانی اطلاعتمایل نظام ملی به نوآوري، 
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و همچنین میزان رقابتی نبودن محیط دانشگاه و نگرش منفی  سازي تجاريترویج فرهنگ 
و کمبود  یزگیانگ یبمتقابل دانشگاه و صنعت،  ياعتماد یبی در دانشگاه، به تفکر بنگاه

همچنین نداشتن نگاه استراتژیک جهت انتقال فناوري  و آزادي عمل اساتید و دانشجویان
) در ارتباط با 1389( هاشم نیا و همکاران ي مطالعه. در باشند یماز دانشگاه به صنعت 

در  به فرهنگ کارآفرینی یتوجه کمعالی،  مراکز آموزش سازي تجاري هاي چالش
بـا وظـایف سنتی دانشگاه در زمینه آموزش و  سازي تجاريو وجود تضاد بین  ها دانشگاه

 است.  قیدشده تحقیقات بنیادي
با  شود میپیشنهاد  ها دانشگاهدر  گیرندگان تصمیم، به شده ارائهبا توجه به نتایج 

مناسب، ارتباط صحیح با  هاي زیرساختایجاد  ازجمله موردنیازفراهم آوردن منابع 
راهبردهاي نوین،  کارگیري بهو  سازي فرهنگ، توجه قابل هاي گذاري سرمایهصنعت، 

 سرعت بهخام اولیه را  هاي ایده شود میپیشنهاد  دانش بردارند. سازي تجاري سوي بهگامی 
موجود مشخص نمایند.  هاي ایدهاجرایی نکنند و یک فرایند مشخص براي ارائه و ارزیابی 
 اند داشتهخام و اولیه را  هاي ایدهبراي این منظور متخصصانی که تجربه اجرایی کردن 

 ذکه در اجرایی کردن ایده اتخا هایی استراتژيند راهگشا باشند و در کنار توان می
، از بخش شناسایی نیاز بازار نیز غافل نباشند و راهبردهایی که براي شناسایی شود می

اجرا شوند و پس از ارزیابی مثبت، اجراي آن را ادامه دهند.  دقت به شوند میتخاب ان
دینی فرهنگی نیز توجه بیشتري شود.  هاي ارزشبه نقش  شود میهمچنین پیشنهاد 

اما زیربناي آن باید  شود، میهرچند یک فعالیت مادي در نظر گرفته  ،دانش سازي تجاري
باشد. همچنین عوامل اجتماعی فرهنگی که از سازمانی درست  هاي ارزشفرهنگ و 

این عوامل در  ها، آنبوده و جهت درك بهتر  موردتوجه گذارند می تأثیربیرون بر سازمان 
 تري کاملو  تر جامعچندبعدي  هاي مدلمطالعات کیفی شناسایی و  ویژه بهمطالعات آینده 

 ه شوند. ئارا گذاران سیاستطراحی و به  ها آنبراساس 
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  عمناب
، قدمی، رضا دیسانصاري، محمدرضا، عزیزآبادي فراهانی، فاطمه، صالحی امیري، 

 یمش خطبر تدوین راهبردهاي تحول فرهنگی در  مؤثرشناسایی عوامل  ،)1399( محسن
دانشگاه آزاد اسلامی واحد  موردمطالعه(سازي آن  ییگذاري دانشگاه و راهکارهاي اجرا

 133-160 ،43، شماره 15یان فرهنگی، سال )، مطالعات معلوم و تحقیقات تهران
شناسایی و  ،)1389( ، قلی پور، آرین، ندیرخانلو، سمیرااصغر یعلپورعزت، 

، فصلنامه توسعه ها دانشگاهدانش در  سازي تجاريار بر ذعوامل اثرگ بندي اولویت
 .35-66، 7کارآفرینی، شماره 

تبیین موانع  ،)1389( ، قلی پور، آرین، ندیرخانلو، سمیرااصغر یعلپورعزت، 
دانش در دانشگاه تهران، فصلنامه سیاست علم و  سازي تجاريکارآفرینی دانشگاهی و 
  65-78 ،4فناوري، سال دوم، شماره 

چالشها و موانع  يبند دستهشناسایی و  ،)1390( الهام ،حیدري ،اصغر یعلپورعزت، 
، 1سال چهارم، شماره ، ورسیاست علم و فنا ،دانش با استفاده از روش کیو سازي تجاري

62-49. 
شناسایی )، 1398( اله روح زابلی، سیدرسول حسینی ،علی زاده بدیع ،نگار پیلوار

: دانشگاه علوم موردمطالعهي توسعه کارآفرینی سازمانی مبتنی بر مدیریت دانش (ها مؤلفه
- 42، 33پیاپی  3شماره  10، دورهسلامت) (نظام درمان و بهداشت مدیریت پزشکی قزوین)

31. 
نتایج تحقیقات  سازي تجاريطراحی مدل جامع  ،)1394( عباسی اسفنجانی، حسین

  .139- 170، 75شماره ، 19وهشنامه بازرگانی سال پژدانشگاهی، 
مطالعات  ،)1396( جم، سخدري، کمال، موسی خانی، مرتضی عزتی راد،

دانش با رویکرد اکوسیستم کارآفرینی، فصلنامه علمی پژوهشی عالی ایران،  سازي تجاري
  . 133- 165 ،2،، شماره9سال 

 ر مراکز آموزش عالیدانش د سازي تجاريطراحی مدل  ،)1400( خاکی، ایمان
  .واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی : دانشگاه آزاد اسلامی)،موردمطالعه(

ارائه )، 1399صفرزاده، حسین، آزما، فریدون، سعیدي، پرویز، آقاجانی، حسنعلی (
، هاي اقتصاد مقاومتی بنیان با تأکید بر سیاست سازي محصولات دانش الگوي تجاري
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 .2-22، 29شماره  ،8هاي راهبردي و کلان سال  سیاست
، تحقیقات نتایج سازي تجاريبر مفاهیم نظري  يمرور ،)1385همن (ب ،فکور

 .24-32 ،37 رهیافت، شماره
 ،)1388( هاشم نیا، شهرام، عمادزاده، مصطفی، صمدي، سعید، ساکتی، پرویز

، 2، دوره ایران عالی آموزشآن،  هاي چالشدر آموزش عالی و  سازي تجاريروشهاي 
  35- 67، 2شماره 

پژوهشهاي دانشگاهی مدیریت  سازي تجاريطراحی الگوي  ،)1396( واعظی، رضا
 ی، دانشکده مدیریت و حسابداري.، دانشگاه علوم طباطبائدولتی
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