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Abstract 

Objective: This paper aims to examine the performance of handicraft production 
workshops in realizing creative ideas from the perspective of creative industries. 
Methodology: The present study was conducted using qualitative comparative 
analysis with a definitive approach. The statistical population includes 42 handicraft 
production workshops that were selected non-randomly and purposefully from 
different regions of Iran. After collecting information through questionnaires from 
these units, the findings were analyzed using Boolean statistical analysis. 
Findings: The condition of "having an original idea" is consistently present in 
handicraft production workshops in Iran. Additionally, all selected cases in this 
study utilize "marketing knowledge" and "cultural capital." However, the minimal 
use of three knowledge areas—"marketing," "management," and "financial"—by 
handicraft production workshops has created a significant difference in their 
performance. 
Conclusion: Although handicraft production workshops prioritize creativity in their 
production and always own the original idea (which typically has cultural origins), 
and despite marketing their products through social media networks, the goal in 
this environment is to understand the source, acceptance, and preservation of 
knowledge—not just the activity of handicraft workshops itself. Given the vast 
expanse of social media markets, operating within these networks without 
"marketing knowledge," "management knowledge," and "financial knowledge" 
may meet the creative performance needs of handicraft producers in the short 
term. However, in the long run, this approach leads to repetition and reduced 
creativity in handicraft products. 
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   چکیده

های خلاقانه از منظر صنایع دستی در تحقق ایدههای تولید صنایعاین مقاله با هدف بررسی عملکرد کارگاه  :هدف

جامعه آماری شامل  : مقاله حاضر با روش تحلیل تطبیقی کیفی و گونه قطعی انجام گرفته است.  روش   .باشدخلاق می 

اند. پس هانتخاب شدو هدفمند  نقاط مختلف ایران به شکل غیرتصادفی    که ازکارگاه تولید آثار صنایع دستی است    24

ها مورد بررسی آوری اطلاعات به شکل پرسشنامه از این واحدها، با کمک روش تحلیل آماری بولی، یافتهاز جمع

همواره وجود  های تولید صنایع دستی در ایران،  : شرط »برخورداری از ایده اولیه« در کارگاههایافته  قرار گرفته است.

مورد استفاده تمامی موارد های فرهنگی«  »استفاده از سرمایه»استفاده از دانش بازاریابی« و شرط  دارد. همچنین شرط  

استفاده حداقلی از سه دانش »بازاریابی«، »مدیریت« و »مالی«، توسط کارگاه های تولید  اما منتخب در این مقاله است. 

های تولید  باوجود آنکه کارگاه: گیرینتیجه ای در عملکرد اینان ایجاد کرده است. آثار صنایع دستی، تفاوت عمده

دهند و همواره ایده اولیه که غالبا منشا فرهنگی دارد، به  صنایع دستی، خلاقیت را سرلوحه تولید آثار خود قرار می 

 درک   هدف  ،محیط این اما درکنند، های اجتماعی عرضه می خودشان تعلق دارد، همچنین آثار خود را در بستر شبکه

با توجه به گستردگی عظیمی که بازارهای    . های صنایع دستی کارگاه  فعالیت  فقط  نه    است   دانش  حفظ  و   پذیرش   ،نشأم

ها بدون برخورداری از»دانش بازاریابی«، »دانش مدیریت« های اجتماعی دارند، لذا قرارگرفتن در قالب این شبکه شبکه

کنندگان آثار صنایع دستی باشد اما در طولانی و »دانش مالی«، شاید در کوتاه مدت پاسخگوی عملکرد خلاقانه تولید

 شود. مدت منجر به تکرارپذیری و کاهش خلاقیت در آثار صنایع دستی می 

 اقتصاد خلاق، صنایع خلاق، صنایع دستی، خلاقیت   :ی کلیدیهاواژه 

 Z11 :بندی موضوعیطبقه
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های خلاقانه از منظر  های تولید صنایع دستی در تحقق ایدهعملکرد کارگاه

 صنایع خلاق
 

    

 

      مقدمه

های برجسااته رفتار فرآیند تولید و انتشااار اثر هنری نیازمند به کارگیری خلاقیت اساات. خلاقیت از وی گی

براساا  یک تعریف (. 9: 1395کند)زرلونی،انساانی اسات که نوعی هوشامندی غیرمنطقی آن را تعیین می

ای نوآوری مبتنی بر انادیشاااه والا و باه معناای تاازگی)جادیاد بودن( باا مااهیات فرهنگی جاامع، خلاقیات، گوناه

 -، در اجرای اجتماعیتازگی، نه در هنگام اختراع یا کشااف بلکه در هنگام پذیرش توسااط دیگراناساات. 

. شاااودتکثیر میجمعیت انتخاب و  توساااط  ، که تازگی انطباق اسااات  .افتدهای جدید اتفاق میابزاری ایده 

هساتند که انجام آن را به دفعات، با هر پروهه جدید  همراه با رویکرد جدیدی  محصاولات در صانایع خلاق، 

  .کندبرآورده می

  اول درجه  در که  اساات  نیاز  بدانیم، مهم خاص  طوربه  را هنر  و  عام  طوربه را فرهنگ  که  باشااد قرار اگر

 در مقام  هنر  به که  آن از  بهتر راهی  چه  شارایط این کردن فراهم  برای  و برساد  ثبات  به  اقتصاادی لازم  شارایط

 اقتصاد  سمت  به را  ذهن جامعه،  هر فرهنگ  و  هنر  با  رابطه  در  صنعت  واهه  کاربردن  به.  نگاه شود  صنعت یک

  باه  و  توزیع  عرضااااه،  باازار  باه  ساااااختاه،  فرهنگی  خادماات  و  کاالاهاا  صااانعات،  طریق  از.  کنادمی  هادایات

  و  آثار مجموعه دسااتی در میان هنرها، صاانایع (.143: 1395تراساابی،)شااوندمی  فروخته کنندگانمصاارف

  خلاقیت  و  سلیقه  و  ذوق  اساسی دارد،  نقش  تولیدشان  و  تهیه  در(  ماشین  مقابلدر)که دست  است  محصولاتی

 زنده   هدف  با  فرهنگ پیشااینیان  و ساانت از  هاییونشااانه آیدمی  کاربه بساایار  زیباسااازی آن برای سااازنده 

 (. 32: 139۶خورد)عطارزاده،می چشم به آن گذشته در نیک کردارهای داشتننگه

شناسند و در عین  عنوان کالاهای کاربردی میبرخاسته از فرهنگی است که آن را بهدستی ایرانی  صنایع

ساز هم برخوردار است. یکی از بسترهای مهم  شناسانه و هویتهای زیباییها از جنبهدارا بودن این وی گی

  ، خلاقیت   در  ریشه   که   برای افزایش خلاقیت و نوآوری در عرصه این هنرها، صنایع خلاق است. صنایعی

  های دارایی  از   برداریبهره   و   تولید   طریق  از  شغل  ایجاد  و  ثروت  پتانسیل  دارای  و   دارند   فردی   استعداد  و   مهارت

 هستند.  اقتصادی

های جدید در  مفهومی درحال توسعه در ارتباط مابین خلاقیت، اقتصاد، فرهنگ و فناوری »   صنایع خلاق، 

است نمادها در آن غالب  متون و  است که تصویرها، صداها،  بدان    (.1:  1،2019کالینز)«دنیای معاصر  این 

در کسب و کار خود هستند.از این رو این  های خلاقانه  معناست که صنایع خلاق به دنبال برآورده کردن ایده 

با   تولید صنایع یافتن نحوه عملکرد کارگاه   هدف مقاله،  ایده   های  تحقق  با رویکرد دستی در  های خلاقانه 

   به نگارش درآمده است.صنایع خلاق  
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 ها     مبانی نظری و توسعه فرضیه

صنایع خلاق    

  اقتصادی   نظر  از  بحث  اصولاا   و   گیردمی  قرار  بحث   مورد   توسعه  یا  دارایی   ،رشد   نظر   از   خلاقکلی اقتصادطوربه

  خلاقیت   ،خلاق  اقتصاد  در.  است  خلاقیت  طریق  از  صنعت  و  فناوری  توسعه  سازیپیاده   آن  هدف  و  است

  کنند می  استفاده   صنایع  این  تسریع  برای  خود   نوآورانه  ظرفیت   از  خلاق  افراد  و  است  کارآفرینی  اساسی  عنصر

 (.11: 2017، 1زارُبل )کنند ایجاد را تریگسترده  اقتصادی  رشد  تا

 منطق خدمات،  هایدیگر بخش از  بیش  خلاقصانایع    به  آموزشای موساساات  و  دلیل توجه سایاساتگذاران

 مصااارفی  خادماات  باه تولیاد  صااانعات  از  ایدوره   تغییر  تکمیال  حاال  کاه در  بود. اقتصاااادی  جادیاد  اقتصااااد

شاااد)  آغاز 1994ساااال    در اساااترالیا در فرهنگی  دپارتمان  تحقیقات  با تغییر  این .(19:  2005،  2بود)هارتلی

 اقتصاااادی  فرایند یک مختلف  صااانایع و  هنر  تجارت  درآمدهای (.1۶:  2018،  3زراتی، کاپون، اینیسااانتیلا

  وجودبه را فرضای ارزشای  ها،آن  برای  ضاروری  خلاقانه  روحیه  و  هنرها  آن، در  که  کندمی ترسایم  را  متمایز

  .(2: 2017زارُبل،  باشد)  داشته  المللیبین  و ملی ،محلی  اقتصادهای بر  ایالعاده فوق  تأثیر  تواندمی که  آوردمی

کند که صاانایعی معرفی می از دسااته را آن خلاقصاانایع    4فرهنگ، رسااانه و ورزش انگلسااتانوزارت  

 کاه خلاقصاااناایع  خلاق درو غیر خلاق مشااااغال شاااامال. هساااتناد  توانمنادی باالا باا خلاق  دارای مشااااغال

  ا ، در ابتدا  -ام -ساای  -دی  اگرچه تعریف(.  5:  201۶،  5دی ساای ام ا اساات) خلاق  اقتصاااد زیرمجموعه

 که رسایدمی  نظراول آنکه به  .شاد آشاکار  آن  هایکاساتی  از برخی  زودی  به  اما  داشات،  انگیزیشاگفت  دوام

  اغلب  و  شاادید  بحث و دوم    دارد  وجود خلاق صاانایع از خارج در  خلاقانه مشاااغل  اندازه  همان  به حداقل

 تعریف ساانتی طور  به که فرهنگیصاانایع    بین  و خلاقیت، تجارت  ،هنرها  بین  رابطه مورد در  ایسااختگیرانه

 (.21: 2019، 6نیوبیگینهستند، به راه افتاد) آزادتر و ترکه جدید خلاقصنعت  هایعموزاده  و اندشده 

  ایجاد  و  جدید  های برنامه  و  محتوا  ایجاد   در   ، جدید  های فناوری  از  آزمایشی  استفاده   در   عمیقا  خلاق   صنایع

-سبک   برای  جدید  های فناوری  هماهنگی  درگیر   ایگسترده   طوربه  هاآن.  هستند  فعال  تجاری  جدید  هایمدل

  به   خلاقصنایع  .  است  تجاری   نوین  هایفرصت   اسا   خودنوبهبه   که  جدیدی هستند  معانی  ،زندگی  های

 .  (۶1: 2013هارتلی، )کنندمی  کمک تغییر  تسهیل و  تازگی با  سازگاری روند

-در این مقاله »صنایع خلاق مفهومی درحال توسعه در ارتباط مابین خلاقیت، اقتصاد، فرهنگ و فناوری

(. 1:  2019های جدید در دنیای معاصر است که تصاویر، صداها، متون و نمادها در آن غالب است«)کالینز،  

 ها باهم پرداخته شده است.در ادامه به شرح این عناصر کلیدی و ارتباط آن 

شود و تنها تولیدکننده  نمی  داده   علیت  کنندگانمصرف  خلاق، به  اغلب تعاریف ارائه شده برای صنایع  در

  است   آن  هدف.  دارد  وجود  با تولیدکننده   نقدی   فقط به دلیل وجود رابطه  کننده مصرف.  مورد توجه است
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  دارند. اما   نیاز ،است  آن ارائه  به   قادر  صنعت  که   آنچه  هر  به  که  برسانند  درک  این  به   را  کنندگانمصرف  که

 گیرد،  قرار  تأثیر  تحت   همچنان   که  کجا  هر  در  مدل   این   در   نظر  تجدید   برای  ایکننده قانع  دلیل  خلاقصنایع

 قابل  روانشناختی  های روش   طریق  از  که  بماند  باقی  جداگانه   دسته   در یک  کننده مصرف  هرگاه .  دهندمی  ارائه

 اساسی  چیزی  ،گیردمی  قرار  محاکمه  مورد   وریبهره   و  عملکرد  نظر  از  صنعت   که  حالیدر  ، باشد  بینیپیش

کنند که  خلاق را پشتیبانی می(. پاتس و هارتلی تعریفی از صنایع24-23:  2005هارتلی، است) شده  فراموش

  از   کلی  طور  و به   هستند   در اقتصاد  نوآوری  سیستم  از  بخشی  بلکه  نیستند  صنعتی  اصلاا   خلاقصنایع» در آن

دهند که  (. پاتس و هارتلی در این تعریف مدلی را ارائه می۶5:  2010،  1اُکانرکنند«)می  اجتناب   بندی طبقه

در این مدل  (.  ۶1:  2013هارتلی،باشد«)  تضاد  در  دارند  قرار  ایستا   حالت  در  که  قبلی  هایبندی طبقه   با  تواندمی» 

 انداز چشم.  هستند  اقتصادی   رشد   فناوری  از  بخشی   ها اهمیت در آن است که آن  خلاق  صنایع   از  2تکاملی 

  تعیین   خلاقانه  هایایده   پردازش  خدمت  در  خلاقصنایع  کارآیی  توسط  حدی  تا  طریق  این  از  اقتصادی  تکامل

،  3پاتسهستند)  اقتصادی  تکامل  سازوکار  از  بخشی  ،دهندمی  انجام  را  کار  این  هاآن   که  جایی  تا.  شودمی

2009 :13   .) 

 مورد اصااالی  هایوی گی جداساااازی  با  که اسااات  تحلیلی  بنیادی  بلکه.  نیسااات  بنیادی  تعریف یک  این

  هایشااابکه( 2(  عامل1:یادگیری  و  یعنی شاااناخت  ؛کندمی  برجساااته  را اقتصاااادی  تحلیل  و تجزیه  اهمیت،

  گانهساااه  با  اصاااطلاح  ساااه این.  بازار بر  کننده مبتنیهماهنگ  نهادهای  و هاساااازمان  شااارکت،( 3 اجتماعی

 متقابل  روابط  بندی،فرمول  اما در این.  اساات همسااان بایکدیگر  کننده تولید  و  توزیع یا  کننده، محتوامصاارف

 اقتصااادی  و  نمادین ،متقابل  هایارزش  ایجاد در  همه. اساات  مولد  و  پویا شاارکت،  و  هاشاابکه  ،عوامل میان

  و کننده مصااارف  توساااط شاااده   تولید  محتوای روزافزون  اهمیت  به  توجهبا وی ه به امر  این.  دارند مشاااارکت

پاتس، کانینگهام، هارتلی، اساات) برخوردار ایوی ه   اهمیت از  جدید  هایرسااانه در کاربر  توسااط  نوآوری

 (.5:  4،2008اُمرود

 »تااسات.  مطالعه صانایع خلاق  ترین مفهوم برایکلیدی  یعنی خلاقیت، هنر،  و  اقتصااد میان مشاترک  نقطه

 اتفاق  هاایده   چگونه که  بفهمند تا  اندبوده   تلاش در مردم  ،کرده اسااات فکر  اندیشااایادن،  به  بشااار که زمانی

 محصاول یا  ، اساتذاتی  توانایی یک  نتیجه خلاقیت  آیا  اینکه درمورد  شاناساانروان که  هاساتدهه. افتندمی

 یاا  ترجیحاات و هااآن  تولیاد روناد  ،خلاق خادماات  و (. کاالاهاا14:  2019،  5اناد«)ماالیااکرده   بحاث  محیط، تاأثیر

  خلاقیت که  همتایانشاان  ساایر  با(  جهانی  نه اگر)سایساتماتیک  و  اسااسای  هایروش نظر  از خلاق  هنرمند  ذائقه

  روتین خدمات  برخلاف .(29:  2018لازراتی، کاپون، اینیسنتی،  اسات)  متفاوت دارد،  در آن ها کمتری  نقش

 فرآیند درگیر تعریف،  طبق  خلاقصاانایع  نهادی،  موجود ساااختارهای  و  شااده شااناخته  هایفناوری  بر مبتنی

 در  نوآوری  و تازگی  وجود از  ها،افزوده آن ارزش و  هافرصااات  تجارت، زیرا  ،هساااتند جدید ارزش  ایجاد

 
1 . O’ Connor 
2 . growth model of creative industries 
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4 . Potts, Conninghum. Hartly & Omerod 
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  وجود جاهمه  در  خلاقیت زیرا)کنندنمی  تأمین  را خلاقیت  فقط  شاود. این صانایع،می ناشای دیگر  هایبخش

  پیدایش،  با که  اسات  گساترده  مرحله ساه  دارای  نوآوری هر مسایر کنند.می پردازش  را  خلاقیت  بلکه  ،(دارد

یعنی  مرحله  هسااتند. اولین  دخیل  مرحله  سااه  هر در خلاق  اساات. صاانایع همراه   ایده جدید  حفظ  پذیرش و

 ترینمهم  شااید  ،نوآوری اسات. دومین مرحله پذیرش خلاق خدمات  ارائه  در خلاق،  صانایع قلمرو  پیدایش

  هاآن  ،موفقیت  برای.  شوندمی اجتماعی  دنیای  یک  وارد  جدید  هایایده   تمام.  باشد  خلاقصنایع   سهم حوزه 

  برای  ایایده  که  اساات زمانی  نوآوری، حفظ آخرین مرحله،  .شااوند  پذیرفته افراد  از  بساایاری  توسااط  باید

: 2009پاتس، شاود)می  گفته  نیز  شادننهادینه یا ساازیعادی  آن  به که  فرایندی ،شاودمی  تعبیه  مداوم اساتفاده 

141-143.)    

  در را هنری اثر هر راحتیبه ،خود  فراوان هاینوآوری با  ،محتوا شدن  دیجیتالی برای معاصر هایفناوری

 تأثیر  هنری  اثر  از  شده   دریافت  تعریف  بر  سرعت  به  که   احتمالی  تحولات  و  هاتخصیص  ،معاملات  از  ای شبکه

.  برندمی  بین   از   را   هنری  آثار  تخصیص  و  تولید   در   مسئولیت   و   حقوق   ساختار  ها آن .  کنندمی  ثبت   ،گذاردمی

  است، اعلام   شده   ترسیم  تکنولوهیکی  های   نوآوری   توسط  که  نامعلومی  افق   در  دیگر را   دنیایی  ظهور  ها آن

، نقش  2های اجتماعیهای پیشرو، در قالب بازارهای شبکه. یکی از این فناوری(322: 2014، 1منگر کنند)می

 کند.خلاق ایفا میموثری در عملکرد صنایع 

افزوده  بر تولید ارزشاجتماعی، علاوه   هایبازارهای شبکه خلاق، با رهبری خلاق  وکمک  یک سیستم

  تریپیچیده   و ترگساترده   هایسایساتم در ،نمادین ارزش.  آورندوجود میهای نمادین نیز بهارزش  اقتصاادی،

. شااودمی  تولید معنادار  ساایسااتم یک در تازگی.  بنامیم فرهنگی را  آنها  اساات ممکن که  معنا وجود دارد  از

  و  ترگساااترده  فرهنگی  هایسااایساااتم در  باید  که کنندمی کار هاییارزش با اجتماعی  هایشااابکه  بازارهای

خلاق  (. بناابراین در صاااناایع۶5:  2010اُکاانر، )شاااوناد  درک  سااایااسااای  و  اجتمااعی  هاایزمیناه  در همچنین

(. 1:  2010،  3فلو، کاانینگهاامدانناد«)ثروت می  ایجااد  در  دهناده کماک  عاامال  عنوان باه  را  فرهنگی  هاای»بخش

  به  دانشاگاهی  مفساران  و فرهنگی  بخش از  را  توجه  بیشاترین که  اسات  ایتوساعه  ،فرهنگ از  اقتصاادی اساتفاده 

خلاق که قصااد  اما باید دانساات که مفهوم فرهنگ در صاانایع  (. 141:  2014اساات)اُبرین،    کرده   جلب خود

 دارد از طریق نوآوری، ارزش افزوده اقتصادی را تکامل بخشد، چه معنایی دارد.

 اساات. گروه   تولید  آن  وظیفه که کندعمل می  انسااانی  اختراع یک  عنوان  به  فرهنگ خلاق،  صاانایع در

  پیوناد هم  باه را  هااگروه  این  بماانناد. اماا آنچاه زناده   ،مااننادنمی زناده  افراد  کاه  جاایی در تواننادمی کاه  هااییگروه 

تااکیاد کرد کاه خروجی  دانش  دهادمی باایاد   حتی  یاا  هنر  ،رساااوم  و  آداب  ،میراث  فرهناگ،  اساااات. 

 در فرهنگ(.  ۶:  201۶، 4هارتلی، ون، ساایلینگاساات)  نوآوری  بلکه  ،نیساات(  خدمات  و کالاها)مصاانوعات

 حفظ  طریق  از که ،کلاسااایک  هنرهای  یا هاموزه  ارزش برخلاف. ایساااتایی  نه  و پویایی اسااات    دارای  واقع

 جادیاد  دانش پاذیرش و  توساااعاه در  خلاق  صاااناایع ارزش  ،هساااتناد  فرهنگی ارزش  دنباال  باه  گاذشاااتاه  دانش

 
1 . Menger 
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های خلاقانه از منظر  های تولید صنایع دستی در تحقق ایدهعملکرد کارگاه

 صنایع خلاق
 

    

 

  شاده   گذاریپایه  و  بنیان،  هاسانت  و هاعادت  در دانیم که فرهنگمی .(171:  2010پاتس، کانینگهام،  اسات)

های برقراری هماهنگی میان روش از یکی  .شااود تغییر  و  نوآوری  به منجر  ای اساات که بایدمقوله  خلاقیت  و

  ارائاه  باه  قاادر  کاه  اسااات  واردانیتاازه   و  قادیمی  افراد  یاا  بااتجرباه  اعضاااای  نیااز  مورد  ترکیاب  این دو مقولاه،

ترکیبی ضاروری  اسات.  لازم  نیرو  دو  این  بین متعادل سانتز یک.  هساتند  جدید  پیشانهادات  و های تازه دیدگاه 

  ظرفیت که  اسااات چیزی  همان فرهناگ  شاااود. عمقمی  ظاهر خلاق  صاااناایع  به  مربوط  ادبیاات در  که اغلاب

 موجب امر  این  ،باشااند فرهنگ  و عادات  با مخالف  اکنون  اصاالی هایجریان اگر .کندمی  حفظ را  نوآوری

یک   ذهن ایده فقط در  پیدایش  و مرموز  اولیه  لحظه کلی،  طوربه  نوآوری. شااودمی  نوآوری و  تغییر  تسااهیل

  روابط  از  ایزمینه  توساط  ،پذیرند تکرار  هاخلاقیت، سایساتم  هایدر نظریه که  همانگونه  بلکه  نیسات،  اعجوبه

 .(7-8: 2019، 1شوند)پریز اُرتیز، رینیرو کابرما، سرانو سانتویومی متقابل، نیز هدایت و متقاطع

  سرعت به  خلاق صنایع   که   اندپذیرفته  را   نسخه  این  جهان  سراسر  در  ملی  و  شهری   ای،منطقه  هایدولت 

  گذاری لزوم سیاست  (.40:  2013،  2کین)هستند  اقتصادی  توسعه   برای  افزوده ارزش  دارای  و  رشد   حال  در

 خلاق  صنایع   به   هاموسسات و شرکت  ورود  اجرایی در  و   اداری   و   مالی  ارتباطی،   هایزیرساخت  در   صحیح

 برهانند،   نفتی   اقتصاد   بند  را از   خود   تا   درصددند   و   داشته   نفتی  اقتصاد   به   وابستگی  که   نظیر ایران   کشورهایی  در

غیرنفتی   اقتصاد  یک  سمت   به   رسد تا از این طریق بتوانند می  نظر  ضروری به   پیش ازو بیش   بوده   انکارناپذیر

 (. 28: 1395فر، شبابی، علیزاده ثانی،زاده بروند)یحیی

 

 صنایع دستی و موضوع صنایع خلاق 

اساات. این هنرها دارای    گسااترده   بساایار  هاآن  الگوهای  واشااکال    و  هسااتند  هنر از غنی ساانتی  دسااتی  صاانایع

 یاافتاه تجسااام ساااایر هنرهاا  در  کاه اسااات  شااانااسااایزیباایی  حس از  متفااوت و  هساااتناد باالایی  اثرگاذاری 

  نتیجهدر  و  گذارندمی  احترام دستی  صنایع  به  هنر  از  بیشتر آسیایی  هایفرهنگ  .(7۶: 2019،  3هیانگگام).است

 عملکرد دساتی صانایع  اثر با خلاقیت همراه اسات. مطمئناا صانایع دساتی. رساندبه فروش می تراین آثار گران

،  4ز هاوکین شاود)  شاناخته  هنر یک  عنوانبه که  باشاد  زیبا  و  سااختخوش  آنقدر  اثر یک  اسات ممکن و  دارد

 موردنظر  کالاهای  تولید خلاق، آن را صانایعی به شامارآوریم که »برایصانایع    اگر در تعریف .(125:  2013

  و  فکری  دادهاای  برون  از  را  خود  عماده مناابع  معادنی،  و  طبیعی اولیاه  مواد  از  عماده   گیریبهره   جاایباه  خود،

)شاااریفی، ساااعیادآباادی، اساااتیری و  کناد«تاأمین می  دارد،  فرهنگی  و  هنری  مااهیات  کاه  انسااااانی  ذوقی

تواند در قالب  سانتی ایران میدساتی و هنرهایتوان بر اهمیت نقشای که صانایع(، لذا می30:  1398،عساگری

 خلاق ایفا کند، تاکید داشت.صنایع

هایی همراه سانتی ایران با چالشدساتی و هنرهای  رساد خلاقیت و نوآوری در حوزه صانایع  اما به نظر می

 ساانتی شاایوه   به  که  قدیمی هایه کارگا  کند: وجودمی  متمایز خلاقصاانایع    سااایر  از را حوزه   این اساات »که
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 از  موجب  هاآن در زیاد  تغییر که فرهنگی  اند، ساابقهارث رسایده   به دیگر  نسال  به  نسالی از  و  شاوندمی اداره 

)گودرزی، مساتوفی، «شاوندمی  هاآن  به  منتساب سانتی  و هنرهای دساتیصانایع  فرهنگی  هایوی گی  رفتنبین

های مختلف و شااغلین زیادی درون صانایع خلاق (. این درحالی اسات که رشاته145-144:  1399نقی زاده،

های فعال در خارج از کنند که هم از درون صانایع خلاق و هم از رشاتهوجود دارند که ازدانشای اساتفاده می

( که 12:  2019آیند. رشااته هایی چون دانش بازاریابی، دانش مدیریت و دانش مالی)کالینز، آن به وجود می

های تولید صاانایع دسااتی خواهد  ها به صاانایع خلاق، تاثیر زیادی بر عملکرد خلاقانه کارگاه ورود این رشااته

 گذاشت. 

پ وهشدرسال گذشته  است.  های  گرفته  انجام  ایران  در  خلاق  صنایع  حوزه  در  و  هایی  شریفی 

ارائه الگو برای  با    «مدیریت عملکرد در صنایع خلاق و فرهنگی  طراحی الگویدر مقاله »   (1399همکاران)

مبنایی، بافتار   ی هاکلیدی، مؤلفه   یهامؤلفه که شامل    مدیریتی  مؤلفه   9،  نظام مدیریت عملکرد در این حوزه 

خروجی   یهاورودی مدیریت عملکرد، مؤلفه   ی هامدیریتی، مؤلفه   یهااقتضائی، مؤلفه   یهاسازمانی، مؤلفه 

مؤلفه  و  و    باشدیم  اثربخشی مدیریت عملکرد  یهامدیریت عملکرد  داده  قرار  بررسی  نظام  را مورد  یک 

   .اندکرده ارائه  کارامد و متناسب مدیریت عملکرد برای اعمال در صنایع خلاق و فرهنگی

مؤثر بر ساااختاردهی زنجیره ارزش صاانایع خلاق   یهاتبیین مؤلفهدر مقاله »   (139۶محمدی و همکاران)

مؤثر در ساااختاردهی زنجیره   یهانگاهی ساااختاری به صاانایع خلاق و اسااتخراج و تبیین مؤلفهن« با  در ایرا

 .اندها بر یکدیگر پرداختهارزش صنایع خلاق در ایران به بررسی نحوه تأثیرگذاری این مؤلفه

ی انجام گرفته درحوزه آموزش خلاق هاپ وهشبه    توانیمتنها    صانایع خلاقدر رابطه با موضاوع هنر و  

مطاالعاه تطبیقی نظاام آموزش رسااامی ( در مقاالاه » 42-29  ،1398 نیاا و همکااران،)فروغیاشااااره داشااات کاه

صانایع دساتی با رویکرد صانایع  آموزش   بحثبه   فرهنگی خلاق«دساتی ایران و ترکیه با رویکرد صانایعصانایع

( در مقاالاه  1395مباارکی و همکااران). همچنین، انادپرداختاهباه روش مطاالعاه تطبیقی باا کشاااور ترکیاه خلاق  

« خلاق مورد مطالعه: صاانایع؛  مدل مفهومی آمیخته بازاریابی کارآفرینانه در کسااب وکارهای خلاق هنری» 

 اند.وکارهای هنری خلاق را مورد بررسی قرارداده بازاریابی کسب یهافعالیت

تاکنون در ایران پ وهش جامعی که در آن به میزان اهمیت و نقش خلاقیت در آثار صنایع دستی از منظر 

لذا    دارای رویکرد جدیدی است.  پرداخته شود، انجام نگرفته است و از این منظر مقاله حاضر  صنایع خلاق

های خلاقانه تا  دستی در راستای تحقق ایده های تولید آثار صنایع  عملکرد کارگاه در پاسخ به این سوال که  

هم خلاق  صنایع  در  حاکم  شرایط  با  میزان  دارد؟چه  پایبندی    پوشانی  میزان  و  شناسایی  شروط  این  ابتدا 

 های تولید صنایع دستی به این شرایط مورد بررسی قرار گرفته است.کارگاه 

 

 

 

 

 

https://ensani.ir/fa/article/475856/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D9%82%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B1%D8%B3%D9%85%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-
https://ensani.ir/fa/article/475856/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D9%82%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B1%D8%B3%D9%85%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-
https://ensani.ir/fa/article/369126/%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%DB%8C-%D8%A2%D9%85%DB%8C%D8%AE%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82


های خلاقانه از منظر  های تولید صنایع دستی در تحقق ایدهعملکرد کارگاه

 صنایع خلاق
 

    

 

   پژوهش شناسیروش
  قااتی( باا تحقمورد محور)یفیک   قااتیتحقاین مقاالاه  باه روش تحلیال تطبیقی کیفی انجاام گرفتاه کاه در آن  

عنوان  به  طیشارا  می باشاد که  1هامجموعه  هیبر نظر  یروش مبتناین    داده شاده اسات.  قیمحور( تطب  ری)متغیکم

( 502: 2021، 2اگلیارینپگریتس،  اند)شااده  یعل  یالگوها  انیب  یبرا ترجیرا یرهایمتغ نیگزیجا  ،هاموعهمج

،  3تیم )است  پیکربندی  یهاروش  ،طور خلاصهبه  اپیکربندی شده ی  یاسهیمقا  یهاشاز خانواده رو  یعضوو  

صافر و    4با متغیرهای دوتایی  هاکه مجموعه گیردگونه قطعی جای می  . از منظر گونه، در دساته(۶15:  2022

 ها از روش آماری بولی استفاده شده است.شوند. لازم به ذکر است که برای تحلیل داده یک مشخص می

های خلاقانه را جز اهداف  تحقق ایده که  کارگاه تولید آثار صانایع دساتی اسات  24جامعه آماری شاامل 

و  نقاط مختلف ایران به شااکل غیرتصااادفی    ها ازاند. این نمونهو چشاام انداز اصاالی کارگاه خود قرار داده 

تولید صاانایع دسااتی پس از مدت کوتاهی  یهاکه بساایاری از کارگاه  ییجااز آن  اند.ه انتخاب شاادهدفمند  

آن دساته از ها،  لذا برای انتخاب نمونه  شاوندییت کشایده و تعطیل ملف، دسات از فعالفعالیت، به دلایل مخت

در الویت قرارگرفت که به طور مساتمر درحال تولید و عرضاه محصاول به بازار صانایع دساتی   ییهاکارگاه 

 .دهندیکنندگان قرار ممصرف  انتخابمختلف، تولیدات به روز را خود را در معرض   یهاهستند و به روش

 آوری شد. های مورد نظر جمعها در قالب پرسشنامه داده پس از انتخاب نمونه

رغم برخورداری از ایده اولیه  های تولید صانایع دساتی در ایران، علیدرنهایت با فرض بر آن که کارگاه 

های خلاقانه  و مرجع قرار دادن اصاال خلاقیت در پیشاابرد اهداف خود، اما همچنان در برآورده کردن ایده 

(  1اند.  مراحل انجام این روش در)جدول های منتخب مورد بررسای قرار گرفتهعملکرد کاملی ندارند، نمونه

 نشان داده شده است.

 

های صنایع بررسی عملکرد کارگاه  جهت : مراحل انجام روش تحلیل تطبیقی کیفی1جدول

 دستی)نگارندگان( 
 عملیاتی سازی پرسش پ وهش  مرحله اول

 شناسایی مجموعه شرایط  هاشناسایی نمونه مرحله دوم

 تعیین امتیاز عضویت در مجموعه  مرحله سوم

 ساخت جدول حقیقت مرحله چهارم

 تجزیه و تحلیل جدول حقیقت مرحله پنجم

 شناسایی مجموعه شرایط موجود   مرحله ششم

 محاسبه میزان پوشش مرحله هفتم

 تعیین الگوی عملکرد  مرحله هشتم

 

 

 
1 . Set theory 
2 . Gerrits & Pagliarin 
3 . Tiem 
4 . Binary 
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 های پژوهش  یافته

اساا  تواند بریم  انتخاب نمونه،اسات.    2و شارایط  1هامرحله اول در روش تحلیل تطبیقی کیفی انتخاب نمونه

  یها کیبرآورده شااود، ممکن اساات اسااتفاده از تکن یلاوه، اگر الزامات خاصاا ه عانتخاب هدفمند باشااد. ب

ملو،  )قابل اجرا باشاد  هانمونه  انجام انتخاب  یبرا  یاطبقه  یریگنمونه ای یتصاادف  یریگمانند نمونه  یریگنمونه

 ینظر  یارهاایا بر اساااا  معو  طور هادفمناد  معمولاا موارد را باه  یاساااهیمقاا  یمطاالعاات مورد  در  (.2:  2021

  لی کرا تشا   جیدامنه نتا  طیشارا ارهایمع  اینکند. یم نییتع  قیکه ارتباط موارد را با ساؤال تحق کنندیانتخاب م

معتبر   ،آمده دساتبه  یهانشیکه در آن ب  یاشاده   فیتعر  حیمشاخص و صار یتجرب  یهانهیزم یعنی  ،دهندیم

اسااات، کاه در آن   یفیک   تطبیقی لیا نقطاه قوت تحل نیا(.  3۶1-3۶0:  2020،  3تومن، مگتی)شاااونادیم  یتلق

،  4دوشا دارد)مشاهده شده  یعل  یهایکربندیبر تعداد پ  شتریبر تعداد موارد)مانند آمار(، بلکه ب یکمتر  دیتأک 

2020:14  .) 

ذکر و به    طیسات که تحت عنوان شاراا  هاهای از خصایصا انتخاب مجموعه  نیازمندروش تحلیل تطبیقی  

: 1399،فرد، امامی و دلخواه ، دانایید)احمادیشاااونا مورد نظر منجر می  دانفرادی و یا ترکیبی به پیااما   شاااکال

که   ییهسااتند. از آنجا رهایبه متغ  هیها شاابمدل اشاااره دارد. آن کیدر  یحیبه عوامل توضاا   طیشاارا (.21

 طیکه کدام شارا  ردیدر نظر بگ  دیمحقق با کی کنند،یم یابیرا ارز  یلازم و کاف طیشارا  قیتحق یهاپرساش

تحلیال تطبیقی . در  کنادیم  جاادیا  یبیترک   ایا را باه صاااورت جاداگااناه   جاهینت  یاز نظر تئور  یدر مادل مفهوم

ممکن  باتیتعداد ترک   ،به مدل  طیافزودن شارا  ، بنابراینکندیم یابیرا ارز شارایط ممکنمحقق تمام  ،کیفی

اساات که   یمعن  نیبه ا ادیبه احتمال ز  ،از حد  شیب  طیداشااتن شاارا.  دهدیم شیافزا  یرا به صااورت تصاااعد

 یابیا ارز  یتجرب  یهاالتواناد باا مثااینم یکربنادیپ نیو ا  ردیگیخااص قرار نم یکربنادیپ  کیا در   یمورد چیه

در این مقاله به ترتیب شاش شارط: »برخورداری از ایده اولیه«،  . (203:  2014،  5کین، ویلیامز، کهواتی)شاود

های فرهنگی«، »اسااتفاده از دانش بازاریابی«، »اسااتفاده از دانش مدیریت«، »اسااتفاده از »اسااتفاده از ساارمایه

  یر یگبرای شااکلهای اجتماعی« مورد ساانجش قرار گرفته اساات. بنابراین  دانش مالی« و »اسااتفاده از شاابکه

)به عنوان  صانایع دساتیهای خلاقانه در کارگاه  تحقق ایده   شارایط مورد نظر برایجدول ارزش فرضای بولی،  

 شود:به شکل زیر نشان داده می پیامد(

 ضروری است.  پیامد برای وقوع »برخورداری از ایده اولیه« : Aشرط 

 ضروری است. پیامدبرای وقوع  های فرهنگی«»استفاده از سرمایه: Bشرط 

 ضروری است.  پیامدبرای وقوع »استفاده از دانش بازاریابی« : Cشرط 

 
1 . case selection 
2 . conditions 
3 . Thomann, Maggetti 
4 . Dusa 
5 . Kane, Williams & Kahwati 



های خلاقانه از منظر  های تولید صنایع دستی در تحقق ایدهعملکرد کارگاه

 صنایع خلاق
 

    

 

 ضروری است.  پیامدبرای وقوع »استفاده از دانش مدیریت« : Dشرط 

 ضروری است. پیامد برای وقوع  »استفاده از دانش مالی« :Eشرط 

 ضروری است.  پیامدبرای وقوع های اجتماعی« »استفاده از شبکه  :Fشرط 

 صنایع دستی.های خلاقانه« در کارگاه »تحقق ایده : X پیامد

  ، هانمونهاز   د هایی در رابطه با هر شرط و پیامداده  د بایشدند  و شرایط اولیه شناسایی د  پیام آن کهاز  سپ

هر    (1)رقم  یا عدم حضور  (0)رقم  با حضور  ارتباط در  لذا    .(23:  1399استخراج شود)احمدی و همکاران،

 منتخب پرسش به عمل آمد.  یهاشرط، از نمونه 

آوری شده در قالب جدول حقیقت، برای شش شرط که سبب تحقق  های جمعپس از این مرحله، داده  

، هر سطر حقیقت  ولدر جد (.  2سازی شد)جدول  شوند، مدلدستی میهای خلاقانه در کارگاه صنایع ایده 

مستقل(،    ی رهای)مشابه متغشرط مورد علاقه   ، ( و هر ستونجه یاز علل و نت  یاحتمال   یمنطق  بیترک   ای)مورد  کی

 یسازرا مدل   ی احتمال  تی، عدم قطعقتیجدول حق  (.3820:  2022،  1فین)وابسته( است   ری)متغجهیاز جمله نت

 (. 1707: 2021، 2راتن)کندیم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یطیکشاف شارا یبراشاود(  ها نیز خوانده میی)که به نام جبر منطق یا جبر مجموعهمنطق جبر بولدرنهایت از  

  دهند،یمثبت را نشاااان م  جیاز نتا کیمعاادلات با هم که هر   یبنادبا رشاااتاه  دهنادیرخ م  جیکه تحات آن نتاا

مقایسااه کیفی موارد با اسااتفاده از منطق جبر بولی برای   (.15۶:  2005،  3کارن، پانوفسااکیشااود)یاسااتفاده م

 
1 . Finn 
2 . Rutten 
3 . Karen, Panofski 

های خلاقانه در  تحقق ایده برای  : جدول حقیقت با شش 2جدول

 )نگارندگان(  صنایع دستیکارگاه 
 شرایط

 فراوانی  پیامد
F E D C B A 

1 1 1 1 1 1 ۱ ۷ 

1 0 0 0 1 1 ۱ ۴ 

1 1 1 1 0 1 ۱ ۳ 

1 0 0 1 1 1 ۱ ۲ 

1 1 0 0 1 1 ۱ ۲ 

1 0 1 0 1 1 ۱ ۲ 

1 0 1 1 1 1 ۱ ۱ 

1 0 0 0 0 1 ۱ ۱ 

1 0 0 1 0 1 ۱ ۱ 



12   
کارگاه ایدهعملکرد  تحقق  در  دستی  صنایع  تولید  از های  خلاقانه  های 

 منظر صنایع خلاق
  

 

ها نیز خوانده  شااود. جبر بولی که به نام جبر منطق یا جبر مجموعهچندگانه ترکیبی اسااتفاده می  یتعلّتحلیل  

 (.129-128: 1397میلادی تدوین شد)ریگن، 19شود، در اواسط قرن می

ایده اصاالی جبر بولی آن اساات که اگر تنها یکی از شااروط محقق شااود)حاضاار باشااد(، آنگاه نتیجه  

اسات. درحقیقت محقق شادن یکی از  ORدرسات خواهد بود. جمع در جبر بولی متناظر با عملکرد منطقی 

های مربوط را شاارایط مندرج در عمل جمع مساابب بروز رخداد مورد انتظار اساات. در این معادلات، داده 

ها نوشات. ضارب بولی مانند جمع آن حساابی نیسات. به عنوان مثال: ضاربصاورت جمع حاصالتوان بهمی

نیسات. بلکه تنها   0( و حصاول مقدار  0)C( و مقدار  0)B( درمقدار 1)Aبه معنای ضارب مقدار    Abcعبارت 

 (.13۶-133: 1397است)ریگن،با هم توامان شده  Cو  Bو غیبت  Aبه این معنا است که حضور 

 شود:( به شکل زیر نشان داده می2ها در جدول حقیقت)جدولازاین رو، جمع حاصلضرب

X=ABCDEF+ABcdeF+AbCDEF+ABCdeF+ABcdEF+ABcDeF+ABCDeF+Abcde

F+AbCdeF 

-ساده   ای یکاهش جبر  به معنای،  مرحلهاین  گیرد.  انجام می  1سازیپس از استخراج عبارات اولیه، خلاصه

که در آن    یدستور علّ  کیدست آوردن  نامربوط و به  طیحذف شرا  حیبا هدف صر   که   کردن معادله است

کاهش،   ندیدر فرآ(.  1۶:  2009دوشا،  گیرد)، انجام میکنندیم  جادیتفاوت ا  جهیدر نت  مانده یباق طیهمه شرا

با    ییرهایمس تنها  یکه  به  ی گیو  کی  حضورعدم    احضور  هستند،  تلقمتفاوت  شوند و  یم  یعنوان معادل 

 .(1۶5: 2005کارن، پانوفسکی، )شودیحذف م ریمتفاوت از مس ی گیو

 شود:سازی اولیه ، عبارات زیر حاصل میبا خلاصه

X=ACDEF+ACdeF+ABcdF+ABDeF+AcdeF+ABCDF+AbdeF 

 سازی ثانویه را دارد: این عبارت نیز قابلیت خلاصه

X=AdeF+ABDF+AcdF+ACDF 

 

ها را حذف کرد. بنابریاین حاصل پیامد  توان آندر تمامی عبارات می  F و  Aبه دلیل حضور دو شرط  

X  شود: دستی به صورت چهار الگو نشان داده میهای تولید آثار صنایعو شکل عملکرد کارگاه 

 الگوی اول: دو شرط »دانش مدیریت« و »دانش مالی« غایب است.

 الگوی دوم: دو شرط »سرمایه فرهنگی« و »دانش مدیریت« حاضر است.

 الگوی سوم: دو شرط »دانش بازاریابی« و »دانش مدیریت« غایب است. 

     الگوی چهارم: دو شرط »دانش بازاریابی« و »دانش مدیریت« حاضر است.

را نشاان    یاجهینسابت نتارزیابی کرد. پوشاش   2پوشاشمعیارتوان با  یرا م تحلیل تطبیقی کیفی یهاحلراه      

  یر یگمجموعه اندازه   تیعضو  ریداده شود)بر اسا  مجموع مقاد  حیحل توضراه   کیتواند با  یدهد که میم

 
1 . Boolean minimization 
2 . Coverage 



های خلاقانه از منظر  های تولید صنایع دستی در تحقق ایدهعملکرد کارگاه

 صنایع خلاق
 

    

 

:  2022، 1ایده، ملو)( داشاته باشاندنی)بالاترکی( و  نی)کمتررصاف  نیب یریتواند مقادیم اریمع این.  شاود(یم

( نشااان 3دهنده عبارات اولیه، در جدول)های اولیه پوشااشیابی به میزان پوشااش، منتجهلذا برای دساات (.5

 داده شده است.

 

 شود که: ( اینگونه برداشت می3از جدول)

ها،  درصد از نمونه   40« بیشترین میزان پوشش را در میان چهار عبارت نهایی دارد. به عبارتی در  de* عبارت » 

 شود.  غیاب دو شرط »دانش مدیریت« و »دانش مالی«، مشاهده می

 3/33دهد که حضور دو شرط »استفاده از سرمایه فرهنگی« و »دانش مدیریت« در  « نشان میBD* عبارت » 

 ها به صورت همزمان وجود دارد.درصد از نمونه

 « عبارت   *cdنشان می در  «  که  نمونه   3/33دهد  از  »دانش  درصد  و  بازاریابی«  »دانش  شرط  دو  غیاب  ها 

 مدیریت« به شکل همزمان وجود دارد.      

ها دو شرط »دانش بازاریابی« و »دانش مدیریت« درصد از نمونه  3/33دهد که در  « نشان میCD* عبارت » 

ها، سه شرط »دانش بازاریابی«، درصد از کل نمونه  1/11عبارتی تنها در  به شکل همزمان حضور دارند. به

 زمان حضور دارند. »دانش مدیریت« و »دانش مالی« به شکل هم

تواند حاصل خلاقیت هنرمند یا صنعتگر  ، شرط »برخورداری از ایده اولیه« که میدهدعبارات بالا نشان می

  اولینهمواره وجود دارد. همانگونه که پاتس معتقد است »  های تولید صنایع دستی در ایران،  باشد، در کارگاه 

در   اصلی   افزوده   ارزش  عنوان   به   معمولاا  که   است   خلاق   خدمات  ارائه   در  خلاق،صنایع    قلمرو  پیدایش   مرحله

-( این آثار تولید شده نیازمند پذیرش از سوی مخاطب و مصرف142:  2009پاتس،  )کند.«عمل می  بخش   این

  های روش  و  هاراه   از  سازگاری را  و  پذیرش  هایننده محصول صنایع دستی است و صنایع خلاق »روشک 

 (142: 2009پاتس،  «).دهندمی ارائه  جدید هایایده  کاربرد و  جدید  بازارهای  توسعه
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 دهنده عبارات اولیه )نگارندگان( های اولیه پوشش: منتجه 3جدول 

  عبارات اولیه 

AbCdeF ABCDeF AbcdeF ABcDeF ABcdEF ABCdeF AbCDEF ABcdeF ABCDEF 

*  *   *  *  de 

منتجه
ی اولیه 

ها
 

 *  *     * BD 

  *  *   *  cd 

 *     *  * CD 
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این مقاله است. لذا   همچنین شرط   استفاده تمامی موارد منتخب در  بازاریابی« مورد  از دانش  »استفاده 

 هر از  بیش   که   آنچه  عنوانبه.  شودمی اقتصادی   سیستم  وارد   اجتماعی  هایشبکه  بازارهای   طریق   از »نوآوری

. بنابراین صنایع دستی در شکل صنایع  (۶5:  2010اُکانر،  ).«دارند  کار  و  سر  ناشناخته  هایارزش  تولید   با  چیز

 شود. خلاق مترادف با سیستم نوآوری تعریف می

سرمایه  از  »استفاده  شرایط  این  کنار  کارگاه در  موردتوجه  فرهنگی«  دستی  های  صنایع  تولید  های 

از فرهنگ می استفاده  اینجاست که در صنایع خلاق،  اما نکته کلیدی  بایست سبب شکل قرارگرفته است 

 گیری خلاقیت و نوآوری شود.  

  یک   عنوانبه  فرهنگ  مفهوم  از  حرکتی   با   تغییر  است. این   فرهنگ  درک   در   تغییراین موضوع نیازمند  

به کار گرفته    زندگی  برای   راهی  عنوانبه  فرهنگ  مفهوم   ، به شناختیزیبایی  تعالی  به   و مربوط  نخبه   فعالیت

(. بنابراین، استفاده از نمادها، صداها، متون، تصاویر و هرآنچه که ریشه در فرهنگ 142:  2014،  1ابُرینشد)

 تواند تاثیرگذار باشد.  ایرانی دارد بدون خروجی نوآوری نمی

تواند به شکل تکاملی عمل کند که دانش جدید را پذیرفته  در کنار سه شرط بالا صنایع خلاق زمانی می

باشد. استفاده حداقلی از سه دانش »بازاریابی«، »مدیریت« و »مالی«، توسط کارگاه های تولید آثار صنایع  

 ای در عملکرد اینان ایجاد کرده است.  دستی، تفاوت عمده 

 

   گیریبحث و نتیجه
از منظر   صنایع دستیهای خلاقانه در کارگاه  تحقق ایده   شرایط مورد نظر برایدر این مقاله، پس از تعیین  

ها، مورد بررسی قرار گرفت. رویکرد صنایع خلاق، به روش تحلیل تطبیقی کیفی، نحوه عملکرد این کارگاه 

 سازی عبارات به دست آمده، های کمی به کیفی، ساخت جدول حقیقت و همچنین خلاصهپس از تبدیل داده 

 های تولید صنایع دستی به صورت چهار الگو نشان داده شد.  عملکرد کارگاه 

های فرهنگی« و »استفاده  دهد که سه شرط، »برخورداری از ایده اولیه«، »استفاده از سرمایهنتایج نشان می

 های تولید صنایع دستی همواره وجود دارد.های اجتماعی« در کارگاه از شبکه 

« بیشترین deعبارت » دهد،  نشان می  دهنده عبارات اولیه،های اولیه پوششاین درحالی است که منتجه 

میزان پوشش را در میان چهار عبارت نهایی دارد. بنابراین غیاب دو شرط »دانش مدیریت« و »دانش مالی«، 

 ها وجود دارد. درصد از نمونه 40در 

  دیجیتالی   شود، برایای را شامل میهای  نوظهور در تولیدات آثار صنایع دستی که طیف گسترده فناوری

  و   ها تخصیص  ،معاملات  از   ایشبکه   در   را  هنری  اثر  هر  راحتیبه  ،خود  فراوان   هاینوآوری   با   ،محتوا  شدن

 .کنندمی ثبت ،گذاردمی تأثیر  هنری  اثر از  شده  دریافت تعریف بر  سرعت به که  احتمالی تحولات

عبارتی کارگاهعلی  ،به  اینکه  قرار  رغم  آثار خود  تولید  را سرلوحه  دستی، خلاقیت  صنایع  تولید  های 

دهند و همواره ایده اولیه که غالبا منشا فرهنگی دارد، به خودشان تعلق دارد، همچنین آثار خود را در می
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   است   دانش  حفظ  و  پذیرش  ،منشأ  درک  هدف  ،محیط  این  اما درکنند،  های اجتماعی عرضه میبستر شبکه 

 . های صنایع دستیکارگاه  فعالیت  فقط  نه

در    اجتماعی« که  هایشبکه  »بازارهای  خاص   طور  به  کند وتمرکز از صنعت به سمت بازار حرکت می

این شود.  تبدیل می  محور   تقاضا   حرکت  به   محور  آن، حرکت عرضه    میان  متقابل   روابط   بندی، فرمول  در 

  مشارکت   اقتصادی  و نمادین  ،متقابل  های ارزش  ایجاد   در  همه.  است مولد  و   پویا   شرکت،  و   هاشبکه   ،عوامل

  توسط   نوآوری  و  کننده مصرف  توسط  شده  تولید  محتوای   روزافزون  اهمیت  به  توجه با  وی ه به  امر این.  دارند

بازارهای    برخوردار  ایوی ه   اهمیت  از  جدید  هایرسانه  در  کاربر به گستردگی عظمی که  با توجه  است. 

های اجتماعی دارند، لذا قرارگرفتن در قالب این شبکه ها بدون برخورداری از »دانش بازاریابی«، »دانش  شبکه

کنندگان آثار صنایع دستی مدیریت« و »دانش مالی«، شاید در کوتاه مدت پاسخگوی عملکرد خلاقانه تولید

ها منجر به تکرارپذیری و کاهش خلاقیت  باشد اما در طولانی مدت به دلیل رقابت بالای حاکم در این شبکه

 شود.  در آثار صنایع دستی می

کشور  های تولید آثار صنایع دستی با هدف افزایش خلاقیت در  مدیریت کارگاه   نحوه   مطالعه پیرامون

 .گیرد قرارمورد نظر صنایع خلاق  حوزه در  روبرای مطالعات پیشتواند ایران از دیگر مباحثی است که می
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