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مديريت جودي

و ارزش باعي 
س اهداف تحقق
كةمنزل به گيري

مجموعه در ت

ريزي رنامهب ،ي
همخو فردي و

متعدد تعاريف
ايد از كه شود 

كارآ فرهنگي
ب ها فرصت از 
فر مدير ةكنند 

ه فعاليت و اف
فرهنگ مديران ي
شوند كه مي د
ف هاي فعاليت ،ب
نها رد ،شوند ي

ةتيجن شكست
اي كيفيت و ستند

م تشكيل را ت
وج ةفلسف و رد
موضوع گيري  م
ت و رسمي غير 
گ تصميم رو ن
مديريت قشن

گذاري سياست
جتماعيا ،نري

 نيز فرهنگي ي
مي گفته يندي

مدير ،اين بران
و ددار اعتماد
هدايت روهاي
اهد آنكه ديگر
براي مهمي رك
قلمداد ارتباط ي
ترتيب بدين. د
مي آورده در ت

و وفقيتم شد،
هس گيرنده صميم

  .ده است
مديريت اصلي 

دار بستگي آن
تصميم ،اين برابن
و رسمي وابطر

اين از شود؛ مي
.است مديريت

س به مستقيم ور
هن مسائل با كه

ارآفرينيك ،ني
فراي به فرهنگي

بن. شود  منجر ي
خود توانايي 
يرن آرزوها و ي

د. شود مي منجر
محر يروين ها، 

يهايي ب فعاليت
باشند خلاق ران

حركت به جاري
52.(  

هر سازماني رش
تص ديرانم مان
كنند عيينت زماني
ةوهرج يگير
آبه  كامل طور
ب. كند مي يجاد

ر ،ارتباطي ةبكش
كنترل گيري م

م عملكردهاي

طو به فرهنگي 
بپردازد رهنگي

كارآفريني بر ي
ف ارآفرينيك ،ق
فرهنگي كار و 

به و كننده ت
شخصي ياهتقاد
م خلاقيت به ت

آرمان و يخص
بيروني محيط 
مدير آوردن در

تج غير هاي گيزه
2: 1381طالبيان،
در ه نر اين ميا

سازم يك در. ت
ساز اهداف به 
تصميم كه يي
ط به مديريت ف
ا گيري تصميم 

بش ،منابع صيص
تصميم كارهاي

ع و سازمان ي

هاي سازمان
فر هاي برنامه
2005.(  
نگرشي با
محقق گمان
كسب يك

هدايت نيروي
اعت. گيرد مي
نهايت در كه

شخ هاي طرح
ديد از ،واقع
د حركت به

انگ و اهداف
ط( آورند مي

حال در 
است  سازمان
يابي به دست
آنجايي از
وظايف مؤثر

با ناگسستني
تخص. شود مي
سازوك ةوسيل

هاي پيچيدگي

ي،
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م ان
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 ؛است س
 تشويق و 

 سرافرازي،
 تواند مي ا
 ابعاد از ي

 خلاقيت ع
 بهبود در ي

 انجام يري
 و هرا و ت
 همچنين و
 ةهم ةزملا

 شامل تنها
 مرحله سه

 سرافرازي،
 شكيلت را

 مگر باشد

 نيز سازمان
 شرايط و 

             
1. Koontz 

حسا و مهم سيار
رويجت ،ايجاد 

س ;1380حقايق،
اه تصميم اين ت

كيي نيز خلاقيت

نوع اثر. دارد ي
بسزايي قشن م

گي تصميم با را 
مقررات ،قوانين 
و مرئوس هاي ت
لا آوريم شمار 

ت امر اين. ست
س بايد لااقل د،
س( باشد شده م
ر ريزي برنامه 
ب داشته وجود د

س اهدافستا با 
موقعيت در ص

                  

سب ،رود مي مار
افراد در را ري

ح( شود حياتي
كيفيت و كنند ي

خ. باشد سازمان
  .است گذار

بستگي مديران ي
مهم اين از داري

خود وظايف ي
ق عيينت ،تراتژي
مسئوليت و يف

به مدير وظايف

اس سطوح در زي
انجام شود ابي

انجام ها موقعيت
اساس و صلا

تواند نمي مشي

هم راس عمليات
خصوص به في

                 

شم به آن اصلي
نوآور و لاقيت
ح امر اين مانع

مي گيري صميم
س اهداف به ابي
تأثيرگ مديران ي

فردي خلاقيت
برد بهره و گران

ماميت مدير يرا
است عيينت ،اري
وظاي عيينت ،ني
و جمله از را ها

137.(  
آمي توفيق ريزي

انتخا اينكه از 
م تحليل و جزيه

،گيري تصميم
خط و ياستس
  .د

ع كردن ماهنگ
كا و صحيح ت

عامل و وريات
خلا استعداد و 
م تواند مي ها آن

صت اي حرفه رت
يا دست براي ن
گيري تصميمحوة

هب گيري صميم
ديگ و مدير خود

يز ؛است يريت
گذا ياستس ،ي

انسا نيروي خدام
ه آن عملكرد ي
72سعادت، ( ت
ر برنامه ليدك ي

قبل زيرا يست
تج ها، حل راه ف

كه است عتقد
س ،رنامهب ،طرح
باشد گرفته مي
هم و گيري ميم
اطلاعات به سي

ضرو از وآوري
توانايي تواند ي
آ عملكرد و ر

ضرور بر ابن ران
سازما موقعيت 
نح رب كه است 
تص هاي سبك در

خ نظر از ديران
 .كند مي ايفا ي

مدي گيري اصلِ
گذاري هدف ر

استخد و نتخاب
ارزيابي و نترلك

تاس گيري صميم
گيري تصميم در
ني كار ةبرنام ك
شفك ،مسايل ر
عم )1989( 1نتز
ط است بديهي 
صميمت جايي رد

تصم است عتقد
دسترس و دارد 

نو و خلاقيت
مي مدير زيرا
رفتار و كند

مدير ).1389
ةكنند تعيين

فرد شناختي
د تفاوت

مد مهارت بر
گيري تصميم

گ تصميم
اگر دهد. مي

ا ،كار روش
ك ،سرپرستي

صت موارد اين
د مهارت

يك انتخاب
مؤثر شناخت

كونت). 1389
زيرا دهد مي

د كسي اينكه
مع كست

مهمي نقش



 
 

 و صلا ،ي
 كيفيت و 

 ،زماندهي
 چه مثلاً .ت
 ةمرحل ةز
 شود مي ه

 به ديريت
 هاي حل ه

 عوامل و 
 اين بر و ت
. اند كرده 

 سبك ي،

 گيري ميم
 و درك ر

 عمومي ي

             
1. Scott &

گيري صميمت رد
وظايف اراييك

اس ،ريزي رنامه
است هايي گيري

انداز به جايي 
ملاحظه كه ور

مد گانه پنج يف
راه تهيه )ب ،

افراد گيري ميم
كرده است ري
ارائه گيري ميم
شهودي گيري يم

تصم هنگام در 
در او شخصيت 

هاي سبك زلة

                  
& Bruce 

برنار ةگفت به. د
ك ،گيري صميم

بر مديريت صلي
گ تصميم ستلزم
هيچ در. شود
طو همان و شود
وظا تمام در كه

،اصلي مشكل
  .ميم
تصم سبك ون

بسيار توجه فراد
تصم عمومي ي
تصمي سبك ي،

آنان كه ست
رويكرد فرد ر

منز به روس 

                 

باشد گيري صميم
تص در او مهارت

اص وظايف .تس
مس كدام هر جام
گرفته نظر ر

ش نياز نمي س
ك است فعاليتي

شخيصت )لف
تصم تخاذا )و ،

پيرامو خود ت
اف فردي هاي ت

ها سبك عنوان
عقلاني گيري ميم
  اجتنابي. ي

اس عادتي گوي
هر گيري تصميم

.  
به و اسكات

تص در مؤثري ر
م و دهد مي كيل

اس غل مديريت
انج كه است ت

د هايي هدف
احسا مؤثر ري
عملاً گيري ميم
ال: است زير د

ها، حل راه حليل
مطالعات در )19

تفاوت و دروني 
تحت را گيري

تصمي سبك: از
گيري تصميم ك

الگ بيانگر فراد
ت سبك ،ديگر
.است خود ري
زير را گيري

:  

بسيار عامل واند
تشك را مدير ف

 كند. مي مايان
شغ وهرج ،گيري

نظارت و رهبري
چه و شود را
گير تصميم به

متص به حتياجا 
موار شامل و 
تح تجزيه فنون 
995( 1بروس و 

هاي ويژگي بر 
گ تصميم سبك 

ندا عبارت بك
سبك و وابسته ي

افر گيري صميم
عبارت به. كنند
گير تصميم ةظيف
گ تصميم سبك

اند كرده ارائه ي

تو مي پيچيده
وظايف اساس

نم را خدمات
گ تصميم

ر ارگزيني،ك
اجر اي برنامه
،ريزي برنامه
،ريزي برنامه
رود مي كار

)ج ،مختلف
اسكات

آن، بر مؤثر
چهار اساس

سب چهاراين 
گيري تصميم

تص سبك
ك مي استفاده
وظ به واكنش
س چهار
گيري تصميم

ي،
سان

م ان
علو
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 شناسايي ه
 نهايت در
    .گيري م
 استنتاج ي
 با رابطه ر
 چيزي آن

 عمليِ و 
  . ت

 ،خوردارند
 از و زنددا

 را جتنابي
 امكان حد

ارد كه از 
 به همواره

 و سمت و
 خدمات و

 در آفرينان
 و ها ژگي

به است گيرنده
د و مختلف ي
تصميم شرايط اب
هاي تجربه ةساي ر

در روشني منطق
آ خود و ي است

فكري تقلال
است گيري صميم
برخ اجتنابي ري

اند مي تعويق به 
اج گيري تصميم

ح تا و تصميم ه

وجود د هايي ي
ه كارآفرين گي
او نياز به و اشد

و كالا ةكنند 
   كند. ي

كارآ صوصيات
ويژ ،آمده ست

گ تصميم تمايل
ها جنبه تمامي 

ب مواجهه هنگام
در كه است گاه

من گيرنده صميم
 فراست دروني

است نبود انگر
تص هنگام در ان
گير تصميم ك

را گيري صميم
ت سبك ،اين 
هرگونه اتخاذ ز

توانمنديو  ها ت
فرهنگي مدير .د

ر باگذا اثر طب
مصرف ورهاي
مي نمايان را خود

خص و ها ويژگي
دس هب هاي اليت

بيانگر سبك ن
از راهكار هر
ه در گيرنده ميم

ناخودآگ ايندي
تص فرد گيري يم

بر بينش و تكيه
  .دهند 

بيا سبك اين
ديگر هاي مايي
سبك از كه رادي
تص باشد پذير كان
بنابر. روند مي
از اجتناب به ه
 . كرد ف

ظرفيت ها، بليت
شود مين تلقي

مخاط ذهني اي
باو و ها ارزش
خ چنين اين رين
و دنبال به ريني

ه فعانتيجدر 
   :است شده م

اين: عقلاني ري
نتايج ارزيابي 

تصم توسط وب
فرا: شهودي ري
تصمي ةشيو اين

تك با بلكه ندارد،
مي انجام است
ا: وابسته يري

راهنم و ها مايت
افر: اجتنابي ري
امكا كه آنجا تا
طفره مسئله ه
گيرند تصميم د

تعريف گيري ميم
قابساسي و مهم

 يك كارآفرين
ها ترجيح بر كه
در تغيير ،ها ح

كارآفر فرهنگي
كارآفر نامحقق
.اند بوده آفرين
تقسيم دسته سه

گير تصميم ك
ممكن، كارهاي

مطلو و بهينه كار
گير تصميم ك
ا در. آيد مي ت
ن خود تصميم ن
درست كنند ي

گي تصميم ك
حم بر تكيه و ده

گير تصميم ك
ت مسئله با واجهه
به نسبت كنش

فرد تمايل و ش
تصمي هاي قعيت

 اين موضوع اس
رفتاري هاي ي

كتغييراتي. ست
ترجيح در غيير
ف مدير رفتار. ت

متمادي ساليان
كارآ غير فراد

به كارآفرينان 

سبك -
راهك تمامي
راهك انتخاب
سبك -
دست به شده

بودن درست
مي فكر كه را

سبك -
گيرند تصميم
سبك -
مو هنگام در
واك گونه هر
تلاش توان مي

موق از دوري
در كنار

ويژگيجمله 
اس تغيير دنبال
تغ. هد بد سو

است فرهنگي
س طي در
اف با مقايسه

خصوصيات



 
 

 و شناختي
 اشاره يتي

 چنين در 
 بازشناسي 

 رفتار بر 
 منجر رفتار
. است ري

 هاي رزش
 فرهنگي ر

 متغير سبتاً

 فرهنگي ر
 در گذاري
 بر و ورده
 يافتن نكه

 كارآفرين

 اهم بهچه 
 :ن برشمرد

تن انديشه 
 ي،پذير ف

ش روان عدب دو
شخصي ثابت بتاً

.كارآفرينان ي
و تعريف ناي

نگرش با تلف
ر به نهايت در 

رفتار هاي يژگي
ار جامعه در ود
مدير ،اساس ن
نس هاي ويژگي و

مدير هاي قابليت
گذ سرمايه. شود
آو فراهم را گي

آن نتيجه. گذارد
ك فرهنگي مدير

اگرچ ،ي هستند
 خلاق را چنين
ور وسيع، داشت

انعطاف ، سياسي

د در ارآفرينان
نسب خصوصيات

رفتار رويكرد 
مبنا كارآفرينان

مختل هاي محيط
كه دارد هميت
وي ،يابد مي تغيير
موجو هاي زش
اين بر. يابد مي
و ها فعاليت معه،

قا است، آمده ت
ش مي تلقي فرين

فرهنگي ارزش ش
گ مي تأثير ست

م يك ملكردي

لاقيت و نوآوري
وصيات افرادصـ

طو به اجتماعي 
ل اجتماعي و

كا شخصيتي 
خ به ويژگي ين

عنوان با فرينان
ك رفتاري متغير

م در رآفرينان
اه روي آن از ي

تغ آنچه و است
ارز و باورها ب

تغيير و ذيرفته
جام هاي ارزش

  د.
دست هب رهنگي

كارآفر يك ي
آفرينش زمينه
اس آن خواهان
عم هاي ويژگي

ي استعداد خلا
و خـصـ ها ژگي

فرهنگي و ا ،ي
لئنسبت به مسا

صفات به وط
اي در كه )يكي

كارآ رفتار به ط
نسبتاً هاي ژگي

كار رفتار به ط
شخصيتي هاي ي

ثابت نسبتاً صيتي
حسب بر و مان

پذ تأثير جتماعي
و باورها ظات
دهند مي بروز ود

فر مديران لكرد
شخصيتي هاي ي

فرهنگي، مات
خ كه گونه نآ 

از جملگي زار،

همگي داراي ها 
ويژ توان ميوع

هنري ،ل علمي
ن حساسيت ،ي

مربو هاي يژگي
موگرافيد( ختي

مربوط هاي گي
ويژ و ها عاليت
  .ست
مربوط هاي گي

ويژگي رآفرينان
شخص هاي ژگي
زم طول در ها
اج هاي گروه و
ملاحظ به توجه 

خو از را آفريني
عمل از كه بندي

ويژگي جمله ز
خد و كالاها ن
مخاطب ذهني 

باز وضعيت ت
 

انسان ،صـورت
امـا در مـجـمـو
لئعـلاقـه به مسا

ل انتزاعيئمسا ة

وي )الف
شناخ جمعيت

  شود. مي
ويژگ) ب

فع رويكردي
اس گرفته قرار

ويژگ) ج
كار اقتضايي

ويژ. شود مي
ه اين ويژگي
و خانوادگي
با كارآفرين
كارآ رفتاري
ب طبقه در

از كارآفرين
كردن متنوع
هاي ترجيح
ثبا و جايگاه
.بود خواهد

ر هـر صد
. ااند متفاوت
ع ي،تيزهوش
ةدربار عميق

ي،
سان

م ان
علو
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 بالا، طفي
ي بيشتري 

 »1980 ل

 خصوص 
 :روند دوم

 اين طبقه 
 آموزش 
كه گرچه 

در  مند ظام
بيش از  ها

، ريسك 
لاقيت در 
 ناپذيري، 

فرصت را 
) نيز نتايج 

             
1. paolin 
2. Raposo
3. Morriso
4. Noel 
5. Robinso

ثبات عاط اراي
صالت و نوآوري

سا از هك« 1لين

مطالعات در :ل
. رسترفتار او

در : روند سوم
جانبي همچون

ك كردگيري  جه
نظي تحقيقات 

متغيرهمبستگي

فردي هاي گي
سود، خلا ةنگيز
) ريسك200

س و شناسايي ف
)1961( 1له لند

                  

,Paco,Ferreira 
on 

on 

تقلال طلبي، د
عمل از اصر و

پائول كارهاي ر

. روند اولكردي
 شخصيت و ر
شكيل نوپاست.

نيز روندهاي ج
كلي وي نتيج ر

 تكامل به سوي
و استفاده از هم

ويژگ) 2008( 2
بيني، ان و خوش

00( 3 موريسون

، اعتماد به نفس
و مك كل) 199

                 

پذيري، است ك
در فكر ر نهايت

در كارآفريني
  ).1384 ي،

روند را معرفي
شناختي  جامعه

ز و كارهاي تش
ت و در آخر ن
طو رار دارند. به

 است اما روند
جي و تبييني و

 
2كو و فري يرا

عتماد به نفس و
سايي شدند.

  .كند ي
 استقلال طلبي

91( 5همكاران

ريسك جكاوي،
پذيري و در ت

1387.(  
خصوص در ه

جريبي هزار( ست
چهاررآفريني

و شناختي روان
ح شركت و ساز
با جامعه است
ر كارآفريني قر
 و قياسي بوده

استنتا هاي شيوه
).1382 د پور،

اكپ لعه راپوز،
ركز كنترل، اع
كارآفرينانه شنا
ميريع را عنوان

طلبي، نوآوري،
وات رابينسون

آلود، كنجطنز 
مسئوليت بالا،س
(عبدالهي، تس

شده انجام هاي
اس مشاهده قابل

در تحقيقات كا
ر هاي ويژگيو

فريني در سطح
ط كارآفريني ب
 نقش دولت در
ليه غيرتجربي
شگيري است و

(احمد شود ميه 
كه در مطال ي

 به موفقيت، مر
عاد نگرش ك

گيري سر صميم
) توفيق ط2005
. نتايج مطالعاند
  .اند كردهرائه

يبيان داشتن
اعتماد به نفس
برخوردار اس
ه پژوهش

ق شده شروع
پائولين د
كارآفرين و

كارآف فرايند
بندي ارتباط
تحقيقات و ن
تحقيقات اول

گ لحال شك
پيش استفاده

اي گونه به
پذيري، نياز
خصوص ابع
خلاقيت و تص

5( 4لنوئ

كن ميمطرح 
مشابهي را ار



 
 

 هاي يژگي
پذيري،  ك

ي و چالش 

ذار بر كار 
وق برنامه 

 ترين مهم 

ي هوشي، 
ست. خته ا

 ،پيشرفت 
ز نشان داد 
ت) توانايي 

پيشرفت  ة

 ة در عرص
 علاوه بر 
ن مدرك 

             
1. Mcclell

ويبزار سنجش 
ت عامل ريسك
ام، روياپردازي

 1389.(  
عوامل تأثير گذ

فوداد، آموزش 
س دانشگاهي از

غيرهاي باورهاي
ه پيام نور پرداخ
ةمبستگي انگيز

نيز رگرسيوني 
 انگيزه پيشرفت

ةآفريني و انگيز

ش آموختگان
نفر 286نمونه 

جمله دارا بودن

                  
land 

دف طراحي اب
ن داد كه هشت
ايي، تحمل ابها
(نقل از رعدي،
ع ةمنظور مطالع

ه است نشان د
 مناسب دروس

متغي رابطةرسي 
جويان دانشگاه
شان داد كه هم
ت. نتايج تحليل
 عزت نفس و

 به ارتباط كارآ

رآفريني در دانش
داني با حجم ن

از ج هايي يژگي
  .كند ميره

                  

) كه باهد1386(
رفته بود، نشان

گر كري، عمل
( ن ايراني است

وهش خود به م
ان انجام گرفته
لاق و محتواي

خود به برر ةلع
آفريني در دانشج
ورت گرفت نش

دار استاان معن
رهاي هوشي،

  ستند.
خود ةدر مطالع

كار ةولرسي مق
يك تحقيق ميد

ويژطبوعات به
 پذيري نيز اشار

                  

( ج و همكاران
ني صورت گر
فت، سلاست فك
مهم كارآفرينان

) نيز در پژو138
زي استان تهرا
وش تدريس خلا

) در مطال1388
يشرفت با كارآ
نفر دانشجو صو
شي با كارآفرينا
ن پژوهش (باور
لاك را دارا هس

) نيز د1381( ب
  ست.
) كه به برر1383

در ي ،خته است
در مط شاغلان

يسكر و ردي

                 

وهش كردنائيج
كارآفرينان ايران
ت، نياز به پيشرف

م هاي ويژگيله
88( و همكاران

شجويان كشاور
رت شغلي، رو

  .د
8(  و همكاران

پي هاي انگيزهو
ن 848كه بروي

و باورهاي هوش
پيش بين اين ي

ريانس متغير ملا
ن و برومند نسب
س اشاره كرده اس

3(  و همكاران
مطبوعات پرداخ
شخصات فردي
فر ةداشتن انگيز

                   

پژو ةنتيج
شخصيتي ك
كانون نظارت
طلبي از جمل
حسيني و
آفريني دانش
مرتبط با مها

هستندعوامل 
سرمدي

عزت نفس و
اين تحقيق ك

زت نفس وع
متغيرهايكه 

پيش بيني وار
شكر كن
و عزت نفس
كلانتري
نشريات و م
شناسايي مش
دانشگاهي، د

                

ي،
سان

م ان
علو

 در 
ت

لاقي
 و خ

كار
ابت

 
هار 

م، ب
چهار

ارة 
شم

م، 
چهار

ورة 
د

94  

100 



10 

ك
 سب

باط
 ارت

سي
برر

ميم
 تص

اي
ه

ي 
ارها

 رفت
ك با

ريس
ك 

ادرا
ي و 

گير
... 

 

1

 ب
ارب

ي 
برر

يم
ي 

ي 
ر

ب ر
 

 ري
ارا

ي و 
ير

 

كه داخت 
يل كسب 

مبتني بر  
زي، منبع 
ري مداوم 

نتخاب و 
 مبتني بر 

د مختلف 
 تحت هر 
طمينان كه 

بر  است. بن
 .ارد

خصات و 
 مطالعات 

 تأثيرمورد 
 فرايند با 

  ت.
 ةري رابط

خطر اند:  ه
             
1. Carry 

پرددانشجوياني 
تحصي ةدر دور

  .كنند ميح 
يص كارآفرين

يي فرصت ساز
يادگيرو  چالش

ثيرگذار بر اتأ
ت انجام شده

ون در بين افراد
 قطع ناگزيرند
شرايط عدم اط
ل پيش بيني اس
ميت بسياري دا
 رابطه ميان مشخ
 آمد كه تعداد

در م هجام شد
طرپذيري مدير
نتهي شده است

گير تصميم يند
بر اين عقيده) 

                  

بررسي قابليت د
د آنانكه  يي

ه كنند را مطرح
دل در خصوص
ت شامل تواناي
ايي مقابله با چ

 زمينه عوامل ت
يقات و مطالعا

 شرايط گوناگو
مديران به طور
نند. حتي در ش

او غير قابل ياه م
اهمگيري  صميم

پيشين در مورد
دست ه نتيجه ب

رد مطالعات انج
خط ةمورد رابط

متضاد من هايي ه
فرايمدير و  ي

)1998مكاران (
                 

خود به بر ةمطالع
هاي توانمنديو 
استفاده ها آناز

معرفي يك مد
 اين خصوصيات
ل گرايي، توانا

رائه شده در
سياري از تحقي

  .استش
كه دراست  ي
مد است كه اي

ننكگيري  صميم
تصميم ة و نتيج

عمومي تص هاي 
رسي مطالعات پ
ي راهبردي اين

مو 27مونه از
ي تنها در دو م

يافتهه آن هم به
خطرپذيريبين

و هم 2 راكيس

در م 2008سال
كردند ميصيل

 و كارآفريني ا
م) هدف 201

افراد است. ي
ه موفقيت، عمل

ق با نظريات ا
بس عمدةيدگاه

د مبني بر نگرش
متغيرهاييكي از

ا گونهضعيت به
ف سازمان تص
ك و ناچيز بوده

سبكرآفريني
ست كه در برر

گيري تصميم ند
د است. براي نم

گيري تصميم د
كه شدتوجه آن

 معتقدند كه ب
 حالي كه پاپا

 همكاران در س
ارآفريني تحص

ايجاد شغلراي
2صادقي ( ةع

هاي ويژگي و
رپذيري، نياز به

كلي منطبق يه
 كارآفريني دي
صيتي و رويكرد
صميم گيري يك

اين وض .شاست
ي پيشبرد اهدا
دير بسيار اندك
ستم مديريت كا
ضوع در حالي اس

فرايندمديران با  
ه بسيار محدود

فرايندمدير بر  
و به آ ي بررسي

)1991( 1 تيلو
جود ندارد. در

و 1چري
در رشته كا

برتا  كنند مي
در مطالع
خصوصيات
كنترل، خطر

  .است
در نگاه

گيري جهت
صفات شخص

تص ةنحو
بسيار كارگش

براي يشرايط
اطلاعات مد

در سيست ،اين
اين موض

هاي ويژگي
در اين زمينه

هاي ويژگي
گيري تصميم

هيت و
وجداري امعن



 
 

منفي دارد 

با تجربه و 
ك تعديل 

گيري وس 

 لگام رش
 با موارد ر
 اين در. ت
 رفته رفته 
 كه بود ه

 است معه
 يا آگاهانه

 فتارسازي
 بها راه از 

 به رداختن
 ضروري و

 هاي سبك
  دارد؟ د

             
1. Hitt &T
2. Papadis

دار و منامعن ي

ي كارآفرينان ب
تجربه از ريسك

ررينان نوظهو

گستر امروزه .ت
بيشتر در و ست
است چالش ر
و است شده 
آگا واقعيت ن

جا هر فرهنگي
آ كه جهاني در
ر اجتماعي ياز

فرهنگ صنعت
پر شده بيان ت
و مهم بسيار گي
س بين آيا كه ت

وجود رابطه گي

                  
Tyler 
s 

اي رابطهمشخص 

گيري يسه تصميم
كارآفرينان با ت
د و نيز كارآفر

است اثرگذار
نيس نيازها ةپاي
در كشورها ين
رانده حاشيه به
اين از بيشتر چه
فر هاي ارزش ة

د و شود سايي
ني يك منزلة ه

ص تقويت ها لت
موضوعات بر بنا
فرهنگ هاي حيطه
است اين شود ي
فرهنگ مديران ن

                  

ساس قواعد مش

مقايس ةي در حوز
دريافتند كه ك
ور برخوردارند

  .اند ته
نيز رفتار و ك
بر توسعه به رو
اي فرهنگي يت
ب مانند كم و ش

چ هر بايد ،اين
دهند بازتاب ه
شنا بايد كه ت

به كه فرهنگي
مل فرهنگ و ت
.است توسعه ر

ح در ارآفريني
مي مطرح وهش

بين در رآفريني

                  

گيري بر اس ميم

 نيز در پژوهشي
،دهي ريسكي

رآفرينان نوظهو
داشتب از ضرر

ادراك بر گرش
ر كشورهاي ر

هوي با و دارد
ارزش با هنگي
بر بنا .دهد مي
كه هنر و نگ
است ويژه نطقي
؛است رهنگي
هويت از سداري

ابزار عنوان به ي
كا شرايط دآيي
پژو اين در كه
كا رفتار با سك

                 

تصم فرايندر با
13.(  

)2011(  امامي
د ر اساس قالب
ر مقايسه با كار
سمت اثر اجتناب

نگ از گذشته 
در فرهنگي ايع
ند هماهنگي ي
فره هاي پيام شتر
م دست از را د

فرهنة گستر در
من توليد فرايند 

فر تبادل رگرم
پاس هاي راه از ي

فرهنگي آفريني
پديد براي بسته

ك سؤالي منظر ن
ريس ادراك و ي

                   

پذيري مدير
389 (نوراني،

طالبي و
تجربه بركم 
تري در شده

زيادتري به س
،فرهنگ

صنا ةگسيخت
محلي شرايط
بيش كشورها
خود اهميت

د كارآفريني
يك برآيند

سر ناآگاهانه
يكي كند مي

كارآ به دادن
واب متغيرهاي

اين از. است
گيري تصميم
  
  

                

ي،
سان

م ان
علو

 در 
ت

لاقي
 و خ

كار
ابت
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 ةگي رابط

 را آفرينانه

 ةگي رابط

 سبك و 
 از و يشي
 اين آماري

 مشغول 94
 صورت ه

 130 ميان
 نفر 101 ز

  :ست
 پنج بر مل
 صورت به
 شناسايي 
 كرونباخ، 

ن مديران فرهنگ

كارآ رفتارهاي

 مديران فرهنگ

پذيري ريسك 
پيماي تحقيق ش
آ ةجامع. بود ي
4-93 سال در ه
به نفر 130 از ن
م از كه بود ي
از آمده دسته 

موارد زير اس مل
مشتم پرسشنامه

به كه نامه رسش
براي لازم تياز

آلفاي ضريب 

رآفرينانه در بين

ر داريامعن رت

در بين رينانه

كارآفرينانه، ر
روش موضوع، 

همبستگي لعات
كه تهران شهر 

كوكران سباتي
حالي در اين. د

هب هاي داده ،ين

فاده شد كه شام
پ اين: )1388 ،

پر اين در. ردند
امتي حداقل گان
محاسبة با شنامه

 و رفتارهاي كا

صور به تواند ي

كارآفر تارهاي

رفتار رابطه عيين
ماهيت به وجه
مطا نوع از ك
فرهنگي هاي اه
محاس فرمول از
آمد عمل به ت

اي بر بنا. شد اده

پرسشنامه استفا 
امامي، و طالبي
كر استفاده آن
خبرگ نظر س
پرسش پايايي بي

گيري تصميم ي

مي گيري صميم

رفت و ريسك

 
تعي حاضر هش
تو با. است گي

ملاك و بين پيش
دستگا مديران ه

استفاده با ميان
دعوت مطالعه
دا عودت برگه
  .شد

چهارلاعات از
ط( كارآفرين ي
از) 1388( مي
اسا بر است ه
ارزياب منظور به

  حقيق
هاي سبكا بين

 جود دارد؟

تص هاي سبك ا
 ند؟

ادراك بين ا
 ؟دارد جود

آماري ةمون
پژوه هدف كه 
فرهنگ مديران ي
متغيرهاي بين ط
كليه از است ت

م اين از. ستند
در شركت ي

ب 101 شده زيع
ش تحليل و جزيه
آوري اطلا  جمع

شناسايي سشنامة
امام و طالبي كه
شد طراحي ي
.است 25 از 1
 .شد محاسبه 0

سؤالات تح
آيا -1
داري وجامعن

آيا -2
كن بيني پيش

آيا -3
وج داريامعن

جامعه و نم
آنجا از
گيري تصميم
روابط لحاظ
عبارت تحقيق

هس فعاليت به
براي تصادفي
تو پرسشنامه

تج مديران از
منظور به
پرس .1
ك است سؤال
اي گزينه پنج

7 كارآفرين
83/0 ضريب



 
 

 به سؤالي 
 پرسشنامه 

 - 1 قياس
 اهداف ن

ه است و 
خ محاسبه 
الا و قابل 

است كه  
 به هاقياس

 شناخت س
 ضريب و 

 تعيين اس
 آبادي، ع

 مشتمل مه
 داده اسخ

 جمع و د
تصميم ك

 با اجتنابي
 پنج با دي

 شده تفاده
 ميزان اين

20 پرسشنامه ن
اين در شده ب
مق خرده پنج ر

تعيين -5 شرايط

محاسبه شده 0
 آلفاي كرونباخ
ت كه ضريب با

70/0س بالاي
مق خرده از كدام

مقياس خرده ،0
سؤال دو با ر
مقيا خرده ،7/0
شفيع و فكري( 

  گيري شد.
پرسشنام اين: )1

پا مخالفم كاملاً
شود مي گذاري

سبك چهار نامه
ا گيريتصميم 
شهود گيري م
است كرونباخ ي

ا كه شد حاسبه

اين): 1390 ري،
كسب ةنمر داقل
بر مشتمل شنامه

ش و منابع تأمين-

/72مه كردن 
تفاده از ضريب

است 90/0زمون
 هر خرده مقياس

ك هر براي آلفا
/76 ضريب با 
ساختا تعيين س
766 ضريب و 
است شده سبه
گ اندازه 83/0عه
1995 روس، به
ك تا موافقم ملاً
گ نمره 5 تا 1
پرسشن اين .هد

سبك سؤال، 
تصميم سبك و

آلفاي از رسشنامه
مح 71/0 ونباخ

فكر و آبادي يع
حد. است شده 

پرسش اين. ست
-4 ساختار عيين

ز روش دو نيم
نيز با است هايش

خ براي كل آز
سبه شده براي

آ ضريب و لات
و سؤال چهار ا
مقياس خرده ،0
سؤال پنج با ط
محاس 85/0 ب

ده در اين مطالع
و اسكت( ري

كام از ليكرت
از ترتيب به
ده مي تشكيل را

هشت با منطقي
و سؤال پنج با 

پر اعتبار ررسي
كرو آلفاي )13

شفيع( كارآفرينانه
طراحي) خير و

اس شده تعيين
تع -3 ها فرصت

مه با استفاده از
ه مقياسو خرده

 آلفاي كرونباخ
يب آلفاي محاس

سؤالا بندي قسيم
با گيري تصميم

/765 ضريب
شرايط و منابع ن

ضريب و سؤال
نباخ محاسبه شد

گير تصميم هاي
مقياس صورت

ها پاسخ آن ي
ر كل نمرة انه

من گيريتصميم
وابسته گيري م

بر و گيريندازه
387( مقدم اده

كا رفتار سشنامه
و بلي( اي گزينه
20 نمره اكثر

فر شناخت -2 ي
  .است

 اعتبار پرسشنام
ار كل آزمون و

كه ضريب اي ه
 به علاوه ضريب

تق  قبولي است.
ت مقياس خرده 
و سؤالچهار  
تأمين مقياس ده

پنج با اهبردها
يب آلفاي كرو

ه سبك سشنامه
ص به كه است ه
گذاري نمره ي
گا 23 هاي زاره
ت سبك قالب ر
تصميم سبك ،

ان منظور به. جد
زا حاجي طالعه

رسپ .2
گ دو صورت
حدا و صفر

گيري تصميم
ا استراتژي و

ضريب
ضرايب اعتبا

گونهبه ؛ شد
قبولي است.
ضريب قابل

براي ترتيب
با ها فرصت

خرد ،768/0
را و اهداف
ضري ).1391
پرس .3

گزاره 23 بر
براي. شود مي
گز هاي نمره

در را گيري
سؤال، هفت
سنج مي سؤال
مط در. است

ي،
سان

م ان
علو

 در 
ت
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 .است دار
 ترتيب به 

 محاسبه 0

 به كه ست
نمره  5تا  

 89/0ت با 
ند ا كردهد 

همبستگي 
از تحليل  

 شهر تهران
 با و زن د
 اين در صد

برخورد خوبي 
ها مقياس خرده
/83 اجتنابي ك

اس اي گزاره ت
1به ترتيب از  

ك برابر است
نيز تأييدرا مه 

  است. 71/0ه 

صيفي و روش ه
متغيرهاش بيني 

شيران فرهنگي 
درصد 35 و مرد

درص 9/7 كتري

پايايي از يري
خ از كدام هر
سبك ،76/0 سته
 

هفت آزمون ن،
ها پاسخ. است

س ادراك ريسك
حتوايي پرسشنا
ه در اين مطالعه

توص هاي روش
رسي توان پيش

نفر از مدي 101
مر درصد 63 و

دك و درصد 49

گي تصميم ك
براي) 1391(
وابس سبك ،0/

.بود 75/0 طالعه
Be( :آزمو اين

مخالف كاملاً
خ براي مقياس
ختي روايي مح
ي محاسبه شده

راز  ها دادهليل
ن به منظور برر

مونه متشكل از
40 سني نگين
5/9 ليسانس وق

  
  
  
  
  

سبك پرسشنامه 
حيدري طالعه

/78 شهودي ك
مط اين در شده

)enthin, 1993

تا موافق كاملاً
كرونباخ يآلفا

صان علوم شنا
ضريب آلفا )13

  ها دادهل 
و تحل ر تجزيه

ت. علاوه بر اين
  شده است.

اين مطالعه از نم
ميان كننده كت

فو درصد، 6/41

كه است اين 
مط در ابزار يي
سبك ،77/0 ي

محاسبه آلفاي 
( ريسك راك
ك از ليكرت س
ريب آض .شود

ه است. متخصص
390 ب شيباني،

زيه و تحليل
مطالعه به منظو
فاده شده است
چندگانه استفاده

   پژوهش
دست آمده در ا

شرك افراد ست.
6 ليسانس لات
  .داشتند كت

دهنده نشان
پايا همچنين
عقلاني سبك
ضريب. شد

ادر .4
مقياس صورت

ش ميگذاري 
محاسبه شده
(زارع و عرب

روش تجز
در اين م
پيرسون استف
رگرسيون چ

هاي  يافته
د هنتايج ب
ا فراهم شده

تحصيلا سطح
شرك پژوهش



  ف
df  

100  

اهداف تعيين
  r  

  425/0**  

 
 

  ك
معيار حراف
575/4  
868/2  
633/3  
782/2  
838/2  
43/3  

670/6  

ن ميانگين 
. همچنين 
ينانه نتايج 
آفرينانه و 

  منابع شناسايي
R  df

431/0**  100

ريسك ادراك و ري
انح  ميانگين

75/32  
25/19 
83/22 
96/15 
48/19  
86/17  
15/10  

نطقي با بيشترين
برند ميود بهره 

رهاي كارآفري
رفتارهاي  كارآ

  كارآفريني
  ساختارها جاد

R  Df  
/0**  100  

گيرتصميم هاي ك
  حداكثر

40  
25  
31  
29  
28  
25  
20  

گيري من صميم
خو هاي گيري م

رآفرين و رفتا
متوسط ر طور

ك رفتارهاي و يني
ايج  فرصت 

df  R
*  100  357/

سبك كارآفريني، 
  حداقل 

7  
8 

14 
24 
12  
7  
0  

سبك تص 1ول
 آن در تصميم
ن شناسايي كار

ط بهن فرهنگي

كارآفري وجود ين
شناخت  ي

Df  R  
100  346/0**

  
  
  
  
  
  
  
  

متغيرهاي وصيفي
تعداد
101 
101 
101 
101 

 101  ك
 101  ي

 101  ريني

ت آمده در جد
ران فرهنگي از
 آمده در ميزان
فتارهاي مديران

  .د
بي همبستگي رتباط

گيري تصميم
 R  

  499/0**  

تو مشخصات .1 ل
 متغيرها

م
 منطقي
 وابسته
 اجتنابي
 شهودي

ريسك ادراك
كارآفريني

كارآفر رفتارهاي

دست هس نتايج ب
 است كه مدير

دست هانگين ب
ست كه در رف

شود ميمشاهده
ار .2 جدول

 كارآفريني رفتار
R df

485/0**  100

جدول
  متغيرها

تصميم سبك
  گيري

  
  
  

اساس رب  
سبك غالبي
بر اساس ميا
بيانگر اين اس
كارآفريني م

  متغيرها

  كارآفريني
ي،

سان
م ان

علو
 در 

ت
لاقي

 و خ
كار

ابت
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7  

  

  
  
  
  
  

*  1  
*P< 05/0  
 گيري و 
 منطقي با 

/0< P و (
گيري و  م

 ياه تغيير

  كارآفريني
Sig  

05/0<  
NS  
NS  
NS 

مديران بين در انه
5  6  

    

    
    
    
1    
/0**  1  
/0**  864/0**

**P< 01/0   
تصميم هاي ك

ط بين سبك
304/0=r، 05/
تصميم هاي ك

 در خصوص

ك رفتارهاي در بع
T  
328/2 
281/0-  
581/1-  

566/0  

كارآفرينا فتارهاي
4  5

  

  
  
1  

62/0**  1
68/0**  650/
67/0**  636/

سبكرتباط بين 
گيري ارتبا ميم

س تأمين منابع (
سبك بين ساير 

تصميم گيري

منا شناسايي قياس
Β  
349/0  
043/0-  
227/0-  

081/0  

رف و منطقي گيري
3  

  

  
1  

486/0**  
498/0**  6
673/0** 0
629/0** 9

در خصوص ار
بين سبك تصم

P (و زير مقياس
 است. ارتباط

هاي سبكيني
ئه شده است.

مق خرده و گيري م
F 

367/2  

 
  

گ تصميم هاي بك
2  

  

*  1  
 773/0**  
 825/0**  
 760/0**  
* 931/0** 
* 921/0** 

دست آمده د
از ب دهد، مين
/0=r، 05/0<P

< Pدارا) معن
  اري نبود.

ي توان پيش بين
ارائ 5و  4جدول
تصميم هاي سبك

R2  

132/0  

سب ارتباط .3 دول
 1  
 گيري 

  1  

*243/0  رينانه
191/0  ري
092/0  صت
094/0  ختار
*304/0 بع
 276/0*

هكه نتايج ب ر
كارآفريني نشان

/24( ارآفرينانه
27/0=r، 05/0<

دامعن هرآفرينان
ربوط به بررسي
رآفرينانه در ج

س رگرسيوني حليل
R 

364/0  

جد
متغيرها

تصميم سبك
منطقي

كارآفر رفتار
گير تصميم
فرص شناخت
ساخ تعيين
منابع تأمين

اهداف

طور همان
رفتارهاي كا

كارفتارهاي 
76( اهداف

كا رفتارهاي
نتايج مر
رفتارهاي كا

تح. 4 جدول
  متغيرها
  منطقي
  وابسته
  اجتنابي
  شهودي



  ف
df  

100  

اهداف تعيين
 R  
 266/0-*  

 
 

  ريني
Sig  

06/0<  
NS  

08/0<  
NS 

تنها سبك 
را در بين 

نيز عنوان  
كارآفريني 
 منطقي و 
ين ارتباط 

 تواند ميز 
 آمده در 

ن ادراك 
.  

*P< 05/0  

  منابع شناسايي
R  Df 
163/0-  100 

كارآفر رفتارهاي ف
T  
927/1  
053/0- 
008/1- 

082/1 

ي كارآفرينانه ت
رزيابي منابع ر

5كه در جدول 
در رفتارهاي ك

گيري ك تصميم
اگرچه اي ،كنند

 و اجتنابي نيز
دست ه منفي ب

سؤال كه آيا بين
تارائه شده اس

  فرهنگي يران

  ساختارها جاد
R  Df  
/0-  100  

اهداف مقياس رده
Β  
290/0  
008/0  
260/0-  

156/0  

يري و رفتارهاي
خرده مقياس ا

ك طور همان .د
د يداراني معن

ست كه سبك
را پيش بيني ك

 سبك منطقي
ب رگرسيوني

خگويي به اين س
ا 6؟ در جدول 

مد بين در آفرينانه

ايج  فرصتت
Df  R

- 100  09

خر و گيري صميم
F 

166/2  

گير تصميم هاي 
<pخ ياه) تغيير

كر ميش بيني
وانايي پيش بيني

اهميت اس ز حائ
تعيين اهداف ر

 در خصوص
رد و آن شيب

  ت.
پاسخبراي سون

ر مرتبط هستند؟
كارآ رفتارهاي و 

شناخت گيري
Df R 
100 114/0-

تص هاي سبك يوني
R2  

123/0  

سبكگرسيوني
2/0=β، 05/0<

داري پيشاور معن
گيري تو صميم

 ذكر اين نكته
ت ياهتغيير نند

دست آمده ه ب
ختيار ما بگذا
ري اجتنابي است
 همبستگي پيرس
رينانه با يكديگر

ريسك ادراك ط

گتصميم يني
df R 

10 037/0 

رگرسيو تحليل .5 
R 

350/0  

وص تحليل رگ
223ي منطقي (

ارآفرينانه به طو
سبك تص چهار

ه در اين ميان
توان مي اي ندازه

  
كه بين نتايج
ا ركميلي را د
گير ك تصميم

صل از آزمون
فتارهاي كارآفر

ارتباط .6 جدول

كارآفريرفتار

  R f
039/0 0

جدول
  متغيرها
  منطقي
  وابسته
  اجتنابي
  شهودي

در خصو
گيري تصميم

رفتارهاي كا
چشده است 
نداشتند. البته

اناجتنابي تا 
دار نبود.اعنم

تفاوتي ك
اطلاعات تك

خصوص سبك
نتايج حا
ريسك و رفت

  متغيرها

ريسك ادراك

ي،
سان

م ان
علو

 در 
ت
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0< P (به 
وجود نبود 
ينانه نشان 

  .شود مي 

5  
  
  
  
  
1  

**P< 01/0 

ن هر يك 
در جدول 
بين سبك 

 متغيرهاي 
 ،شخصيتي
 در فرينانه

 و منابع ن
 در آفريني

 از بالاتر ي

2/0- = r،05/
ن است كه با و
تارهاي كارآفر
 كمتر مشاهده

  فرهنگي مديران
4  

  
  
  
1  
118/0  

1 *P<0

سؤال كه آيا بين
ر وجود دارد؟ د
ون همبستگي ب

  است.

قالب در وهش
ش متغيرهاي وله:

كارآ رفتارهاي
تأمين -5 شناخت

آ كار يي ميزان
زان كار آفريني

66( ك ريسك
ص اين رابطه اين
ك ريسك و رفت
اي كارآفرينانه

مد بين در ريسك ك
3 

  
  
1  

5/0**  
2/0* 

05/0  

خگويي به اين س
معنادار ين رابط
داري آزموا معن

/0< P( دارامعن

پژو اين هاي فته
به سه مقو غيرها

ر مطالعه اين رد
ش -4 ساختار ن
شناساي روي بر
مطالعه ميزاين  ي

هداف با ادراك
خصوص جه در

منفي بين ادراك
شتر باشد رفتارها

ادراك و گيري م

**  
* 511
0 223

پاسخبراي سون
در مديران كس

سطح شود مي
223/0= r، 05/

ياف ،آيد مي بر ر
متغ اين. است ه

د. ختصاص دارد
تعيين -3 هداف
انجام شده سي

آماري ةدر نمون

فرينانه، تعيين اه
ت. نكته قابل تو

روابط م يرهاي
ك ريسك بيش

تصميم هاي سبك
2 

  
*  1 

  293/0*
 236/0
 139/0

 همبستگي پيرس
و ادراك ريس ي

كه مشاهده ونه
3( اك ريسك

حاضر پژوهش
شده مطرح ينانه

اخ خطرپذيري
اه -2 گيري م
بررس با ابتدا در

د كه  نشان داد

فتارهاي كارآفر
ي همبسته است

متغير بين ساير
 كه هر چه ادراك

ارتباط .7 جدول
1 

  1  ي
**591/0  ته
*239/0  بي
134/0 ي

 052/0

صل از آزمون
يتصميم گير ي

گو همان . است
ادري اجتنابي و

  گيري يجه
پ نتايج از كه ر

كارآفري ارهاي
گيري و صميم
تصميم -1: قوله

.اند شده بندي 
نتايج فرهنگي،

از بين رف
داريامعن طور

دااروابط معن
ك از اين است
ج

  متغيرها
منطقي گيري تصميم
وابست گيري تصميم
اجتنابي گيري تصميم
شهود گيري تصميم

 ريسك ادراك

نتايج حا
هاي سبكاز 
ارائه شده 7

گيري تصميم

بحث و نتي
طور همان
رفتا با مرتبط
تص هاي سبك
مق پنج قالب

دسته شرايط
ف مديران بين

ت

ت
تص



 
 

 داريامعن 
 بروز خوبي
ارائه  2ول 

 اين بر ض
 طور همان 
 و منابع ن
 مديران ن
 شرايط و 
 به وابسته 
 مختلفي ه
 طلبي، لال
 پژوهش ،

 با. داند مي
محسوب  
 سريع و ي
 كنترل از 
 از. نيست 
 و عقلاني 

 ةحيط كه
 احتياط با 
 شرايط ي

كارآفريني، ن
خ به كه دارد ن

رفتاري در جدو

فرض كارآفريني 
دارد. رآفريني

تأمين مقياس ده
بين در كارآفرين

منابع تعيين و ي
متغيرهاي وص
كارآفرينانه بعاد

خلاقيت، استقلا
،مطالعات اين ن
م كارآفريني با 

آفرين كار راد
آني گيري صميم

خارج عوامل و
همخوان يسون

گيري تصميم 
ك موضوع ين
كنند مي سعي ن

بسياري در خود

ميزان با آفريني
اين از نشان يني

هاي ر يج مقوله

رفتارهاي و ي
كار رفتارهاي با
خرد با منطقي 

ك افراد كه سد
كارآفريني داف
خصو رد ينكه

ابم شده است، 
خ كنترل، مركز

در بين. است ي
مرتبط ابعاد ء

افر بين در همي
تص ةشيو به شتر
گرو در آن يان
موريس مطالعه ج

سبك فرهنگي
ا حسب بر ي

مديران رسد مي
خ اين البته كه 

كارآ رفتارهاي
آفري كار گيري
نتا. كند مي يين

گيري تصميم ي
معناداري تباط

گيري تصميم ك
رس مي نظر به. د
اهد خصوص ر

اي وجود اب. نند
انجام متعددي ت

مر موفقيت، به
فردي صوصيات

جز را سريع ي
مه مؤلفه كه ري
بيش كارآفرين اد
زي و سود و شد
نتايج با حاضر عه
فر مديران بين ر

طرفي از ؛ست
م نظر به است گ

بگيرند تصميم

 انواع ارتباط
گ اندازه مقياس 

تبي كارآفريني را

هاي سبك رتباط
ارت منطقي گيري

سبك ارتباط د،
دار شناخته شدان

در عقلاني گيري
كن مي استفاده 

مطالعات آفريني
نياز به عطوف

خص و نفس به
گيري تصميم كه

خطرپذير چنين
افرا كهشود  مي

باش ميكه مبهم 
مطالعه نتايج كه

در غالب گيري
اس توجيه قابل
فرهنگ زمينه ر

مختلف وانب
  .دهد مي ش

بررسي . درت
با رفتاري مقوله
ك وجود در فرد

 
ار خصوص در 
گ تصميم هاي ك
دهد مينشان  3

معن اهداف يين
گ تصميم سبك
كارآفريني هت

كارآ هاي گرش
مع بيشتر شده ي

، اعتمادها صت
است كه) 2000

همچ و موضوع 
م مطرح نكته ن
شرايطي در. د
ك است حالي ر

گ تصمصيم ك
ق رابطه اين ،
د مديران هاي ي
جو گرفتن نظر 

كاهش را كردن

استميانگين 
م پنج ارتباط
د رفتارها اين

 شده است.
ادامه در
سبك كه بود
3 جدول كه

تعي و شرايط
س از فرهنگي

جه در لازم
نگ رفتارها و

شناسايي كه
فرص شناسايي
0( موريسون

اين به توجه
اينمي شود، 

كنند مي عمل
د اين. است
سبك كه آنجا

،بود منطقي
گيري تصميم
در و بيشتر
ك خطر امكان

ي،
سان

م ان
علو

 در 
ت

لاقي
 و خ

كار
ابت
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 رفتارهاي 
 كارآفريني

 گيري ميم
 موضوع ن

 كار اخت
 گيري ميم
 همين شابه
 تعيين. ست
 گفت ايد

 در نمود، 
 بسياري ت
 محض ني

 حيطه در 
 كو چي ق

 تحقيق جه
رآفريني و 

 در آفريني
 82 شغلي،

ت. روشن 
 ريسك كه

و ميم گيري
ك رفتارهاي ني
تصمي سبك هد

اين. وردار است
پردا شرايط و ع

تصم سبك بل
مش .كنند مي ي
اس شده عنوان 

با آمده بدست
گيري تصميم 

تحولات و غيير
عقلان رويكرد ك

مختلف عات
تحقيق به وجه

و نتيج رآفرينانه
كار توانايي و 
كارآ آموزش 
ش فرصت به تبه

است شده توجه 
ك اي گونه به د

تصم هاي سبك
بين پيش توان ي
ده مي نشان 4
برخو رفتار سته

منابع به مربوط
مقاب در. كنند ي
بيني پيش را تار
5 لجدو در ف

ب نتايج به وجه
منطقي صورت

تغ و پيچيدگي
يك از پيروي 
   .كنند ي

مطالع در مهم
تو ن موضوع با

كار تمايل با راد
پذير ريسك ت

مدل هاي كتاب
مرت 140 يري،
نفس به اعتماد
خورد مي چشم

  افت شد.

س بين رسيوني
منطقي گيري يم
جدول كه ور
دس اين بيني ش
كارآفرينانه تار

مي استفاده يشتر
رفت دسته اين س

اهداف تعيين انه
تو با .باشد مي ي
ص به و عقلاني د
از كه گيري م

با و بخردانه ملاً
مي خودداري يم
مؤلفه يك ن
ينا .باشد مي ي
افر در پذيري 

قابليت بين قيم
ك كارآفرينانه ش
پذ ريسك به)
به مرتبه 18 و 

 به نيز رفتاري
ن و هماهنگ يا

رگر تحليل با
تصمي سبك كه
طو همان .دارد 

پيش براي الاتري
رفت خصوص ر

بي منطقي گيري
معكوس شيوه
كارآفرينا رفتار

عقلاني گيري
رويكر اساس ر
تصميم واقعي 
كام صورت به

تصمي گونه هر 
عنوان به كه ي
پذيري خطر ست
ريسك به يشتر
مستق رابطه جود
نگرش ابعاد به
)2/61( مرتبه 4
طلبي توفيق به 

و عاطفي بعاد
همخوان .است 

نتايج اين يل
ك شده مشخص

را شرايط و ع
با توان از طقي
رد كه است سئله

گ تصميم سبك
227/0- =B به

خرده خصوص
تصميم نيازمند

بر بايد معتقدند 
شرايط در و ي

توان نمي و ست
اتخاذ از نمود ي
متغيري ديگر ف

است شده مطرح
بي گرايش بر ي
وج بر مبني) 20
توجه بررسي 
440 ترتيب به 

مرتبه 39 قيت،
اب در وضعيت 
اول رتبه در ره

تكمي در
م كارآفرينانه

منابع شناخت
منط و عقلاني
مسئ اين مبين

س از مديران
7با  اجتنابي
خ در شرايط
ن نيز اهداف
كه مديراني
كنوني دنياي

اس برخوردار
گيري تصميم
طرف از

م كارآفريني
مبني) 1996(

004( هوارد

در همچنين
شناختي بعد

خلا به مرتبه
همين است،
هموا پذيري



 
 

منظور از  
 متغير اين 

 با دار ني
 و باشد شته
 با مطابق. 
تايج ن .ست

 آن جمله 
 )2012(، 

 با آن تباط
 و پذيري ك
 هنوز كه 
 همين به 
 نمودي ن

 وگرافيك
 ريسك ك
 ارتباط انه

ز به چشم 
 البته .نشد 

 اين در كه
 ارتباط ص
 نتايج با ضر

پذيري، خطر 
ارتباط است. ه

معن و معكوس 
داشت ريسك از 

.خورد مي چشم
است كارآفرين ه

از هنگ است.
صادقي ،)200
ارتب و پذيري ك

ريسك بين باط
آنجا از و ودند
دارد ضعيفي د
چندا فرصت د

دمو متغيرهاي ط
ادراك و رينانه
كارآفرينا رهاي
نيز گيري تصميم

ديده ريسك 
ك اي گونه به ت.

خصوص در البته
حاض پژوهش 

متغير خصوص
شد گرفته نظر ر
  .ت
رابطه هدف 
بيشتر درك د
چ به كمتر او ر
كننده تسهيل ر

كارآفريني هماه
08( چري ،)20

ريسك اهميت ه
ارتب نشدن نادار
بو دولتي غالباً

عملكرد و تس
ايجاد و ساختار
  .است شده
ارتباط بررسي ه

كارآفر تارهاي
رفتار با صيلات

ت هاي سبك با ت
ادراك و لات

است متفاوت )1
ا. نشد مشاهده 
نتايج گفت يد

خ وضوع كه در
در ريسك، از 
است معكوس ي

تعيين به ربوط
فرد چه هر كه ت

در كارآفرينانه
خطر پذيرش و

كوامل مرتبط با
008( يرا وفري

به كه ره داشت
معن كه است كر
مديران اين كه

سنوپا بسيار ولتي
س تعيين منابع، 
ش ظاهر اهداف 
شد پرداخته آن
رفت گيري، صميم
تحص سطح آمده
تحصيلات سطح
تحصيلا سطح ن
1383( يارائي له
كارآفريني و ك

باي نيز گيري ميم

توجه به اين مو
كارآفرين فرد
كارآفريني يزان

مر رفتار فريني
است آن بيانگر
رفتار كند قدام

پذيري خطر 
ر خصوص عو

و پاكو راپوز،
اشار) 1383( ي

ذك به لازم البته
ك باب اين از ي
دو نهادهاي ن

تأمين خصوص
تعيين و پردازي
آ به مطالعه اين

تصم هاي سبك
آ دست هب دو ي
سط بين ارتباط ن
بين معناداري ط

جمله از گذشته
دموگرافيك ي

تصم هاي سبك

با ت حاضر طالعه
درك سطح ك

مي و كارآفريني
كارآ رفتارهاي

ب اين. دارد ك
اقد ريسك و طر

وجود مطالعات
ر با مطالعات د

مطالعات نتايج
وكلانتري) 1383

ا. است پرداخته
كارآفريني هاي

بين در رآفرينانه
خ در پذيري ك
پ ايده حد در و 
در كه ديگري 
تحصيلات و 

كاي ضرايب س
اين همچنين. رد

ارتباط حال اين 
مطالعات نتايج
متغيرها بين طي

س و موگرافيك

مط نتايج
ريسك درك

ك رفتارهاي با
ر بين از
ريسك ادراك
خط به كمتر
م ساير نتايج

مطالعه حاضر
ن به توان مي

3( كردنائيج
پ كارآفريني

ه مؤلفه ساير
كار اقدامات
ريسك خاطر
است نداشته

موضوع
سن، شامل
اساس بر. است

دار معناداري
با. خورد مي
ن با نتايج اين

ارتباط مطالعه
دم متغيرهاي

ي،
سان

م ان
علو

 در 
ت

لاقي
 و خ

كار
ابت
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 فردي رون
 كه صيلات

 عمومي ك

كه  تاس 7
 بر فرض ر
 ادراك و 
 7 جدول ر
 معناداري 

 از كه نان
 گيري ميم

و سبك  
 مديران ن

 خطر حال
 اين در ي

 فرهنگي ن
 پرداختن ر

 كارآفريني
 كه اي ونه
 صورتي ه

 هاي ياست
هاي  وديت

در ماهيت وص
تحص سطح ظر

سبك اساس بر 

7 جدول به وط
حاضر تحقيق ر

منطقي گيري
در آمده دست 
/0<P( ارتباط
آن كارآفرين د

تصم هاي سبك
دراك ريسك

بين در رسد مي ر
ح عين در و يين
كارآفريني سطح

مديران گيري م
بر علاوه كه ت

ك موضوع طرح
گو هب. شود مي ه
به را پيشرفت 

سي گرفتن ش
 با وجود محدو

خصو در روس
نظ طبق بر. ست
افراد گيري م

مربو نتايجست،
در .پردازد ميك

گ تصميم سبك
هب نتايج مطابق 

223/0 =r، 05/
افراد بين در كه
س از ضرر از ب

ر خصوص اد
نظر به ،اين بر ا

پاي ريسك راك
س بودن پايين ر

تصميم سبك ز
است اين حاضر

ط و بررسي به ا
پرداخته آن به ر

هاي زمينه واند
پيش در و ضوع
البته .باشيم هد

به و اسكات ر
اس مخالف يري
تصميم سبك ن

اس آمده دست ه
ريسك ادراك

بين) 1390( ي
كه يحال در. د
3(  ريسك ك
ك كرد تفسير ن

اجتناب منظور
دست آمده د ه

بنا اهنگ است.
ادر با كه هودي
در خود اين و

از كلي يتبيين 
تحقيق درديع
تا شده سعي ي
كمتر امروزه كه
تو مي دولتي ف
موض اين به جه
شاه دولتي يط

نظر همچنين و )
گي تصميم مومي

تعيين در مؤثري

هب مطالعه اين ر
ا و گيري صميم
شيباني و زارع
باشد داشته جود

ادراك با جتنابي
توان مي شكل ن

به رخوردارند
هب ةنتيج .كنند
) هما2011ي (
شه گيري صميم
كنند مي ستفاده

توان مي آمده ت
و بد اهميت حائز
كارآفريني رهاي
ك موضوعي زد
مختلف هاي حيطه
توج با تا است
شرا در را يري

)1387( مقدم ي
عم هاي سبك 
م نقشست ني ي
    .ندارد ي

در كه نيز گري
تص هاي سبك ن
ةمطالع مطابق 

وج داريامعن ط
اج گيري تصميم
بدين را وضوع
بر بالاتري سك
ك مي استفاده تر
طالبي ةبا مطالع ي

تص سبك از لتي
اس است مرتبط
  .ست

دست هب نتايج س
ح نكته. داد رائه

رفتار با مرتبط 
بپرداز دولتي ان

ح در رآفريني
ا اميد. كند م

چشمگي پويايي 

هادي تحقيق
شخصيتي و

دروني ماهيتاً
گيري تصميم
ديگ ةنتيج

به ارتباط بين
كه بود اين

ارتبا ريسك
ت سبك تنها
مو اين. دارد

ريس ادراك
بيشت اجتنابي
گيري تصميم
دولت فرهنگي
م بالا پذيري
اس مؤثر حوزه
اساس بر

ار كارآفرين
هاي مؤلفه به
مدير بين در

كار مديريت
فراهم ترمفيد

كارآفرينانه



 
 

اشاره  العه

 در فريني

 امكان لتي
 نيز ديران

 رفتارهاي 
 در صوصاً

 و شكلات
 غير و تي

هاي مورد مطا 

كارآف موضوع 

دولت هاي سازمان
مد انتخاب در ا

با مرتبط صيتي
خص موجود هاي

مش بر آمدن ائق
دولت نهادهاي ر

 محدود نمونه

خصوص در

س در كارآفريني
تا شود فراهم 

شخص تغيرهاي
ه فرصت از وان

فابه منظور  ؤثر
در چه آفرينانه

    .دكر

توان به تعداد ي

مطالعه طرح،
  .جرا شود

ك رفتارهاي با 
شرايطي كه ي

مت و دروني ل
تو مي جامعه ح
 .كرد استفاده د
مؤ كارهاي راه و

كارآ رفتارهاي
ك كمك اسب

  
  
  
  
  
  
  

ز جمله آن مي

ط اين در جود
اج يبيشترة نمون

مرتبط تغيرهاي
اي گونه به شود 

عوامل ساير يي
سطح در ختلف

موجود انساني ي
و هاي استراتژي

ر ظهور مسير ر
منا بستر سازي م

ين طرح كه از

  
موج محدوديت

حجم با دولتي
مت مطالعه و يي
مي فراهم ثري
 .كرد لحاظ را
شناساي با اين ر

مخ هاي زمينه در
نيروي و دولتي 
ا به پرداختن با 

در موجود هاي
فراهم در توان ي

موجود در ا
  كرد.

 پيشنهادها
م رفع با
د هاي همؤسس
شناسا با 

مؤث اقدامات
ر ها آن بتوان

بر علاوه
د كارآفريني

هاي سازمان
همچنين
ها محدوديت

مي نيز دولتي
ي،

سان
م ان

علو
 در 

ت
لاقي

 و خ
كار

ابت
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ي اثر گذار 
8 ،37-64.  

 چاپ ششم.

 نگرش غيير
 -صنعتي ي

گيري  صميم

 باورهاي ي
 آذربايجان 

ن فرهنگي 

رسي رابطه 
هيد چمران 

 بر گذار ر
 كشاورزي 

ي در  گير
،3)4،(84 -

هاي فردي يژگي
8 عه كارآفريني،

هران :پرديس. چ
تغ بر شغلي شاوره
شناختي روان اي

  ت سمت.
يت بر بهبود تص

.  
متغيرهاي رابطة 
آاستان نور پيام ه

14(،56-82.  
فريني در مديران

). برر1381جه (
ويان دانشگاه شه

. 

تأثير عوامل). 1
كآموزش و ويج

 عمومي تصميم
،يريت آموزشي

). وي1389زهرا (
مديريت توسع .ن

ته ).الگوها/ريات
مش تأثير بررسي

ها تازه فصلنامه.

انتشارات تهران،
). تأثير خلاقي13
. 97-85)،1(1،ي

بررسي). 1388
دانشگاه شجويان

4(4، تبريز شگاه
هاي كارآ  مؤلفه

منيج شهني ييلاق،
فريني در دانشجو

.14 -1)،9(3، واز
1388( حمدرضا

ترو علوم. تهران

هاي يسه سبك
رهيافتي نو در مدي

  عمناب
ز آذر،د؛ بهروز

خيريه استان تهران
نظري/ تعاريف(ني
).1390( فاطمه 

.دانشجويان زايي

.چاپ دوم ،اني
389اسماعيل ( ،

ت در علوم انساني
( حسن زاده، الله

دانش در كارآفريني
دانش شناسي روان
). شناسايي139
  .135-125 ،ي

بهمن و ش اريان،
ت نفس با كارآف
شهيد چمران اهوا

مح سليمانپور، و
ت استان شاورزي

). بررسي و مقا
فصلنامه ره شيراز.

محمود  دارياني،
عي در مؤسسه خ

كارآفريني). 1384
،اصلي حسيني؛ 

ز اشتغال و ينانه

انسان منابع ديريت
 رزيتا، كاووسي
ابتكار و خلاقيت

عبداالله. طاهر ي،
ك با پيشرفت يزه
ر پژوهشي -علمي
1( صديقه زاده،

رهنگي و اجتماعي
نجا مسعود، ب،

ه پيشرفت و عزت
و روان شناسي ش

و االله؛ فرج ني،
كش هاي انشكده

)1391( حمت االله
موردي دانشگاه ش

چهر؛ احمدپور
ر آفريني اجتماع
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