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  چکیده

جدید و تغییرات  موقعیتپژوهشی با  يها سازمانحاضر که مدیران و رهبران  زماندر : زمینه
به توفیق دست خواهند یافت که بتوانند با بهره گیري  ییها سازماندر امور مواجه هستند، تنها  اي یندهفزا

  . ، به مواجهه سریع و خلاقانه با شرایط جدید بپردازندکارکنانشاناز انگیزه 
گیري ر کاه این پژوهش با هدف بررسی ارتباط بین میزان خلاقیت و انگیزه افراد براي ب: هدف

هاي پژوهشی با انجام مطالعه موردي در پژوهشکده پردازش کاري در سازمان نوآوري در محیط
منظور پس از بررسی ادبیات موضوع و تنظیم فرضیات پژوهش، بدین . هوشمند علائم انجام شده است

به » گیري نوآوري و ابتکار در شغلر کاه انگیزه ب«و »  6خلاقیت رندسیپ«از دو پرسشنامه استاندارد 
  .منظور انجام تحقیق استفاده شد

                                                 
1. creativity  
2. innovation 

  )نویسنده مسئول( وري دانشگاه علم و صنعت ایرانمدیریت سیستم و بهره -مهندسی صنایع دکتريدانشجوي . 3
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ري از گیباشد و در انتخاب نمونه نیز با بهرههمبستگی می -روش انجام این تحقیق توصیفی: روش
افزار هاي مربوطه با استفاده از نرمپرسشنامه. جدول مورگان از روش تصادفی ساده استفاده شده است

  . استنباطی تحلیل شدند و با استفاده از آمار توصیفی و 1اس پی اس اس
     قوي و مثبتی بین میزان خلاقیت و انگیزه  دهد که ارتباط معنادارنتایج پژوهش نشان می: هایافته

هاي فردي، میزان چنین ارتباط این دو عامل با ویژگیهم. کارگیري نوآوري در افراد وجود دارده ب
هاي نوآورانه و تعداد جلسات شرکت در کارگاه آموزشی تفکر خلاق برگزار شده مشارکت در پروژه

  . در پژوهشکده سنجیده شده است
ق، راهکارهایی براي ارتقاي توانمندي خلاقیت در پایان با استفاده از نتایج تحقی: گیرينتیجه

وري در براي استفاده از نوآوري در محیط کاري و بهبود روند نوآ آنهاپژوهشگران، ارتقاي انگیزه 
 .هدف و سایر مراکز مشابه ارائه شده است جامعه پژوهشکده

وهشکده پردازش ابتکار در شغل، پژ ،کارگیري نوآوريه خلاقیت، نوآوري، انگیزه ب :واژه کلید
 .هوشمند علائم

  مقدمه
   محوري شکل پژوهشی و دانش يها سازمانبا ورود به هزاره سوم و عصر دانش، "
حی و توسعه اشان در بلندمدت وابسته به نوآوري در طراند که بقا و حفظ مزیت رقابتیگرفته

همچنین با توجه به کوتاه شدن «). 3، ص1388 ،يموسو و یاعراب( "است 2محصولات جدید
 ،و نوآورانه دیو توسعه محصولات جد ينوآور ها،سازمان گونه یناچرخه عمر محصولات در 

 ,Kim & Kim(» نمایدیم فایا هادر این نوع سازمان اتیادامه موفق ح ينقش خون را برا

2009, p. 690( .  
 دیدن توانایی توانمی را خلاقیت، »خلاقیت و نوآوري«به تعاریف موجود در حوزه  بنا«
 موجود تشخیص امکان دیگر کس هیچ که مشکلاتی دیدن غیرمعمولی، و نو نگاه یک با چیزها

                                                 
1. Spss  
2. new product development 
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  نوآوري. دانست اثربخش و غیرمعمول هاي جدید،رهیافت ارایه سپس و داندنمی را آنها بودن
  .)Politis, 2005, P.182( »باشدو عملیاتی شده می  یافته تحقق خلاق اندیشه نیز،

 نوآوري پردازند،می رقابت به قطعیت بدون و متغیر محیط در که هاییسازمان براي«
 سازمان بقاي و موفقیت رشد، براي) عمل به خلاقانه هاي یدها تغییر و واکنش انتقال، ایجاد،(

فردي  نوآوري«). 103ص :1386 برخوردار، و ملاحسینی( »درومی شمار به حیاتی عامل
است، با توجه به پنهان و  سازمانی هر عملکرد ارتقاي اصلی پایه ،کار محیط در نیز کارکنان
  استفاده کارکنان از توان خلاقیت و  بودن توانمندي خلاقیت و نوآوري افراد، 1ضمنی
 اساس این دارد، بر آنهاشان در فرایندهاي شغلی نیاز به وجود رغبت و تمایل درونی نوآوري

      براي  نیز آنهاانگیزش  مقوله روي بر اهمیت توانمندي خلاقیت در افراد، مطالعه با زمان هم
 & Scott( »است برخوردار ايویژه اهمیت نوآوري در مراکز تحقیقاتی از کارگیريه ب

Bruce, 2004, p.582.(   
 آنهابر این اساس و با توجه به اهمیت دو عامل میزان خلاقیت کارکنان و انگیزه و تمایل 

و مراکز تحقیقاتی، در این پژوهش  ها سازمانکارگیري نوآوري در مشاغل مربوطه در ه براي ب
هاي جمعیت شناختی به بررسی رابطه بین این دو عامل کلیدي و ارتباطات آنها با ویژگی

سؤال اصلی در این پژوهش . شودپژوهشگران پژوهشکده پردازش هوشمند علائم پرداخته می
            آیا ارتباط معناداري بین میزان خلاقیت پژوهشگران و انگیزه آنها براي « :این است که

  .»شان وجود دارد یا خیر؟کارگیري نوآوري در شغله ب

   خلاقیت
 عربی اي واژه خلاقیت. است شده متنوعی ارائه و متعدد تعاریف ر زمینه خلاقیت،د«
 معناي خلق به خلاقیت دهخدا، نامه لغت در. است آفریدن به معنی» خلق«آن  ریشه که است
 فرهنگ در .باشد نو عقاید که داراي است شخصی فرد خلاق و است آوردن وجوده ب و کردن

                                                 
1.implicit 
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 در شکل آن کارگیري به یا و ایجاد مفاهیم خلق توانایی و خلاقیت، قدرت ،)2003( وبستر
 خلاقیت،«). 15ص :1384خانیان، سام( »است شده تعریف ذهنی هاي مهارت طریق از جدید
 جدید هاي شامل ایده همواره خلاقیت .است نوآوري و مسئله حل براي دانش کاربرد توانایی
در  آنها قراردادن و جدید هايموقعیت به موجود دانش انتقال درباره تواندمی بلکه گاهی نیست

ه ب اند،نداشته وجود قبلاً که هاییروش مرتبط ساختن در تواندمی یا و باشد متفاوت موقعیت
 کردن خلق از است عبارت خلاقیت«). 81ص :1390نیاز آذري و همکاران، ( »دکار گرفته شو

 مسئله، یک حل موجب و مفید، مناسب که ايگونه به فرد، به منحصر و تازه چیزي و مفهوم
      از خلاقیت) 41ص :1380 فی،پیرخائ( »شود اجتماعی یا و صنعتی علمی، نیاز یا سؤال
 و سنجی روان شناختی،عصب اجتماعی، شناختی روان علمی، فلسفی،( مختلف هاي دیدگاه
  . است شده بررسی) شناختی بوم

 و است مسائل با مواجهه در نوین لکامبه طور  پاسخی تولید براي فرد توانایی ،خلاقیت«
 دوم و است شنیده یا دیده گذشته در فرد که باشد چیزي تکرار شامل نباید نخست خلاق، پاسخ
 ).19ص :1380 سازان، تسبیح(  »کند حل سودمند و مناسب يا گونه به را مسئله باید پاسخ

 يا مجموعه را خلاقیت خلاق، فرد شخصیتی هاي یژگیو اساسر ب نگاهی با نیز 1گیلفورد«
نیاز آذري و همکاران، ( »دگردمی خلاق تفکر موجب که داندمی خصایصی و ها ییتوانا از

  .)81ص :1390
 و فیزیکی تحریک به منجر محیط گیرد؛شکل می محیط با فرد در تعامل خلاقیت فرایند«

 کسب به منجر خلاقیت حاضر حال در .کندمی تقویت اعضا در را خلاقیت و شودمی اجتماعی
خلاق در مسیر توسعه  کارکنان پرورش براي هاسازمان و شودمی سازمان براي رقابتی مزیت

 نقش خلاقیت،«). Jones ,2003, p.1257( »کنندمی رقابت هم با خدمات جدیدمحصولات و 

 دیدگاه این بر مورد خلاقیت، قبلی در مطالعات. کندمی ایفا کشورها آتی توسعه در مهمی

                                                 
1. guilford 
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طهماسبی و ر پو( »است ملی هتوسع و رقابت توانایی در مهمی عامل خلاقیت، که دارد تأکید
  ).23ص :1389همکاران، 
 نبوغ، عنوان به خلاقیت از علمی غیر و سنتی باور و تصور بعد، به. م 1950 هده اوایل از
        مندنظام و علمی هايپژوهش و تحقیقات حاصل که داد جدیدي دیدگاه به را خود جاي

ر ب«. است 6و آلتشولر 5تورنس ،4بارون ،3مازلو ،2تیلور ،1مکینون جمله از خلاقیت نظرانصاحب
 مؤثر عوامل شناخت با توانمی و است همگانی و بالقوه استعدادي خلاقیت دیدگاه، این اساس
  . (Altshuller, 1984, p17) »کرد شکوفا و داد پرورش را آن آن، بر

     هاي متعددي در زمینه سنجش ارتباط میزان خلاقیت افراد و عوامل مختلف پژوهش«
 "اندانجام شده است که نتایج متفاوتی را نسبت به هم ارائه کرده یشناخت یتجمع

  .)97 ص :1387،گودرزي(
 و مدیران خلاقیت بین داري امعن به این نتیجه رسیده است که ارتباط) 1387(گودرزي 

هیچ ارتباطی به سن  معتقد است که خلاقیت در همین راستا، اسبورن. ندارد وجود آنان سن
در . باشد خلاق تواندمی بالا به متوسط هوشی ضریب با شخصی هر سنی هر در و ردافراد ندا

 ،سن و خلاقیت بین به این نتیجه رسیده است که )1382( گیري، علويجهت مقابل این نتیجه
   .دارد داري وجودامعن رابطه
 انجام خلاقیت با سن ارتباط درباره را همبستگی تحقیقات ترین یمیقد از یکی که 7لهمن«
 دهه سالگی 49 تا 39 ،)اول مرتبه(طلایی دهه سالگی 39 تا 29 سن که است معتقد است داده
تسبیح ( »باشدمی خلاقیت) سوم مرتبه( برنزي دهه سالگی 29 تا 19 و) دوم مرتبه( اينقره

                                                 
1. Mackinon 
2. Taylor 
3. Mazlo 
4. Baron 
5. Tornes 
6. Altshuller 
7. Lehman 
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یابد را نمی کاهش بالا سنین در خلاقیت اینکه بر مبنی شواهدي لهمن« .)25 ص :1380سازان، 
 اهمیت ضریب با هاییایده خالق خود زمان در که را بزرگانی مطالعاتش از یکی در ،نمودهارائه 
 بررسی مورد وي که خلاق ابداعات مورد هزار از. است داده قرار بررسی مورد ،اند بوده جهانی
 فدایی( »است بوده سال 74 گردیده، واقع آن در ابداعات این که سنی متوسط است داده قرار
توان گفت که اجماعی در زمینه ارتباط سن و هاي فوق میر اساس یافتهب. )38 ص :1386 زاده،

خلاقیت وجود ندارد و لیکن شواهد قابل قبولی در زمینه خلاق بودن افراد در سنین مختلف 
  . وجود دارد
صانلو  یبدن یتترب سازمان مدیران از نفر 160 روي بر پژوهشی نیز طی) 1385( همکاران و اُ

 جنسیت، سن،( فردي هايویژگی که اندرسیده نتیجه این بهتحقیقات و فناوري  علوم، وزارت و
 بررسی مورد افراد خلاقیت میزان بر تأثیري) تحصیلی رشته تحصیلات و میزان خدمت، سابقه
  .ندارد

  نوآوري در شغل کارگیري بهانگیزه  ونوآوري 
 .شودمی ناشی خلاقیت از کهبدیعی است  و نو هاي یشهاند کردن عملی نوآوري،«

 پایانی فرایند »نوآوري« معتقدند و دانندمی »ابداع« با مترادف را »نوآوري« مدیریت، متخصصان
 بدیع تولید یا محصول یک صورت به که باشدمی آن بیرونی نمود و جلوه عبارتی به و خلاقیت

 است فرد خلاقیت توان ،شود یم نوآوري موجب چه آن آنان، زعم به. شود یم آشکار تازه و
 واقع، در« )27 ص :1377فیشانی،  آقایی( »کشاندمی تولید و کار در نوآوري سوي به را او که

 ابعاد همه در نوآوري اصلی پشتوانه. است نتیجه و عمل به نو هايایده و خلاقیت تبدیل نوآوري
 از هانوآوري غالباً« ،)Wonglimpiyart, 2004, p 230( »است نو هايایده ارایه و داشتن ،آن

 تحلیل با فرآیند این و شوندمی حاصل جدید هايفرصت دنبال به هدفمند و آگاهانه جستجوي
  .)Kuratko & Hodgetts, 2001, p.133( »شودمی آغاز ها فرصت این
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 هاشرکت بقاي و پیروزي براي زیادي بسیار اهمیت سازمانی نوآوري امروزي موقعیت در«
 موقعیت این در هاشرکت براي کنندهتعیین عنصري مثابه به نوآوري زیرا دارد؛ رقابت امر در
 است اي یافتهارتقا  یا و نو چیز نوآوري«. )137 ص :1389سعیدي و همکاران، ( »کندمی عمل
 به طور چه و سازمان براي مستقیم طور به چه افزوده ارزش ایجاد منظور به سازمان در یک که

ر ب. )Business Council of Australia, 1993, p.3( »پذیردمی انجام مشتریان براي غیرمستقیم
 را نوآوري توانمی اینکه جمله از. بگیرد خود به مختلفی هايجنبه تواندمی نوآوري مبنا، این
 تبدیل فرایند« و ،»موجود فناوري ارتقاي و بهبود فرایند«، »جدید فناوري ایجاد فرایند«  عنوان به

 از نوآوري اساساً« ).Wonglimpiyart, 2004, p. 230( دانست »عملی برداري بهره به ها فرصت
 هايروش و هارویه تجاري بهبود انتشار به و شروع ایده از که است فرایندي مدیریتی، دیدگاه

 .)42ص :1388فکور و انصاري، ( »یابدمی خاتمه جدید خدمت یا محصول نو در تولید
 واست  بازار به جدید محصولات و کالاها معرفی ،تولید شامل محصول، ارایه در نوآوري«

 و کالاها توانمی آن با که است جدید و بکر هايایده داشتن امر این پشتوانه ترینمهم
 یکی. کرد استفاده سازمان تربیش ییکارآ و وريبهره براي آن از و تولید را جدیدي فرایندهاي

 نوآوري و ایده یهارا به سازمان افراد تشویق براي لازم بستر کردن فراهم کار، این هايرویه از
 هاییسازمان در .دهدمی سوق سازمانی نوآوري سمت به را تولیدي یا شرکت سازمان که است
  محسوب سازمان اصلی يسرمایه کارکنان، هايایده و استعداد کنند،می عمل گونه این که
  .)137ص :1389همکاران، سعیدي و ( »شودمی

   انگیزه با شخصیت ابعاد هدف بررسی رابطه با پژوهشی طی) 1384( همکاران و حسینیان
 ابعاد بین که اندرسیده نتیجه این به آموزشی، مدیران شغلی نوآوري و ابتکار کارگیريه ب

 دارد و  وجود همبستگی مدیران، شغلی نوآوري و ابتکار کارگیريه ب انگیزه با شخصیت
 سازمان آموزشی در نوآوري و ابتکار به هستند فعال شخصیت داراي که افرادي اند کهدریافته
   براي بیشتري انگیزه و دادندمی خود کار در نوآوري و ابتکار به زیادي اهمیت و رنددا تمایل

 داراي مدیران که حالی در دارند، پرورش و آموزش امر در نوآوري و ابتکار کارگیريه ب
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 این چون ندارند را خود کار در نوآوري و ابتکار کارگیريه ب براي ايانگیزه منفعل شخصیت
 و پیروي به و کنندمی پیروي دیگران از همیشه ،دهندمی انجام کمتري فعالیت مدیران از دسته
 و رندندا کار در نوآوري و ابتکار براي ايانگیزه گونه هیچ نتیجه در. دارند عادت کردن تقلید
 آموزشی مدیران همچنین. کنند عمل مفید و موفق فردي عنوان به مدیریت امر در توانندنمی
 خود شغلی محیط در نوآوري و ابتکار از توانندنمی هستند پرخاشگر شخصیت داراي که

 فرد پیشرفت راه در سدي مانند تواندمی پرخاشگر شخصیت  داشتن نتیجه در. کنند استفاده
  .عمل کند

 منبع و خلاقیت بین رابطه بررسی هدف با پژوهشی در نیز )1387( شهرآراي و رشیدي
 و دارد درونی کنترل منبع با مثبتی ارتباط خلاقیت که اندرسیده نتیجه این کنترل، به

 رقابت محیطی، پاداش دارد، بنابراین زیادي تأثیر خلاقیت در درونی انگیزش و خودانگیختگی
     خلاقیت رفتن بین از موجب که هستند تحمیلی هايانگیزه همگی بیرونی هايارزشیابی و
 بیشتر خلاق افراد یعنی بیرونی، تا باشد درونی انگیزش داراي بیشتر باید خلاق فرد شوند،می

 حال در خلاقانه هايفعالیت به علاقمندي خاطر به توانندمی و هستند درونی انگیزش داراي
 .نمایند اعمال را خود خلاقیت و دننک مقاومت اطرافیان برابر در خود انجام

 کارگیريه ب انگیزه و سازمانی فرهنگ میان رابطه زمینه در متعددي تحقیقات تاکنون
سکرلاوج به عنوان مثال، .است پذیرفته صورت شغل در نوآوري 201 بررسی با همکاران و 1ا 
. است مؤثر کارکنان نوآوري بر بالاییدر حد  سازمانی فرهنگ که دریافتند جنوبی کره شرکت
 سازمانی 2مراتبی سلسله فرهنگ که دریافتند تولیدي شرکت 420 بررسی با همکاران و والنسیا

 نقش 3ادهوکراسی ساختارهاي که یدر حال نموده جلوگیري سازمان در خلاقیت ایجاد از
نفر از  142 روي بر بررسی در  4همکاران و ورنویکا .دارند کارکنان نوآوري افزایش در مؤثري

                                                 
1. Skerlavaj  
2. hierarchical 
3. ad hocratic 
4. Veronica et  
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 اعتماد بین مثبتی ارتباط که اند یدهرس نتیجه این به آلمانی تولیدي کارخانه یک از کارکنان
  .دارد وجود شغل در ابتکار و نوآوري براي افراد انگیزه و متقابل
امیري و  مال صادقی. است پذیرفته صورت زمینه این در متعددي تحقیقات نیز ایران در
 پذیري، چالش پذیري، انسجام( سازمانی فرهنگ متغیر پنج بررسی با )1389(زاده  االلهلطف
 بر مستقیم طور به سازمانی فرهنگ دادند که نشان) آزادي و ارتباطات سیستم پذیري، ریسک
 در شده گردآوري هايداده بررسی با) 1389(همکاران  و طبرسا. است مؤثر کارکنان خلاقیت
 و خلاقیت بر کارآفرینانه سازمانی فرهنگ که دادند نشان کشور عمومی هايکتابخانه نهاد

  . دارد معناداري و مثبت تأثیر نوآوري
هاي صورت عمل آمده در پژوهشه هاي ببا بیان پیشینه تحقیقات در این قسمت و با بررسی

توان گفت هر چند تاکنون تحقیقات متعددي در زمینه گرفته در داخل و خارج کشور، می
بررسی ارتباط بین خلاقیت و نوآوري با عوامل مختلف از جمله فرهنگ، عوامل انگیزشی، 

رسد که به به نظر می اماانجام شده است  غیرهو  هاي فردي، اعتمادهوش هیجانی، ویژگی
آوري در مشاغل، کارگیري نوه براي ب آنهابررسی ارتباط بین میزان خلاقیت در افراد و انگیزه 

بر این اساس در این پژوهش به بررسی ارتباط بین این دو متغیر در بین  است؛ پرداخته نشده
  . شودپژوهشگران پژوهشکده پردازش هوشمند علائم پرداخته می

  :هاي اصلی و فرعی پژوهش عبارتند ازفرضیه
  :اصلی فرضیه

نوآوري و کارگیري ه ب هرابطه مثبت و معناداري بین میزان خلاقیت پژوهشگران و انگیز -1
  .ابتکار در مشاغل مربوطه وجود دارد

  :هاي فرعیفرضیه
نوآورانه  يها پروژهرابطه مثبت و معناداري بین میزان خلاقیت پژوهشگران و تعداد  -2

  .وجود دارد آنهاانجام شده توسط 
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کارگیري نوآوري و ابتکار در محیط شغلی و ه ب هرابطه مثبت و معناداري بین انگیز -3
  .هاي نوآورانه انجام شده توسط پژوهشگران وجود داردژهتعداد پرو

سن، جنس، تحصیلات، سابقه (جمعیت شناختی  هاي یژگیورابطه معناداري بین  -4
  .و میزان خلاقیت پژوهشگران وجود ندارد) پژوهش نوآورانه و عنوان شغلی

سن، جنس، تحصیلات، سابقه (جمعیت شناختی  هاي یژگیورابطه معناداري بین  -5
  .و انگیزه براي نوآوري و ابتکار در شغل وجود ندارد) پژوهش نوآورانه و عنوان شغلی

هاي آموزش تفکر خلاق و رابطه مثبت و معناداري بین تعداد جلسات شرکت در دوره -6
  .امتیاز خلاقیت وجود دارد

هاي آموزش تفکر خلاق و جلسات شرکت در دورهرابطه مثبت و معناداري بین تعداد  -7
 .انگیزه براي نوآوري و ابتکار در شغل وجود دارد

  روش پژوهش
 نوع از هاگردآوري داده شیوه لحاظ از کاربردي و  تحقیقی هدف، نظر از تحقیق این

 از اندشده آوريجمع خاص زمان یک در هاداده که این دلیل بهاست و  همبستگی - توصیفی

مبانی نظري و ادبیات  هآوري اطلاعات درباردر این تحقیق براي جمع .است مقطعی نوع
 اصلی هايداده چنین هم .تاي و اینترنتی استفاده شده اسکتابخانه موضوع از روش مطالعات

  آوريجمع نامهپرسش از استفاده با و میدانی صورت به تحقیق، هايفرضیه براي آزمون
  .اندشده

در  که بوده علایم هوشمند ردازشپ هپژوهشکد شامل پژوهشگران تحقیق آماري جامعه
. اندنقش داشته نوآورانه و جدید محصولات توسعه و ساخت پروژه مورد یک حداقل اجراي
 پژوهشکده اصلی پژوهشگران شاخص ویژگی. بودند نفر 55 بر بالغ آماري جامعه افراد تعداد

 از ناشی که بوده یالملل نیب و سطح ملی در پژوهشکده نوآورانه تولیدات به مربوط یادشده،

نفر تعیین  48مورگان،  جدول از استفاده حجم نمونه مورد نیاز با. است پژوهشگران نوآوري
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 پژوهشگران بین در ساده تصادفی صورت به پرسشنامه 50شد که جهت اطمینان بیشتر تعداد 

 پرسش به پاسخمیزان شد، بر این اساس  داده برگشت و تکمیل مورد آن 48 که شد توزیع

آن، براي  ماهیت و پژوهش هايهدف به توجه با .بوده است درصد 96 شده توزیع هاينامه
  :شد استفاده زیر هپرسشنام دو گردآوري اطلاعات از

  پرسشنامه خلاقیت رندسیپ) الف
از پرسشنامه خلاقیت رندسیپ به منظور سنجش میزان امتیاز خلاقیت پژوهشگران استفاده 

به چاپ رسیده  1کارکنان هدر مجل .م1979این پرسشنامه توسط رندسیپ ابداع و در سال . شد
، »گیريتصمیم« در کتاب مدیریت و رفتار سازمانی در فصل نایوان سیویچ و ماتسو« .است

 »اندعنوان کردهخلاقیت  دسیپ را به عنوان ابزاري کامل براي سنجشخلاقیت رن پرسشنامه
(Ivancevich and Mattson, 1979) . سؤال است و هر سؤال به  50این پرسشنامه شامل

= 3موافقم؛ = 4کاملاً موافقم؛ = 5( بندي شده استدرجه ارزشی لیکرت صورت مقیاس پنج
  ). کاملاً مخالفم= 1مخالفم؛ = 2نظرم؛ بی

تا  100در این پرسشنامه محدوده امتیازات حاصله بر اساس شیوه امتیازدهی رندسیپ، بین «
بندي امتیازها بدین باشد و ردهتعیین شده است که امتیاز بالاتر نمایانگر خلاقیت بالاتر می - 100

خلاقیت بالاي متوسط، نمره =  79تا  60خیلی خلاق، نمره =  100تا  80نمره صورت است که 
=  19تا  -100نمره بین  و خلاقیت کمتر از متوسط=  39تا  20خلاقیت متوسط، نمره =  59تا  40
  ).145: 1388مقیمی، (» خلاقر غی

  2چنپا مارتین شغلی نوآوري و ابتکار پرسشنامه )ب
 .نمایدمی گیرياندازه شغل در نوآوري و ابتکار براي را هاآزمودنی انگیزه پرسشنامه این«
 پاسخ امتیاز تعیین به استاندارد، شیوه از استفاده با آن در و است الؤس 6 حاوي پرسشنامه این

                                                 
1. personnel journal 
2. Martin Patchen 
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. بود خواهد 7 آن کمترین و ،31 ممکن امتیاز بیشترین پرسشنامه این در .شد پرداخته دهندگان
 -153ص  :1388مقیمی، ( »است شغل در ابتکاري روش براي بیشتر انگیزش نشانگر بالاتر امتیاز
155(.  

پژوهشگران  تحقیقات در و بارها هستندمذکور، استاندارد  هايپرسشنامه که آنجا از
براي سنجش میزان  .شده است خود تأییده ب به طور خود آنها براین رواییابن استفاده شده است،

پایایی پرسشنامه نیز از روش آلفاي کرونباخ استفاده شد که میزان آن براي پرسشنامه خلاقیت و 
و  702/0، به ترتیب اس پی اس اسافزار نرمکارگیري نوآوري در شغل با استفاده از ه انگیزه ب

فراوانی، درصد، میانگین و انحراف (براي تحلیل نتایج نیز از آمار توصیفی . آمد به دست 812/0
. استفاده شد) سمیرنوف و همبستگی پیرسونا -آزمون کولموگروف(و آمار استنباطی ) معیار

نشان داده شده ) 1(پژوهشگران مطالعه شده در جدول شماره  یشناخت یتجمعهاي ویژگی
 .است

 هاي جمعیت شناختی پژوهشگرانویژگی .1جدول 
  فراوانی  فراوانی  ي جمعیتی پاسخ دهندگانها یژگیو

  جنسیت
  75  36  مرد 
  25 12  زن

  سن

  2/4  2  سال 25زیر 
25- 30  34 8/70  
30- 35  5  4/10  
35- 40  4 3/8  
  2/4  2  سال 40بالاي 

  سابقه کار

  7/78 37  سال 5تا 
5- 10   2  3/4  

10- 15  5 6/10  
  4/6  3  سال 15بالاي 

  تحصیلات
  3/6 3  کاردانی 
  3/31  15  کارشناسی
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  3/53 27  کارشناسی ارشد
  3/6  3  بالاتر از کارشناسی ارشد

  عنوان شغلی
  2/87 41  کارشناس 
  2/4  2  سرپرست
  5/8 4  مدیر

تعداد پروژه نوآورانه انجام شده 
  پژوهشگران

  3/33  16  یک مورد
  7/16 8  دو مورد
  3/8  4  سه مورد

  7/41 20  بیش از سه مورد

  هاي پژوهش افتهی
ها از آزمون هاي حاصل از پرسشنامهدر ابتدا به منظور بررسی فرض نرمال بودن داده

 بدین منظور فرض صفر و فرض مقابل آماري . استفاده شده است 1اسمیرنوف -کولموگروف
  :شکل گرفت ،صورت زیره ب

H0 :ها از توزیع نرمال برخوردار هستندداده.  
H1 :ها از توزیع نرمال برخوردار نیستندداده.  

با توجه به اینکه سطح . شودمشاهده می) 2(نتایج حاصل از این آزمون در جدول شماره 
بیشتر است، بر این اساس فرض صفر  05/0هر دو متغیر مورد بررسی از معناداري آزمون براي 

هاي این پژوهش از توزیع توان گفت که دادهمی 95/0شود و در سطح اطمینان پذیرفته می
رها در فرضیات توان به منظور بررسی روابط بین متغیبنابراین می. نرمال برخوردار هستند

    نشان ) 2(همچنین نتایج جدول شماره . پژوهش از ضریب همبستگی پیرسون استفاده کرد
شان به ترتیب دهد که میانگین امتیاز خلاقیت و انگیزه کارکنان براي نوآوري در شغلمی
 و خلاقیت امتیاز براي آمده دسته ب میانگین به توجه با .باشدمی 67/19± 64/4و  23/11±71/7

 انجام مؤثر هاينوآوري رغمعلی که شودمی مشخص شغل در نوآوري کارگیريه ب انگیزه
                                                 
1. Kolmogorov-smirnov 
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 پژوهشگران خلاقیت وضعیت المللی،بین و ملی سطح در بررسی مورد پژوهشگران توسط شده
در ادامه به بررسی  .باشدمی مطلوبی حد در کارکنان در نوآوري انگیزه ولیکن نبوده مناسب

  .شودفرضیات پژوهش پرداخته می
  هااسمیرنوف براي بررسی نرمال بودن داده -نتایج آزمون کولموگروف  .2جدول 

  انگیزه ابتکار و نوآوري شغلی خلاقیت  

  48  48  تعداد
 6667/19 7083/7  هامیانگین داده

 6372/4 2344/11  هاانحراف معیار داده

 Z  896/0 776/0آماره 

 584/0 398/0  سطح معناداري دوسویه

  آزمون فرضیه اصلی پژوهش
بین امتیاز خلاقیت پژوهشگران و  آیا که بود فرضیه، بررسی این امر این طرح از هدف

 دست به نتایج خیر؟ یا انگیزه آنان براي نوآوري در کار رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد،

 نشان) 3( شماره جدول این دو متغیر در بین همبستگی بررسی پیرسون براي آزمون از آمده

  .است شده داده
  خلاقیت و انگیزه نوآوري در شغل بین همبستگی بررسی پیرسون براي آزمون آماره نتایج .3جدول

  ١سطح معناداري یک سویه  ضریب همبستگی پیرسون  هاتعداد داده  متغیرها
  001/0  **429/0  48  انگیزه نوآوري -خلاقیت 

  درصد یک سطح در معنادار همبستگی دهنده نشان  **

 نتیجه توانبنابراین میدست آمد ه ب 001/0سطح معناداري یک سویه از آنجا که میزان 

میزان خلاقیت پژوهشگران و انگیزه آنان براي نوآوري در مشاغل  بین مثبتی ارتباط که گرفت

                                                 
1. sig. 1tailed 
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نیز کمتر است، این همبستگی  01/0از همچنین از آنجا که سطح معناداري . مربوطه وجود دارد
  .شودبنابراین فرضیه اصلی پژوهش تأیید می ،باشددرصد نیز مورد تأیید می 99در سطح اطمینان 

  آزمون فرضیه دوم
هدف از بررسی این فرضیه این است که مشخص شود، آیا ارتباط معنادار و مثبتی بین 

وجود دارد یا  آنهاهاي نوآورانه انجام شده توسط میزان خلاقیت پژوهشگران و تعداد پروژه
 شده داده نشان) 4( شماره جدول پیرسون، در آزمون از آمده دست به نتایجخیر؟ بدین منظور 

 .است

  هاي نوآورانهخلاقیت و تعداد پروژه بین همبستگی بررسی پیرسون براي آزمون آماره نتایج .4جدول
  سطح معناداري  همبستگی پیرسونضریب   هاتعداد داده  متغیرها

  083/0  203/0  48  هاي نوآورانهتعداد پروژه  -خلاقیت

، بنابراین همبستگی )05/0 >/ 083(بیشتر است  05/0از آنجا که سطح معناداري آزمون از 
 ،وجود ندارد آنهاهاي نوآورانه توسط معناداري بین میزان خلاقیت افراد و انجام تعداد پروژه

  .شوددرصد اطمینان رد می 95فرضیه دوم پژوهش با این  برابن

  آزمون فرضیه سوم
دنبال پاسخگویی به این سؤال است که آیا ارتباط معنادار و مثبتی بین میزان ه این فرضیه ب

هاي نوآورانه کارگیري نوآوري در مشاغل مربوطه و تعداد پروژهه انگیزه پژوهشگران براي ب
پیرسون،  آزمون از آمده دست به نتایجرد یا خیر؟ بدین منظور وجود دا آنهاانجام شده توسط 

  .است شده داده نشان) 5(شماره  جدول در
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هاي انگیزه نوآوري در شغل و تعداد پروژه بین همبستگی بررسی پیرسون براي آزمون آماره نتایج .5جدول
  نوآورانه

  یک سویهسطح معناداري   ضریب همبستگی پیرسون  هاتعداد داده  متغیرها
  000/0  ** 496/0  48  هاي نوآورانهتعداد پروژه -انگیزه نوآوري

  درصد یک سطح در معنادار همبستگی دهنده نشان ** 
 تواناین می برا بن ،دست آمده ب 000/0سطح معناداري یک سویه آزمون از آنجا که میزان 

   بین میزان انگیزه پژوهشگران براي نوآوري در مشاغل و تعداد  مثبتی ارتباط که گرفت نتیجه
همچنین از آنجا که سطح معناداري از . هاي نوآورانه انجام شده توسط آنان وجود داردپروژه

این برابن ،باشددرصد نیز مورد تأیید می 99نیز کمتر است، این همبستگی در سطح اطمینان  01/0
  .ودشفرضیه سوم پژوهش تأیید می

  آزمون فرضیه چهارم
هاي دنبال پاسخگویی به این سؤال است که آیا ارتباط معناداري بین ویژگیه این فرضیه ب

 نتایجوجود دارد یا خیر؟ بدین منظور  آنهاپژوهشگران و میزان امتیاز خلاقیت  یشناخت یتجمع

 .است شده داده نشان) 6(شماره  جدول پیرسون، در آزمون از آمده دست به

 یشناخت یتجمعهاي خلاقیت و ویژگی بین همبستگی بررسی پیرسون براي آزمون آماره نتایج .6جدول

    سن  جنس  عنوان شغلی  تحصیلات  سابقه پژوهش نوآورانه

 خلاقیت  -056/0  041/0  -026/0  -049/0  035/0

  سطح معناداري  354/0  391/0  431/0  37/0  406/0

است  05/0بیشتر از  یشناخت یتجمعز آنجا که سطح معناداري آزمون براي تمامی عوامل ا
هاي بین هیچ یک از ویژگی يمعنادارتوان گفت که رابطه درصد اطمینان می 95بنابراین با 

 95بنابراین این فرضیه با . یاد شده و میزان خلاقیت پژوهشگران وجود ندارد یشناخت یتجمع
  .شودأیید میدرصد اطمینان ت
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  آزمون فرضیه پنجم
      دنبال پاسخگویی به این سؤال است که آیا ارتباط معناداري بینه این فرضیه نیز ب

کارگیري نوآوري در ه براي ب ها آنپژوهشگران و میزان انگیزه  یشناخت یتجمعهاي ویژگی
 پیرسون، در آزمون از آمده دست به نتایجمشاغل مربوطه وجود دارد یا خیر؟ بدین منظور 

  .است شده داده نشان) 7( شماره جدول
  شناختیهاي جمعیتانگیزه نوآوري و ویژگی بین همبستگی بررسی پیرسون براي آزمون آماره نتایج .7جدول

کارگیري ه ا توجه به اینکه ضریب همبستگی پیرسون براي دو عامل جنسیت و انگیزه بب
دست آمد، وجود همبستگی ه ب 003/0و سطح معناداري آزمون  -398/0نوآوري در شغل 

درصد  99نوآوري در مشاغل و جنسیت پژوهشگران با  یريکارگ بهمعنادار و منفی بین انگیزه 
براي  اس پی اس اس افزارهاي وارد شده در نرماز آنجا که در داده. اطمینان مورد تأیید واقع شد

تعریف شده است، بنابراین » زن«نمایانگر  2و عدد » مرد«نمایانگر  1عامل جنسیت، عدد 
کمتر از مردان بوده  ،وري در زنان پژوهشگر مورد بررسیشود که انگیزه نوآمی  مشخص 
کارگیري ه توان گفت که ارتباط معناداري بین انگیزه بدرصد اطمینان می 95همچنین با . است

نوآوري در محیط کاري در یک سو و سن، عنوان شغلی، سطح تحصیلات و سابقه پژوهش 
  .نوآورانه در سوي دیگر وجود ندارد

  تحصیلات  سابقه پژوهش نوآورانه
عنوان 
  شغلی

    سن  جنس

 انگیزه نوآوري  096/0  **  -398/0  205/0  222/0  118/0

  سطح معناداري   261/0  003/0  083/0  065/0  215/0
  درصد یک سطح در معنادار همبستگی دهنده نشان **
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  آزمون فرضیه ششم
روزه آموزش خلاقیت براي پژوهشگران پژوهشکده چهار با توجه به برگزاري کارگاه 

هاي مربوطه، این فرضیه با هدف پاسخگویی به مورد بررسی در هفته قبل از تکمیل پرسشنامه
این سؤال شکل گرفت که آیا ارتباط معناداري بین تعداد جلسات شرکت پژوهشگران در 

  وجود دارد یا خیر؟  آنهاان امتیاز خلاقیت کارگاه آموزش خلاقیت و میز
دهنده میزان مشارکت پژوهشگران مورد بررسی در کارگاه آموزش نشان) 8(جدول شماره 

ذکر است که در کارگاه آموزشی اشاره شده به معرفی مبانی و برخی ه لازم ب. باشدخلاقیت می
هاي موجود به از مشهورترین تکنیک به عنوان یکی) تریز(از ابزارهاي تئوري حل ابداعانه مسئله 

ضرغامی، (» خی ابزارهاي آن، پرداخته شده استو برافراد منظور بهبود توانمندي خلاقیت 
1390 :4.(  

 میزان مشارکت پژوهشگران مورد بررسی در کارگاه آموزش خلاقیت .8جدول 

  
  تعداد جلسات شرکت در کارگاه آموزشی خلاقیت

  چهار  سه  دو  یک  صفر
  9  0  1  3  35  پژوهشگران تعداد

  8/18  0  1/2  3/6  9/72  درصد پژوهشگران

بررسی همبستگی بین امتیاز خلاقیت  پیرسون، به منظور آزمون از آمده دست به نتایج
 شده داده نشان) 9(شماره  در کارگاه آموزش خلاقیت در جدول آنهاپژوهشگران و مشارکت 

  .است
خلاقیت و شرکت در کارگاه آموزش  بین همبستگی بررسی پیرسون براي آزمون آماره نتایج .9جدول

  خلاقیت
  سطح معناداري  ضریب همبستگی پیرسون  هاتعداد داده  متغیرها

  000/0  ** 512/0  48  شرکت در کارگاه آموزشی -خلاقیت
  درصد یک سطح در معنادار همبستگی دهنده نشان **
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   512/0و میزان ضریب همبستگی پیرسون  001/0با توجه به اینکه سطح معناداري آزمون 
توان گفت که ارتباط مثبت و معناداري بین تعداد درصد اطمینان می 99دست آمد، با ه ب

جلسات شرکت در کارگاه آموزش خلاقیت و میزان امتیاز خلاقیت پژوهشگران وجود دارد، 
  .بنابراین فرضیه ششم پژوهش مورد تأیید واقع شد

  آزمون فرضیه هفتم
این فرضیه نیز با هدف پاسخگویی به این سؤال شکل گرفت که آیا ارتباط معناداري بین 

براي  ها آنتعداد جلسات شرکت پژوهشگران در کارگاه آموزش خلاقیت و میزان انگیزه 
 پیرسون، در آزمون از آمده دست به نتایجنوآوري در مشاغل وجود دارد یا خیر؟ بدین منظور 

  .است شده داده اننش) 10( شماره جدول
انگیزه نوآوري و شرکت در کارگاه  بین همبستگی بررسی پیرسون براي آزمون آماره نتایج. 10جدول

  آموزش خلاقیت
  سطح معناداري  ضریب همبستگی پیرسون  هاتعداد داده  متغیرها

  000/0  ** 506/0  48  شرکت در کارگاه آموزشی -انگیزه نوآوري
  درصد  یک سطح در معنادار همبستگی دهنده نشان  ** 

   506/0و میزان ضریب همبستگی پیرسون  000/0با توجه به اینکه سطح معناداري آزمون 
توان گفت که ارتباط مثبت و معناداري بین تعداد درصد اطمینان می 99دست آمد، با ه ب

جلسات شرکت در کارگاه آموزش خلاقیت و میزان انگیزه پژوهشگران براي نوآوري در 
  .مشاغل مربوطه وجود دارد، بنابراین این فرضیه نیز مورد تأیید واقع شد

   بحث و نتیجه گیري
 کارگیريه ب انگیزه و خلاقیت میزان بین رابطه بررسی پژوهش، این انجام اصلی علت
 )1(شماره  جدول نتایج مطابق که آنجا از .بود تحقیقاتی هايسازمان در شغلی ابتکار و نوآوري
 کم دست نیز پژوهشگران دیگر و مورد 3 از بیش در پژوهشکده پژوهشگران درصد 40 از بیش
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      رو این از اند؛داشته مشارکت نوآورانه محصول توسعه و ساخت مورد سه یا دو یک، در
 محصولات ساخت در فعالی مشارکتی نقش داراي بررسی مورد پژوهشگران که گفت توانمی

 پژوهشی هايسازمان سایر براي تواندمی شده، انجام تحقیق از حاصل نتایج و هستند نوآورانه
   .باشد کنندههدایت نوآور نیز

 رغم تولیدات نوآورانه منحصرهاي توصیفی پژوهش، مشخص شد که علیبر اساس داده
المللی، میانگین میزان خلاقیت پژوهشگران در حد مناسبی فرد پژوهشکده در سطح ملی و بینه ب
 ،ولیکن پژوهشگران داراي انگیزه بالایی براي نوآوري در مشاغل واگذارشده هستند یستن

المللی بین آورانه پژوهشکده در سطح ملی ورسد عامل اصلی تولیدات نوبنابراین به نظر می
  .انگیزه بالاي کارکنان براي نوآوري و ابتکار در شغل آنان بوده است

 پژوهشگران، شغل در نوآوري کارگیريه ب انگیزه و خلاقیت میزان بین رابطه بررسی در«
 چقدر هر بنابراین ،دارد وجود عامل دو این بین مثبتی و معنادار قوي، همبستگی که شد مشخص
 نیز مربوطه مشاغل در نوآوري براي آنها انگیزه اند،داشته خلاقیت در بیشتري توانمندي افراد
 خلاقیت امري اکتسابی است و قابلیت ،قبلیهاي پژوهش نتایج اساس بر. است بوده بیشتر
 هاي خلاقیتافراد از طریق آموزش و آشنایی با ابزارها و تکنیک خلاقیت توانمندي ارتقاي
 خدمات و محصولات در نوآوري بهبود برايدر نتیجه «. )3: 2009یوسف، (» دارد وجود

 انجام تحقیقات با طرفی از. افراد وجود دارد در خلاق نگرش توانمندي بهبود به سازمان، نیاز
 کارکنان نوآوري انگیزه در بالایی تأثیر سازمانی فرهنگ که است شده مشخص نیز قبلی شده
 در انگیزشی عوامل نقش به گذشته هايپژوهش در همچنین« ،)466: 2010والنسیا، ( »دارد

 انگیزه بین آمده دسته ب مثبت ارتباط و همبستگی چون. است شده اشاره افراد خلاقیت ارتقاي
 مقایسه با باشد،می متقابل و دوطرفه بررسی مورد پژوهشگران خلاقیت میزان و نوآوري براي
 نوآوري و خلاقیت بهبود براي هاسازمان است نیاز قبلی، یادشده تحقیقات نتایج و نتیجه این

تبلانچی، (» باشند کافی داشته توجه سازمان در انگیزشی و فرهنگی مباحث به خود کارکنان
2010 :119-100(.   
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 و پژوهشگران خلاقیت میزان بین معناداري ارتباط که شد مشخص دوم، فرضیه بررسی در
 بیشتر خلاقیت میزان اساس این بر ندارد، وجود آنها توسط نوآورانه هايپروژه انجام تعداد

 با طرفی از. است نداشته نوآورانه هاياجراي طرح مشارکت آنان در بر میزان تأثیري افراد،
 براي افراد انگیزه میزان بین مثبتی و قوي معنادارِ ارتباط که شد مشخص سوم فرضیه بررسی
 تطبیقی مقایسه با. دارد وجود پژوهشکده در نوآورانه هايطرح انجام در مشارکت و نوآوري

 در بیشتر مشارکت موجب آنچه که گرفت نتیجه توانمی پژوهش سوم و دوم فرضیه نتایج بین
 اهآن انگیزه بلکه ،نیست آنها خلاقیت توانمندي شود،می پژوهشگران توسط نوآورانه هايطرح
 افراد جذب براي تلاش از بیش تا است لازم اساس این بر. باشددر محیط کار می نوآوري براي
 کارگیريه ب براي کارکنان مشارکت ترغیب جهت لازم هايزمینه ایجاد به سازمان در خلاق

 توجه ،لازم فرهنگی هايزمینه ایجاد و انگیزشی عوامل طریق از مربوطه، مشاغل در نوآوري
  .شود
 تحصیلات شغلی، عنوان جنس، سن،( یشناخت یتجمع هايویژگی بین ارتباط بررسی در«
 که شد مشخص اطمینان درصد 95 با افراد، خلاقیت میزان و) نوآورانه پژوهش سابقه و
این . ندارد وجود پژوهشگران خلاقیت میزان و فردي هايویژگی بین معناداري ارتباط گونه یچه

صانلو     اما در تعدادي از . به طور کامل تأیید شده است همکاران و نتیجه در پژوهش اُ
هاي مرتبط وجود رابطه براي بعضی از عوامل تأیید و درباره برخی دیگر نیز رد شده پژوهش
تسبح سازان، (» هاي مورد بررسی استبه دلیل متفاوت بودن نمونه احتمالاً این اختلاف. است

1389 :17(.  
 جمعیت( فردي هايویژگی بین که در شد مشخص نیز پژوهش پنجم فرضیه بررسی در
 ايمنفی و قوي معنادارِ ارتباط شغل در نوآوري کارگیريه ب انگیزه با که عاملی تنها) شناختی
 پژوهش سابقه و تحصیلات شغلی، عنوان سن،( عوامل سایر و است پژوهشگران جنسیت دارد،

 کاري محیط در نوآوري کارگیريه ب انگیزه با معناداري ارتباط و همبستگی نوع هیچ) نوآورانه
 به کمتر و »زن« معنی به بالاتر جنسیت افزارنرم در متغیرها تعاریف حسب بر که آنجا از. نداشتند
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 کاري محیط در نوآوري کارگیريه ب انگیزه که دهدمی نشان حاصله نتیجه است، »مرد« معنی
تواند مربوط انگیزه کمتر زنان براي نوآوري در محیط کاري می. است بوده کمتر زنان بین در

با مردان، مردانه بودن بیشتر محیط کار با توجه به  آنهابه روحیات و عوامل انگیزاننده متفاوت 
  .باشد 1جمعیت بیشتر پژوهشگران مرد و تصدي مشاغل مدیریتی توسط مردان

 افراد توسط خلاقیت آموزشی کارگاه در شرکت جلسات تعداد بین ارتباط میزان بررسی از
 معنادارِ ارتباط که شد مشخص کاري محیط در نوآوري کارگیريه ب انگیزه و خلاقیت میزان با

 براي بیشتر انگیزه و خلاقیت امتیاز و خلاقیت آموزش کارگاه در شرکت بین مثبتی و قوي
 که افرادي شد، مشخص اطمینان درصد 99 با بنابراین دارد، وجود کاري محیط در نوآوري
 خلاقیت به مربوط ابزارهاي با و اند داشته خلاق تفکر آموزش کارگاه در بیشتري مشارکت
خود  کاري محیط در نوآوري براي بالاتري انگیزه و خلاقیت میزان از اند،شده آشناتر

 تأثیر بر مجدد تأکیدي پژوهش، اصلی فرضیه نتایج و نتیجه این مقایسه با. هستند برخوردار
 نوآوري مسیر در هاسازمان عملکرد بهبود جهت در خلاق تفکر ابزارهاي شناخت و آموزش
  .گیردمی صورت
هاي پژوهشی، پیشنهادات توجه به نتایج به دست آمده، به منظور بهبود عملکرد سازمان با

دست آمده از این تحقیق جهت تسهیل و تسریع دسترسی به ه کاربردي زیر به عنوان نتایج ب
  :گرددهاي پژوهشی، ارائه میاهداف سازمان

  براي  آنهاگران در انگیزه از آنجا که نتایج تحقیق نشان داد که میزان خلاقیت پژوهش -1 
و با توجه به اکتسابی بودن خلاقیت، پیشنهاد  ري نوآوري در محیط کاري مؤثر استکارگیه ب

ها به کاري، سازمان شود که براي شکوفاییِ نوآوري و ترغیب افراد به نوآوري در محیطمی
  .دهاي تحقیقاتی بپردازنافزایش خلاقیت در کارکنان خود به ویژه در بخش

                                                 
 .بر اساس شواهد موجود، تمام مدیران پژوهشکده مرد هستند. 1
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با توجه به سطح پایین میانگین امتیاز خلاقیت حاصل در این تحقیق توسط پژوهشگران،  -2
اولاً نیاز است که سازمان مورد بررسی به انجام اقداماتی جهت افزایش خلاقیت کارکنان 

التحصیلان مقاطع تحصیلات تکمیلی بپردازد، ثانیاً از آنجا که بیشتر افراد مورد بررسی از فارغ
گیرندگان این حوزه نیز به انجام اقدامات لازم جهت بهبود ها هستند، نیاز است تا تصمیمگاهدانش

تفکر خلاق و کارآفرینانه بپردازند تا از این طریق زمینه ارتقاي کارآفرینی و نوآوري بیشتر در 
  .مشاغل تحقیقاتی در سطح کشور فراهم شود

پژوهشکده فنی و مهندسی انجام شده است، پیشنهاد با توجه به اینکه این تحقیق در یک  -3
ها و هاي فنی و مهندسی، به طراحی و ایجاد درسها و دانشگاهشود در مدارس، دانشکدهمی

  .هایی که بتواند منجر به افزایش خلاقیت افراد شود، پرداخته شودآموزه
پائین بودن انگیزه با توجه به عدم وجود تفاوت معنادار در خلاقیت زنان و مردان و  -4

و شود، پژوهشکده مورد مطالعه به بررسی پیشنهاد میابتکار و نوآوري در زنان نسبت به مردان 
هاي نوآورانه ایجاد راهکارهایی براي ارتقاي انگیزه کارکنان زن جهت مشارکت بیشتر در طرح

  .و استفاده بیشتر از پتانسیل علمی آنان بپردازد
ري خلاقیت بر انگیزه نوآوري، اثرگذاري محیط و عوامل در این پژوهش اثرگذا -5

هاي نوآورانه شغلی و تأثیر آموزش خلاقیت بر روي انگیزاننده بر میزان مشارکت افراد در طرح
هایی از این دست، در دیگر شود که تحقیقپیشنهاد می. نوآوري شغلی مورد تأیید قرار گرفت

هاي کاري مشابه انجام پذیرد، تا در این و سایر محیط هاهاي پژوهشی و نوآور، دانشگاهسازمان
  .تري حاصل شودزمینه نتایج کلی

شود که به با توجه به نقش عوامل فرهنگی خاص در ایران، به محققان پیشنهاد می -6
گیري میزان ابتکار و انگیزه در محیط کاري کشور پرداخته، سازي ابزار اندازههنجاریابی و بومی

 .تري اقدام کردز این طریق به انجام تحقیقات اثربخشتا بتوان ا
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