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 سجاد میرزاآقائی سرحمامی1 *، محمد قهرمانی2، غلامرضا شمس مورکانی3 محمود ابوالقاسمی4
 

 چكيده
نانه مدارس در مدیریت کارآفری مؤثری هامؤلفهاین پژوهش با هدف شناسایی  زمینه و هدف:     

 انجام شد.
 تحلیل با گردآوری وش حاضر از نوع کیفی بوده و به لحاظ هدف کاربردی است. پژوه روش:     

در این ند. اهشناسایی شد ی پایههانی سازمان دهنده و مضموهانمضمو ،ی کیفیهاهداد محتوای
دیران پژوهش با خبرگان نظری و تجربی شامل اساتید کارآفرینی و مدیریت آموزشی و همچنین م

شده  انتخاب فیگلوله بر صورتبه نفر مصاحبه انجام شد. این افراد 18ر مجموع مدارس کارآفرین د
یل براساس تحل هاهتجزیه و تحلیل دادو مصاحبه تا رسیدن به مرحله اشباع نظری ادامه یافته است. 

 . از روش کدگذاری بین دو آزمون استفاده شد هاهمضمون بوده و برای اعتباریابی داد
مضمون  6انه مدارس در در مدیریت کارآفرین مؤثری هامؤلفهراساس نتایج این پژوهش بها: یافته     

انه، نظام کارآفرین منابع کارآفرینانه، سازماندهی تأمینسازمان دهنده شامل برنامه ریزی کارآفرینانه، 
 ده است.انگیزش کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه، سیستم ارزشیابی کارآفرینانه طبقه بندی ش

ها توسط لفهاین مو بکارگیری صحیحدر مدارس،  ینانهکارآفر یریتمد یلازمه اجرا :نتیجه گیری     
 ینتس یریتمد داشته و بدانند که با ینظر اساس یدخود تجد یریتدر نحوه مد یدبا آنهامدیران است. 

 .را در مدارس گسترش دهند ینیتوانند کارآفرینم

 .ننه، کارآفرینی، مدارس کارآفرین، مدیران کارآفریمدیریت کارآفرینا :هاکليد واژه

                                                 
  .، ایرانتهران ی،بهشت یددانشگاه شه ی،و روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ی،و توسعه آموزش یگروه رهبر ی،آموزش یریتمد ی،دکتر یدانشجو.  1

 em.sajjadmirza@gmail.com)نویسنده مسئول( 

 .یرانتهران، ا ی،بهشت یددانشگاه شه ی،و روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ی،و توسعه آموزش یگروه رهبر ی،آموزش یریتمد یار،دانش.  2
dr_Ghahramani@yahoo.com 

 .یرانتهران، ا ی،بهشت یددانشگاه شه ی،و روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ی،موزشو توسعه آ یگروه رهبر ی،آموزش یریتمد یار،دانش.  3
gh_shams@sbu.ac.ir 

 .یرانتهران، ا ی،بهشت یددانشگاه شه ی،و روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ی،و توسعه آموزش یگروه رهبر ی،آموزش یریتمد یار،دانش.  4
gh_shams@sbu.ac.ir 
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 پيشگفتار
طلبد مدیران یم، دارای سه ویژگی عمده است که میکنمیدنیای امروزی که در آن زندگی 

ای داشته باشند. اول از همه اینکه سرعت تغییر و نظام تعلیم و تربیت به آن توجه ویژه

به سرعت  هاههد انفجار اطلاعات هستیم. ایدتحولات بسیار زیاد است به طوری که ما شا

قدیمی خواهند شد و جای خود را به نظرات جدیدتری خواهند داد. دوم مسئله پیچیدگی و 

کردند و یا اهداف به یک شکل رفتار می عدم اطمینان است. در گذشته بیشتر افراد تقریباً

اف و رفتار افراد هستیم و مشترکی داشتند، در حالی که امروزه ما شاهد پیچیدگی در اهد

های زیادی شده است. محیط ما نیز از لحاظ سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و... دچار پیچیدگی

ی زندگی، نیازهای هاچالشی فرهنگی، هاشسوم، مسئله تنوع است. امروزه افراد ارز

م و های رفتاری متفاوتی دارند. حال در چنین شرایط پیچیده، نظام تعلیخانوادگی و سبک

ی هاتتربیت بدون مدیریت و رهبری خلاقانه و منعطف قادر نخواهد بود پاسخگوی مسئولی

فزاینده خویش باشد. عدم تحقق بسیاری از اهداف از پیش تعیین شده در مدارس خبر از 

ی مدیریتی فعلی در آن دارد و ضرورت حرکت به سمت مدیریت هاشناتوانی رو

گیری مدیریت کارآفرینانه در جهت گسترش کاربه. سازدمی کارآفرینانه را نمایان

را به راحتی حل کرده و  هاشد بسیاری از این چالتوانمیکارآفرینی و نوآوری در مدارس، 

نفعان خود باشد. آینده از آن جوامعی است ی در حال تغییر ذیهاهپاسخگوی نیازها و خواست

ان را برای آموزدانشارک ببیند تا بتوانند که نظام تعلیم و تربیتی پویا و خلاق برای خود تد

فرهنگ کارآفرینی و توسعه  افزایش نیازمند ما حاضر، حال زندگی در آینده آماده کنند. در

 آماده کنیم کارآفرینانه یهاتفرص را برای استفاده از افراد بتوانیم تا هستیم مدارس در آن

 یکی از که ددهمی نشان پژوهشی شواهد است که حالی این در .(2015 ،1همکاران و  )رحمانا

. است کارآفرینی در مدارس، ساختار و نحوه مدیریت مدارس توسعه برای مسائل مهمترین

د بستر ساز توانمیدر واقع، مدیریت صنعتی با ساختاری که به دور از کارآفرینی است، ن

                                                 
1. Rahmana et al. 
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رویکرد  گسترش کارآفرینی در مدارس باشد و مدیران نیازمند مدیریتی متناسب با

 .(1395 قربانی،)کارآفرینی هستند

 جهانی اقتصاد رفاه تسریع در آن نقش و عملی اهمیت دلیل به به طور کلی، کارآفرینی      

 هایشیوه که است کاربردی موضوع یک کارآفرینی اصولاً آموزش. است مهم بسیار

 توجه که آنچه (.2320و همکاران، 1د)بردیستلیدهمی پیوند تئوری دانش با را فعلی تجاری

 دیده ارقام و آمار به توجه د،کنمی ملزم را کارآفرینی صحیح و مندنظام آموزش به خاصی

 (2022) سال در ایران. است کارآفرینی به آموزش تبدیل در (GEMبان جهانی کارآفرین )

 (. اینwww.gemconsortium.com) است دارا را جهان کشور132 بین از 53 جایگاه

 کارآفرینی توسعه و آموزش ترویج به بایستی پرورش آموزش و یهاهبرنام که ناستمع بدین

 است داده نشان نماید. تحقیقات توجه در دوره متوسطه مخصوصاً تحصیلی مقاطع همه در

 در همچنین و هاتمهار ،هاشدان توسعه در مثبت کارآفرینی سهم از توجهی قابل حجم

(. از 2021و همکاران،  2گیرد)کویمی شکل مدرسه در دافرا کارآفرینی یهاشنگر افزایش

در گسترش کارآفرینی بسیار حائز اهمیت است به  مدارس مدیریت تأثیر و طرف دیگر، نقش

 مدیریت با مدارسی در که انآموزدانش درصد 95 است داده نشان طوری که تحقیقات

 مدارس برای رقم این هک درحالی کرده کسب آمیزی موفقیت نتایج ،اندهحضور داشت خوب

 باورند این بر محققان (.3،2010همکاران باربر و)است بوده درصد یک تنها ضعیف مدیریت با

 وظایف دارند تا نیاز کارآفرینانه مدیریت هایقابلیت و هاویژگی به مدیران مدارس که

 توانایی معد به توجه باهمچین،  (.2010 ،4مالیندی اکسابا و)ددهن به درستی انجام را خود

گرای توجه صرف به مدرک و کارآفرینانه یهاتفرص از استفاده ان درآموزدانشبسیاری از 

گیری کاربه با بایستمی مدارس مدیران ی کاربردی در افراد،هایبدون پرورش شایستگ

                                                 
1. Birdthistle, 

2. Cui 

3. Barber et al. 
4. Xaba & Malindi 
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 موضوع اهمیت در (.1390عابدزاده،)سازند مرتفع را مشکلات این مدیریت کارآفرینانه، روش

 را مقتضی و مناسب فرصت تواندمی مدیریت کارآفرینانه گیریکاربهنمود که  عاناذ باید

 حاکم روند به طریق این از و فراهم نماید آموزشی محیط در کارآفرینی روحیه رشد برای

پیشینه  (.1394 همکاران، و نصیری)کمک نماید جامعه کل بر کارآفرینانه فرهنگ شدن

استیونسون توسط  1983دیریت کارآفرینانه از سال مفهوم مد که دهمیپژوهشی نشان 

 استراتژیک، گرایش منابع، ساختار گرایش بعد شش بسط داده شده است و آن را شامل

در  (.1990، 1استیونسون) داندمیرشد  مدیریت، فلسفه پاداش، فرهنگ کارآفرینانه، گرایش

ند که بین مدیریت به این نتیجه دست یافت (2021پژوهشی امجد اقبال و همکاران )

، 2امجد اقبال و همکاران) کارآفرینانه و رفتار نوآورانه افراد رابطه معنادار و قوی وجود دارد

در پژوهشی نقش رهبری کارآفرینانه در نوآوری سازمانی مورد بررسی قرار گرفت. . (2021

اعتماد و  دهد که رهبری کارآفرینانه مدیران باعث افزایش سطحنتایج این بررسی نشان می

، 3کیم یونگ و همکاران)تعامل بین افراد شده و در نهایت افزایش خلاقیت را به همراه دارد

ند زمینه ساز توانمیکه مدیرانی  اندهدر پژوهش دیگری به این نتیجه دست یافت .(2017

  (.2017، 4لینگ و همکاران)کارآفرینی باشند که رویکرد خلاقانه داشته باشند

مدارس  در آفرینتحول رهبری نوآورانه الگوی اعتباریابی و طراحی با عنوانپژوهشی      

 تحولی در رهبری که د کهدهمیی پژوهش نشان هاهکیفی انجام شد. یافت رویکرد با متوسطه

 و مدیریت آموزش، و ریزیبرنامه در تسهیل متشکل از انتخابی فصل 9 از متوسطه مدارس

 انگیزشی، رهبری حمایتی، خودمدیریتی، رهبری آوری،نو خلق انسانی، منابع نگهداشت

 محوری و کدهای محوری استراتژی و اثربخشی سازمانی، عملکرد مدیریت سیستم طراحی

 یهاهیافت(. 1401زاده و همکاران، هستند)اصلان مؤثر پژوهش مدل تشکیل در که است آنها

                                                 
1. Stevenson 

2. Amjad Iqbal et al. 

3. Kim Young et al. 
4. Ling et.al. 
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 ترتیب به مدارس در نیکارآفری فرهنگ ترویج د کهدهمی( نشان 1395پژوهشی شاکری )

 کاربردی، یهاشآموز توسعه کارآفرینی، یهاتزیرساخ ایجاد قبیل از عواملی تأثیر تحت

 محور، مدرسه مدیریت انسانی، کنشگران توانمندسازی مدارس، امکانات و منابع بهبود

 دارد قرار خلاق درسی برنامه و آموزش بازارمحور، رسانیاطلاع ،هاتتفاو پذیرش

 فرهنگ سازمانی، ساختار که مشخص شده است در پژوهشی. (1395سیه کمری،  شاکری)

 مدیریتی پشتیبانی و دهی پاداش سیستم انسانی، منابع مدیریت سازمانی، استراتژی سازمانی،

نتایج  (.1394اجیرلو وهمکاران،  اشکوهب)دارد معلمان بین در کارآفرینی ایده بر معناداری تأثیر

 و رفتاری ساختاری، عوامل به ترتیب بندیاولویت نظر د که ازدهمیپژوهشی دیگری نشان 

  (.2015، 1)مکتبی و باباخانیانبیشتری دارند تأثیرسازمانی  کارآفرینی در محیطی

ای در زمینه شناسایی کلی و پراکنده هاش، تاکنون تلاشودمیهمانگونه که ملاحظه      

ت پذیرفته است و این خلاء پژوهشی وجود ی مدیریت کارآفرینانه مدارس صورهامؤلفه

ها به صورت کامل و جامع شناسایی نشده است. همچنین، بحث دارد که تمامی شاخص

مدیریت کارآفرینانه بیشتر در صنعت و نظام اداری مطرح بوده و این پژوهش در پی 

از گیری مدیریت کارآفرینانه در نظام تعلیم و تربیت است که کاربهبسترسازی برای 

ی مدیریت کارآفرینانه هامؤلفه. از آنجایی که شناسایی استهای این پژوهش نوآوری

 امر این و د به مدیران کمک کند تا نوآوری و خلاقیت را در مدارس گسترش دهندتوانمی

گیری مدیریت کاربهداشت، لذا  خواهد همراه به را نیز اجتماعی و اقتصادی توسعه

ی هاشسفانه نظام آموزشی ما بیشتر در آموزش دانتأ. ماستری کارآفرینانه در مدارس ضرو

های رفتاری غرق شده است و کمترین توجه را به موضوع غیرکاربردی و خرده هدف

 در مدارس کارآفرینانه به کمبود مطالعات میدانی در حوزه مدیریت توجه کارآفرینی دارد. با

 یهامؤلفهبا شناسایی ابعاد و  ش استپژوهش در تلا دانشگاهی، این و علمی تحقیقات بین

کارآفرینی در مدارس  بیشتر چه هر توسعه برای مدارس، شرایط را کارآفرینانه مدیریت

                                                 
1. Maktabi & Babakhanian 
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های آورد. از این رو سعی شد تا با رجوع به نظرات خبرگان نظری و تجربی شاخص فراهم

 سؤالیق به این مدیریت کارآفرینانه مدارس به خوبی شناسایی شوند. بنابراین در این تحق

 در مدیریت کارآفرینانه مدارس کدامند؟ مؤثری هامؤلفهد که شومیپاسخ داده 

 

 

 روش پژوهش
 با گردآوری و تحلیلپژوهش حاضر از نوع کیفی بوده و به لحاظ هدف کاربردی است.  

در ند. اشناسایی شده ی پایههانی سازمان دهنده و مضموهانمضمو ،ی کیفیهاهداد محتوای

این پژوهش با خبرگان نظری و تجربی شامل اساتید کارآفرینی و مدیریت آموزشی و 

 صورتبه نفر مصاحبه انجام شد. این افراد 18همچنین مدیران مدارس کارآفرین در مجموع 

تجزیه و  شده و مصاحبه تا رسیدن به مرحله اشباع نظری ادامه یافته است. انتخاب گلوله برفی

اس تحلیل مضمون انجام شد. تحلیل مضمون روشی برای شناسایی و براس هاهتحلیل داد

د و تا شومیست. تحلیل مضمون با مضامین پایه شروع هاهتحلیل مضامین موجود در داد

آوری شد، برمبنای موضوع د. وقتی مضامین پایه جمعکنمیتعیین مضامین فراگیر ادامه پیدا 

ند. سپس مضامین سازمان دهنده نیز شومیندی باصلی در قالب مضامین سازمان دهنده طبقه

برحسب مضامین پایه مورد بررسی مجدد قرار گرفته و با یکدیگر مضمون بالاتر را شکل 

(. در اجرای مصاحبه، قبل از 2006، 1)برون و کلارکاستند که همان مضمون فراگیر دهمی

کلی در  سؤاله با یک شروع اطلاعات مورد نیاز به مصاحبه شونده ارائه شد و سپس مصاحب

و در حین انجام مصاحبه  دیریت کارآفرینانه در مدارس شروعگیری ممورد چگونگی شکل

ت دقیق، اطلاعات کاملی سؤالاهای مصاحبه شوندگان سعی شد با طرح نیز متناسب با پاسخ

ده برای شناسایی مضامین پایه و مضامین سازمان دهن هاهآوری شود. در پایان متن مصاحبجمع

در مدیریت  مؤثری هامؤلفهسازی شد و در نهایت، مدیریت کارآفرینانه مدارس پیاده

                                                 
1. Braun & Clarke 
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از  هاه. برای اعتباریابی دادشدمضمون سازمان دهنده طبقه بندی  6کارآفرینانه مدارس در 

، هاهروش کدگذاری بین دو آزمون استفاده شد. به طور کلی، تعیین اعتبار و پایایی یافت

د که یک روش قادر شومیر مهم در پژوهش کیفی است. اعتبار به میزانی گفته ای بسیامرحله

است هدف مطالعه را بسنجد. در پژوهش حاضر، از روش توافق بین دو کدگذار برای 

گر محتوا که بر محاسبه پایایی متون استفاده شد. برای این منظور، از یک خبره تحلیل

عنوان همکار پژوهشگر در مرحله کدگذاری  موضوع پژوهش تسلط داشته درخواست شد به

ی هاهاین پژوهش مشارکت کند. سپس محقق به همراه همکار پژوهشگر، سه متن از مصاحب

انجام شده را کدگذاری و درصد توافق بین دو کدگذار از طریق شاخص آماری کاپای 

افق ی محاسبه آماری توهاش( یکی از رو1960کوهن محاسبه شد. ضریب کاپای کوهن )

د آیا این دو فرد در مورد کدگذاری یک متن خاص با هم کنمیبین دو نفر است که تعیین 

د: شومی(. این ضریب با استفاده از فرمول ذیل محاسبه 1،2016توافق دارند یا خیر)کرسول

 .را قرار داد( 1عدد  توانمی 0/0 100)در فرمول زیر به جای
 

 )درصد اتفاق نظر مشاهده شده( -انتظار می رود(  )درصد اتفاق نظری که فقط برحسب شانس

 =کاپا

 0/0  100  -)درصد اتفاق نظری که فقط برحسب شانس انتظار می رود( 

      

جه به اینکه . با تواستصدم  82پایای بین دوکدگذار با استفاده از فرمول ذکر شده برابر با 

یید شده و أت هایاعتماد کدگذارصدم است، قابلیت  60میزان پایایی به دست آمده بیش از 

 ادعا کرد که میزان پایایی مناسب است. توانمی

 

 

                                                 
1. Creswell 
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 پژوهشی هاهیافت

نجام شد. ی تخصصی با خبرگان تجربی و نظری اهاهپژوهش، مصاحب سؤالبه منظور پاسخ به 

(، 0/0 45)استاد دانشگاه  8نفر از خبرگان این حوزه، شامل  18شرکت کنندگان این مطالعه 

طع تحصیلی نفر با مق 1( که 0/0 22مدیر کارآفرین زن ) 4( و 0/0 33دیر کارآفرین مرد)م 6

د که بعد ( بودن0/0 55نفر دکتری) 10(، 0/0 39نفر کارشناسی ارشد) 7(، 0/0 6کارشناسی )

ینانه مدارس بر مدیریت کارآفر مؤثری هامؤلفهی جمع آوری شده، هاهاز پیاده سازی داد

استخراج شد  ی مرتبط با مدیریت کارآفرینانه مدارسهامؤلفهاقع، ابتدا . در وشدشناسایی 

 ، سپس کدها دسته بندی شده و طبقات محوری شکل گرفتند و در نهایت)کدگذاری باز(

ایند تحلیل . در این پژوهش، طی فرشدی نهایی مدیریت کارآفرینانه مدارس تدوین هامؤلفه

ین سازمان دهنده استخراج شد. کدها و مضام مضمون 6مضمون پایه و  20مضمون تعداد 

 :شودمیارائه  1در جدول شماره  هاهاحصا شده از تجزیه وتحلیل مصاحب
 ی پایه و سازمان دهنده از کدهای بازهانمضمو .1جدول

 مضمون پایه کد باز
مضمون سازمان 

 دهنده

ی هاهمزینی برناطول اجرا، جایگ برنامه ریزی غیرمتمرکز، ، دریافت بازخورد مداوم و اصلاح برنامه در

 ی قدیمی در طی فرایند اجراهاهجدید با برنام

گیری رویکرد کاربه

برنامه ریزی 

 پذیرانعطاف

ریزی برنامه

 کارآفرینانه

ی کارکنان، بررسی هایریزی کارآفرینی، شناسایی توانمندبررسی موقعیت فعلی مدرسه برای برنامه

شناسایی  ی محیطی مدرسه،هاتنی، جمع آوری اطلاعات دقیق از واقعیهای کارآفریموانع و محدودیت

 ی کارآفرینی در مدرسههاتاولوی

  تحلیل کارآفرینانه

ر مدرسه، جهت و تهدیدات کارآفرینی د هاتشناسایی منابع و امکانات بالفعل و بالقوه، شناسایی  فرص

لی برای اجرای ی محیطی، ترسیم نقشه راه کاهتبرداری از فرصگیری استراتژی سازمانی مبتنی بر  بهره

ی نیاز برا کارآفرینی،  شناسایی اهداف کارآفرینی قابل دستیابی، تعیین فهرستی از اقدامات مورد

 دستیابی به اهداف کارآفرینانه

-شناسایی استراتژی

 های کارآفرینانه
 

ان آموزانشده معلمان، های بالقوتانسیلها و سازمانهای مردم نهاد، استفاده از پاستفاده از خیرین، دستگاه

 هاهو بازارچ هاهی قانونی در حوزه کارآفرینی، برگزاری نمایشگاهاتو اولیاء آنها، استفاده از حمای

 ایبرای ارائه محصولات نوآورانه، توانایی تغییر کاربری فضای درون مدرسه

-گیری ظرفیتکاربه

های بالقوه محیط 

 مدرسه

منابع  تأمین

 آفرینانهکار

ر ای غیهکاهش هزینه ی خلاقانه در استفاده از منابع،هاشگیری روکاربهاستفاده حداکثری از منابع، 

 ضروری، کنترل منابع کارآفرینانه

تعهد به منابع 

 کارآفرینانه
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ی ارحفظ و نگهد  گیری معلمان و کارکنان خلاق،کاربهاستقرار نظام شایسته سالار در گزینش افراد، 

 مان کارآفرین، درک اهمیت وجود منابع انسانی خلاق در مدرسهمعل

مبتنی بر رویکرد 

 شایسته سالاری
 

 ورمدرسه مح دادن استقلال و آزادی عمل به مدیران، تفویض اختیار بیشتر به مدیران مدرسه، مدیریت
حرکت به سمت 

 ساختار غیرمتمرکز

سازماندهی 

 کارآفرینانه

چیدگی کم، ذیر و باز، رسمیت کم، کاهش سلسله مراتب سازمانی، پیگیری ساختار انعطاف پکاربه

انین و تغییرات محیطی در سطوح بالا، تعیین کلی وظایف و شرح شغل، روابط همه جانبه، حذف قو

 مقررات زائد، جریان شفاف و سریع اطلاعات و ارتباطات در مدرسه

استفاده از ساختار 

 غیرمکانیکی
 

و  ری مسئله محورگیری مدل های یادگیکاربهی بر نیازهای واقعی فراگیران، ایجاد برنامه درسی مبتن

قیت، درگیر کردن ان مانند خلاآموزدانشی سطوح بالای شناختی در هایپروژه محور،  ایجاد توانای

 عملی افراد در کارآفرینی

ارائه برنامه درسی 

 عملگرایانهخلاقانه و 

نظام انگیزش 

 کارآفرینانه

 

و افکار  هاتخلاقی مادی و معنوی از صاحبان ایده، معرفی ایده پردازان به جامعه، بها دادن بهحمایتهای 

ه بطمینان بخشی ای فکری آنها، هایمتفاوت افراد، اطمینان دادن به کارآفرینان جهت صیانت از دارای

نه ارآفریناکای افراد کارآفرین در خصوص بهرمند شدن از کارآفرینی، سوءاستفاده نکردن از دستاورده

 افراد کارآفرین، ایجاد تعادل میان منافع کارآفرینان و منافع کلی مدرسه

حمایت از مالکیت 

 فکری
 

، تشویق فراهم کردن فرصتی برای دیده شدن افراد، از بین بردن فضای اضطراب و استرس در مدرسه

راد، دادن حس ای اظهار نظر افی باز برهاتکلامی و غیرکلامی از زحمات افراد کارآفرین، ایجاد سیاس

 ارزشمند بودن به افراد

تشویق افراد به 

استفاده از 

های توانمندی

 کارآفرینانه

 

یض درسه، تفوحمایت مدیران ارشد نظام تعلیم و تربیت از کارآفرینی، ترویج نگرش کارآفرینانه در م

ه کوتاه تظار بازده گذاری بدون اناختیار تصمیم گیری به مجریان طرح های کارآفرینانه، تمایل به سرمای

رد ی احتمالی در فضای مدرسه، ایجاد فضای کار گروهی و رویکهاتمدت، پذیرفتن ریسک و شکس

 ایشبکه

توسعه فرهنگ 

کارآفرینانه در 

 مدارس

 

اد شرایط ی مختلف، ایجهاهیادگیری و رشد چند سطحی افراد، عدم توقف افراد کارآفرین به بهان

 خودشان ن افراد به بالاترین حد از رشد خود، سنجش افراد با توان و قدرت فکریمناسب در رسید

ایجاد فرصت رشد 

 سریع و نامحدود افراد
 

ی مختلف هاههدایت افراد با علایق مشترک برای ایجاد کسب و کار گروهی، ساماندهی گرو

 ها برای دستیابی به دستاوردهای نوآورانه بیشترکارآفرینی، تشویق گروه

رقابت بین ایجاد 

جهت ارائه  هاهگرو

 ی کارآفرینانههاهاید

 

رهنگ ان، ارتقای فو نیازهای کارآفرین هاهاعتقاد و احترام ویژه به افراد کارآفرین، توجه به خواست

هدایت و  های جهتخطرپذیری، افزایش خلاقیت و تفکر انتقادی در میان زیردستان، ایجاد استراتژی

 طی، ایجاد جو سازمانی انعطاف پذیرکنترل تغییرات محی

ی رهبری تحول

 کارآفرینانه

رهبری 

 کارآفرینانه

 

ی مهم مدرسه، هایی نوآورانه، مشارکت دادن افراد در تصمیم گیرهاهتلاش جمعی برای اجرای اید

، میانجی ایجاد سازکارهایی برای حل مسئله گروهی، تشویق مشارکت افراد در فرایند ایده پردازی

رک در در اختلاف احتمالی در گروههای کارآفرینی، ایجاد حس مالکیت نسبت به اهداف مشتگیری 

 ی کارآفرینانههاهپروژ گیری افراد مناسب در زمان مناسب برای اجرایکاربهافراد، ایجاد تعهد در افراد، 

مشارکتی رهبریِ 

 کارآفرینانه
 

ن به ت و فرصت دادافراد، چشم پوشی از اشتباهای خلاقانه هایایجاد جو مثبت از کارآفرینی و توانمند

رایط سخت ی نوآورانه، افزایش امیدواری و خوش بینی در افراد در شهاهافراد برای اجرای اید

 کارآفرینی، ایجادحس اعتماد به نفس در افراد برای کارآفرینی

رهبری مثبت گرای 

 کارآفرینانه
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شکلات و تر می کارآفرینی، شناسایی آسانهاشالهمفکری و تعامل مدیران با معلمان برای حل چ

ای مناسب با ی اصلاحی و بازخورد ههاهانحرافات احتمالی در کار با همکاری افراد، ارائه برنام

 مشارکت افراد

سیستم ارزشیابی 

 تعاملی

سیستم ارزشیابی 

 کارآفرینانه

و  ار معلمانکم دخالت مستمر در پرهیز از کنترل نزدیک و زیاد، تعیین حداقل بایدها و نبایدها، عد

 پاگیر وان، دادن فرصت کسب تجربه به افراد، محدود کردن قوانین و مقررات دست آموزدانش

 سیستم ارزشیابی

 حداقلی
 

، فظه محوریبر عملکرد و دستاوردهای عملی افراد در ارزشیابی، پرهیز از تکلیف محوری و حا تأکید

ی هانجای آزمو گیری ارزشیابی عملی بهکاربهنها در عرصه عمل، ارتقاء افراد بر اساس توانمندی آ

جی بجای کمیت بیشتر برکیفیت سن تأکیدی خلاقانه و مبتنی بر حل مسئله، هانبر آزمو تأکیدنظری، 

 سنجی

سیستم ارزشیابی 

 عملگرا
 

ل ز تحلیاهمان طوری که در جدول بالا نشان داده شده با بررسی متون و نتایج حاصل      

مضمون  6در  ومدیریت کارآفرینانه مدارس شناسایی  مؤثری هامؤلفه، در نهایت هاهمصاحب

یر، زی انعطاف پذبرنامه ریگیری رویکرد کاربهریزی کارآفرینانه )سازمان دهنده شامل برنامه

ری گیکاربهینانه )منابع کارآفر تأمینهای کارآفرینانه(، ، شناسایی استراتژیتحلیل کارآفرینانه

-ایستهمبتنی بر شرویکرد به منابع کارآفرینانه، تعهد های بالقوه محیط مدرسه، ظرفیت

اختار س، استفاده از حرکت به سمت ساختار غیرمتمرکزسالاری(، سازماندهی کارآفرینانه)

از ایت حمانه، عملگرایارائه برنامه درسی خلاقانه و غیرمکانیکی(، نظام انگیزش کارآفرینانه )

فرهنگ ه توسع کارآفرینانه،های تشویق افراد به استفاده از توانمندیکری، مالکیت ف

ها ن گروهرقابت بیایجاد فرصت رشد سریع و نامحدود افراد، ایجاد کارآفرینانه در مدارس، 

ه، ارآفرینانی کرهبری تحولی کارآفرینانه(، رهبری کارآفرینانه مدارس )هاهجهت ارائه اید

 هکارآفرینان گرای کارآفرینانه( و سیستم ارزشیابیمثبت رهبرینانه، مشارکتی کارآفری یرهبر

 سته بندیحداقلی و سیستم ارزشیابی عملگرا( د )سیستم ارزشیابی تعاملی، سیستم ارزشیابی

 .شدند
 

 

 گيریبحث و نتيجه
مضمون سازمان دهنده )برنامه ریزی  6در این پژوهش، طی فرایند تحلیل مضمون تعداد     

منابع کارآفرینانه، سازماندهی کارآفرینانه، نظام انگیزش کارآفرینانه،  تأمینینانه، کارآفر
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رهبری کارآفرینانه، سیستم ارزشیابی کارآفرینانه( به دست آمده است. اولین مضمون سازمان 

-. این مضمون در برگیرندهاستریزی کارآفرینانه دهنده مدیریت کارآفرینانه مدارس، برنامه

، تحلیل کارآفرینانهپذیر، ریزی انعطافبرنامهگیری رویکرد کاربهی مفاهیمی همچون: 

ریزی کارآفرینانه های کارآفرینانه است. نتایج این پژوهش در مقوله برنامهشناسایی استراتژی

( تطابق 1394(، ناظمی و صفاری نیا )1397ی نصراصفهانی و همکاران )هاشبا نتایج پژوه

ژوهشگران هم دریافتند که برنامه ریزی کارآفرینانه برای توسعه کارآفرینی در دارد. این پ

با  "ای از پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است:  مدارس بسیار مهم هستند. در نمونه

توجه به ماهیت کارآفرینی که نیازمند انعطاف پذیری و پویایی در سرتاسر سازمان است، با 

توانیم مدیریت کارآفرینانه را اجرا کنیم. نیازمند عقلایی صرف نمیبرنامه ریزی خطی و 

انداز کلی را مشخص کنیم و هر پذیر هستیم یعنی اینکه یک چشمهای انعطافریزیبرنامه

های پیش رو، آن را و فرصت هاشرویم، سعی داریم با توجه به چالچقدر در اجرا جلوتر می

توانیم شود و میتر میتر و دقیقر طی مسیر کاملاصلاح کنیم. دراین صورت برنامه د

مشکلات را بهتر شناسایی کنیم. بنابراین بجای استفاده از برنامه ریزی خطی که در آن تمام 

پذیر استفاده کنیم ریزی انعطافجزئیات را پیش بینی کرده باشیم، بهتر است از رویکرد برنامه

یکی  "نیاز به محیط پویا و درحال شدن دارد...ی کارآفرینی هاتچرا که بسیاری از فعالی

منابع کارآفرینانه است. این  تأمینی اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، هاهدیگر از مقول

به تعهد های بالقوه محیط مدرسه، گیری ظرفیتکاربهمفاهیمی همچون:  مقوله در برگیرنده

 آمده دست به هایمؤلفهکدام از  . هراستسالاری مبتنی بر شایستهرویکرد منابع کارآفرینانه، 

 به توانمی هاهیافت تأیید در. هستندمنابع کارآفرینانه  تأمین معرف ابعاد مختلفی از

( اشاره 1395(، قرونه و همکاران )1395(، شاکری )2001)1برون و همکاران یهاشپژوه

نه و استفاده بجا و مناسب از منابع کارآفرینا تأمینبدون کرد. این پژوهشگران هم دریافتند که 

گرفت و کارآفرینی را در سازمان گسترش  کاربهمدیریت کارآفرینانه را  توانمیاین منابع، ن

                                                 
1. Brown et al. 
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 مدارس مدیران "ای از پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است: داد. در نمونه

 بدست را کارآفرینانه یهاهاید اجرای برای لازم منابع اقدامات، از یکسری انجام با ندتوانمی

 از استفاده آنها، اولیاء و انآموزدانش معلمان، بالقوه هایپتانسیل از استفاده. بیاورند

 از استفاده شکوفایی، و نوآوری صندوق مانند کارآفرینی حوزه در قانونی یهاتحمای

 از کمک درخواست و برتر کارآفرینان از دعوت نهاد، مردم هایسازمان و هادستگاه خیرین،

 و معلمان نوآورانه محصولات ارائه برای هاهبازارچ و هاهنمایشگا برگزاری آنها،

 از استفاده بالقوه، مشتریان به نوآورانه خدمات یا و محصولات فروش پیش ان،آموزدانش

 از... ای مدرسه درون فضای کاربری تغییر توانایی مالی، تأمین و تبلیغات برای مجازی فضای

 امکانات و هاتقابلی این گیریکاربه با میتوانند مدارس مدیران که است اقدامات این جمله

 "...کنند حل را کارآفرینانه یهاهاید اجرای برای منابع تأمین مشکلات از بسیاری محیطی

. استی اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، سازماندهی کارآفرینانه هاهیکی دیگر از مقول

و استفاده از  حرکت به سمت ساختار غیرمتمرکزی مفاهیمی همچون دهاین مقوله در برگیرن

 1مکتبی و باباخانیانی هاشپژوه به میتوان هاهیافت تأیید درساختار غیرمکانیکی است. 

ای از پاسخ مصاحبه ( اشاره کرد. در نمونه1394) اجیرلو و همکاران (، باشکوه2015)

 ساختار و سازماندهی نوع که سؤال این به خپاس برای"شوندگان چنین اشاره شده است: 

 کارآفرینی که ازآنجای گفت: باید باشد؟ شکل چه به مدرسه برای توسعه کارآفرینی در آن

 خلاقانه یهاهاید که بدهید اجازه افراد به که دارد این به نیاز و است شدن حال در همیشه

 توانیمنمی بوروکراتیک ساختار با باشد، تغییر حال در همیشه و پویا مدرسه و باشند داشته

داریم و با ساختار سخت  غیرمکانیکی ساختار به نیاز ما واقع در. بسازیم را ای مدرسه چنین

 به وظایف پذیرساختار انعطاف در توانیم کارآفرینی را در مدرسه گسترش دهیم.وسفت نمی

 شغل شرح که چرا دبو نخواهیم شغل شرح نگران ساختار این در. شوندمی مشخص طورکلی

 مراتب سلسله کاهش شاهد تر است ومسطح سازمانی مراتب سلسله. ندارد وجود دقیقی خیلی

                                                 
1. Maktabi & Babakhanian 
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 پاسخ "...دارد وجود سازمان در پذیرتری انعطاف و پویاتر روابط یکسری. هستیم سازمانی

 نهسفاأمت ". است نموده تبیین خوبی به را مسئله این ذیل در شوندگان مصاحبه از دیگر یکی

 بارتر تاسف آن از و شودمی ابلاغ مدارس به ساله هر که هستم زیادی یهاهبخشنام شاهد ما

 پایبندتر مقرارت و قوانین این به که یمکنمی انتخاب سال برتر مدیر عنوان به را مدیرانی اینکه

 و آموزش که حالی در. دهند پاسخ هاهبخشنام به صوری صورت به ولو خوبی به و باشند

 منطف ساختار سمت به زائد مقررات و قوانین حذف با تا کند مهیا را شرایطی باید رشپرو

 سازمان در سریع و شفاف صورت به ارتباطات و اطلاعات باید مدارس در. کند حرکت

ی اصلی مدیریت هاهیکی دیگر از مقول "...شود ایجاد طرفه دو ارتباط واقع در و یابد جریان

مقوله دربرگیرنده مفاهیمی همچون . این استم انگیزش کارآفرینانه کارآفرینانه مدارس، نظا

تشویق افراد به استفاده از از مالکیت فکری، حمایت عملگرایانه، ارائه برنامه درسی خلاقانه و 

فرصت رشد سریع ایجاد فرهنگ کارآفرینانه در مدارس،  توسعه کارآفرینانه، های توانمندی

 تأیید دری کارآفرینانه است. هاهها جهت ارائه ایدبت بین گروهرقاایجاد و نامحدود افراد، 

 ( و2008) 2(، شرمن و همکاران2008) 1برنان و مک گوان یهاشپژوه به میتوان هاهیافت

ی از هامؤلفه(، اشاره کرد. هر کدام از این پژوهشگران به 1394) اجیرلو و همکاران باشکوه

ی این پژوهش تطابق دارد. در نمونه ای هاهکه با یافت اندهنظام انگیزش کارآفرینانه اشاره کرد

 و کارها به مثبت نگاه باید مدیر "از پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است: 

 و تغییر برای را مدرسه فضای و باشد داشته خود معلمان و انآموزدانش یهایتوانمند

 و آزمون برای «امن منطقه» ایجاد ینی،کارآفر انگیزه برانگیختن برای. کند آماده نوآوری

 از حمایت و هاهاید اجرای برای فضایی ایجاد شامل که معلمان و انآموزدانش خطاهای

 تجربی امن هایحوزه. است اهمیت حائز بسیار آنهاست، یهاتشکس و هاتموفقی

 باعث زیرا. ستنده بیرونی یهاهانگیز از قدرتمندتر بسیار که ندکنمی ایجاد درونی یهاهانگیز

                                                 
1. Brennan & McGowan 
2. Sherman et al. 
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 اگر ": که گویدمی مورد این در دهندگان پاسخ از یکی دیگر "...شوندمی خلاقیت

 کارآفرینانه فضای با مدرسه کل فرهنگ باید هست کارآفرینی گسترش دنبال به ایهمدرس

 پذیر امکان تربیت و تعلیم نظام ارشد مدیران حمایت و تلاش بدون امر این و شود متناسب

 مدارس در نوآوری و پردازیایده برای فضا که هستیم این شاهد موارد از بسیاری رد. تنیس

-نمی حمایت ارشد مدیران سوی از کارآفرین معلمان و انآموزدانش که چرا نیست فراهم

 که داشت توجه باید. گرفت نخواهد شکل کارآفرینانه فرهنگ فضای چنین در مطمئنا. شوند

 انآموزدانش و معلمان انگیزه ایجاد در مهمی بسیار نقش س،مدار در کارآفرینانه فرهنگ

ی اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، رهبری هاهیکی دیگر از مقول "...دارد کارآفرینی برای

ی کارآفرینانه، رهبری تحول مفاهیمی همچون . این مقوله در برگیرندهاستکارآفرینانه 

رای کارآفرینانه است. مدیران با هرنوع رهبری گمثبت رهبریمشارکتی کارآفرینانه،  یرهبر

ند بسترساز گسترش نوآوری در مدرسه باشند. نتایج این پژوهش در مقوله رهبری توانمین

( و 2008) 2(، سوری و اشلی2020) 1ی امجد اقبال و همکارانهاشکارآفرینانه با نتایج پژوه

کارآفرینانه به عنوان عاملی که (همخوانی دارد. این پژوهشگران هم به رهبری 1398فهری )

 تأکیدگذار است  تأثیردر گسترش کارآفرینی و بهبود عملکرد نوآورانه کارکنان در سازمان 

مدیرانی که به  "از پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است:  ایهاند. در نمونکرده

کنند که استفاده میدنبال تغییر و تحول در مدرسه خود هستند، از سبک رهبری تحول آفرین 

معلمان  با ایجاد انگیزه در آنها. سازندمی فراهم کارآفرینانه و نوآورانه رفتارهای بستر را برای

 های نو فراهمایده سازی پیاده ترویج و تولید، برای را زمینه ندتوانمیخود  انآموزدانشو 

یکی دیگر از  مصاحبه  "د...شومی کارآفرینانه یهاتفعالی بروز موجب خود فرایند این. کنند

در واقع مدیرانی موفق به اجرای مدیریت "کند که: شوندگان در مورد این موضوع بیان می

ند که نگاه مثبت به توانمندهای داخلی خود داشته باشند و شومیکارآفرینانه در مدارس خود 

                                                 
1. Amjad Iqbal et al. 
2. Surie & Ashly 
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ی دست یابند. در واقع د با پشتکار و همت بالا به دستاورد های زیادتوانمیامیدوار باشند که 

باشد. در غیر این صورت، با نگاه ناامیدانه به امکانات و  "یمتوانمیما "شعار این مدیران باید 

های اصلی مدیریت یکی دیگر از مقوله "دست به کارآفرینی زد... توانمیمنابع انسانی، ن

ی مفاهیمی برگیرنده. این مقوله در استکارآفرینانه مدارس، سیستم ارزشیابی کارآفرینانه 

همچون سیستم ارزشیابی تعاملی، سیستم ارزشیابی حداقلی و سیستم ارزشیابی عملگرا است. 

(، نصراصفهانی و همکاران 2012)1اوری و درون یهاشپژوه به میتوان هاهیافت تأیید در

 مشکل از پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است: ایهاشاره کرد. در نمون (1397)

 انآموزدانشو معلمان کار در زیاد مدیران که است این کارآفرینی گسترش عدم در ما اصلی

. نددهمین آنها به را هاتشکس و اشتباهات از تجربه کسب فرصت و ندکنمی دخالت خود

یکی دیگر از   "...برد می بین از افراد در را کارآفرینی انگیزه موقع بی و بیجا یهاتدخال این

 ایجاد به موفق زمانی تنها مدیران کند که:وندگان در مورد این موضوع بیان میمصاحبه ش

 حافظه روی بر بیشتر که سنتی ارزشیابی معیارهای که ندشومی مدرسه در کارآفرینانه فضای

 یهاهپروژ انجام در افراد عملی توانایی و بگذارند کنار را دارد تأکید نظری بعد و محوری

 به عملی ارزشیابی مانند اقداماتی انجام با ندتوانمی مدارس مدیران. نجندبس را کارآفرینانه

 و محوری تکلیف از پرهیز ،مسئله حل بر مبتنی ازمونهای تدارک نظری، هایزمونآ جای

 یهاهپروژ انجام و پردازی ایده برای معلمان و انآموزدانش از درخواست محوری، حافظه

 در و آورند فراهم تردقیق ارزشیابی برای را فضا خلاقانه آزمونهای تدارک و کارآفرینانه

 از ارزیابی در مدیران تأکید چنانچه شوند. اگر مدرسه در کارآفرینی گسترش باعث نتیجه

 در کارآفرینی گسترش شاهد ما باشد عمل عرصه در آنها توانمندی بر معلمان و انآموزدانش

ز پژوهش، پیشنهاداتی به مدیران برای براساس نتایج حاصل ا "...بود خواهیم مدارس

 :شودمیگیری مدیریت کارآفرینانه و توسعه کارآفرینی در مدارس به شرح ذیل ارائه کاربه

                                                 
1. Ori & Doron 
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حث و بررسی فرایند برنامه ریزی کارآفرینی جهت ب ایهبرگزاری مستمر جلسات کمیت-

ی ااورهخدمات مش کارآفرینی در مدرسه با حضور صاحب نظران و فعالان کارآفرینی و ارائه

شبکه سازی  –ان آموزدانشازی کسب و کارهای کارآفرینانه به معلمان و اندهجهت را

گیری کاربهمدیران در برقراری ارتباطات مستمر و اثربخش با محیط بیرونی سازمان و 

بازدید -ی ی علمی و فناورهاشیگذاران بالقوه و پا، سرمایههاهمشارکت صنعت، دانشگا

ی مختلف هاهوزحی موفق کارآفرینی در هاهان از نمونآموزدانشدیران، معلمان و مستمر م

ان و آموزدانشلی طرح های کارآفرینانه ما تأمینحمایت و -ی علمی هاشدر غالب گرد

های ازی کسب و کاراندهمعلمان کارآفرین و طراحی فرایندهای جذب سرمایه جهت را

گاهی و عملی، یادگیری دروس به صورت کلاس ها به صورت کار برگزاری-جدید 

 -ان آموزدانشکاربردی با رویکرد کارآفرینانه و تولید دانش توسط خود معلمان و 

 مسئلهر حل گیری ارزشیابی عملی به جای آزمونهای نظری، تدارک آزمونهای مبتنی بکاربه

در  ی کارآفرینانه.هاهان و معلمان برای ایده پردازی و انجام پروژآموزدانشو درخواست از 

ی هاشی هم وجود داشته است از جمله اینکه ناکافی بودن پژوههاتاین پژوهش محدودی

س، کار ی خارجی در زمینه مدیریت کارآفرینانه در مدارهاشداخلی و محدود بودن پژوه

، ی مواجه ساخت. همچنینهاتآوری اطلاعات را در حوزه مورد مطالعه با محدودیجمع

 دارس بهتعدادی از مدیران و کارشناسان به موضوع مدیریت کارآفرینانه در م عدم اعتقاد

 دانستند.ی غیر آموزشی میهانطوری که آن را مختص صنعت و سازما

 هران ترساله دکتری مدیریت آموزشی از دانشگاه شهید بهشتی  از برگرفته پژوهش این   

 در هک عزیزانی همه مساعدت و کاریهم از دانند می لازم خود بر مقاله نویسندگان .است

 .نمایند سپاسگزاری اندهنمود یاری را ما پژوهش این
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 و مآخذ منابع
 ویالگ اعتباریابی و طراحی( 1401. )محمد زاده، مجتبی مسعود، مردای، حسن، زاده، اصلان

 و ابتکار علمی نشریه کیفی، رویکرد با متوسطه مدارس در آفرین تحول رهبری نوآورانه
 .24-1صص چهار، شماره دهم، دوره ،انسانی علوم در خلاقیت

 انیسازم عوامل بررسی "(.1394علی.) اناری، حیدری و مسعود مرادی، اکبر، اجیرلو؛ باشکوه

 انشناسیرو ،"اردبیل شهرستان ی متوسطه مدارس معلمان بین در کارآفرینی ایده بر، اثرگذار

 .51-38 ،1 ، شماره4 دوره ،مدرسه

ارس بر ترویج فرهنگ کارآفرینی مد مؤثرشناسایی عوامل "(. 1395یه کمری، شادی. )شاکری س

ت ته مدیری، پایان نامه کارشناسی ارشد، رش"متوسطه دوم شهر تبریز بر مبنای روش شناسی کیو

 .آموزشی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه شهید مدنی آذربایجان

ی هایت ویژگتقوی بر مدیران یهاشنق تأثیر بررسی". (1390عابدزاده خالدی، عشرت. )

، پایان نامه "ری شهرستان دخترانه متوسطه مدارس دبیران دیدگاه از انآموزدانش کارآفرینی

اه آزاد کارشناسی ارشد، رشته مدیریت آموزشی، دانشکده روانشناسی و علوم اجتماعی، دانشگ

 ی.اسلامی واحد تهران مرکز

س متوسطه ی رهبری کارآفرینانه در مدیریت مدارهایشناسایی ویژگ"(. 1398)فهری، سید نظام. 

 .، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه فرهنگیان"شهر سنندج

دوره  طراحی مدل مدارس کارآفرین با رویکرد مدل کسب و کار )مقطع"(. 1395قربانی، زهرا. )

 انسانی، ت کارآفرینی، دانشکده علوم، پایان نامه کارشناسی ارشد،رشته مدیری"دوم متوسطه(

 .دانشگاه شاهد تهران

ی کارآفرینانه موسسان زن و هایویژگ"(. 1395قرونه، داود، عابدی، حسین، احمدآبادی، آرزو. )

زن در توسعه و فصلنامه ، "ی غیر دولتی شهر تهران(هانمرد )مطالعه موردی: دبیرستا
 .216-203 ،2سال چهاردهم شماره ،سیاست

راک ریسک ی تصمیم گیری و ادهاش(. بررسی ارتباط سب1394ناظمی، فاطمه، صفاری نیا، مجید. )

، دوره یوم انسانیت در علفصلنامه ابتکار و خلاقبا رفتارهای کارآفرینانه در بین مدیران فرهنگی، 

 .117-89، 4، شماره 4
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