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با  یافته مدارس و کارآفریني سازمانينوآوری نظام بررسي رابطه

 گری دوسوتواني سازماني در مدارسميانجي
 (ای استان تهرانهای فني و حرفههنرستان: یمطالعه مورد)

 

 4یافضل ینافش، 3د تعجبیومحم ،*2فخرالسادات نصیری ،1مریم قادری شیخی آبادی

   

  چكيده
 یوسوتواند یگریانجیبا م یسازمان ینیکارآفر مدارس و افتهینظام ینوآور ی رابطههدف: هدف پژوهش بررس    

 در مدارس بود.  یسازمان
حور است. معادله ساختاری کوواریانس م سازیمدلروش: روش پژوهش کمی از نوع مطالعات همبستگی و رویکرد      

گیری روش نمونه معلم با 364ای به حجم بودند. نمونه استان تهران ایو حرفه یفن هایمعلمان هنرستانجامعه پژوهش 

 یدوسوتوانی امهیافته؛ پرسشننوآوری نظام محقق ساخته از پرسشنامهتصادفی و بر مبنای فرمول کوکران انتخاب شد. 
-رسشنامهوایی پرپایایی و  استفاده شد. (2007هاگس و مورگان) یسازمان ینیکارآفر و پرسشنامه( 2006جانسن) یسازمان

ند، ی بررسی شدهای آلفای کرانباخ، نسبت روایی محتوایی، تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تأییدها با تکنیک
 استفاده شد. lisrelیابی معادلات ساختاری بوسیله نرم افزار ها از مدلجهت تحلیل داده

آفرینی کار امثبت بستقیم و م دارای رابطه وتوانی سازمانییافته مدارس و دوسها نشان داد نوآوری نظامها: یافتهیافته     

 امثبت ب یرمستقیمغ دارای رابطهدوسوتوانی سازمانی واسطه ه ب یافته مدارسهستند؛ نوآوری نظام 05/0در سطح سازمانی 
 30/0تببین  به یافته مدارس و دوسوتوانی سازمانی قادرهمچنین نوآوری نظاماست؛  05/0در سطح کارآفرینی سازمانی 

 هستند.کارآفرینی سازمانی واریانس 
قویت یافته باعث تظامنتواند زمینه کارآفرینی را فراهم نماید. همچنین نوآوری یافته میگیری: نوآوری نظامنتیجه     

 ت. شود. دوسوتوانی سازمانی نیز یکی از عوامل اثرگذار بر ترویج کارآفرینی اسدوسوتوانی سازمانی می

 و یفن هایتانهنرسیافته مدارس، دوسوتوانی سازمانی در  مدارس، کارآفرینی سازمانی، نوآوری نظام ها:واژهکليد 

 .ایحرفه

 

                                                 
 یرانهمدان، ا ینا،س یدانشگاه بوعل ی،دانشکده علوم انسان یتی،گروه علوم ترب ی،آموزش یریتمد یدکترا یدانشجو.  1
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 پيشگفتار
 هایمهارت توسعه به را خود علاقه آموزشی و مدارس مؤسسات اخیر، هایسال طی

با  التحصیلیپس از فارغ سازند قادر را هانآ تا اند،داده آموزان افزایشکارآفرینی در دانش

دهند  ترویج را شغل ایجاد و اقتصادی توسعه جدید و نو بنیان، ایجاد کسب و کارهای

 توسعه در اساسی نقش آموزشی و مدارس هایسازمان نظر، این (. از636: 2015، 1)پاردد

 ایشافز انگیزه آنان و قصد براساس را آموزانکارآفرینی دانش علایق که دارند ابتکاراتی

؛ پورتوگاز کاسترو، راس اسچیدی و 1236: 2021، 2دهد )گارسیا گونزالز و رامیرز مونتویامی

مدارس و  در نظری هایدوره با کارآفرینی در مورد هابرنامه اولین (.56: 2019، 3گومز زرمنو

و  ؛ سکاندو، دل ویچیو815: 2014، 4شد )جیمون ارائه هادر دانشگاه بازرگانی مدیریت رشته

سبب دستیابی  کارآفرینی های مبتنی بر پارادایمآموزش در واقع ارائه (.276: 2015، 5پاسیانتی

 پتانسیل این، بر علاوه. خواهد شد خدمات جدید و کالاها ایجاد برای هاییفرصت به

 هاییمهارت و دانش با آموزاندانش سازیآماده برای کارآفرینی های تسهیل کنندهآموزش

است )پاکهام، جونز، میلر،  حائز اهمیت دارند، نیاز آن به کاری زمینه در موفقیت یبرا که

 برای آموزاندانش به تنها نه کارآفرینی (. پرورش روحیه570: 2010، 6پیکرنل و توماس

 توسعه نیز را کارآفرینی هایمهارت بلکه کند،می کمک جدید وکارهایکسب اندازیراه

 هااستارتاپ برای ارزشی پیشنهادهای توسعه به منجر کارآفرینی هایآموزش مهارت. دهدمی

شود )کاسیو و می آموزاندانش در هامهارت توسعه انجام و همچنین حال در عملیات و

 هافرصت که چگونه باید گیرندآموزان یاد میدانش محیطی، چنین (. در444: 2020، 7فیوری

 و کنند، مدیریت را تجهیزات کنند، عرضه بازار به را جدید محصولات کنند، شناسایی را

                                                 
1 . Pardede  

2.  Garcia-Gonzalez & Ramirez-Montoya 

3 . Portuguez Castro, Ross Scheede & Gomez Zermeno  
4 . Gimmon 

5.  Secundo, Del Vecchio & Passiante 

6.  Packham, Jones, Miller, Pickernell & Thomas 
7.  Kusio & Fiore 
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 پیشنهاد خود تحصیلات طول در آمدهدستبه فناوری و علمی دانش اساس بر را هاییحلراه

 (. 425، 2011، 1دهند )دوال کاتیل، رید رودس و حقیقی

 این در حالیست که یکی از عوامل مؤثر بر ترویج و توسعه کارآفرینی در مدارس، تحقق     

وری و کارایی بیشتری داشته های آموزشی و مدارس بایستی بهرهاین امر است که سازمان

های آموزشی، تغییرات به طور سریع و گسترده باشند. اما با توجه به اینکه امروزه در سازمان

افتد، برای رقابت در این دنیای رقابتی، به سرعت در حال تغییر و در شرایط رقابتی اتفاق می

(. در 303، 2019، 2ایی، مدارس باید تحولات علمی را دنبال کنند )ایکمیکی و نیباتیشکوف

علوم و دانش بشری، مدارس را ناگزیر به حل مسائل متعدد  واقع، تنوع و پیچیدگی در حوزه

گیری از قوه ( که بهره98، 1398پور، شریفی و غضنفری، علمی کرده است )امرایی، قدم

-(. نوآوری نظام222، 1397پور، امیریان و خدایی، مسائلی است )قدم حل چنین تفکر لازمه

 استراتژی بررسی مکانیزم بر که دهد،ارائه می مسئله حل برای را  خاصی تفکر روش یافته،

 ؛2: 2020 ،3لیو، فنگ و وانگ) مبتنی است ساختاری منظم ماهیت در نوآوری و خلاقیت

 بنابراین (.2، 2020 ،5سیفرت و ، هانگ ساد، رودریگازلی، دالی ؛186، 2020 ،4ایلکر و گونر

-دانش مسئله در حل یپیچیده هایمهارت ارتقاء ابتکاراتی که در مدارس در جهت از یکی

تغییر  یافته است که باعثتئوری نوآوری نظام آموزان صورت گرفته است بکارگیری اصول

کارگیری اصول ه (. ب44، 2020، 6در سطوح مختلف در مدارس شده است )رحیم و اقبال

 مسئله یک حل در آموزاندانش هایافزایش مهارت در توجهی قابل تأثیر یافتهنوآوری نظام

و  لو، چانگ، دزان، تسنگ) کندمی ایجاد ایخلاقانه هایحلراه و کندمی ایجاد واقعی

 خود هایهارتم آموزانشود تا دانشیافته باعث میاصول نوآوری نظام (.367، 2013، 7شیه

                                                 
1 . Duval-Couetil, Reed Roads & Haghighi 

2 . Ekmekci & Nebati 

3 . Liu, Feng & Wang 
4 . GUNER & Ilker 

5 . Lee, Daly, Huang-Saad, Rodriguez & Seifert 

6 . Rahim & Iqbal 
7 . Lou, Chung, Dzan, Tseng & Shih 
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 انتقادی، تفکر که شوند تبدیل طراحانی به و بپردازند پردازیو ایده تولید به و دهند توسعه را

   (.2013 ،1درسی برنامه توسعه بخش) دهند پرورش را کارآفرین و مبتکر نوآور، خلاق،

های و ایدهی تفکرات های آموزشی در توسعه کارآفرینی و ارائهآنچه سازمان حال، این با     

 هاستقابلیت و منابع کمبود ذاتی هستند، مسئله مواجه آن با های نوآورانهخلاقانه در محیط

 یک توسعه و درک دلیل، همین کند. بهمی کارایی محدود در بهبود را هاآن توانایی که

 با مواجهه در را هاآن است که است و این همان قابلیتی ضروری هاآن برای مهم موضوع

با تقویت و  های آموزشی و مدارسکند. در واقع، سازمانمی حمایت پویا رقابتی محیط یک

 سریع رشد هایمحرک عنوان خدماتی به و صنعتی بخش دو تأمین نیروی انسانی برای

)رامدان، آبد عزیز، عبدالله، سامسادین، ویر سینگ، زاکاریا، فازی و . کنندعمل می اقتصادی

 یک در هاسازمان رقابت هایراه از یکی عنوان وسوتوانی سازمانی بهد .(1، 2022، 2یه انگ

 به و کارآمد پاسخگویی کند تا برایهای آموزشی و مدارس کمک میبه سازمان پویا محیط

 به قادر حال در عین که حالی آماده باشند، در بازار تقاضاهای به آن پاسخگویی موازات

های آموزشی و مدارس . به عبارتی دوسوتوانی به سازمانمتغیر نیز باشند هایمحیط با انطباق

کند همزمان را القا می طور به بردارییعنی اکتشاف و بهره مجزا فعالیت دو انجام توانایی

 سرچشمه فردی ظرفیت یک از که سازمانی (. دوسوتوانی695، 2017، 3)راسینگ و زاچر

و  مساوی طور به را متفاوت کار دو یک سازمان آموزشی چگونه که دهدمی نشان گیرد،می

 همسویی، و سازگاری پذیری، انعطاف و یعنی کارایی) دهدمی انجام خوبی همزمان به

 اجازه دوسوتوانی پذیری مفهوم تطبیق(. برداریبهره و اکتشاف یا و پاسخگویی یکپارچگی

، 2021، 4وشود )گاریر استفاده های علوم مختلفدر حوزه پژوهش برای آن از تا دهدمی

 عملکرد سازمانی، نوآوری افزایش با نامطمئن، هایمحیط در سازمانی (. دوسوتوانی439

                                                 
1 . Curriculum Development Section 

2 . Ramdan, Abd Aziz, Abdullah, Samsudin, Veer Singh, Zakaria, Fuzi &Yee Ong 

3 . Rosing & Zacher 
4 . Guerrero 
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آورد )اوریلی و نتایج مثبتی به بار می ها،سازمانی و کاهش هزینه افزایش بقای و بهتر مالی

 (.330، 2013، 1تاشمن

ای برخوردار ویژه آموختگان کارآفرین از اهمیتدر این میان توجه به پرورش دانش     

شوند و چنانچه نوآوری و خلاقیت و نوآوری اهرم اصلی کارآفرینی محسوب می است

یافته و مبتنی بر اصول ابتکاری هدایت شود به عبارتی خلاقیت به درستی بصورت نظام

 ،2درسی برنامه توسعه نماید )بخشمهندسی شود فرایند کارآفرینی را در جوامع تسهیل می

گیری از این هوش شود و بهرهوسوتوانی سازمانی نیز باعث ایجاد هوش رقابتی می(. د2013

جویی در وقت و هزینه، شود و نتایج حاصل از آن باعث صرفهباعث موفقیت سازمان می

زاده تأمین نیازهای مشتریان مختلف، و در نهایت بقا و موفقیت سازمان خواهد شد )حسن

(. بنابراین با توجه به اینکه اجرایی کردن 182-183، 1399رد، فالهی و ایمانیثمرین، سیف

های آموزشی نیازمند افزایش توانمندی عوامل اجرایی و آموزشی کارآفرینی در سازمان

برداری است، و اینکه، های کشف و بهرهزمان از فرصتگیری همی بهرهمدارس، در زمینه

شود که متولی های مهم جوامع محسوب میسازمان آموزش و پرورش به عنوان یکی از نهاد

امر آموزش و پرورش و منشأ تغییرات گسترده سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی است، 

ی تعالی این نظام آموزشی، برخورداری از آموزش و پرورش پویا و اثربخش است. بی لازمه

یت این سازمان کلید تردید پرداختن به آن و شناسایی و تقویت عناصر کلیدی مؤثر در موفق

یی هاای آموزشحرفهی و های فنهنرستان اصلی پویایی این نهاد است. با توجه به اینکه در

هایی از فرایند آموزشی که در برگیرنده علاوه بر آموزش عمومی، به جنبهشود که ارائه می

مرتبط با  های عملی و فهم دانشها و مهارتها و علوم وابسته، کسب نگرشمطالعه فناوری

های گوناگون اقتصادی )صنعت، کشاورزی و خدمات( و زندگی اجتماعی ها در بخشحرفه

ی تر در حوزه(، ضرورت توجه بیشتر و انجام مطالعات گسترده1397پور، )حسین است

                                                 
1 . O’Reilly III & Tushman 
2 . Curriculum Development Section 
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های ارائه شده در این در واقع آموزش .نمایدرا تبیین میای حرفهو  فنیهای هنرستان

های فنی و مهندسی و را برای احراز شغل یا حرفه و یا ادامه تحصیل در رشته افراد هاهنرستان

و های فنی . بنابراین با توجه به اهمیت و نقش آموزشسازندعلمی و کاربردی آماده می

در نظام آموزشی جوامع، لازم است در خصوص نقش عوامل مؤثر بر تسهیل  ایحرفه

شود و همین امر، دلیل انجام پژوهش حاضر را تبیین های بیشتری انجام کارآفرینی، بررسی

 نماید. می

زاده ثمرین، دهد که، در برخی از مطالعات داخلی )حسنهای متعدد نشان میبررسی     

؛ امین بیدختی و 1398؛ جبل عاملی، مظفر، قاسمی و کریمی، 1399فرد، الهی و ایمانیسیف

، 2؛ اسوادی و آل دالاین2021 ،1یو دانا لسیآ الو،یآ سا،یآبدو خارجی ) (1393مالکی، 

؛ رائو و 2021 ،4انینواز، گاجندران و بالاسابرامان ناد،یگاپ؛ 2021،  3پنا گزیرودر؛ 2021

؛ 2016، 7؛ لین، ایدوارد، یانگ و وانگ2016، 6؛ برتونسلی، مایر و لیناس2019، 5داکور

به صورت جسته و  (2011، 10لسکی؛ ب2015، 9؛ ایلرت، اندرسون و ونبرگ2015،  8پیلتونین

گریخته هر متغیر به طور جداگانه و مستقل مورد بررسی قرار گرفته است. به عنوان مثال، در 

یافته بر طراحی معماری )جبل عاملی و همکاران، های مختلف، تأثیر نوآوری نظامپژوهش

های و تکنیک(، خلاقیت 1393(، تقویت روحیه کارآفرینی )امین بیدختی و مالکی، 1398

های تفکر و حل مسئله )بلسکی، (، و افزایش مهارت2016یادگیری )برتونسلی و همکاران، 

(، مورد مطالعه قرار گرفته است. یا در مطالعات دیگری، رابطه دوسوتوانی سازمانی با 2011

 ی وجانیهوش ه(، 1399زاده ثمرین و همکاران، هوش رقابتی و سرمایه اجتماعی )حسن

                                                 
1 . Abdissa, Ayalew, Illes & Dunay 

2 . Swadi & Al-dalaien 

3 . Rodriguez-Pena 

4 . Gopinath, Nawaz, Gajenderan & Balasubramaniyan 

5 . Rao & Thakur 

6 . Bertoncelli, Mayer & Lynass 
7 . Lin, Edward, Yang & Wang 

8 . Peltonen 

9 . Elert, Andersson & Wennberg 
10  . Belski 
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 (، دانش کارکنان و عملکرد2021همکاران،و  نادیگاپ) شده کادرا یسازمان تیحما

)لین و همکاران،  (، و دانش سازمانی2019و پایداری سازمانی )رائو و داکور،  سازمانی

های دیگری، تأثیر کارآفرینی (، مورد بررسی قرار گرفته است. همچنین، در پژوهش2016

 میزان تحصیلات (، اندازه سازمان و2021 همکاران،و  اسیآبدی )عملکرد سازمانسازمانی بر 

 ییایپو و یعملکرد مال(، 2021به کارآفرینی )اسوادی و آل دالاین، و گرایش مدیران

(، یادگیری مشارکتی، تعامل اجتماعی و حمایت گروهی 2021 ،پنا گزیرودری )طیمح

(، مورد بررسی قرار 2015(، و عملکردهای کارآفرینی )ایلرت و همکاران، 2015)پیلتونین، 

نماید، عدم وجود گرفته است. اما آنچه ضرورت انجام پژوهش حاضر را دوچندان می

یافته مدارس، سه متغیر نوآوری نظام زمان و منسجم رابطهای است که به طور هممطالعه

 در مدارس، و کارآفرینی سازمانی را مورد بررسی قرار دهد و همچنین دوسوتوانی سازمانی

های آموزشی به غفلت از تأثیر این متغیرها بر بهبود و ارتقای عملکرد کمی و کیفی سازمان

ها است، که به عنوان یکی از دلایل اصلی انجام این پژوهش مطرح ویژه مدارس و هنرستان

. در واقع، آنچه که در این پژوهش ذهن پژوهشگران را به خود معطوف کرده است این است

تواند تحت تأثیر نوآوری، و جوامع امروزی، ایجاد مدارس کارآفرین میاست که آیا در 

برداری قرار گیرد؟ بدین ترتیب، در این پژوهش ما به دنبال بررسی این اکتشاف و بهره

های یافته مدارس و کارآفرینی سازمانی در هنرستانموضوع هستیم که آیا بین نوآوری نظام

گری و دوسوتوانی سازمانی در مدارس این امر را میانجی ای رابطه وجود داردفنی و حرفه

 کند؟ با توجه به مطالب ارائه شده، فرضیات پژوهش به صورت زیر تدوین شده است:می

 یافته مدارس و کارآفرینی سازمانی رابطه وجود دارد.بین نوآوری نظام (1

 دارد. وجودیافته مدارس و دوسوتوانی سازمانی در مدارس رابطه بین نوآوری نظام (2

 .بین دوسوتوانی سازمانی در مدارس و کارآفرینی سازمانی رابطه وجود دارد (3

ازمانی یافته مدارس و کارآفرینی سازمانی بواسطه دوسوتوانی سبین نوآوری نظام (4

 در مدارس رابطه وجود دارد. 
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و تغیر مدل مفهومی پژوهش در قالب سه م، پژوهشهای و فرضیه اتیبراساس ادبدر ادامه، 

 کیان تویفوق م یرهایمتغ انیدر مدر واقع،  مبتنی بر چهار فرضیه طراحی و تدوین شد.

وجه به تاقدام کرد. با  مفهومیو آزمون ساختار  یقائل شد، سپس به بررس مفهومیساختار 

 ،یسازمان مذکور در مطالعات یرهایخر متغأتقدم و ت  ت،یانجام شده در باب اهم یهایبررس

ر دو  یانجیم ریبه عنوان متغ دوسوتوانی سازمانیمستقل،  ریبه عنوان متغ افتهینوآوری نظام

 هش در شکلتعیین شدند. مدل مفهومی پژووابسته  ریبه عنوان متغ کارآفرینی سازمانی تینها

 به تصویر کشیده شده است. 1

 

 
 مدل مفهومی پژوهش. 1شكل 

 

 

 روش پژوهش

سازی معادله ساختاری ی و رویکرد مدلروش پژوهش کمی و از نوع مطالعات همبستگ

ای های فنی و حرفهمعلمان هنرستان آماری این پژوهش، کلیه کوواریانس محور است. جامعه

گیری تصادفی نفر بودند. از روش نمونه 6694به تعداد  1401استان تهران در سال تحصیلی 
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مول کوکران استفاده شد )در برای انتخاب نمونه استفاده شد. برای تعیین حجم نمونه از فر

بنابراین حجم نمونه برابر ؛ 05/0برابر با qو  Pو نسبت  05/0؛ مقدار خطای05/0سطح آلفای 

ریزی استان بندی مناطق مدیریت و برنامهنفر محاسبه شد که براساس موقعیت و پهنه 364با 

منطقه  (؛قدسشهر و  ارشهری، های ملاردشهرستان)بندی پهنه 1منطقه تهران شامل پنج منطقه: 

و رباط یک، بهارستان دو بهارستان چهار دانگه، های اسلامشهر، شهرستان)بندی پهنه 2

یک، ری دو، کهریزک و  ، ریو شمیرانات های تهرانشهرستان)بندی پهنه 3منطقه  (؛کریم

 (؛رچکو ق، جواد آباد های پاکدشت، پیشوا، ورامینشهرستان)بندی پهنه 4منطقه  فشافویه(؛

س(، معلمان انتخاب و پردی فیروزکوهرودهن، های دماوند، شهرستان)بندی پهنه 5و منطقه 

 شدند. 

-چهارده گویه 1یافتهی نوآوری نظامی محقق ساختهها از پرسشنامهجهت گردآوری داده     

( در قالب دو 2022 ،3آکسفورد تیخلاق، )1965 2ی آلتشولرگانهای بر مبنای اصول چهل

-( در طیف لیکرت پنج درجه7-14های )گویه 5( و خلاقیت1-6های )گویه 4عد: حل مسئلهب

مقادیر آلفای ای استفاده شد. جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای کرانباخ استفاده شد، 

( 922/0( و خلاقیت)83/0( و ابعاد آن حل مسئله)917/0یافته)کرانباخ پرسشنامه نوآوری نظام

( بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه محقق ساخته 70/0توجه به ملاک حداقل) گزارش شد که با

جهت تعیین روایی پرسشنامه از نسبت روایی محتوا، تحلیل عاملی  یافته است.نوآوری نظام

اکتشافی و تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. با توجه به نتایج حاصل از تحلیل، نسبت روایی 

( و نسبت روایی محتوای کل 866/0تا  6/0ها در دامنه)همحتوای بدست آمده برای گوی

قابل قبول برای پانزده نفر  CVR( گزارش شد، که با توجه به حداقل مقدار 7507/0ها)گویه

یافته از روایی توان گفت پرسشنامه نوآوری نظاماست؛ می 49/0متخصص که برابر با 

                                                 
1 . Systematic innovation 
2 . Altshuller 

3 . Oxford Createvity 

4 . Problem Solving 
5 . Creativity 
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تحلیل عاملی اکتشافی، مقدار  های کفایتمحتوایی برخوردار است. با توجه به شاخص

گردد؛ مطلوب ارزیابی می 60/0( که با توجه به معیار 919/0برابر با ) KMOشاخص 

معنادار و  01/0در سطح  91( با درجه آزادی 905/3256همچنین مقدار شاخص بارتلت )

ها و . با توجه به نتایج حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی دادهاستبیانگر کفایت تحلیل عاملی 

( مشاهده شد که 1توان گفت: دو عامل با مقدار ویژه بیشتر از )ها میماتریس عامل و گویه

( 3789/0( و درصد واریانس خاص)305/5عبارتند از: حل مسئله با مقدار ویژه بعد چرخش)

(، که در 2363/0( و درصد واریانس خاص)309/3و خلاقیت با مقدار ویژه بعد چرخش)

یافته بودند. با توجه به نتایج تحلیل واریانس نوآوری نظام 6152/0یین مجموع قادر به تب

های برازش پرسشنامه عبارتند از: مقدار خی توان گفت: شاخصعاملی تأییدی مرتبه دوم می

 (050/0) (،87/1) (، نسبت خی دو بر درجه آزادی77) (، درجه آزادی99/143) دو

RMSEA، (96/0 )CFI، (90/0) GFI ( 90/0) وAGFIتوان گفت: پرسشنامه محقق ، لذا می

یافته دارای برازش مناسب و قابل قبول)روایی سازه( است؛ همچنین ساخته نوآوری نظام

های عاملی بیانگر معنادار بودن ها و مقادیر تی بارمقادیر بار عاملی استاندارد شده گویه

 05/0ر عاملی مرتبه دوم در سطح بارهای عاملی چهارده گویه پرسشنامه در مرتبه اول و دو با

 هستند.

 ( که براساس جامعه2006) 2ای جانسنچهارده گویه 1دوسوتوانی سازمانی پرسشنامه     

پژوهش با اهداف پژوهش حاضر انطباق یافت. در بررسی مرحله اول براساس نظر اساتید 

( پایین بود، 2006ی دوسوتوانی سازمانی جانسن )پرسشنامه 11و  10های گویه CVRمقدار 

بنابراین این دو گویه حذف شدند و سنجش براساس دوازده گویه انجام شد. این پرسشنامه 

( 8-12های)گویه 4برداری نوآوری( و بهره1-7های)گویه 3در قالب دو بعد: کاوش نوآوری

                                                 
1 . Organizational ambidexterity 

2 . Jansen 

3 . Exploring innovation 
4 . Innovation exploitation 
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جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای کرانباخ ای استفاده شد. و در طیف لیکرت پنج درجه

( و ابعاد آن کاوش 944/0مقادیر آلفای کرانباخ پرسشنامه دوسوتوانی سازمانی) استفاده شد،

( گزارش شد که با توجه به ملاک 926/0برداری نوآوری)( و بهره911/0نوآوری)

( بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه دوسوتوانی سازمانی است. جهت تعیین روایی 70/0حداقل)

با توجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی  تأییدی مرتبه دوم استفاده شد. پرسشنامه از تحلیل عاملی

(، 7/100) های برازش پرسشنامه عبارتند از: مقدار خی دوتوان گفت: شاخصمرتبه دوم می

 RMSEA، (97/0) (048/0) (،9/1) (، نسبت خی دو بر درجه آزادی53) درجه آزادی

CFI، (93/0) GFI (92/0) و AGFIپرسشنامه دوسوتوانی سازمانیوان گفت: ت، لذا می 

دارای برازش مناسب و قابل قبول)روایی سازه( است؛ همچنین مقادیر بار عاملی استاندارد شده 

های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی دوازده گویه پرسشنامه در ها و مقادیر تی بارگویه

 هستند. 05/0مرتبه اول و دو بار عاملی مرتبه دوم در سطح 

( در 2007) 2ای هاگس و مورگانهفده گویه 1ی کارآفرینی سازمانیدر نهایت پرسشنامه      

 5(، ریسک پذیری4-6های)گویه 4(، پیشگامی1-3های)گویه 3قالب پنج بعد: نوآوری

( در 15-17های)گویه 7( و رقابت تهاجمی10-14های)گویه 6(، استقلال طلبی7-9های)گویه

جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای کرانباخ ای استفاده شد. پنج درجهطیف لیکرت 

( و ابعاد آن: 921/0مقادیر آلفای کرانباخ پرسشنامه کارآفرینی سازمانی) استفاده شد،

( و 897/0(، استقلال طلبی)871/0(، ریسک پذیری)811/0(، پیشگامی)893/0نوآوری)

( بیانگر پایایی مناسب 70/0به ملاک حداقل)( گزارش شد که با توجه 769/0رقابت تهاجمی)

پرسشنامه کارآفرینی سازمانی است. جهت بررسی روایی پرسشنامه از تحلیل عاملی تأییدی 

                                                 
1 . Organizational entrepreneurship 

2 . Hughes & morgan 

3 . innovativeness 
4 . proactiveness 

5 . risk-taking 

6 . autonomy 
7 . competitive aggressiveness 
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توان گفت: با توجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم می مرتبه دوم استفاده شد.

(، نسبت 114) ، درجه آزادی(42/171) های برازش پرسشنامه عبارتند از: مقدار خی دوشاخص

 (92/0) و RMSEA، (98/0) CFI، (94/0) GFI( 036/0)(، 50/1) خی دو بر درجه آزادی

AGFIدارای برازش مناسب و قابل کارآفرینی سازمانی  پرسشنامهتوان گفت: ، لذا می

های ارها و مقادیر تی بقبول)روایی سازه( است؛ همچنین مقادیر بار عاملی استاندارد شده گویه

عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی هفده گویه پرسشنامه در مرتبه اول و پنج بار عاملی 

 هستند. 05/0مرتبه دوم در سطح 

، اریانحراف مع ن،یانگیم ،یفراوان عیتوز یآمار یهاکیها از تکنداده لیو تحل هیجهت تجز

نرم  بوسیله لات ساختاریمدل یابی معادو  رسونیپ یهمبستگ سیماترکجی، کشیدگی، 

 استفاده شد.  LISREL10.30 و SPSS.25های افزار

 
 

 های پژوهشیافته
 های توصیفی متغیرهای پژوهش ارائه شده است.ماتریس همبستگی و شاخص 1در جدول 

 های توصیفی متغیرهای پژوهشماتریس همبستگی و شاخص :1جدول 
 کارآفرینی سازمانی مانی در مدارسدوسوتوانی ساز یافته مدارسنوآوری نظام متغیر

 - - 1 یافته مدارسنوآوری نظام

 - 1 *387/0 دوسوتوانی سازمانی در مدارس

 1 *650/0 *429/0 کارآفرینی سازمانی

 14/4 87/3 98/3 میانگین

 707/0 822/0 659/0 انحراف استاندارد

 -434/0 -445/0 -466/0 1کجی

 409/0 292/0 477/0 2کشیدگی

 05/0ادار در سطح *معن

                                                 
1 . Skewness 
2 . Kurtosis 
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افته ینوآوری نظاممیانگین و انحراف استاندارد متغیرهای پژوهش بترتیب عبارتند از: 

و کارآفرینی (؛ 822/0و  87/3(؛ دوسوتوانی سازمانی در مدارس)659/0و  98/3مدارس)

زیع های کجی و کشیدگی متغیرها بیانگر نرمال بودن تو(. شاخص707/0و  14/4سازمانی)

اتریس مدر سه متغیر پژوهش در معلمان است. با توجه به نتایج حاصل از تحلیل  هاداده

( و دوسوتوانی سازمانی 429/0افته مدارس)یتوان گفت: متغیرهای نوآوری نظامهمبستگی می

 05/0سطح  ( دارای رابطه مثبت و معنادار با متغیر کارآفرینی سازمانی در650/0در مدارس)

ا متغیر یافته مدارس دارای رابطه مثبت و معنادار بوآوری نظامهستند. همچنین متغیر ن

ا مدل تجربی ب 2است. در شکل  05/0( در سطح 387/0دوسوتوانی سازمانی در مدارس )

 ارائه شده است. Tمدل تجربی با مقادیر شاخص  3ضرایب استاندارد شده و در شکل 

 

 
 مدل تجربی با ضرایب استاندارد شده .2شكل 

 

 (OE(، کارآفرینی سازمانی)OA(، دوسوتوانی سازمانی)SIیافته)نظام نوآوری
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 Tمدل تجربی با مقادیر شاخص .3شكل 

 

 (OE(، کارآفرینی سازمانی)OA(، دوسوتوانی سازمانی)SIیافته)نوآوری نظام

 آزمون فرضیات پژوهش ارائه شده است. 2در جدول 
 

 آزمون فرضیات پژوهش .2جدول 
 نتیجه T مسیر وابسته یمیانج مستقل فرضیه

 تأیید 98/4 21/0 کارآفرینی سازمانی - یافته مدارسنوآوری نظام 1

 - یافته مدارسنوآوری نظام 2
دوسوتوانی سازمانی در 

 مدارس
 تأیید 99/7 15/0

3 
دوسوتوانی سازمانی در 

 مدارس
 تأیید 58/13 57/0 کارآفرینی سازمانی -

 یافته مدارسنوآوری نظام 4
وانی سازمانی در دوسوت

 مدارس
 تأیید 90/6 085/0 کارآفرینی سازمانی

 

یافته مدارس با با توجه به نتایج حاصل از تحلیل معادلات ساختاری: متغیر نوآوری نظام

مثبت و معنادار با متغیر کارآفرینی  ( دارای رابطه98/4( و مقدار تی)21/0ضریب مسیر)

( و مقدار 15/0یافته مدارس با ضریب مسیر)ی نظاماست؛ متغیر نوآور 05/0سازمانی در سطح 

 05/0مثبت و معنادار با متغیر دوسوتوانی سازمانی در مدارس در سطح  ( دارای رابطه99/7تی)
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( دارای 58/13( و مقدار تی)57/0است؛ متغیر دوسوتوانی سازمانی در مدارس با ضریب مسیر)

است؛ و متغیر نوآوری  05/0زمانی در سطح ی مثبت و معنادار با متغیر کارآفرینی سارابطه

( دارای 90/6( و مقدار تی)085/0یافته مدارس بواسطه دوسوتوانی سازمانی در مدارس)نظام

است. در  05/0ی غیر مستقیم مثبت و معنادار با متغیر کارآفرینی سازمانی در سطح رابطه

بر کارآفرینی سازمانی  ضرایب مسیر مستقیم، غیر مستقیم و کل متغیرهای مستقل 3جدول 

 ارائه شده است.
 

 ضرایب مسیر مستقیم، غیر مستقیم و کل متغیرهای مستقل بر کارآفرینی سازمانی  .3جدول 

 متغیر مستقل

 متغیر وابسته: کارآفرینی سازمانی

 اثرات استاندارد شده

 کل غیر مستقیم مستقیم

 295/0 085/0 21/0 یافته مدارسنوآوری نظام

 57/0 - 57/0 انی سازمانی در مدارسدوسوتو
 

ین ر به تببیافته مدارس و دوسوتوانی سازمانی در مدارس قادهمچنین متغیرهای نوآوری نظام

نی درصد واریانس کارآفرینی سازمانی هستند، مقدار واریانس تبیین شده کارآفری 30

رازش های بشاخصمعنادار است.  05/0( در سطح 66/5سازمانی با توجه به مقدار تی آن )

بر درجه  (، نسبت خی دو24) (، درجه آزادی88/46) مدل ساختاری عبارتند از:  مقدار خی دو

ه با توجه ب، AGFI (91/0) و RMSEA، (96/0) CFI، (93/0) GFI (051/0) (،95/1) آزادی

توان گفت: نسبت خی دو بر های برازندگی در مدل پژوهش مینتایج حاصل از شاخص

ی، بیانگر برازش مناسب مدل مفهومی با مدل تجربی است. مقدار شاخص درجه آزاد

RMSEA های در دامنه ملاک قابل قبول قرار دارد. مقادیر شاخصCFI، GFI،AGFI   نیز

ژوهش توان گفت مدل ساختاری پنشانگر برازش مناسب مدل ساختاری هستند. بنابراین می

 دارای برازش مناسب و قابل قبول است.
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 گيرینتيجه بحث و
را  یادیشور و شوق ز ریدر چند دهه اخ و پرورش در آموزش ینیکارآفر دهیا یالقا

از جمله رشد مواردی  کارآفرینی بر زندگی و رفاه افراد شماریاست. اثرات ب ختهیبرانگ

 شیافزا ،یرشد فرد ،یاجتماع یریپذ انعطاف شیو افزا جادیا، شغل ی و ایجاداقتصاد

در کنار  دهیا نیکردن ا یحال، عمل نیشده است. با ا انیب یبهبود برابرمشارکت مدرسه و 

به همراه داشته است. کمبود زمان و منابع،  زیرا ن یمهم یهااثرات مثبت اعلام شده، چالش

و عدم وضوح  یابیمشکلات ارز نع،ما یآموزش یساختارها ،ییگرایترس معلمان از تجار

 یالقا یدر تلاش برا نیاست که شاغل ییهااز جمله چالش درست از کارآفرینی فیتعر

ی بنابراین پژوهش حاضر با هدف بررسی رابطه ها مواجه هستند.در آموزش با آن ینیکارآفر

در گری دوسوتوانی سازمانی یافته مدارس و کارآفرینی سازمانی با میانجینوآوری نظام

یافته مدارس ش نشان داد متغیر نوآوری نظاماول پژوه انجام شد. نتایج آزمون فرضیهمدارس 

ی مستقیم مثبت و معنادار با متغیر کارآفرینی سازمانی است. این نتیجه با نتایج دارای رابطه

ی مثبت و معناداری بین ( که نشان دادند رابطه1398جبل عاملی و همکاران )مطالعات 

ر دانشجویان وجود دارد؛ امین یافته و بهبود عملکرد طراحی دکارگیری نوآوری نظامهب

-ی مثبت و معناداری بین مهارت نوآوری نظام( که نشان دادند رابطه1393بیدختی و مالکی )

( که نشان داد نوآوری 2011یافته و روحیه کارآفرینی در کارآفرینان برقرار است؛ و بلسکی )

همسو و هم جهت  ه است؛های تفکر و حل مسئلیافته دارای تأثیر مثبت بر افزایش مهارتنظام

یافته مدارس دارای ی دوم پژوهش نشان داد متغیر نوآوری نظام. نتایج آزمون فرضیهاست

ی مستقیم مثبت و معنادار با متغیر دوسوتوانی سازمانی در مدارس است. این نتیجه با رابطه

ادراک  یازمانس تیحما نیارتباط بکه نشان دادند  (2021) و همکاران نادیگاپ نتایج مطالعات

 در این رابطه نقش میانجی و معنادار است یعلم تیأه یاعضا یسازمان یشده و دوسوتوان

تأثیر مثبت  سازمانی ( که نشان دادند دوسوتوانی2019رائو و داکور ) ی تأیید شد؛جانیهوش ه

 هایرویکرد تأثیر مثبت و معناداری بر کارکنان دارد و دانش سازمانی پایداری و معناداری بر
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دارد؛ و لین و همکاران  سازمانی پایداری و سازمانی عملکرد نتیجه در و سازمانی دوسوتوانی

های اکتشاف و دانش سازمانی دارای تأثیر مثبت و معنادار بر مؤلفه( که نشان دادند 2016)

ی . نتایج آزمون فرضیهاستبرداری در دوسوتوانی سازمانی است، همسو و هم جهت بهره

ی مستقیم مثبت و ش نشان داد متغیر دوسوتوانی سازمانی در مدارس دارای رابطهسوم پژوه

زاده ثمرین و حسن معنادار با متغیر کارآفرینی سازمانی است. این نتیجه با نتایج مطالعات

ی مثبت و معناداری بین رهبری دوسوتوانی با سرمایه ( که نشان دادند رابطه1399همکاران )

 های( که نشان دادند ویژگی2021قابتی وجود دارد؛ اسوادی و آل دالاین )اجتماعی و هوش ر

( 2015کارآفرینی است؛ پیلتونین ) گرایش دارای تأثیر مثبت و معنادار بر سازمانی کارآفرینی

که نشان داد تعامل اجتماعی و حمایت گروهی دارای تأثیر مثبت و معنادار بر کارآفرینی و 

رای تأثیر مثبت و معنادار بر کارآفرینی است؛ و ایلرت و همکاران یادگیری مشارکتی نیز دا

( که نشان دادند کارآفرینی دارای تأثیر طولانی مدت و مثبت و معنادار بر عملکرد 2015)

. نتایج آزمون استآموزان حتی پس از دوران دبیرستان است، همسو و هم جهت دانش

واسطه دوسوتوانی ه یافته مدارس بنظام ی چهارم پژوهش نشان داد متغیر نوآوریفرضیه

ی غیر مستقیم مثبت و معنادار با متغیر کارآفرینی سازمانی سازمانی در مدارس دارای رابطه

 ینیکارآفرکه نشان دادند  (2021) همکارانو  سایآبداست. این نتیجه با نتایج مطالعات 

که نشان  (2021پنا ) گزیرودر ست؛ا یزمانعملکرد سا بر دارامعن سازمانی دارای تأثیر مثبت و

( 2016برتونسلی و همکاران ) ؛ واست مثبت مالی و عملکرد یسازمان ینیکارآفر نیب رابطهداد 

یافته نوآوری نظام ابزارهای با یادگیری مختلف هایکارگیری تکنیکه که نشان دادند بین ب

پردازی و خلاقیت با نوآوری ایده تقویت ی مثبت و معناداری وجود دارد و اینکه بینرابطه

 . استهمسو و هم جهت مثبت و معناداری وجود دارد،  یافته رابطهنظام

 21 قرن آموزشی هایبرنامه برای مسئله حل توان گفت: چارچوبدر تبیین نتایج فوق می     

 هایتکنیک و اصلی ابزار عنوان به یافتهاصول نوآوری نظام از توانو می است بسیار مفید
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، 2017، 1کرد )کیونگ، ساین، هیونگ و محمد استفاده آموزشی هایفعالیت به مربوط

-می آموزانیافته مطرح است دانشکارگیری اصول نوآوری نظامه (. در محیطی که ب2223

 لو و همکاران،) شوند تبدیل فعال هاییادگیرنده مثبت به نگرش بالا و یبا انگیزه توانند

 مکانیزم این دلیل که به را یافتهای آموزشی و مدارس، نوآوری نظامهسازمان (.366، 2013

 عنوان به است، آمیخته ساختاری و منظم روش یک را در همگرا و واگرا فکری فرایندهای

 یک عنوان به این روش. کنندمی انتخاب مسئله حل هایمهارت یتوسعه برای روش بهترین

 نظریه باز، سیستم نظریه مانند نوآوری مهم هایهنظری که است شده دیده مسئله حل رویکرد

باکر و  یوسف، رازیب،) گیردمی بر در را تکامل نظریه و محاسباتی تفکر دیالکتیک،

 فراهم یپردازدهیا یبرا کیستماتیس یکردیرو یافتهدر واقع نوآوری نظام (.1، 2018 ،2محمد

 را مسئله حل یهانهیگز دامنه یتوجه بلقا طور به و کندیم عیتسر را خلاق تفکر که کندیم

 از طرفی قابلیت .(11، 2008، 3)ویلی و سونز دهدیم گسترشآموزان برای فراگیران و دانش

های است. در سازمان دانش مدیریت و دانش وجویهای آموزشی در جستپویای سازمان

 شود کهمی تهسازمان شناخ جذب ظرفیت عنوان به دانش ورودی آموزشی و مدارس، جریان

آموزشی و  سازمان است، و هدف آن افزایش توانایی مهم و ضروری نوآوری یک استراتژی

 در جهت تحقق منابع بیرونی از دانش مجدد پیکربندی و جذب شناسایی، مدرسه برای

 دوسوتوانی نوآوری استراتژی (.1316، 2009، 4)لیتچندالر و لیتچندالر داخلی است اهداف

 هایتنش دهدمی اجازه هاآن به گذارد زیرامی تأثیر های آموزشیرد سازمانعملک بر سازمان

دانش  جذب و ارزش ایجاد منظور به بردارینوآوری بهره و اکتشاف بین نوآوری را خود

، 2018 ،5دیزی و سانتورو، ورانتیس، دراسو)کنند  رقابتی متعادل دستیابی به مزیت برای

 استراتژی سازیبهینه مستلزم پویای مدرسه محیط در تیرقاب مزیت ایجاد امروزه (.348

                                                 
1 . Kiong, Saien, Heong & Mohamad 
2 . Razib, Yusof, Bakar & Mohamad 

3 . Wiley & Sons 

4 . Lichtenthaler & Lichtenthaler 
5 . Santoro, Vrontis, Thrassou & Dezi 
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 یک عنوان به تنها دیگر دوسوتوانی سازمانی سازمانی است. استراتژی برداریبهره و اکتشاف

 از گرمداخله یک عنوان به بلکه مدیریت مطرح نیست، توسط شده اجرا ساختاری حلراه

 ایجاد بازخورد حلقه یک سازمان پویای این، قابلیت بر علاوه. کندبالا عمل می به پایین

چابکی -کارایی پارادوکس حل برای سازمانی دوسوتوانی استراتژی تغییر باعث که کندمی

رقابتی و  مزیت از های آموزشیپویای دوسوتوانی در سازمان در واقع قابلیت .شودمی

 (.40، 2021، 1کند )وان لی شوت، وان در ولدن، بلومی و پیترزمی پشتیبانی کارآفرینی

 و کسب یک اندازیراه برای افراد نیات در مدارس بر کارآفرینی بنابراین، پرورش روحیه

های کارآفرینی شامل شارز .(29، 2005 ،2)لی، چانگ و لیم گذاردمی مفید تأثیر کار

پرورش  از هدف شایسته است. رفتار و اجتماعی قوانین به احترام کوشی، سخت صداقت،

 توسعه شغل، آوردن دست به برای لازم هایشایستگی در مدارس ایجاد کارآفرینی یروحیه

 حال اقتصادی و در محیط یک آموزان دربرای دانش تجاری ابتکارات و کارآفرینی روحیه

 انگیزه مستلزم کارآفرینی آموزش. شوندالتحصیلی با آن مواجه میپس از فارغ که است تغییر

 ریسک در پذیریو مسئولیت جامعه، واقعی مسائل برابر در عمل ابتکار موفقیت، برای قوی

 مؤسسات بین قوی همکاری مستلزم مدارس در کارآفرینی مورد در یادگیری ترویج. است

است. در واقع  کارآفرینی آموزش کردن کارآمد منظور به و کارهاکسب  و آموزشی

 به پایدار و هوشمند اقتصاد یکلید عناصر از یکی عنوان به را خوداشتغالی و کارآفرینی

 . (130، 2012، 3شناسند )آبرادان و ناستاسیمی رسمیت

های امهبنابر مطالب ارائه شده، در جهت تحقق اثربخش اهداف و افزایش موفقیت برن     

 شود: یسازمان آموزش و پروش و مدارس کشور پیشنهادهای زیر به مسئولین ذیربط ارائه م

های متخصص معلمان مسئله و دریافت مشاوره از گروه حل هایشکیل تیمدر مدارس با ت     

رسیدن به تأثیرات مثبت و مطلوب  به حل مشکلات آموزشی پرداخته شود. در واقع برای

                                                 
1 . van Lieshout, van der Velden, Blomme & Peters 

2.  Lee, Chang & Lim 
3.  Abrudan & Nastase 
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ها و مشکلات معلمان نارضایتی های آموزشی، از مسائل مربوط بهیافته در محیطنوآوری نظام

فرصتی برای انجام اصلاحات  عنوان توان بهدرسه میهای درس و مدر کلاس آموزاندانش و

پذیری در برابر مدیران و معلمان مدارس با انعطافمسائل آموزشی استفاده کرد.  و حل

های جدید کارگیری شیوهه آموزان و بخدمات ارائه شده به دانش تغییرات، به گسترش دامنه

تکنولوژی، عوامل اجرایی و آموزشی در آموزشی بپردازند. در واقع امروزه با پیشرفت علم و 

 هایقابلیت کشف جدید، و به دنبال آن دانش مدارس به خصوص معلمان باید با یادگیری

 دست آمده،ه جدید ب دانش های آموزشی و با اجرایجدید در جهت کاوش نوآوری

ی و های آموزشبرداری از نوآوریکنند و در جهت بهره اصلاح را خود فعلی هایتوانایی

مدیران مدارس با واگذاری اختیار  سازی استراتژی دوسوتوانی در مدارس گام برداردند.پیاده

آموزان، واگذاری قدرت های لازم به دانشآموزش ارائه و استقلال به معلمان در مورد نحوه

آموزان، انجام اصلاحات لازم برای گیری به معلمان در مورد مسائل دانشو اختیار تصمیم

های نوین و جدید های انجام امور آموزشی، و دستیابی معلمان به شیوهبود در روشبه

آموزشی، و حفظ رقابت با سایر مدارس در جهت پرورش روحیه و ترویج کارآفرینی بین 

دانیم رسالت التحصیلی اقدام کنند. همانگونه که میآموزان در مدرسه و پس از فارغدانش

ی دشوار و زمانبر است و نیازمند پیشه نمودن صبر و حوصلهآموزان بسیار آموزش دانش

مطالعه  نیانتایج  .استفراوان از طرف مسئولین سازمان، مدیران و معلمان آموزش و پرورش 

های )شامل هنرستان ایهای فنی و حرفهمعلمان هنرستان دستاوردهای حاصله از تجربیاتبر 

بهتر است . است ای و کار و دانش( استواررفهدولتی، غیر دولتی و هیأت امنایی فنی و ح

اول و  های متوسطهسایر دبیرستان رانیمدمعلمان و  اتیتجرب آتی قاتیتحقپژوهشگران در 

 را هم مورد سنجش قرار دهند.  دوم

 



 

 

171 

 

بررس

ی 

 یرتأث

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاقی

ت 

مدیرا

 ن
.… 

 

طه
 راب

ی
رس

بر
 

ام
 نظ

ی
آور

نو
ی 

مان
ساز

ی 
رین

رآف
 کا

س و
دار

ه م
افت

ی
  
  
  

  
  

  
  

  
 …

 
آبا

ی 
شیخ

ی 
ادر

م ق
مری

ی 
د

ن
کارا

هم
و 

 

...
    

 
   

   
   

ن
ارا

مک
و ه

 ر 
ی

دعل
مر

لا 
لی

 
 

  

ینا بوعلی س دانشگاه رشته مدیریت آموزشی یدکتر رساله از برگرفته پژوهش این سپاسگزاری:

های فنی تانمعلمان هنرس مساعدت و همکاری از دانندمی لازم خود بر مقاله اننویسندگ. است همدان

 زاری نمایند.اند سپاسگنموده یاری را ما پژوهش این در که عزیزانی همه و ای استان تهرانو حرفه

 

 منابع و مآخذ
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128. 
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