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 آفرين سبز و مديريت منابع انساني سبزرهبري تحول رابطه بين

 نوآوري سبز و عملكرد زيست محيطي اب
 

 3مریم احمدي زهرانی، 5، نگين رنجبران1مهدي سبك رو

  

 چكيده
رهبري و مدیریت منابع انسانی با تشویق كاركنان و ایجاد انگيزه در كاركنان منجر به نوآوري و انجام هدف:  

بررسی رابطه با هدف  حاضرشوند كه با اهداف زیست محيطی سازمان سازگار است. بنابراین پژوهش هایی میفعاليت
آهن نوآوري سبز و عملكرد زیست محيطی در شركت ذوب افرین سبز و مدیریت منابع انسانی سبز بآرهبري تحول بين

 اصفهان انجام شد. 

. است یشیمايپ هاداده گردآوري روش لحاظ از و است یفيكاربردي و توص،حاضر ازحيث هدف پژوهشروش: 
 شركت سرپرستان و مدیران هيكل ،پژوهشاست. جامعه آماري این  یكم كردیاز لحاظ روش از نوع رو نيهمچن
نفر  344 ،آهن اصفهانشامل مدیران و سرپرستان شركت ذوب  يآمار جامعهكه تعداد كل  استصفهان ا آهنذوب
تصادفی  گيريروش نمونه قیطر ازعنوان نمونه انتخاب و پرسشنامه استاندارد نفر به 144رگان اساس جدول مو بر. است
 فزارهايانرم و ساختاري معادلات سازيمدل از هاداده ليتحل و هیمنظور تجز به. شدتوزیع  پژوهش يهانمونهبين ساده 

SPSS27 PLS3 شد برآورد كرونباخ آلفاي زا استفاده با هاپرسشنامه ییایشده است. پا استفاده. 

نوآوري  اهاي مدیریت منابع انسانی سبز بآفرین سبز و روشپژوهش نشان داد كه رهبري تحول يهاافتهی ها:یافته

هاي مدیریت منابع روشبين رابطه مربوط به رابطه دارد و بيشترین يمثبت و معنادار رابطه سبز و عملكرد زیست محيطی
. همچنين از طریق آزمون سوبل مشخص شد كه نوآوري سبز نقش ميانجی در ارتباط با استي سبز نوآور اانسانی سبز ب

 كند. رهبري تحول آفرین سبز و عملكرد زیست محيطی ایفا می
سازي مدیریت منابع انسانی سبز به توانند با توان افزایی منابع انسانی خود با پيادهگيري: مدیران سازمان مینتيجه
هاي زیست محيطی هاي حمایتی از محيط زیست استخدام افراد براساس ارزشدار دست یابند. تدوین سياستتوسعه پای

 گذاري در سازمان دارد. تأثيرنقش 

 .یآفرین سبز، مدیریت منابع انسانی سبز، نوآوري سبز، عملكرد زیست محيطرهبري تحول ها:کليد واژه
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 پيشگفتار 
زیست و منابع براي ت، فشارهاي اجتماعی حفظ محيطزیسنگرانی جهانی در مورد محيط 

ها ها را مجبور ساخته تا با اتخاذ رویههاي آینده، شرایطی را ایجاد كرده كه سازماننسل

. براي دستيابی به (5412و همكاران،  1)گورشیعملكرد محيطی خود را مورد توجه قرار دهند 

اد و استقرار یك سيستم مدیریت رسمی ها سعی در ایجعملكرد محيطی، بسياري از سازمان

عنوان یكی از به 1994از دهه 5انسانی سبزبراي عملكرد محيطی دارند. مدیریت منابع 

(. 5419و همكارارن،  3)روسكوترین كليدهاي دستيابی به توسعه پایدار تضمين شده است مهم

سایر  و كربناكسيدعملكرد زیست محيطی در حقيقت توانایی شركت را براي كاهش دي

همچنين عملكرد زیست محيطی جلوگيري از آلودگی، كند. گيري میگازهاي مضر اندازه

هاي سازمانی، محصولات و مصرف منابع به شكلی است كه با الزامات فرایندبازیافت مواد، 

 یطيعملكرد مح (.5410و همكاران،  0)دوبیمحيطی مطابقت داشته باشد  زیست قانونی

 بگذارد. ستیز طيبر مح یمثبت تأثير است كه ياها به گونهتيه انجام فعالب اشارهی سازمان

 یآلودگ كنترل سطح ياول، برا. است عمده اهداف دو ياساساً دارا یطيمح ستیز تیریمد

 ،و همكاران 0)جابر دارتقا ده یرا به سطح قابل قبول ستیز طيمحكيفيت  اًيو ثان طيمح كیدر 

ها به روشی كه به طور مثبت بر محيط نی، به انجام فعاليتعملكرد محيطی سازما (.5411

به طور  گذارد، اشاره دارد. رفتارهاي شهروندي سازمانی براي محيط زیستمی تأثيرزیست 

هاي رسمی در بهبود ابزاري براي تكميل روش عنوانبهاي رو به افزایش است فزاینده

ها از شاخص يق تعدادیاز طر یطيعملكرد مح. عملكرد محيطی مورد حمایت قرار گرفت

 يهاتيو فعال یطيانتشار كم مح عات،یضا كاهش ،یاز آلودگ يريشگيپ ایمانند اجتناب 

 تیریمد يهاستميس ياجرا. با كرد تیتوان آن را تقویم و است یقابل دسترس افتیباز

                                                 
1. Guerci  
2 . Green Human Resource Management (GHRM) 

3. Roscoe  

4. Dubay 
5. Jaber 
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 دنتوانیم هااند كه سازماندهيرس جهينت نیبه ا ISO 14001 نامهيمانند گواه یطيمح ستیز

الهام  اتيعمل فراینددر كل  مدیریت منابع انسانیمناسب  يهاوهيش از كه كاركنانیهنگام

زمانی عملكرد  (.5454و همكاران،  1)سانداروننبه عملكرد محيطی دست یابند  ،اندگرفته

-یابد، سهم بازار افزایش خواهد یافت، اعتماد مصرفمحيطی شركت توسعه و بهبود می

هاي بيشتري در بازار براي شركت ه شركت بيشتر خواهد شد و در نتيجه فرصتكنندگان ب

یافت ها از طریق كاهش در مصرف انرژي كاهش خواهد ایجاد خواهد شد. همچنين هزینه

 (.5442و همكاران،  5)زو

رسانی، هاي جدیدي را براي افزایش آگاهی، اطلاعسبز فرصتانسانی مدیریت منابع 

باطات و تعاملات ميان كاركنان در خصوص محيط و عوامل محيطی ایجاد یادگيري، ارت

ها و فرایندانسانی سبز بر به طور كلی مدیریت منابع (. 5412و همكاران،  3)جيا خواهد كرد

كيد دارد، كه منجربه پيوند صریح بين استراتژي و اهداف شركت و رفتار سبز أهایی ترویه

؛ سبك رو و همكاران، 5414و همكاران، 0)باس نيحلاس دزیست خواهد ش كاركنان با محيط

هایی هاي سازمانی و شيوهفرایندخواهد تا به از مدیریت ارشد می ( كه5454 ،0؛ ليونس1399

هاي محيطی در محيط كه افراد را به مشاركت در رفتارهاي شغلی سبز براي كاهش آلودگی

شامل  به عبارت دیگر، مدیریت منابع (.1254و همكاران،  2)اوهكند، توجه كند كار ترغيب می

یعنی  انسانیمنابع  هاي مدیریتفرایندمحيطی سازمان در  ادغام اهداف مدیریت زیست

استخدام و انتخاب، آموزش و توسعه، مدیریت عملكرد و ارزیابی، پاداش و شناخت 

نوآوري سبز  (5419و همكاران ) 2شوامی شی اي به بياناست. ( 5442و همكاران،  7)رنویك

هایی كه از طریق سهيل سازي محصولات جدید و فنآوريتوسعه محصول و پياده عنوانبه

                                                 
1. Sandaruwan 
2. Zhou 

3. Jia  

4. Bos-Nehles  
5. Lievens 

6. Oh 

7. Renwick 
8. Xuemei Xie 



 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

کار 
ابت

هم
ازد

دو
رة 

ما
 ش

،
، سه

ن 
ستا

زم
10

41
 

00 
 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

كنند و كاهش اثرات زیست كردن دستيابی به هدف سبز به پایداري محيط كمك می

وري، ي خود ارتقا، بهرههاي توليد و چرخه عمر محصول كه به نوبهفرایندمحيطی در سراسر 

تعریف شده شركت و رسيدن به مزیت رقابتی كه اولين مزیت مهم آن است اعتبار و وجهه 

ها و ها، سيستمها، رویهفرایندنوآوري سبز شامل  (.5419، شوامی شی اي و همكاران) است

كه به نفع محيط زیست هستند و به پایداري محيط  استاي محصولات جدید یا اصلاح شده

ل افزایش فشار زیست محيطی به ابزاري براي نوآوري سبز به دليد. كننزیست كمك می

. در (5414، 1)لی و همكاران استدستيابی به توسعه پایدار در صنایع توليدي تبدیل شده

گذاري غيرضروري هاي زیست محيطی سرمایهگذاري در فعاليتهاي گذشته، سرمایهزمان

ها تغيير تی براي شركتقوانين و الگوهاي رقاب بود. با این حال، مقررات دقيق محيط زیست

هاي فرایندتوان به محصولات و نوآوري سبز را می(. 1390انصاري و همكاران، )داده است 

جویی در انرژي، جلوگيري هایی كه در صرفهآوريسبز تقسيم كرد، از جمله نوآوري در فن

هاي محصول سبز یا مدیریت محيط زیست شركت دخيل از آلودگی، بازیافت زباله، طرح

دهند كه رابطه بين نوآوري سبز و تحقيقات قبلی نشان می (.1554و همكاران،  5سنگ)هستند 

توانند ارزش محصول را ها مینوآوري (.5442و همكاران،  3)چنرقابت سبز مثبت است 

هاي زیست محيطی جبران شوند سرانجام، گذاريهاي سرمایهافزایش دهند و بنابراین هزینه

. شوندتر میها بسيار عالیوري منابع و ایجاد شركتعث بهبود بهرههاي سبز بانوآوري

برد براي درگيري بين توسعه اقتصادي و -ها سبز یك راه حل بردبنابراین، توسعه نوآوري

ستدلال ا همچنين(. 5411، 0)چانگافزایش عملكرد محيطی است و حفاظت از محيط زیست 

م براي كسب مزیت رقابتی در آینده نيست، بلكه اي مهكنند كه نوآوري سبز تنها وسيلهمی

از دیگر اقدامات در سازمان . (5414و همكاران،  0سانيلا)شرط اساسی حفظ مشروعيت است 

                                                 
1. Li 
2. Tseng 

3. Chen  

4. Chang 
5. Saunila 
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آفرین در در خصوص بروز نوآوري سبز در سازمان و عملكرد محيطی وجود رهبري تحول

و سرمایه ( 5412ران، و همكا 1)لرويسازمان است، مسائل مربوط به رهبري در هر سازمان 

رهبري بر درک،  (.5412، 2)دلا پروتا و همكارانها هستند ترین منابع بنگاهانسانی بزرگ

گذاري افراد از تأثيربينی و كنترل هر دو پویایی شخصی و بين فردي در مورد چگونگی پيش

آفرین، رهبران تحول(. 5451، 3)نورسوزیكدیگر به سمت اهداف مشترک متمركز است 

كنند و بر موفقيت بازار، نوآوري در محصولات و نوآوري را در درون سازمان هدایت می

بخش و تحریك فكري كاركنان از طریق انگيزه الهام( 5449، 0)گوموسلوغلو و ایلسفخدمات 

خواهند روي آن كار كنند و چگونگی دستيابی به اهداف، براي انتخاب كارهایی كه می

اقدامات محيطی كاركنان، طراحی محصول  ءپشتيبانی، نظارت، ارتقا تشویق مدیریتی، به ویژه

و  0)مازلیگذارند می تأثيرزیست از طریق كاهش منابع و كاهش آلودگی سازگار با محيط 

تواند بر عملكرد محيطی و تحقق اهداف كه در صورت بروز نوآوري می(، 5419همكاران، 

ین رابطه نيز در تحقيقات گذشته به اثبات رسيده گذار باشد، كه اتأثيرمحيطی سازمان  زیست

در  یعيوس دیهستند كه د یكسان سبز نیآفررهبران تحول. (5454و همكاران،  2)سينق است

 يرهبر(. 9541 و همكاران، 4ارشد)دارند  ندهیآ ريها و توسعه مسسازمان یمورد روند فعل

 تأثير كی ياست و دارا یعال تیریمد يها و باورهاكننده ارزشسبز منعكس نیتحول آفر

 ینقش مهم سبز نیآفرتحول رهبررو،  نی. از ااستسبز  یمنابع انسان تیریبر مد یقابل توجه

عملكرد سبز  ایسبز  ينوآور انجام مدیریت منابع انسانی سبز و يهاوهيش نیدر سازمان در تدو

 يرا برا روانيكه پ یرهبران يرفتارها» عنوانبه« سبز نیآفرتحول يرهبر. كندیم فایسازمان ا

، تعریف شده كنندیم بيترغ روانيبه پ دنيو الهام بخش یطيمح ستیبه اهداف ز یابيدست

                                                 
1. Leroy 

2. Della Peruta & et al 

3. Northouse 
4. Gumusluoglu & Ilsev 

5. Mazzelli 

6. Singh 
7. Arshad 
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مثال  تیو حما ییراهنما قیاز طر سبز نیآفررهبران تحول .(5442و همكاران،  چناست )

 ندابا سبك تحول بوده ی كهرهبران. كنندیمطلوب كمك م يرفتارها يريگبه شكل یزدن

 ني. چن(5414، 1ان جی)ی مورد توجه هستند و برون نقش یدرون نقش يامدهايرفتارها و پ يبرا

كنند  يرويتا از آنها پ كندیم قیكه افراد را تشو يكردیرو دارند یمثال زدن يرفتار یرهبران

كنند می بيخود را ترغآفرین سبز كاركنان . رهبري تحولعمل كنند هاگفته آنو بر اساس 

 يهاوهياستفاده از ش قیها از طرميتو با  رنديخلاقانه در نظر بگ يهاوهيرا به ش یعيمسائل طبتا 

رفتار سازگار با  آفرین سبزعلاوه بر این رهبري تحول .ارتباط برقرار كنند یطيمح ستیز

نقش  كی يدارا آفرین سبزبنابراین رهبري تحول بخشد.یكاركنان را بهبود م ستیز طيمح

، مانند آموزش و توسعه، استخدام و انتخاب، هاي مدیریت منابع انسانی سبزدر شيوهگسترده 

به اهداف  یابيدست به آفرین سبز منجراست و رهبري تحول بر عملكرد یمبتن يهازهيو انگ

هاي مدیریت منابع انسانی آفرین سبز شيوهرهبري تحول ن،ینابراشود. بمیها مورد نظر شركت

مرتبط با  يهافرصت جادیو ا زهيانگ جادیا وكاركنان  يهاییبهبود توانا يرا برارا  سبز

 .(5554و همكاران،  5سان)گيرد ی به كار میطيمح ستیز تیریمد اقدامات

طبيعی محيطی در ایران در خصوص كمبود آب، كمبود منابع هاي زیست امروزه بحران 

زدایی، رسایش خاک، جنگلهاي )آب، هوا، خاک(، فو مصرف بيش از حد، آلودگی

شدن بيشتر شهرهاي ایران به ویژه شهرهاي صنعتی و بزرگ را مدیریت ناكارآمد و صنعتی

هاي سبز، نوآوري سبز، فرایندمجبور كرده كه به انجام اقدامات سبز از جمله توليد پاک، 

ضعيت محصول سبز و مدیریت سبز روي بياورند. این روزها اصفهان از نظر كيفيت هوا در و

كند فوق بحرانی قرار دارد و به منظور رفع آلودگی هوا روزهاي تعطيل بسياري را تجربه می

هاي صنعتی این شهر و ها رشد بيش از حد فعاليتكه علت عمده این نوع آلودگی

با توجه به  كند( بيان می1399، خبرگزاري كار ایران )استهاي صنعتی در این استان شركت

                                                 
1. NG 
2. Sun 
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اقداماتی كاربردي در خصوص نوآوري سبز و عملكرد باید ، ستان اصفهانآلودگی هوا در ا

محيطی بتواند نجات دهد  هاي زیستتا این استان را از این بحرانانجام شود  محيطی زیست

ایجاد تر هاي صنعتی این شهر سبز شود كه در نتيجه این امر شهري پاکهاي شركتو فعاليت

در مورد عملكرد مدیریت منابع انسانی،  1عگاه مبتنی بر مناببا توجه به اینكه در دید .شود

شد كه در آن هدف  منبع كمياب و با ارزش در نظر گرفته كعنوان یبهرا  كنانو كار يرهبر

كاركنان )از طریق جذب و توسعه كاركنان  ییتوانا شیاصلی مدیریت منابع انسانی سبز افزا

 یاحتمال يهامانند پاداش یكاركنان )به وسيله اقدامات و تعهد زهيانگ شیبا عملكرد بالا(؛ افزا

به  يهاتيكاركنان )از طریق فعال ي(؛ و فراهم كردن فرصت را برامؤثرعملكرد  تیریو مد

و  )رنویك استمشاركت كاركنان در حل مشكلات(  يهاگذاري دانش و برنامهاشتراک

كند كه بيان می 5ایی، انگيزه و فرصت. همچنين، با توجه به اینكه نظریه توان(5413همكاران، 

 ،و همكاران 3)آپلبام استعملكرد تابعی از توانایی، انگيزه و وجود فرصت براي مشاركت 

توانایی، انگيزه و فرصت به  تواند با استفاده از نظریهمی مدیریت منابع انسانی سبز(. 5444

هاي مبتنی بر ش سبز، پاداشكند تا از طریق استخدام و انتخاب سبز، آموزها كمك شركت

هاي توانمندسازي كارمندان باعث ایجاد انگيزه در كاركنان شود تا از عملكرد سبز و شيوه

محصولات و خدمات باعث افزایش عملكرد سبز  فرایندهاي مداوم در طریق نوآوري

طریق  بنابراین هر دو نظریه به طور غيرمستقيم از(. 4544، و همكاران 0)گرهارتشركت شوند 

ایجاد زمينه براي نوآوري بر عملكرد شركت تأثيرگذار خواهند بود. نوآوري محصول و 

دهد و ات زیست محيطی را كاهش میتأثيرهاي سبز از آن جهت مهم است كه فرایند

دلا پروتا و ) دهدهاي كلان افزایش میعملكرد شركت را از طریق كاهش ضایعات و هزینه

 (. 9541، 5؛ ونگ5412همكاران، 

                                                 
1. Resource-Based View (RBV) 
2. Ability–Motivation–Opportunity (AMO) Theory  

3. Appelbaum 

4. Gerhart 
5. Wang 
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مدیریت زنجيره تأمين سبز از طریق  اند كهاظهار كرده (1044رضوانی و همكاران )

 كند.ي اجتماعی به بهبود عملكرد محيطی و عملياتی زنجيره تأمين كمك میانباشت سرمایه

سازي (، در پژوهشی با استفاده از رویكرد بولانوس در روش مدل1044دوزنده كاركردي )

مدل مدیریت منابع انسانی سبز نشان داد كه عوامل در شش سطح ساختاري تفسيري یك 

ریزي منابع انسانی سبز، طراحی شغل سبز و استخدام و انتخاب سبز با قرار قرار گرفتند برنامه

عنوان پرنفوذترین عوامل تعيين شدند. همچنين ترین سطح سطح ششم بهگرفتن در پایين

در سطح چهارم،  و توانمندسازي كاركنان سبزآموزش سبز در سطح پنجم، كار تيمی سبز 

بهداشت سبز، مدیریت و ارزیابی عملكرد سبز و مدیریت انضباط سبز در و  مدیریت ایمنی

سطح سوم، پرداخت سبز و پاداش سبز در سطح دوم و جهانی شدن در سطح اول قرار 

بز بر تعهد كه مدیریت منابع انسانی سبيان كردند ( 1399) رو و همكارانسبك .گرفتند

 تأثيرسازمانی كاركنان، عوامل توانمندساز فرهنگ سازمانی و رفتار دوستدار محيط زیستی 

عوامل توانمندساز فرهنگ سازمانی بر عملكرد محيطی را  تأثيرهاي پژوهش مثبت دارد. داده

مورد حمایت قرار نداده و این فرضيه رد شد. همچنين نتایج نشان داد كه مدیریت منابع 

انی سبز از طریق دو متغير ميانجی تعهد سازمانی و رفتار دوستدار محيط زیستی كاركنان انس

مثبت دارد. نتيجه فرضيه ميانجی مدیریت منابع انسانی سبز بر  تأثيربر عملكرد محيطی 

عملكرد محيطی با نقش ميانجی عوامل توانمندساز فرهنگ سازمانی در جهت عكس مورد 

نشان داد كه رهبري  (1399هاي پژوهش الوداري و همكاران )یافته قرار گرفت. تأیيد

محيطی تأثير دارد و مدیریت منابع انسانی نقش آفرین و نوآوري بر عملكرد زیست تحول

كه د ین مطلب بواز احاكی  (1399رضایی و همكاران )پژوهش كند. گري ایفا میميانجی

منابع ي یزربرنامه، حی شغل سبزاطرو تحليل و نسانی سبز: تجزیه اگانه مدیریت منایع نهد بعاا

داش مدیریت پا، نسانی سبزوي انيرزش مود سبز، آیابی عملكر، ارزسبزام ستخد، انسانی سبزا

بر توسعه داري معناو مثبت  تأثير، سبزط نضباامدیریت سبز و شت ابهدو یمنی امدیریت ، سبز

ن داد كه نشا (1399و همكاران ) يميبدر جبی پورند. نتایج مطالعه ار دارمانی پایدزسا
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ز نمندساامل تواعوتأثيرگذار است و محيطی د نسانی سبز بر عملكرامدیریت منابع ت مااقدا

 نشان( 1399محمدي و همكاران ) هشوپژي یافتههاكنند. نقش ميانجی ایفا میفرهنگ سبز 

، نسانی سبزانابع مدیریت ماز نداچشمي آن: مولفههاو نسانی سبز اكه بين مدیریت منابع داد 

، سبزام ستخدب و اجذ، نسانی سبزامنابع ي یزربرنامه، حی سبز شغلاطرو تحليل و تجزیه 

، سبزري همكاو كت رمشا، سبزي ناییهااتوسعۀ توزش و مو، آبط سبزي و رواپذیرجامعه

زي، نمندسااتو، نظم، سبزد یابی عملكر، ارزسبزت خدماان جبر، نسانیاشت سبز منابع انگهد

ر كا، شدان ارتعهد مدیرو حمایت اد، ستعدامدیریت ، سبزر ختيارت و اقد، سبزش يزنگا

با توسعه ن كنارسبز كاري همكات و تباطا، ارسبزاداري یند افر، توسعه سبزر، بط كا، رواتيمی

ن ( نشا1392پرویز و همكاران )هش وپژ هايهیافت د دارد.جوداري وابطه معنرامانی زساار پاید

به د خو بهكه به نودارد مانی سبز زمثبت بر هویت ساي سبز تأثيرآفرین تحول يهبرركه داد 

ان عنومنبع بهكه تخصيص شد م معلوهمچنين نجامد. اها مینمازسادر سبز ي خلاقيتهاد بهبو

خلاقيت سبز عمل میكند. و مانی سبز زبطه بين هویت ساه در راتعدیلكنندو یك ميانجی 

آفرین سبز بر نگرش كه رهبري تحول ند( نشان داد1392ان )نژاد و همكارفرهادي مطالعات 

گري ایفا محيطی نقش ميانجی محيطی و رفتار سبز تأثير مثبت دارد و نگرش زیست زیست

آوري وـنسانی بر نا یهسرما(، در پژوهشی به بررسی تأثير 1390انصاري و همكاران ) كند.می

د و رـظرفيت فو نی روا ، پيشينهنشیدا نهپيشي زهسا سه نسانی مشتمل بریه اسرماداختند. سبز پر

ه نتيجگرفته شد. ر ـنظدربز ـأمين سـتي هنجيرو زسبز ي هبرر زهسادو سبز مشتمل بر آوري نو

محتشم و  .اثر داردا ـهنمازاـسدر سبز آوري وـنسانی بر نا یهسرمان داد كه ین تحقيق نشاا

خلاقيت سبز و فرین سبز آلتحوي هبربين رمستقيم ط تباكه ارند ن دادنشا (1390همكاران )

به ط تباارین در امانی سبز زهویت ساو گاهی سبز آهن ي ذمتغيرهاوجود دارد و مانی زسا

متوسط گري لمانی نقش تعدیزتعهد سامچنين نشان داد هشدند. ميانجی جزئی شناخته ان عنو

شد و ارميانی ان مدیرن ميا( در 1393دهكردي و همكاران ) مبينی .كندل ایفا میمدرا در 

ي شاخصهاكه حاكی از آن است  كه ان پژوهشی انجام دادندیرز ایی شركت ملی گااجرا
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آوري بر نوؤثري نقش مدي فرت ملاحظاو هنی ذترغيب ، بخشملهاش انگيز، امانیذ آرنفو

وري آسبز شامل نوآوري نود بعاابيان كردند كه  (1393مروتی و همكاران ) دارند.مانی زسا

نقش ي طهسواغيرمستقيم به رت هم به صوو مستقيم رت هم به صو سبزي ورانهفناو یند آفر

مدیریتی آوري نوهمچنين ند. ارتأثيرگذن مازساد بر عملكر، یست محيطید زميانجی عملكر

 ند.ارگذتأثير مین مازساد غيرمستقيم بر عملكررت سبز تنها به صول محصوو 

ترین آنها نتيجه رسيدند كه شاید برجستهبه این پژوهشی  (، در5455د و همكاران )ميح

هاي مدیریت منابع انسانی سبز كه عبارتند از )آموزش و توسعه این است كه برخی از شيوه

و  1روبل شوند.سبز، مدیریت و ارزیابی عملكرد سبز( باعث افزایش مزیت رقابتی پایدار می

مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتارهاي خدمات  تأثير(، پژوهشی براي بررسی 5451همكاران )

مستقيم و  تأثيرها گذاري دانش سبز انجام دادند. یافتهاي به اشتراکسبز از طریق اثر واسطه

گذاري مثبت مدیریت منابع انسانی سبز بر نقش رفتار خدمات سبز و نقش دیگر به اشتراک

اي بين رفتارهاي سبز نقش واسطهگذاري دانش نشان داد و همچنين به اشتراک دانش سبز

(، در پژوهشی به 5451و همكاران ) 5خدمات سبز و مدیریت منابع انسانی سبز دارد. شعيب

اي در مورد مدیریت منابع انسانی سبز و تعهد سازمانی و نقش واسطه پژوهشرفع شكاف 

 تأثيرشان دهنده فرصت پرداختند. نتایج ن-انگيزه-سرمایه انسانی سبز با گسترش نظریه توانایی

و  استمستقيم استخدام و انتخاب سبز است و آموزش و توسعه سبز با تعهد سازمانی 

ي پژوهش هاات سبز دارد. یافتهتأثيرگري همچنين، سرمایه انسانی سبز نقش اساسی در واسطه

( نشان داد كه مدیریت منابع انسانی سبز تأثير مثبت و 5451و همكاران ) 3خاتكافراسياب 

. اي داردهاي حامی محيط زیست نقش واسطهبل توجهی بر عملكرد محيطی دارد و رفتارقا

اي نشان داد كه بين عملكرد محيطی و مسئوليت اجتماعی، بين (، در مطالعه5451) 0محمد

                                                 
1. Rubel 

2. Shoaib 

3. Afrasayab Khatak  
4. Mohammad 
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عملكرد محيطی و مدیریت منابع انسانی سبز و بين مسئوليت اجتماعی و مدیریت منابع انسانی 

 كننده رابطه بينتعدیل همچنين عملكرد محيطی نقش وجود دارد. يرسبز همبستگی معنادا

نشان  (5451) 1القمدينتایج پژوهش  مسئوليت اجتماعی و مدیریت منابع انسانی سبز را دارد.

 هاي مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتار و عملكرد كاركنان مثبت است.كه تأثير شيوه داد

بين مدیریت منایع انسانی سبز و عملكرد محيطی  شتند كه( اظهار دا4545و همكاران ) 5سبيح

هاي رابطه مستقيم وجود ندارد و مدیریت منابع انسانی سبز به طور غيرمستقيم و از طریق رفتار

و  3جویس حمایتی براي محيط زیست تأثير مثبت و معناداري بر عملكرد محيطی دارد.

ها وابسته اجرایی منابع انسانی سبز شركتهاي (، در پژوهشی به بررسی شيوه5451همكاران )

براي این مطالعه از مقالات تحقيقاتی مختلف،  كه ها پرداختندبه ادبيات موجود سازمان

مدیریت منابع برجسته كردن هدف این مطالعه استفاده شد. ها ها و شركتسایتگزارش وب

. نتایج نشان داد كه است هاانسانی سبز از طریق عملكردهاي مختلف منابع انسانی در شركت

 0ژانگپژوهش  نتایج . اي داردالعادهمدیریت منابع انسانی سبز در شرایط كنونی اهميت فوق

آفرین سبز به طور مثبت باعث خلاقيت سبز نشان داد كه رهبري تحول (5454و همكاران )

همكاران و  لی كند.گري ایفا میخلاق، نقش ميانجی فرایندشود و تعامل كاركنان می

مهمی در انگيزه ذاتی سبز و خلاقيت  تأثيرآفرین سبز كه رهبري تحولاظهار داشتند  (5454)

سبز دارد كه براي توليد محصولات و خدمات تميز و سبز براي كارمندان مورد نياز است. به 

آفرین سبز و خلاقيت سبز ي رابطه بين رهبري تحولعلاوه، انگيزه ذاتی سبز تا حدي واسطه

كننده، انگيزه ذاتی سبز را براي رفتار عنوان تعدیلبه ي بيرونی سبزاست و برعكس، انگيزه

مدیریت  نشان داد كه (5454و همكاران ) 0یونتایج پژوهش  كند.خلاق سبز تضعيف می

كنندگان توجه و مثبتی با همكاري محيطی با مشتریان و تأمينمنابع انسانی سبز به طور قابل

                                                 
1. Alghamdi 
2. Sobaih 

3. Joyce 

4. Zhang 
5. Yu  
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و روابط به طور چشمگيري توسط مدیریت داخلی زنجيره تامين سبز تعدیل  ارتباط دارد

هاي سبز: نشان داد كه اجراي گروهی از روش (5454) 1راواشده ي پژوهشهایافته شوند.می

استخدام و گزینش سبز، آموزش و توسعه سبز، و پاداش سبز در سطح متوسط بود و رابطه 

ت منابع انسانی سبز به صورت فردي و عملكرد زیست هاي مدیریآماري مثبتی نيز بين روش

كه ترین همبستگی با روش استخدام و انتخاب سبز بود، درحالیمحيطی وجود داشت و قوي

نشان داد  (5454و همكاران )ح سبيپژوهش  ترین همبستگی با آموزش و توسعه بود.ضعيف

سبز در نوآوري سبز و عملكرد  گذارترین روش مدیریت منابع انسانیتأثيركه توانایی مدیران 

مدیریت منابع انسانی سبز بر عملكرد زیست  تأثيرمحيطی بود. علاوه بر این، مشخص شد كه 

( نشان داد كه 5419و همكاران ) 5كيم يهایافته شود.محيطی با نوآوري سبز دو برابر می

زیست و عملكرد مدیریت منابع انسانی سبز، تعهد سازمانی كاركنان، رفتار دوستانه محيط 

مدیریت عالی هتل و مدیران منابع انسانی باید  دهد. همچنينها را افزایش میمحيطی هتل

به  (5412و همكاران ) 3لونتایج تحقيق  هاي مدیریت منابع انسانی سبز را تعيين كنند.سياست

د ملكربز بر عـنسانی سامنابع ي هاهمثبت شيوات ثراي ابر كنانرنقش ميانجی تعهد محيطی كا

یفا میكند ه را افرهنگ خدمت نقش تعدیلكنند اشاره كردند و نشان دادند كهن كنارسبز كا

ن كنارتعهد محيط كا تأثيرنيز و مند رنسانی سبز بر تعهد محيطی كاامنابع ي هاهيوــش تأثيرتا 

رهبري  اظهار داشتند كه (5412) 0دارو  ميتل .تقویت كندرا ها آنیابی سبز زباد بر عملكر

مثبتی بر هویت سازمانی سبز دارد كه منجربه ارتقا خلاقيت سبز در  تأثيرآفرین سبز حولت

كننده در رابطه بين هویت سازمانی عنوان یك تعدیلشود. همچنين تعهد منابع بهسازمان می

پژوهشی براي كشف در  (5410و همكاران ) 0كند. پاریداسبز و خلاقيت سبز عمل می

هاي پایداري محيط ی براي درگيركردن و توسعه منابع كارمندان در تلاشپتانسيل منابع انسان

                                                 
1. Rawashdeh 
2. Kim 

3. Luu 

4. Mittal & Dhar 
5. Parida 



 

 

03 

 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

ن
ه بی

ابط
ر

 
ول

ی تح
هبر

ر
سبز

ی 
سان

ع ان
مناب

ت 
یری

مد
 و 

سبز
ن 

فری
آ

 
    

    
    

  ..
.

   
   

 
ن

ارا
مک

و ه
رو 

بک
 س

ی
هد

م
 

 
  

 مؤثرهاي كار با مشاركت بالا تعهد كه مفهوم سيستم به این نتيجه رسيدندیك سازمان 

باتوجه به مطالب فوق  دهد.كارمندان را براي ارتقا مدیریت محيطی یك سازمان افزایش می

 اآفرین سبز و مدیریت منابع انسانی سبز برهبري تحولن كند كه آیا بياین پژوهش بررسی می

رابطه مثبت و معناداري وجود دارد؟ كه براین اساس  نوآوري سبز و عملكرد زیست محيطی

 :به صورت زیر تدوین شده است پژوهشهاي فرضيه

 رابطه دارد. مدیریت منابع انسانی سبز اآفرین سبز به طور مثبت ب. رهبري تحول1

 رابطه دارد.نوآوري سبز ا ت منابع انسانی سبز به طور مثبت ب. مدیری5

 رابطه دارد.عملكرد زیست محيطی  ا. نوآوري سبز به طور مثبت ب3

هایی كه در این پژوهش تدوین شده است، ادبيات پژوهش و مطابق با فرضيهبراساس 

 توسعه داده شده است. 1شكل به صورت  مفهومی پژوهش مدل

 

 

 

 

 
 مفهومی پژوهش مدل :1شكل 

 

 

پژوهشروش   
توصيفی  پژوهشنيز  پژوهشاز نظر روش ، این تحقيق از نظر هدف جزء تحقيقات كاربردي

است. جامعه آماري این پژوهش كليه مدیران و سرپرستان شركت  پيمایشی -توصيفیاز نوع 

اد عدتبا استفاده از جدول مورگان كه  استنفر  344ها كه تعداد آن استذوب آهن اصفهان 

به صورت ها نامهپرسش تصادفی سادهگيري عنوان نمونه انتخاب و از طریق نمونهبهنفر  144

بزآفرين سرهبري تحول  

يعملكرد زيست محيط نوآوري سبز  

سبز مديريت منابع انساني  
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هاي از پرسشنامه جهت سنجش این ارتباط، .شدتوزیع  حضوري و همچنين از طریق ایميل

 4 مدیریت منابع انسانی سبز، (5413) 1چن و چنگ ايگویه 0 آفرین سبزرهبري تحول

 ايگویه13 نوآوري سبز(، 5413( و رنویك و همكاران )5455همكاران )اي سان و گویه

( و 5419( و شویی می شيی و همكاران )5442( و چن و همكاران )5413سنگ و همكاران )

( 5443) 3و ملنيك و همكاران (5444) 5اي دیلی و همكارانگویه 0 ملكرد زیست محيطیع

سازي معادلات ساختاري ي در مدلتأیيدل عاملی نهایتا با استفاده از روش تحلياستفاده شد. 

  قرار گرفت. تأیيدمورد  243/4و پایایی آن با آلفاي كرونباخ 

 
 

 ي پژوهشهايافته
در واقع متشكل از دو بخش است. بخش اول   (SEM)4سازي معادلات ساختاريمدل

آزمون  هاي پژوهش موردگيرد و در بخش دوم، فرضيهبرازش مدل مورد بررسی قرار می

يري(، گگيرد. برازش مدل نيز متشكل از سه بخش برازش مدل بيرونی )مدل اندازهقرار می

 استبرازش مدل درونی )مدل ساختاري( و برازش مدل كلی 

شود: پایایی شاخص، روایی همگرا و روایی برازش مدل بيرونی با سه معيار سنجش می

پایایی تركيبی  (5آلفاي كرونباخ  (1است:  واگرا. پایایی شاخص نيز خود متشكل از سه معيار

 .( ضرایب بار عاملی3

از جمله روش هاي مناسب براي سنجش سازگاري درونی  :الف( آلفاي كرونباخ

/ باشد، پایایی قابل قبول است. بر این اساس، با 4پرسشنامه است. اگر آلفاي كرونباخ بالاتر از 

است،  4/4ونباخ براي تمامی متغيرها بيشتر از ( مقادیر آلفاي كر1) توجه به اینكه در جدول

 پایایی قابل قبول است.

                                                 
1. Chen & Chang 

2. Daily & et al 

3  .  Melnyk & et al 
4. Structural Equation Modeling 
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. با توجه به ها استمعياري براي ارزیابی پایایی درونی سنجه :(CRب( پایایی تركيبی)

 ي پایایی مناسب است.دهندهكه نشان است4/4مقادیر ضریب پایایی تركيبی بيشتر از 1جدول 

باشد،  كترینزد كیبزرگتر و به عدد  یبار عاملب ضرایهر چه  :ج( ضرایب بار عاملی

، 3/4كمتر از  یبار عامل .دینما نييپنهان را تب متغيرتواند یم يبهتر به شكل آشكار ريمتغ یعنی

را نشان مطلوب  یليخ و قابل قبول ،فيرابطه ضع به ترتيب 2/4از  شتريبو  2/4و  3/4 نيب

هاي عاملی مقادیر مطلوبی را دارد و نشان بار 1دهد. با توجه به مقادیر موجود در جدول می

 هاي پنهان است.رابطه مطلوب بين سؤالات و متغير دهنده

 1توسط فورنل و لاركر AVEمعيار ميانگين واریانس استخراج شده  :روایی همگرا

نتيجه  كه در است 0/4تمامی مقادیر بيشتر از  1با توجه به جدول كه معرفی شده ( 1921)

 .ده شده در این پژوهش از روایی همگراي مناسب برخوردار استمدل آور

 استفاده شد. (1921) فورنل لاركر روشبراي سنجش روایی واگرایی از  :روایی واگرا 

از مقادیر مربوط به همبستگی  AVEشود كه جذر در این روش روایی واگرا وقتی تأیيد می

مقادیر مربوط  از (مقادیر روي قطر اصلی)  AVEجذر  5. در جدول ها بيشتر باشدمتغيربين 

دهنده روایی واگراي كه نشان شده بيشتر زیر قطر اصلی(مقادیر )ها همبستگی بين متغيربه 

 مناسب این پژوهش است.

 

                                                 
1. Fornell & Larcker 
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 ، آلفاي كرونباخ، پایایی تركيبی و ميانگين واریانس استخراجیبار عاملیاي از نتایج خلاصه .1جدول 

 عاملیبار  گویه متغير یفرد
 ضریب آلفاي كرونباخ

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی تركيبی

(Cr>0.7) 

 ميانگين واریانس استخراجی

(AVE>0.5) 

1 

رهبري تحول آفرین 

 سبز

Q1 210/4 

224/4 914/4 222/4 

5 Q2 252/4 

3 Q3 223/4 

0 Q4 25/4 

0 Q5 253/4 

2 

 مدیریت منابع انسانی سبز

Q6 445/4 

204/4 292/4 099/4 

4 Q7 214/4 

2 Q8 251/4 

9 Q9 242/4 

14 Q10 240/4 

11 Q11 409/4 

15 Q12 235/4 

13 Q13 002/4 

10 Q14 255/4 

10 

 نوآوري سبز

 

Q15 442/4 

954/4 930/4 212/4 

12 Q16 240/4 

14 Q17 235/4 

12 Q18 403/4 

19 Q19 250/4 

54 Q20 204/4 

51 Q21 204/4 

55 Q22 243/4 

53 Q23 25/4 

50 Q24 442/4 

50 

 عملكرد زیست محيطی

Q25 001/4 

904/4 909/4 201/4 

52 Q26 491/4 

54 Q27 20/4 

52 Q28 244/4 

59 Q29 220/4 

34 Q30 203/4 
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 اگراروایی و .2جدول 

 0 3 5 1 متغير ردیف

    23/4 آفرین سبزرهبري تحول 1

   440/4 045/4 مدیریت منابع انسانی سبز 5

  420/4 205/4 405/4 نوآوري سبز 3

 244/4 42/4 410/4 205/4 عملكرد زیست محيطی 0

 

 برازش مدل درونی
ضریب رگرسيون -t 5مقدار آماره -1شود: برازش مدل درونی با چهار معيار سنجيده می 

5ضریب تعيين  -3استاندارد شده 
R 0- ( 5تناسب پيش بين مدل

Q) 

ضریب مسير در . است tترین معيار براي بررسی برازش مدل درونی مقدار آماره مهم

 د.دار باشاباشد تا رابطه بين هر سؤال و متغير مورد نظر معن 92/1حالت معناداري باید بيشتر از 

به دست آمد؛ بنابراین  92/1ضریب مسير براي همه سؤالات بيشتر از مقدار  5باتوجه به شكل 

دار بوده و سؤالات تبيين كننده مناسبی براي متغير امورد نظر معن رابطه بين سؤالات و متغير

 مورد نظر هستند.

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مدل پژوهش tمقادیر آماره .2شكل 
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نشان دهنده ميزان تأثير متغير مستقل بر  ( :β)ضریب تأثيرهیب رگرسيون استاندارد شداضر

دهنده تأثير قوي و مستقيم ر باشد، نشانت. هرچه این عدد به یك نزدیكاستمتغير وابسته 

-رهبري تحول تأثيرشده ضریب رگرسيونی استاندارد شده با توجه به مدل برازش داده. است

أثير مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوري سبز و آفرین سبز بر مدیریت منابع انسانی سبز، ت

كه نشان  است 410/4و  420/4 ،403/4عملكرد زیست محيطی به ترتيبر نوآوري سبز ب تأثير

و بيشترین تأثير مربوط به  استهاي وابسته تأثير قوي و مسقيم متغيرهاي مستقل بر متغير از

 .تاستأثير مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوري سبز 

 
 ضرایب رگرسيونی استاندارد متغيرهاي مدل .3شكل 

 

 tمقادیر آماره و  ضرایب رگرسيونی متغيرهاي مدل .3جدول 

 یآماره ت ایب رگرسيونیضر هامسير فرضيه

 40/14 403/4 مدیریت منابع انسانی سبز  آفرین سبزرهبري تحول

 103/50 420/4 نوآوري سبز  مدیریت منابع انسانی سبز

 143/10 410/4 عملكرد زیست محيطی  آوري سبزنو
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2ضریب تعيين
R: يانگر ميزان تغييرات هر یك از متغيرهاي وابسته مدل است كه به وسيله ب

 به ترتيب ملاكی براي مقادیر24/4و  33/4، 19/4. سه مقدار شودمتغيرهاي مستقل تبيين می

2ري مدل به وسيله معيار ضعيف، متوسط و قوي بودن برازش بخش ساختا
R  در نظر گرفته

2شده است كه هرچه ميزان ضریب تعيين 
R برازش مناسب مدل  بيشتر باشد، نشان دهنده

2( مقادیر0پژوهش است. بنابراین با توجه به جدول )
R نشان از برازش مناسب مدل دارد. 

 

 2Rمقادیر  ..Error! No text of specified style in documentجدول 

  2Rمقادیر متغير ردیف

 0/4 مدیریت منابع انسانی سبز 1

 00/4 نوآوري سبز 5

 21/4 عملكرد زیست محيطی 3

 

5بررسی تناسب پيش بين مدل )
Q): كند. بينی مدل را مشخص میاین معيار قدرت پيش

-عنوان قدرت پيشرا به ترتيب به 30/4، 10/4، 45/4( سه مقدار 5449) و همكاران 1هنسلر

است، طور كه در جدول زیر نشان داده شدههمان اند.بينی كم، متوسط و قوي تعيين نموده

2مقدار آماره 
Q بين كه این نشان دهنده تناسب پيش است 30/4ها بيشتر از براي همه متغير

 .استمناسب مدل 

5 هاي پژوهشمقادیر آماره استون گيسر متغير .5 دولج
Q 

 وضعيت معيار استون گيسر متغيرها

 قوي 044/4 آفرین سبزرهبري تحول

 قوي 032/4 مدیریت منابع انسانی سبز

 قوي 092/4 نوآوري سبز

 قوي 005/4 عملكرد زیست محيطی

                                                 
1 . Hensler 
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 معيار ارزیابی بخش كلی
دهند. براي بررسی گيري، مدل كلی پژوهش را تشكيل میاندازهدو بخش مدل ساختاري و  

شود. این معيار از جذر حاصل استفاده می GOFبرازش مدل كلی از معيار نيكویی برازش 

عنوان مقادیر به 32/4و  50/4 ،41/4شود. همچنين سه مقدار محاسبه می 2Rو  AVEضرب 

 معرفی شده است. GOFضعيف، متوسط و قوي براي 

 
 

است. بنابراین با توجه به 094/4دهد كه مقدار فرمول فوق، عمليات فرمول فوق نشان می

 .شودآمده برازش قوي مدل كلی پژوهش تأیيد میمقدار به دست

براي سنجش معناداري اثر در این پژوهش  :هاي ميانجی(سوبل )تحليل متغير آزمون

و  92/1اگر نتایج آزمون سوبل در بازه ) .شدآزمون سوبل استفاده روش هاي ميانجی از متغير

. بنابراین با توجه به مقادیر شودهاي ميانجی تأیيد می( قرار نگيرد، معناداري متغير-92/1

نقش ميانجی در ارتباط با رهبري تحول آفرین سبز و مدیریت  ( متغير نوآوري سبز2جدول )

 كند.منابع انسانی سبز ایفا می
آزمون سوبل :6 جدول  

     a B ير ميانجیمتغ
 مقدارمعنادراي سوبل

 04/4 45/4 120/4 403/4 451/4 11/19 122/4 405/4 مدیریت منابع انسانی سبز

 4 421/0 042/4 400/4 593/0 120/13 042/4 203/4 نوآوري سبز

 

 آزمون فرضيات پژوهش
 فرضيه اصلی

وآوري سبز و عملكرد زیست ن اآفرین سبز و مدیریت منابع انسانی سبز برهبري تحولبين 

گيري در مورد آزمون دارد. در این پژوهش تصميممعنادار و مثبتی وجود  رابطهمحيطی 
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گيرد. با توجه به آزمون فرضيات فرعی صورت می فرضيه اصلی با توجه به مدل، از طریق

تيجه توان ندار شدند. میاین كه تمامی مسيرها در مدل مفهومی، یعنی تمامی فرضيات معنی

آفرین سبز از رهبري تحولبين شود. بدین معنی كه می تأیيدگرفت كه فرضيه اصلی پژوهش 

 زیست محيطی اثر دارد.د عملكرونوآوري سبز  باطریق مدیریت منابع انسانی سبز 

رابطه مثبت و معناداري وجود  مدیریت منابع انسانی سبز  و آفرین سبزرهبري تحولبين      

 دارد.

متغير رهبري تحول  تأثير( ضریب رگرسيونی استاندارد شده 3و ) (5به شكل )با توجه  

، همچنين مقدار آماره تی براي این است403/4آفرین سبز بر مدیریت منابع انسانی سبز برابر 

یب در ادار بودن این ضركه نشان از معنی است 92/1و بيشتر از  است 032/14ضریب برابر 

طور كلی نتایج حاصله حاكی از آن است كه فرضيه اول درصد است. به  0سطح خطاي 

 مدیریت منابع انسانی سبز و رهبري تحول آفرین سبز ينعبارتی ببه شود و می تأیيد پژوهش

 دارد.و معناداري وجود مثبت  رابطه 

 دارد.رابطه مثبت و معناداري وجود نوآوري سبز  و مدیریت منابع انسانی سبزبين      

متغير مدیریت منابع  تأثير( ضریب رگرسيونی استاندارد شده 3و ) (5كل )با توجه به ش 

، همچنين مقدار آماره تی براي این ضریب است 420/4انسانی سبز بر نوآوري سبز برابر 

یب در سطح ادار بودن این ضركه نشان از معنی است 92/1و بيشتر از  است 031/53برابر 

 تأیيد پژوهشحاصله حاكی از آن است فرضيه دوم  درصد است. به طور كلی نتایج 0خطاي 

رابطه مثبت و معناداري نوآوري سبز  ومدیریت منابع انسانی سبز بين شود و به عبارتی می

 دارد. وجود

 دارد. رابطه مثبت و معناداري وجود عملكرد زیست محيطی ونوآوري سبز  بين     

متغير نوآوري سبز بر  تأثيررد شده ( ضریب رگرسيونی استاندا3و ) (5با توجه به شكل )

، همچنين مقدار آماره تی براي این ضریب برابر است 410/4عملكرد زیست محيطی برابر 

 0یب در سطح خطاي ادار بودن این ضراكه نشان از معن است 92/1و بيشتر از  است 125/10
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 تأیيد پژوهشدرصد است. به طور كلی نتایج حاصله حاكی از آن است كه فرضيه سوم 

و معناداري مثبت  رابطه عملكرد زیست محيطیو نوآوري سبز بين شود و به عبارتی می

 .داردوجود 

 

 گيرينتيجهبحث و 
رابطه مثبت و هاي مدیریت منابع انسانی سبز روش وآفرین سبز رهبري تحولبين  :1فرضيه

آفرین سبز ري تحولمتغير رهب تأثيردارد. ضریب رگرسيونی استاندارد شده  ي وجوددارمعنا

، همچنين مقدار آماره تی براي این ضریب است 403/4بر مدیریت منابع انسانی سبز برابر 

دار بودن این ضریب در سطح كه نشان از معنی است 92/1و بيشتر از  است 032/14برابر 

آفرین سبز رهبري تحول آن است كه بيندرصد است. كه این موضوع نشان دهنده  0خطاي 

. ضریب بار عاملی رابطه مثبت و معناداري وجود داردهاي مدیریت منابع انسانی سبز شرو و

 0/4آفرین سبز و مدیریت منابع انسانی سبز بالاي ها مربوط به رهبري تحولي سنجهبراي همه

. بنابراین هاي پنهان و آشكار استمطلوب بودن رابطه بين متغيري كه نشان دهنده است

ها و اعتقادات زیست آهن اصفهان با در نظر گرفتن ارزشستان شركت ذوبمدیران و سرپر

هاي محيطی كاركنان و اعطاي پاداش براي اقدامات سبز، كاركنان را تشویق به انجام فعاليت

توان بيان نمود كه نتيجه حاضر با تحقيقات گذشته می پژوهشدر مقایسه نتيجه كنند. سبز می

(، 5412(، جيا و همكاران )5419و همكاران ) ارشد حقيقاتی مانندراستا با تحاضر هم پژوهش

  .است(، 5454و همكاران ) سينق و

گذاري مناسبی را در مدیریت محيط شود كه رهبري سرمایهمیپيشنهاد بر این اساس 

زیست شركت انجام دهد، تا تصویر خوبی را در نگاه ذینفعان ایجاد كند، كه این امر باعث 

هاي سبز را در پيش بگيرد. به طور در تمام مراحل توليد محصولاتش روش شود شركتمی

سایت شركت درج كند و به  ها و وبرویكردهاي سبز شركت را در اعلاميه ها ومثال برنامه

براي اجراي  رامدیریت باید رفتارهاي سبز همچنين، هاي حامی محيط زیست بپيوندد. ارگان
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سبز تقویت كند. كار گروهی براي حل مسائل زیست  هاي مدیریت منابع انسانیروش

رهبري باید با برگزاري جلسات مختلف در زمينه محيط  بسيار حائز اهميت است ومحيطی 

ها براي حل مسائل زیست محيطی زیست از سایر كاركنان نظرسنجی كرده و از آن

 ود، بهتر است.به طور كلی هرچه سلسله مراتب در سازمان كمتر ش درخواست همكاري كند.

وري انرژي و سایر اقدامات زیست بازیافت، مدیریت پسماند، بهره فرایندمدیریت باید 

هاي زیست محيطی ها با استانداردمحيطی را مورد ارزیابی قرار دهد و از مطابقت آلایندگی

دهی مناسب اطمينان خاطر كند كه این امر مستلزم توسعه اقدامات تحقيق و توسعه وگزارش

شود كه مدیریت كارشناسان محيط زیست را به ه مدیریت شركت است. بنابراین پيشنهاد میب

 هاي زیست محيطی استخدام كند. منظور عدم تخطی از استاندارد

دارد.  ي وجودمعناداررابطه مثبت و نوآوري سبز  ومدیریت منابع انسانی سبز بين  :5فرضيه

ر مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوري سبز برابر متغي تأثيرضریب رگرسيونی استاندارد شده 

 92/1كه بيشتر از  است 031/53 ، همچنين مقدار آماره تی براي این ضریب برابراست 420/4

توان درصد است. بنابراین می 0دار بودن این ضریب در سطح خطاي است و نشان از معنی

و معناداري وجود مثبت رابطه ز نوآوري سب وهاي مدیریت منابع انسانی سبز روش بين گفت

وري آهاي مربوط به مدیریت منابع انسانی سبز و نوي سنجهضریب بار عاملی براي همه دارد.

 هاي پنهان و آشكارمطلوب بودن رابطه بين متغيري كه نشان دهنده است 0/4سبز بيشتر از 

ن یكی از عنوابههاي زیست محيطی ان براي كسب شایستگیكن. پاداش به كاراست

باعث نوآوري سبز )استفاده از موادي كه  تواندمی هاي مدیریت منابع انسانی سبزروش

در مقایسه نتيجه  آهن اصفهان شده است.كمترین آلودگی را ایجاد كند( در شركت ذوب

راستا با حاضر هم پژوهشتوان بيان نمود كه نتيجه حاضر با تحقيقات گذشته می پژوهش

  .است (5419) 1الكاسار و سينگ و (5454و همكاران ) سبيح تحقيقاتی مانند

                                                 
1. El-Kasser &Singh 
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آموزش اقدامات زیست محيطی به كاركنان مانند شود كه براین اساس پيشنهاد می

بازیافت ضایعات فلزي و مصرف بهينه انرژي كه باعث آگاهی نسبت به محيط زیست در 

در جهت یادگيري و شود و فرصت برابر براي تمام كاركنان سازمان ميان كاركنان می

شود كه توصيه میهمچنين كند. همچنين دانش كافی را در حوزه محيط زیست فراهم می

شركت نيروهایی را جذب كند كه با اهداف سبز سازمان آشنایی دارند و درباره محيط 

هاي شغلی زیست مسئوليت پذیرند و بهتر است درباره مسائل محيط زیست در مصاحبه

هاي زیست محيطی مشاركت تواند به كاركنانی كه در مسئوليتیشركت م پرسش شود.

كه باعث  ها برگزار كندو مراسمی براي تقدیر از آن بدهد تريبيش بيشتري دارند، پاداش

 شود. ها میانگيزه بيشتر كاركنان و درنتيجه عملكرد بهتر آن

دارد. اري وجود رابطه مثبت و معناد عملكرد زیست محيطیو نوآوري سبز بين  :3فرضيه

متغير نوآوري سبز بر عملكرد زیست محيطی برابر  تأثيرضریب رگرسيونی استاندارد شده 

 92/1و بيشتر از  است125/10، همچنين مقدار آماره تی براي این ضریب برابر است 410/4

توان درصد است. بنابراین می 0دار بودن این ضریب در سطح خطاي ، كه نشان از معنیاست

دارد. ضریب  و معناداري وجود مثبترابطه عملكرد زیست محيطی و نوآوري سبز بين گفت 

 0/4هاي مربوط به نوآوري سبز و عملكرد زیست محيطی بالاي ي سنجهبار عاملی براي همه

. به طور مثال در است پنهان و آشكار متغيرها مطلوب بودن رابطه بيني . كه نشان دهندهاست

هاي عملكرد زیست محيطی ضریب بار عاملی مربوط به اینكه فعاليتهاي مربوط به سنجه

توان گفت زیست محيطی باعث كاهش قابل توجه در مصرف منابع شده است، بنابراین می

آهن اصفهان با نوآوري )به طور مثال استفاده از موادي كه كمترین آلودگی را شركت ذوب

بع و عملكرد زیست محيطی بهتر سازمان ایجاد كند( باعث كاهش قابل توجه در مصرف منا

 ،1وانگ راستا با تحقيقاتی مانندحاضر هم پژوهشتوان بيان نمود كه نتيجه میشده است. 

  .است (1393مروتی و همكاران ) و (5419)

                                                 
1. Wang 
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-(، نظریه توانایی1991پژوهش در پيشبرد نظریه مبتنی بر منابع )بارنی، كلی این نتایج 

( و نظریه مبادله اجتماعی كمك 5411، 1؛ گست5444 ،همكاران و )آپلبام فرصت -انگيزه

شود. كند تا نشان دهد چه عواملی باعث نوآوري سبز و عملكرد زیست محيطی میمی

-ان بهكنو كار آفرینتحول مبتنی بر منابع رهبري داد كه طبق نظریههاي پژوهش نشان یافته

-تواناییا هستند و همچنين طبق نظریه تقليد براي رقبكمياب و غير قابلعنوان یك منبع 

افزایش توانایی  كه باعث مدیریت منابع انسانی سبز هايشركت روشفرصت -انگيزه

كاركنان )از طریق جذب و توسعه كاركنان با عملكرد بالا(؛ افزایش انگيزه و تعهد كاركنان 

و فراهم كردن (؛ مؤثرهاي احتمالی و مدیریت عملكرد )به وسيله اقداماتی مانند پاداش

هاي گذاري دانش و برنامههاي به اشتراکفرصت را براي كاركنان )از طریق فعاليت

آفرین اعمال كرده كه را تحت نظارت رهبري تحول مشاركت كاركنان در حل مشكلات(

 همچنين طبق نظریهمنجربه نوآوري سبز و عملكرد زیست محيطی برتر شركت شده است. 

 مدیریت هايكه مدیریت در شيوهردند كه كاركنان درک كه به اینكه مبادله اجتماعی با توج

كنند كه موظف به ، كاركنان احساس میاستكردهگذاري منابع انسانی سبز سرمایه

بازپرداخت از طریق مشاركت كاري و نوآوري سبز هستند. به این معنا كه كاركنان به شدت 

بنابراین دیدگاه مبتنی بر منابع . مشاركت كنند شوند و انگيزه دارند كه در كاردرگير كار می

دهد پژوهش نشان می است وادغام شده مبادله اجتماعیفرصت و -انگيزه-توانایینظریه و 

هاي مدیریت منابع انسانی سبز نوآوري سبز و عملكرد سبز را كه چرا و چگونه رهبران و شيوه

 .دهندبهبود می

از موادي كه انرژي شود كه ب آهن پيشنهاد میبراساس نتایج بدست آمده به شركت ذو

سازمان از آهن اسفنجی به جاي  كند. به عنوان مثال استفاده، كندو منابع كمتري مصرف می

همچنين پيشنهاد شود. آهن قراضه استفاده كند كه این امر باعث كاهش مصرف انرژي می

ه از مواد اوليه را كاهش هایی كه استفادفرایندضریب بار عاملی مربوط به شود كه می

                                                 
1. Guest 
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ذوب  شود كهسبز كمتر است. بنابراین توصيه می فرایندها نوآوري دهد، از سایر سنجهمی

هاي فراینددهد استفاده كنند و هایی كه استفاده از مواد اوليه را كاهش میفرایندآهن از 

مانده از جا مربوط به بازیافت قراضه را بهبود بخشد و به ميزان بيشتري از ضایعات به

تواند با شركت می تمانی استفاده كند.خهاي فلزي و ضایعات به جا مانده از مصالح ساسرباره

توليد و همچنين با بهسازي  فرایندهاي تصفيه به منظور جذب كامل گازهاي بهسازي سيستم

 ها باعث كاهش دفع مواد شيميایی در آب و هواهاي هدایت فاضلاب به تصفيه خانهشبكه

 شود.

شناسی طراحی پژوهش و روش درها داراي محدودیت هستند. موانعی مام پژوهشت 

دهند. قرار می تأثيرآورند و نتایج پژوهش را تحت هاي پژوهش را به وجود میمحدودیت

 تأثيردهد كند، به دليل كه نشان میتر میهاي پژوهش، پایان نامه را قوينوشتن محدودیت

نشان دهنده درک بالا از موضوع پژوهش  كهشده  ملاً مدنظر قرار دادههاي پژوهش كاضعف

با توجه به كمبود زمان و وجود بيماري كرونا امكان توزیع پرسشنامه به صورت  است.

حضوري با مشكلات فراوانی همراه بود كه این موضوع، باعث طولانی شدن روند انجام 

نامه صورت گرفته است و ز طریق پرسشآوري اطلاعات در این پژوهش اجمع تحقيق شد.

ي زمانی خاصی از آنجا كه این پژوهش در بازه پرسشنامه خود داراي محدودیت ذاتی است.

و قطعا با گذشت زمان متغيرهاي دیگري مانند  استانجام گرفته است، اعتبار آن محدود 

كاركنان بر  هاي زیست محيطی، اعتقادات و ارزشسبز هاي سبز و درگيري كاركناننگرش

گيري گيري از اعضاي سازمان براي اندازهدر این مطالعه نمونه د.گذارمی تأثيراین پژوهش 

سهامداران شود كه در تحقيقات آینده از هاي پژوهش صورت گرفته است. پيشنهاد میمتغير

جامعه آماري از نظر تعداد محدود  گذاران نيز و سایر صاحبان حقوق پرسش شود.و سرمایه

 .و بنابراین قابليت تعميم كمتري دارد است
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 منابع و ماخذ
آفرین و نوآوري سازمانی بر عملكرد رهبري تحول تأثير(. 1399الوداري، حسن؛ مبينی، ولی اله )

زیست محيطی با نقش ميانجی مدیریت منابع انسانی كاركنان جهاد كشاورزي استان تهران. 

 .29-112(، 30)0، یریت و حسابداريفصلنامه رویكردهاي پژوهشی نوین در مد

سرمایه انسانی بر نوآوري سبز.  تأثير(. بررسی 1390انصاري، منوچهر؛ اشرفی، شيدا؛ جبلی، هدي )

 .101-125(، 3)2، فصلنامه مدیریت صنعتی

محور سبز . ایفاي نقش رهبري تحول1392پرویز، محمدنظير؛ ساعتی، امامعلی؛ شاكریان، حامد. 

فصلنامه رویكردهاي پژوهشی نوین در خلاقيت سبز از طریق هویت سازمانی سبز. مبتنی بر بهبود 
 .44-22(، 19)3، مدیریت و حسابداري

پور ميبدي، عليرضا؛ آندرواژ، ليلا؛ كایدیان، آذین؛ مختاري پيام، مهدي؛ بردستانی، محسن رجبی

-ل احمر با نقش ميانجی(. رابطه اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز بر عملكرد محيطی هلا1399)

 .120-192(، 3)0، راهبردهاي مدیریت در نظام سلامتگري عوامل توانمندساز فرهنگ سبز. 

(. تئوري مدل مدیریت منابع انسانی سبز با رویكرد بولانوس )مطالعه 1044معين ) ،دوزنده كاركردي

حسابداري، فصلنامه رویكردهاي پژوهشی نوین در مدیریت و موردي: شركت پگاه گيلان(. 
0(20 ،)55-30. 

ابعاد مدیریت منابع انسانی  تأثير(. بررسی 1399رضایی، بابك؛ زرگر، سيد محمد؛ همتيان، هادي )

 . 93-142(، 54)4، فصلنامه علمی آموزش علوم دریاییسبز بر توسعه سازمانی پایدار. 

ثير مدیریت زنجيره (. بررسی تأ1044محمدي، افسانه؛ محمدي، سرافراز )رضوانی، حميدرضا؛ نيك

فصلنامه كننده با توجه به نقش ميانجی سرمایه اجتماعی. تأمين سبز بر بهبود عملكرد تأمين
 .20-20(، 20)0، رویكردهاي پژوهشی نوین در حسابداري

مدیریت منابع انسانی سبز بر  تأثير(. 1399رو، مهدي؛ سعيدا اردكانی، سعيد؛ كایدیان، آذین )سبك

گري عوامل توانمندساز فرهنگ سازمانی سبز، تعهد سازمانی و رفتار ميانجی عملكرد محيطی با

 .531-504(، 0)14، مجله گردشگري و توسعهزیست محيطی. 
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آفرین رهبري تحول تأثير(. بررسی 1392نژاد، محسن؛ علی كرمی، سجاد؛ عبدي، مرضيه )فرهادي

پژوهشنامه محيطی كاركنان. نقش ميانجی نگرش زیست  :سبز بر رفتارهاي سبز در محل كار
 .34-01(، 55)11، مدیریت تحول

 تأثير(. بررسی 1393آبادي، عامر؛ محمدي، عليرضا؛ پيران، محمد )مبينی دهكردي، علی؛ دهقان نجم

پژوهشی مدیریت منابع  -فصلنامه علمیآفرین بر نوآوري منابع انسانی در سازمان. رهبري تحول
 .121-194(، 19)2، انسانی در صنعت نفت

 تأثير (.1390محتشم، سيد سجاد؛ ثاراللهی، صدیقه كبري؛ یوسفی مقدم، نغمه؛ مشایخ حسينی، ليلا )
آفرین سبز بر خلاقيت سبز؛ با شناسایی نقش هویت سازمانی سبز ذهن آگاهی سبز رهبري تحول
 المللی مدیریت تغيير و تحول.كنفرانس بينو تعهد منابع، 

(. 1399، مسعود؛ سلاجقه، سنجر؛ صيادي، سعيد؛ ملایی، حميدرضا )محمدي، حميدرضا؛ پوركيانی

مجله رهيافتی نو در طراحی الگو مدیریت منابع انسانی سبز با رویكرد توسعه پایدار سازمانی. 
 .521-310(، 3)15، مدیریت آموزشی

 ثيرتأ(. بررسی 1393شناس جهرمی، مهسا؛ ضيایی بيده، عليرضا )علی؛ نمك ،آباديمروتی شریف

، پژوهشی مطالعات مدیریت صنعتی-فصلنامه علمیابعاد نوآوري سبز بر عملكرد سازمان. 

15(33 ،)50-05. 
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