
 
  يمقاله پژوهش                                                                           ابتكار و خلاقيت در علوم انساني نشریه علمي

 مقاله پژوهشي 83-21، صص 2041 زمستان، سه شمارهدهم، سیزدورة 

 40/40/2041تاریخ دریافت: 
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 يدولت رانیمد تيخلاق یبر مبنا يتوسعه اقتصاد مقاومت ینگار داریپد 

 (یياجرا رانیمد ستهی)تجارب ز

 

 1پناه  مهدی اسلام

 چكيده
های عمده در جهان امروز است که معمولاً توسط کنشگران فردی یا جمعي،   هدف: خشونت یکي از آسیب 

 شود. هدف از  کشي یا دیگر آزاری( اعمال ميعلیه خود )خودکشي یا خودآزاری( یا علیه دیگری )دیگر
 خانوادگي و های فردی،نوجوانان بر اساس ویژگي نگاهي نو به پدیده پرخاشگری جوانان وپژوهش حاضر 

 .است اجتماعي
همچنین از منظر  پیمایشي است.-استراتژی، توصیفي ازنظرحیث رویکرد کمي و  از پژوهش حاضرروش:  

ای  خوشهگیری نیز   روش نمونه داده پژوهشي میداني است. یآور جمع ازلحاظکاربردی و  مخاطب شناسي،
 یفرد مؤلفهشامل سه  يسؤال 13محقق ساخته  پرسشنامهها نیز  و ابزار گردآوری دادهتصادفي  یا چندمرحله

ها به شنامهروایي و پایایي پرس. استفاده شد سؤال 3با  ياجتماع مؤلفهو  سؤال 3با  يخانوادگ مؤلفه ،سؤال 21با 
شامل جامعه آماری  .شد تأییدپایایي از روش اعتبار محتوا  ترتیب از طریق روایي صوری و آلفای کرونباخ و

 از جوانان پیش گفته بود. نفر 214تعداد حجم نمونه  و است ساله شهر شهرکرد 12-23جوانان پسر 
برای  آمده دست به Tمقدار آماره فته های صورت گر  و تحلیل آمده دست به جیبا توجه به نتا: ها هیافت 

ی اجتماعي ها يو برای ویژگ 302/22 های خانوادگي برابر ، برای ویژگي308/12 های فردی برابر ویژگي
 .است 00/2از  تر بزرگهمه موارد  که این مقدار در یا گونه بهاست  030/20 برابر

دارد که تمایل به پرخاشگری   حقیق حاضر بیان ميهای صورت گرفته، نتایج حاصله از ت  با بررسي گیری:نتیجه 
)مدیریت هیجان، کنترل خشم، حل مسئله و...( و مؤثر های ارتباط   های فردی شامل مهارت  بر اساس ویژگي
های خانوادگي شامل نحوه تربیت فرزندان، خشونت والدین، خانواده ناباب و بر اساس   بر اساس ویژگي

و برای مهار خشونت جوانان بایستي برای هرکدام از  استهای اجتماعي   سیبهای اجتماعي شامل آ  ویژگي
 .شود، اجرائي شده ارائهپیشنهادهای کاربردی  ذکرشدههای  ویژگي

 .ینگار یدارپد یي،اجرا یرانمد یت،خلاق ي،اقتصاد مقاومت ها:واژهکليد

 
 ایران،  تهران کده مدیریت دانشگاه علامه طباطبایي. استادیار گروه مدیریت صنعتي دانش2

 :eslampanah@inso.gov.ir E-mail رئیس سازمان ملي استاندارد ایران
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 پيشگفتار
بومي و خودساخته در هر کشوری که علم استکبارستیزی را برپا کند، نیازمند الگوهایي 

ها که خصوصاً در  ین عرصهیکي از ا(. 2800های مختلف اداره کشور است )جلیلي،  زمینه

های اخیر با تهاجمات گسترده همراه بوده است، عرصه اقتصادی است؛ بنابراین خود  سال

های جدید  پردازی و الگوسازی در عرصه انقلاب اسلامي مکلف به نوآوری و نظریه

اقتصاد مقاومتي یکي از مفاهیم مهم عرصه اقتصاد کشوراست که به لطف  اقتصادی است.

گذاری  برای اولین بار وارد حوزه سیاست 2830مقام معظم رهبری در شهریور سال  بیانات

 در حوزه اقتصاد کشور گردید. یژهو بهکشوری در سطح کلان و 

معمولاً در رویارویي و تقابل با اقتصاد نمود جدیدی از اقتصاد است که اقتصاد مقاومتي،  

فعل نیست و در مقابل اهداف اقتصادی کننده یک کشور قرارمي گیرد که من وابسته و مصرف

سازی آن بر  سلطه، ایستادگي نموده و سعي در تغییر ساختارهای اقتصادی موجود و بومي

اقتصاد مقاومتي به بیاني دیگر  .(2803)نریماني و همکاران،  بیني و اهداف دارد اساس جهان

و نهادهای فرسوده و  زدایي و ترمیم ساختارها سازی، بحران پي مقاوم مفهومي است که در

شود که قطعاً باور و مشارکت همگاني و اعمال  ناکارآمد موجود اقتصادی مطرح مي

شرط و الزام چنین موضوعي است. اقتصاد مقاومتي  های عقلایي و مدبرانه، پیش مدیریت

 .های تولید داخل و تلاش برای خوداتکایي است ها و تأکید روی مزیت کاهش وابستگي

اقتصاد مقاومتي  یریکارگ بهتوجه و  سیر روند اقتصادی کشور در چهار دهه گذشتهبا مطالعه  

های ظالمانه در کشورمان،  بیشتر از گذشته نمود پیدا نموده است. روند اجرای تحریم هرروز

تر این شکل از  تر و گسترده گذاران حوزه اقتصاد کشور را به لزوم اجرای دقیق سیاست

سیاست خارجي مورداستفاده  تحریم ابزار تنبیهي است که درت. مدیریت اقتصاد نموده اس

. هدف از تحریم، فشار بر کشور هدف برای تغییر رفتار است. (2044)معلمي،  قرارمي گیرد
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های اقتصادی باشد. تحریم  تواند تغییر رفتار سیاسي یا تغییر سیاست این تغییر رفتار مي

اجبار در پیشبرد اهداف سیاست خارجي کشورها اقتصادی همواره یکي از ابزارهای فشار و 

 است. قرارگرفته موردتوجهالمللي  در سطح بین

نقاط ضعف کشور در اقتصاد مقاومتي و تبدیل آن به نقاط قوت، یکي  ها و چالش شناسایي 

از الزامات کشور در رسیدن به جایگاه واقعي خویش در عرصه جهاني است که برای تحقق 

مهندسي  .صورت گیرد ها مراکز پژوهشي و دانشگاهدیکي میان دولت و آن باید همکاری نز

مجدد ساختارهای اقتصاد مقاومتي و انتخاب و پرورش نیروی مدیریتي کشور در عرصه 

جهاني در زمینه  های کشور در مقابله با چالش یازموردناقتصاد و صنعت بر اساس الزامات 

نماید  مي یتپراهماین زمینه ضروری و های جدید علمي در  اقتصاد و توجه به یافته

 (.2802)طهماسبي، 

، اثربخش، خلاق نیرویمطلوب اقتصادی به وجود  کیفیتو  وری بهره ارتقایاز طرفي نیز  

 سبب در دنیای کنوني، ثروت ملل را تنها به همین. دارد هوشمند و متعهد ارتباط نزدیک

رکن اصلي های انساني  عمدتاً سرمایه کهبل دانند؛ نمي و فیزیکي های طبیعي متشکل از ثروت

وری سازماني  بهره (. ارتقاء کیفیت1414، 2گردد )دیسلیر در هر کشور محسوب مي سرمایه

وری به  های بهره شود. موفقیت یا شکست برنامه مدیریت شروع مي تا حدود زیادی از سطح

 ؛ و(2803ونس زاده، )ی مدیران بستگي دارد تر از همه، اقدام عملي و مهم میزان خلاقیت

و توسعه بسیار مهمي را در ارتقای  مضاعف و اداره امور نقش مقَوله مدیریت و نحوههمچنین 

و و سبک رهبری  میزان خلاقیت مدیرانتوان میان  بنابراین مي کند؛ ایفا مي اقتصاد مقاومتي

 .(2044)خارکن و همکاران،  ای را جستجو کرد رابطههای پیش رو  کنترل چالش

های  توجه در مواجه با چالش و قابل بر این اساس عنصر خلاقیت یکي از عناصر ضروری 

های  خلاقیت یکي از قابلیتدهد که  های پژوهشي نشان مي روزمره زندگي بشری است. یافته

های  و درك پیچیدگي( 1412، 1)پارنومو یابي بـه منـابع اقتصـادی کلیدی و از عوامل دست

                                                 
1. Desseler 
2 Purnomo 
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امروزه جوامع بشری به دلیل  که یطور به(. 2،1423)وایز عي اسـتتحولات فردی و اجتما

ی تغییرات نیاز  میان کشورها و سرعت فزایندهاقتصادی تحلیل منابع طبیعي، وابستگي متقابل 

)راهي و  کنند را بیشتر احساس مي ها در سطح مدیریتي سازمان یژهو به به پرورش خلاقیت

های بـدیع و معنادار، طرح  های نوین، تولید ایده دیدگاهی  توانایي ارائه(. 1420، 1همکاران

عوامل مـورد اتفـاق در تعاریف  ازجملهشده  سؤالات جدید و تکمیل مسائل ناقص تعریف

نقش  درباره درواقع(. 1412)پارنومو،  مختلفي است که از خلاقیت صورت گرفته است

ازماني اغلب پژوهشگران ها و مشکلات س تفکرات خلاقانه مدیران در مواجه با چالش

 دارند. نظر اتفاق

های مرتبط با مفهوم اقتصاد مقاومتي در منابع اطلاعاتي رسمي کشورمان  مطالعه پژوهش 

آوری  پژوهشگران بوده است. با جمع موردتوجهدهد که این حوزه در دو دهه اخیر  نشان مي

در این زمینه را  گرفته امانجهای  توان گفت که غالب پژوهش ها مي بندی این پژوهش و دسته

 پژوهش خارکنها مانند  ای از این پژوهش بندی نمود. دسته توان به سه دسته تقسیم مي

(، به تبیین و تشریح ماهیت اقتصاد مقاومتي از 2800و معلمي ) (2802طهماسبي ) (،2044)

قاومتي های مرتبط با اقتصاد م اند. دسته دوم پژوهش خویش پرداخته موردپژوهشهای  جنبه

ضرورت حرکت به سمت  یحتشربیشتر به ارتباط این مفهوم با مفاهیم دیني و اعتقادی و 

ها  اند از این دسته از پژوهش های دیني پرداخته اقتصاد مقاومتي با تکیه بر دلایل و پشتوانه

( اشاره 2800( و مینویي )2802(، حمیدی فر )2801توان به پژوهش براری و همکاران ) مي

های مختلف مدیریتي و خدماتي کشور مانند  با تمرکز بر حوزه ها دسته سوم پژوهشنمود. 

های مذکور  ها و مؤسسات دولتي به تحلیل روش اجرای اقتصاد مقاومتي در سازمان سازمان

های پیش روی حرکت به  ( به تأثیرات مثبت و چالش2800نریماني ) مثال عنوان بهاند.  پرداخته

(، 2801و همکاران ) یا رشیدی ؛ ودر حوزه صنعت پرداخته استسمت اقتصاد مقاومتي 

                                                 
1 vaeizi 
2 rahe, et al 
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چگونگي توسعه اقتصاد مقاومت در بخش کشاورزی و کنترل صادرات و واردات 

 محصولات کشاورزی پرداخته است.

های یافته شده در حوزه اقتصاد  بر این اساس و با در نظر گرفتن موضوعات و نتایج پژوهش 

شناختي این مفهوم در جهت ارتقاء اعتقاد دروني  سي ابعاد روانتوان گفت برر مقاومتي، مي

مدیران اجرایي کشورمان به توسعه و تأثیرگذاری این شیوه از مدیریت اقتصادی کشور 

پژوهشي  خلأهای خیلي اندکي صورت گرفته است. پژوهش حاضر با درك این  پژوهش

گیری مدیران در  تواند به تصمیم يشناختي انساني را که م های روان سعي دارد یکي از ویژگي

 شرایط سخت و بحراني کمک نماید در ارتباط با اقتصاد مقاومتي مورد کنکاش قرار دهد.

است های مختلفي  تعداد پاسخشود که در این پژوهش منظور از سیالیت  یادآوری مي 

یي که ذهن ها مقدار ایدهسیایت به  یگرد عبارت به؛ دهد مي چالش یک به شونده مصاحبه  که

های فرد به یک مسئله  کمیت پاسخ که همانکمي تولید کند، مربوط است  ازنظرتواند  مي

ی غیرمتداول و خلاف  انایي تفکر با شیوه. منظور از بعد ابتکار در خلاقیت، تومرتبط است

آور و زیرکانه  های غیرمعمول، تعجب اصالت ابتکار مبتني بر ارائه جواب است، عادت رایج

در شرایط عادی برای رسیدن به  تغییرتوانایي یعني پذیری،  . منظور از انعطافائل استبه مس

 توانایيدر پایان منظور از واژه بسط،  ؛ وبا وضعیت موجود سازگاری سازمان مورد تصدی

 .است حل راهو یا  یک فعالیت تشریحتوجه به جزئیات در حین  شونده برای مصاحبه

 هرکدامه دنبال یافتن پاسخي مناسب برای این سؤال است که: بر این اساس پژوهش حاضر ب 

های  از چالش یک کدامپذیری( برای غلبه بر  از ابعاد خلاقیت )سیالي، بسط، ابتکار و انعطاف

 توانند کارایي داشته باشند؟ توسعه اقتصاد مقاومتي در کشورمان مي

 

 روش پژوهش
هبرد پدیدارشناسي برای کشف تجارب شناسي، روش این پژوهش کیفي و از را ازنظر روش

جامعه پژوهش شامل کلیه مدیران اجرایي است.  شده استفادهزیسته جامعه نمونه موردپژوهش 
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 های دولتي هستند که حداقل سه سال سابقه کار اجرایي از زمان ابلاغ ها و شرکت در سازمان

باشند. انتخاب نمونه  ( مييالعال مدظلهاجرای اقتصاد مقاومتي توسط رهبر معظم انقلاب )

های اولیه با روش  پژوهش با روش انتخاب هدفمند شروع گردید و ضمن شناسایي نمونه

آوری داده در مصاحبه شماره  فرایند جمعگلوله برفي تا اشباع نظری داده ادامه پیدا نمود که 

داده تا آوری  فرایند جمع درواقعها متوقف گردید.  به علت تکرار مطالب و اشباع داده 23

مشخصات  2در جدول اطمینان از نبود داده جدید و رسیدن به اشباع ادامه پیدا نموده است. 

 نمونه پژوهش آورده شده است.

 
 مشخصات نمونه پژوهش با ذکر محل و سابقه مدیریت اجرایي. 1جدول 

 محل کار رشته تحصیلي ردیف
سابقه مدیریت اجرایي از 

 زمان اجرای اقتصاد مقاومتي

 3 سازمان ملي استاندارد دیریت فناوری و نوآوریم 2

 2 دانشگاه ها پویاشناسي سیستم -مدیریت  1

 24 شرکت نساجي مهندسي صنایع 8

 22 وزارت آموزش عالي فلسفه 0

 8 جهاد کشاورزی مدیریت بازرگاني 2

 2 ایمیدرو اقتصاد اسلامي، اقتصاد پولي 0

 0 دانشگاه سیاست علم و فناوری 8

 0 وزارت نیرو رفتار سازماني -یریت مد 3

 اقتصاد کلان و اقتصاد پولي و مالي 0
سازمان گسترش و نوسازی صنایع 

 ایران
3 

 8 خودرو یرانا علوم سیاسي 24

 0 شرکت توانیر مدیریت صنعتي 22

 24 سازمان ملي استاندارد شیمي آلي 21

 24 سازمان تأمین اجتماعي صنایع غذایي 28

 8 جهاد کشاورزی زرگانياقتصاد با 20

 0 شهرداری مدیریت راهبردی 22

 2 پارك علم و فناوری علوم تربیتي، مدیریت آموزش عالي 20

 2 بانک ملي الملل اقتصاد بین، اقتصادسنجي، اقتصاد کلان 28
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ماهیت  .آوری داده موردنیاز از روش مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده گردید برای جمع 

شونده را به سمت بازنمایي تجارب شخصي  که مصاحبه حبه به صورتي بودسؤالات مصا

برای نمود.  های اقتصاد مقاومتي هدایت مي های اجرای مؤلفه هنگام مواجه با چالش

از روش پایای بین دو کدگذار  شده کشفو مقولات  شده ساختهاعتباربخشي به مفاهیم 

پژوهش دارای تخصص و تجربه  نهیه در زمکیک همکار استفاده گردید. برای این منظور از 

 صورت بهمصاحبه  8)سازی شده  های پیاده بود خواسته شد که بامطالعه فایل مصاحبه

با مفاهیم  تصادفي(، مفاهیم لازم را استخراج نماید؛ و سپس با تطابق مفاهیم ایجادشده ایشان

شده  م استخراجایجادشده توسط پژوهشگر درصد توافق و عدم توافق محاسبه و مفاهی

 .بازنگری و اصلاح شدند

 
 ها محاسبه درصد پایایي بین دو کدگذار در کدگذاری مصاحبه. 2جدول شماره 

 مفاهیم عدم توافق مفاهیم موردتوافق کل مفاهیم شماره مصاحبه
پایایي بین دو 

 کدگذار

0 00 28 21 88% 

24 18 0 2 83% 

1 23 8 0 34% 

 %80 12 88 38 جمع

 

شود، تعداد کل کدهایي که پژوهشگر و  مشاهده مي 1نه که در جدول شماره گو همان 

و تعداد کل عدم  88، تعداد کل توافقات بین این کدها 38اند برابر  همکار وی ثبت نموده

در این  گرفته انجامهای  است. پایای بین کدگذاران برای مصاحبه 12توافقات بین کدها برابر 

و  1 در ضرب)تعداد کل توافقات  درمجموع است %80ل برابر پژوهش با استفاده از فرمو

. نماییم( درصد بیان مي صورت بهتعداد عدم توافق نموده و حاصل را  بر یمتقسعدد حاصل را 
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توان گفت که درصد پایایي  درصد است، مي 04با توجه به اینکه این میزان پایایي بیشتر از 

 است.بین کدگذاران در این پژوهش مورد تائید 

 

 

 ی پژوهشها هیافت
ها از الگوی کدگذاری کیفي  سازی مشاهدات و مصاحبه ها بعد از پیاده برای تحلیل داده

های مبتني بر  معتقد است برای تحلیل داده (،1421)کراسول استفاده گردید. کراسول 

متوالي بین سؤالات  یها وبرگشت رفتاستراتژی طرح پدیدارشناسي هرمنوتیک محقق با 

گفتاری مرتبط یا  های کنندگان، به استخراج نشانه های مشارکت هش و فایل مصاحبهپژو

ریزی شدند که  سؤالات مصاحبه به صورتي طرحپردازد  مي سؤال پژوهشپاسخ 

تجارب زیسته خویش را در هنگام برخورد با  شونده در ضمن پاسخ به سؤالات مصاحبه

مشکلات و موانع اجرایي اصول اقتصاد مقاومتي در سازمان و یا موسسه محل کار بیان و در 

را در یکي از چهار مقوله  شده گرفتهکار به  حل راهمحقق  شده یآور جمعهنگام تحلیل داده 

برای سهولت نمود.  گذاری مي پذیری(، جای اصلي خلاقیت )سیالي، بسط، ابتکار و انعطاف

افزار  ها در نرم های گفتاری حاصل از مصاحبه ها، تمامي نشانه بندی ها و مقوله در کدگذاری

افزار انجام  ها با استفاده از این نرم جاسازی شدند و فرایند تحلیل داده 24ماکس کیودا 

کدگذاری مشخص  ها در مرحله اول و دوم گردید. شواهد گفتاری و مفاهیم حاصل از آن

 در حین بیان نمود: 8کننده شماره  . برای مثال مشارکتشدند

هاست یک روز صبح بلند میشي و  خدمت شما عرض کنم مدیریت علم مبارزه بر چالش»

در بخش تعرفه ناکارآمد و غیر هدفمند  یک ایسیاست حمایتي و که وجود یک  بیني يم

 اثر بودن و سوءاستفاده و از بي بلند نموده استرا  میوه داد همه کارکنان وارداتصادرات و 

از این موضوع گلایه دارند. اینجاست که باید مدیری خلاقیت خود را نشان بدهد و  ای عده
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و به  به هدایت این بسته حمایتي به مبادی دیگر این سازمان اقدام نماید ضمن تمکین به قانون

 «ا بگیرد.المال ر بهبود روند و جلوگیری از هدر رفتم بیت

 صورت بهکننده مذکور با اتکا به خلاقیت خویش و  دهند که مشارکت جملات بالا نشان مي 

به  آمده شیپخلاقیت ضمن برطرف نمودن چالش  تر با استفاده از خصلت سیالي بودن روشن

توانست با مردد ماندن مدیر در  بهبود روند کمک نموده است که این موضوع مي

خیر انداختن آن تبدیل به یک چالش و مانع بزرگ در رسیدن به اهداف گیری و به تأ تصمیم

های  شده از نشانه ای مفاهیم استخراج نمونه 8. در جدول شماره سازمان موردنظر گردد

 .آورده شده استشوندگان به همراه کد فایل مصاحبه  گفتاری مصاحبه

 
 گذاری حاصل از شواهد گفتاری مصاحبهشده در مرحله اول کد مفاهیم استخراجای از  نمونه .3جدول 

کد فایل مصاحبه به 

 همراه شماره صفحه

 های گفتاری شده از نشانه مفهوم استخراج

 (داخلي و خارجي)گذاری  سرمایه تمایل اندك برای 28/1، 8/2

 هوری نیروی انساني و ضرورت تشکیل نیروی انساني کارآمد بیش از گذشت پایین بودن سطح بهره 22/2، 2/1

 افزایش نقدینگي و عدم تناسب آن با تولید 20/8، 2/2

 های سرگردان وجود نقدینگي 20/2، 0/1

 اختلالات متعدد در بازار ارزی کشور 22/2، 2/2

 های زیرساختي و گمرك ضعف ،8/8

 بروکراسي اداری 8/2 و 2/1، 21/2

 کنندگان مصرف شده عییتضحمایت مؤثر از حقوق  عدم 20/2

 بخش تولید یازموردنت تأمین کالاهای مشکلا 0/1

 

گر سعي نموده است که بر اساس  پژوهش 8گیری مفاهیم آورده شده در جدول  برای شکل 

کنندگان در پژوهش هنگام بازگو نمودن روش برخورد با مسائل و  بیانات مشارکت

ها را در یک مفهوم خلاصه و در جدول  از آن هرکدامهای حوزه کاری خویش  چالش

شده  مذکور قرار دهد. در مرحله بعدی تحلیل داده گر تلاش شده است که مفاهیم استخراج
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بندی شوند. برای این کار ضمن  را در چهار مقوله اصلي مرتبط یا ابعاد خلاقیت دسته

و مطالعه مجدد  فراروهای  های برخورد مدیران با چالش متوالي بین روش یها وبرگشت رفت

از مفاهیم را به یک یا چند بعد از ابعاد خلاقیت مرتبط شده است.  هرکدامابعاد خلاقیت 

 آمده است. 0در جدول شماره  جادشدهیابندی مفاهیم  ای از مقوله نمونه

 
 شده یآور جمعشده از داده  های استخراج ای مفاهیم و مقوله نمونه .4جدول شماره 

 کد مصاحبه

 و شماره صفحه
 مقوله اصلي گفتاریهای  شده از نشانه مفهوم استخراج

 انعطاف بوروکراسي اداری 28/1، 8/2

 بسط، های غیر تولیدی عدم وضع مالیات بر فعالیت 22/2، 2/1

 انعطاف رویه واردات بي 20/8، 2/2

 ابتکار فساد اقتصادی 20/2، 0/1

 بسط اندك بودن اقدامات پیشگیرانه فساد اقتصادی 22/2، 2/2

 سیالیت، انعطاف تصمیم در سازمانروشن نبودن منابع اصلي  ،8/8

 ابتکار، انعطاف کننده نبود حمایت مؤثر از حقوق مصرف 8/2 و 2/1، 21/2

 انعطاف وابستگي به صادرات نفتي 20/2

 ابتکار، انعطاف تأمین کالا و قطعات 0/1

 سیالیت، ابتکار نبود الگوی مصرف مختص هر سازمان 28/1، 0/2

 ابتکار، انعطاف گمركهای  ضعف در زیرساخت 22/2، 2/1

 سیالیت های حمایتي غیر هدفمند تعرفه 20/8، 2/2

 انعطاف نوسانات غیرمتعارف بازار بورس 20/2، 8/1

 بسط، ابتکار، انعطاف نظام پولي ناکارآمد 22/2، 8/2

 ابتکار ها هدفمندی اندك در یارانه ،0/8

 سیالیت، بسط نظام مالیاتي ناکارآمد 2/1، 21/2

 سیالیت قانون اساسي 00های اصل  اهمال در اجرای سیاست 1/2

 ابتکار کسری بودجه سازمان 3/1

 انعطاف بیکاری و افزایش سطح بیکاری 28/1، 22/2

2/1 ،8/2 
ها و نپذیرفتن تبعات  گیری چند مسئولیتي در تصمیم

 تصمیمات سازماني
 سیالیت، ابتکار
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های مدیریتي در  ش برای فائق آمدن بر چالشدهد که نمونه پژوه نشان مي 0جدول شماره  

اجرای فرایندهای اقتصاد مقاومتي بر اساس میزان قوه خلاقیت خویش در هر بعد آن به ارائه 

های بیشتری در این زمینه بیان  ها چالش که در حین مصاحبه هرچنداند.  راهکار پرداخته

نکردند  اشارهای را  مبتکرانه لح راه موردپژوهشها مدیران  گردید اما چون برای این چالش

پوشي گردید. در ادامه تحلیل داده  ها چشم در قسمت بیان و تحلیل نتایج از آن ناچار به

ها با قوه خلاقیت مدیران  به همراه ارتباط آن ذکرشدههای  برای چالششده  ارائههای  حل راه

لاقیت مدیران، ارتباط بین سه مفهوم خ 1مدل آورده شده است. شکل شماره  صورت به

ها  های خلاقانه آن حل ی اقتصاد مقاومتي و راهها ندهیفراهای پیش روی آنان در اجرای  چالش

 آورده شده است.

 
 در پژوهش موردتوجهارتباط بین سه مفهوم  .2شكل 

  

کنندگان در پژوهش  هایي که مشارکت های توسعه اقتصاد مقاومتي در سازمان چالش 8شکل 

های  از ابعاد خلاقیت، مدیران سازمان هرکدامدهد، بر اساس  د را نشان ميدر پیش رو داشتن

. در قسمت راست تصویر اند بودهها  یي برای غلبه بر این چالشکارها راهمذکور در پي ایجاد 

با این بعد از خلاقیت به آن متصل  حل قابلهای  ابعاد خلاقیت آورده شده است که چالش

ها  کارهای خلاقانه مدیران اجرایي در مواجه با این چالش راه اند. در قسمت چپ تصویر شده
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از این  هرکدامها  که بر اساس شواهد گفتاری موجود در فایل مصاحبه اند شده دادهنشان 

 شوند. کارها به یک بعد از خلاقیت منتهي مي راه

 

 یگير هبحث و نتيج

دار و  موضوعات اولویتشناسي مواضع بر اساس  در شرایط جاریِ اقتصاد ایران، آسیب 

کلي اقتصاد مقاومتي ضرورتي است که هدف آن شناخت کلي وضعیت  های یاستباسمرتبط 

وری، سرمایه  ، بهرهينیبنیان، کارآفر های اقتصاد دانش های پیش رو در حوزه موجود و چالش

سازی نظام توزیع، الگوی مصرف،  انساني، تولید داخلي، استاندارد محصولات، شفاف

، توسعه مناطق آزاد و ویژه، نظام مالي، منابع یرنفتيغجویي در مخارج دولت، صادرات  صرفه

 طور یناتوان  مي پژوهشحاصل از این  جینفت، مالیات و سیاست خارجي است. در تبیین نتا

برای رسیدن به اهداف عالیه سازمان و بالأخص در شرایط  ها سازمانبیان کرد که در همه 

 خلاق یک مدیر ازآنجاکه؛ اما هایي وجود دارند چالش بر اقتصاد مقاومتينامتعارف و مبتني 

از مانع پیدا کند  رفت برونتوقف سعي دارد راه جدیدی برای  یجا به ها بست در برخورد با بن

و یا مانع را دور بزند، دیگر وقت آن رسیده است که تدابیر جدیدی برای رویارویي با 

 مورد تأکید مستمراین روش، تدبیر اقتصاد مقاومتي است که  های غربي اتخاذ کنیم و تحریم

و چرایي آن را، تشریح و ارزیابي  یریکارگ بهو ایشان هر بار لزوم  بودهمقام معظم رهبری 

 اند. کرده

 موضوع مهمي است که بارویکرد اقتصاد مقاومتي انتخاب مدیران خلاق برای اجرای  

های  در مدیریت ریسک يتوجه نقش قابل توان مي شده نییهای دقیق و از پیش تع ریزی برنامه

، با اعمال تحریم و بروز مشکل در تأمین مواد يطورکل بهحاصل از تحریم اعمال نماید. 

فرهنگ اقتصاد مقاومتي در سازمان  که يدرصورتکنندگان خارجي،  از تأمین یازموردن

گذاران و تولیدکنندگان داخلي،  هفرما باشد، در این صورت پیمانکار با اعتماد به سرمای حکم

، خلل يطورکل بهرسیدن مصالح موردنیاز هدر رود و  منظور بهدهد وقت کارکنان  اجازه نمي
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را با کارایي  سازمانسازی پروژه را رفع کرده و مدیریت  به وجود آمده در زمان فرایند آماده

 .کند بهتری اعمال مي

شود که میزان مصرف  مي ياد مقاومتي، سعهمچنین در صورت نهادینه شدن فرهنگ اقتص 

ها از  شوند که هم در وقت و هم در هزینه و کارکنان موظف مي شده کنترلها  در همه بخش

اخص آن در بین کشورهای  طور بهگرایي  الگوی صحیح مصرف استفاده کنند. مصرف

صنایع ابتدا دوم رواج پیدا کرد. دولت و صاحبان  يعمدتاً بعد از جنگ جهان توسعه درحال

یک ماشین  عنوان به، انسان را توسعه درحالدر کشورهای صنعتي و بعد در کشورهای 

قرار دارند تا از این رهگذر به اهداف اقتصادی خود که همانا افزایش  مدنظرکننده  مصرف

گرایي ضامن چیزی جز نیازهای کاذبي نیست  مداوم سود است نائل شوند؛ بنابراین مصرف

این موضوع باعث فشارهای  لاجرمنایع و کشورهای صنعتي قرار گیرد که در خدمت ص

مانع از  رایدر مقابل توسعه است؛ ز یگرایي سد متعددی بر جامعه خواهد شد. مصرف

که در درون  هراندازهشود.  های توسعه مي گذاری جهت طرح و اجرای زیرساخت سرمایه

به همان اندازه  ومي در حد پایین باشدناسالم در سطح بالا و سطح فرهنگ عم غاتیجامعه تبل

 .بیشتر است يپرست و تجمل يطلب نیز امکان پذیرش روحیه راحت

بنابراین موفقیت هر سازمان تابعي از خلاقیت مدیران و کارکناني است که در آن مشغول به  

و تلفیق دو یا چند فکر و ایده برای رسیدن به  کار هستند. اساس و عصاره خلاقیت، ترکیب

های رشد و توسعه هر  های نوین است. اصولاً یکي از شاخه حل ی جدید و یا راهها دهیا

رکن اصلي و  عنوان بهکشوری شکوفایي و تجلي خلاقیت و ابتکار عمل افراد و مدیران 

های بحراني ست. جوامعي که بتوانند مدیران خلاق را پرورش و یا  زیرساختي در موقعیت

توجه رشد و شکوفایي برخوردار خواهند شد و بالعکس به هر  ابلانتخاب نمایند از میزان ق

میزان که خلاقیت و قدرت ابتکار عمل در مدیران شکوفا نگردد، رکود عملي، صنعتي و 

فرهنگي را برای آن کشور باید به نظاره نشست. بر این اساس است که سطوح مدیریتي 

نیازمند مدیران خلاق و مبتکر است  کشورمان در شرایط اجرای اقتصاد مقاومتي بیش از بیش
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های پیش روی سازمان خویش بتوانند بر مبنای تحلیل صحیح وضعیت بیروني  که برای چالش

 ترین تصمیمات مبادرت ورزند. و دروني سازمان به اتخاذ بهترین و منطقي
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