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با نقش  یکاریو نوآور نیآفرتحول سیتدر نيرابطه ب يبررس

 دبيران دوره متوسطه اول در یکارمشارکت یاواسطه
 

 3، نیلوفر رستمی2، میترا محمدی1علی عبدی

 

 دهيچك
 یابا نقش واسطه یکار یو نوآور نیآفرتحول سیتدر نیرابطه ب یبررس حاضر پژوهش هدف: هدف     

 متوسطه اول شهرکرمانشاه بود. دورهران دبیدر  یکارمشارکت
از نوع  یفیتوص هایجزء پژوهش اجرا وهیشاز لحاظ  و یروش: روش پژوهش، با توجه به هدف کاربرد     

در سطح  سیاول مشغول به تدرمتوسطه  دوره دبیرانپژوهش  نیا یآمار یاست. جامعه یهمبستگ
نفر به  276اساس جدول مورگان، تعداد  براند که داده لیتشک نفر 967تعداد  ،یبیشهرکرمانشاه به صورت تقر

 یهامورد استفاده پژوهش، پرسشنامه یند. ابزارهااهبه عنوان نمونه انتخاب شد یاخوشه یروش تصادف
سازمان  یکار اصل وو کسب  ی(؛ پرسشنامه نوآور2010( بوچامپ و همکاران )TTQ) نیآفرتحول سیتدر

 بودند. (1965لاداهل وکنجر ) استوم یکارسشنامه مشارکت( و پر1390) یمیمق
و معادلات  رسونیپ یهمبستگ یآماری هاها با استفاده از آزمونداده لیو تحل هیتجز جی: نتاهاافتهی     

رابطه  یمشارکت کار یابا نقش واسطه یکار یبا نوآور نیآفرتحول سیتدر نینشان دادند که ب یساختار
اثر  ،یکاریبر نوآور یکاردارد. مشارکت میاثر مستق ،یکار یبر نوآور نیآفرتحول سیروجود دارد. تد

 دارد. میاثر مستق ،یکاربر مشارکت نیآفرتحول سیتدر و دارد میمستق
مسئولان آموزش و پرورش با فراهم آوردن  که شودمی شنهادیپ به دست آمده جی: با توجه به نتایریگجهینت     

نظر در مورد کاری و تبادلهای کاری دبیران در جهت مشارکترایط لازم برای تشکیل گروهامکانات و ش
 یبرا تریآموزش نوآورانهکاری آنان بکوشند تا بتوانند  هایآفرین و ایجاد نوآوریهای تدریس تحولروش
 د.خلق کننآموزان دانش

 .دبیران ،کاریمشارکت ،یکارینوآور ن،یتحول آفر سیتدر ها:واژه ديکل

                                                 
 ali.abdi@ pnu.ac.ir  استادیار گروه علوم تربیتی دانشگاه پیام نور، تهران، ایران )نویسنده مسئول( .  1
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 پيشگفتار
های نوآورانه در دنیای تغییرات جهانی، یکی از کلیدهای موفقیت استفاده از راه حل

ن یک (. نوآوری به عنوا2019، 2؛ شرت و کلر بل2019، 1باراک و آشر) برای مشکلات است

های که منجر به رشد در همه شاخه شودمیدر نظر گرفته  شایستگی مهم قرن بیست و یک

کند که فرد را هایی را ایجاد می(. نیاز به نوآوری چالش2019، 3باراک و آشر) شودمی جامعه

)سازمان توسعه شودمیانگیزد، که این خود موجب پیشرفت جامعه وری بیشتر برمیبرای بهره

ها، رقابت و بقای (. نوآوری عامل مهمی برای موفقیت سازمان4،2016و همکاری اقتصادی

و بهتر از سازمان عتریدارند، سر ینوآور جادیا تیکه ظرف ییهاسازمان نیرابناب. استها آن

نقل از عبدی و  2008، 5و سگارا منزیجپاسخ دهند) یطیمح یهابه چالش توانندینوآور م ریغ یها

 کارگیری مناسب آن را در که توان ارائه افکار نو و به هاییسازمان. همچنین (1400رستمی، 

عنوان به توانند، به هیچ وجه از تغییر و تحول رویگردان نبوده، بلکه حتی میدنخود داشته باش

واضح   .(2013، 6کرنه و همکاران) دنعاملی در جهت ایجاد تغییر در محیط خویش عمل کن

تواند با ترین عامل در تحولات جامعه نمیایآموزش و پرورش به عنوان پایه است،

و  انیجهان ان،یخانسام) ددار تحولات نوین امروزی دور نگه خود را از فرایند، های کهنهروش

معلمانی که فعالیت دارند؛ امروزهبیان می (2020)7کلارک گینبرگ و همکاران(. 1382،ییمرتضا

های خلاقانه، به سمت و سوی نوآوری های شغلی مربوط به خود را با توجه به توانمندی

در راه موفقیت آموزش گام بردارند. تاکنون  توانندبرند، به طور مؤثرتری میپیش می

مارسل،  کس،یلامبر؛ 2016، 8یکوندو و دوتارو) از جمله پژوهشگرانی مطالعات مختلفی از دیدگاه

                                                 
1  . Barak & Usher 

2  . Short & Keller-Bell 

3  . Barak & Usher 

4. Organisation for Economic Co-operation and Development(OECD)  
5. Jimenez & Cegarra 

6  . Cerne et al 

7. Clark-Ginsberg, A & Et all 
8. Kundu & Dutta Roy 
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( در 1400؛ عبدی و رستمی،  1394ی، تقو؛ 1398ی،فلاح ؛1397ی،خسرو؛ 1،2020گرسیو س کریبوزورت، ب

اند، رابطه و تأثیر عوامل که همگی سعی داشته کاری معلمان انجام شده استی نوآوریزمینه

در  رسدمی نظر به که اساسی عوامل از مختلف بر رفتار نوآورانه معلمان را بسنجند. یکی

 توسط تدریس متفاوت هایشیوه، ایفا کند اساسی تواند نقشزمینه خلاقیت و نوآوری می

نوآوری  در اساسی نقش تواندمی آفرینتحول نوع از تدریس راستا همین در معلمان است.

بلایی، نوی، ویلکینسون و که در مطالعات گذشته نیز مورد بررسی قرار گرفته است ) ،باشد داشته

رهبری و مدیریت و از مفهوم  آفرین مشتق از ادبیات رشتهتدریس تحول (.2020، 2پاتانگورا

آفرین را از چهار ل( تدریس تحو2012،)3. اسلاویچ و زیمباردواستآفرین راهبردی تحول

های شناختی های یادگیری تحولی ج( نظریهنظریه مهم؛ الف( نظریه تغییر عامدانه ب(نظریه

و  (2019،  4آفرین، استخراج و مطالعه نمودند )نقل از وودمن، سایز و گریفیند(رهبری تحول

ود شمی انجام درس کلاس در سنتی تدریس که مفاهیم در نظر آن را به عنوان تجدید

تدریس ؛ (2017)5اسکات و بروس در تعریفی از .(2012اند)اسلاویچ و زیمباردو،تعریف کرده

همچنین ایجاد  و آموزاندانش، معلمانپویا بین  ارتباط مؤثر وایجاد  به معنایآفرین تحول

ی یتشخص ارتقاء بعدیادگیری و  بالا بردن سطح به منظور از دانش مشترک ساختاری منظم

 برای ایجاد شده طراحی عمل آموزشی یک آفرین تحول ست. همچنین تدریسا فراگیران

 . ( 2018همکاران، و 6آموزان است)آلوارز روانی در دانش و اجتماعی، تحصیلی تغییرات

های در بافت و محیط« آفرینتدریس تحول» ی نقشتا کنون مطالعات مختلفی در زمینه     

 (؛2018،)7لسونیم هایتوان به پژوهشجمله می صورت گرفته است؛ ازتربیتی  - آموزشی

جانسن، وان (؛ 2019) ، 3نزما(؛ 0202،)2چن، چانگ و ژانگ  (؛2019) ،1رونیس (؛2019،)8و آرنکوف یماهون

                                                 
1. Lambriex-schmits, Marcel, Beausaert, Bijker, & Segres 

2. Balaei, Noy, Wilkinson, & Potangaroa 

3  . Slawich & Zimbardo 

4. Woodman, Sawyer & Griffin 
5. Scott, & Bruce 

6  . Álvarez 

7. Milson  
8. Mahoney & Arnkoff  
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 ،موفق یو احمد یعبد ؛1389؛ جلیلیان و همکاران، 1399ی، اریاله (؛2018 ،)4و وست رتیول یوان د

  (، اشاره کرد.2020، 5هانگ سان ؛1397

-می حمایت نوآوری و خلاقیت با آفرین تحول تدریس ارتباط از هااین پژوهش اگرچه     

زمینه  توانندمی چه طریق از آفرین تحول تدریس به شیوه که است مطرح مسأله این اما، کند

 همکاران و زمینه بر اساس ادعای بیراسناو این در .دهد افزایش را کارکنان نوآوری کاری در

فعالیتهای  و امور در دادن افراد مشارکت و گشودگی ایجاد تدریس تحول آفرین با(، 2013)

این . آوردمی فراهم را تغییر با افراد بیشتر شدن درگیر زمینه، حلهاراه جستجوی به مربوط

باعث  نتیجه در و شده بیشتری های حلراه و هاایده خلق باعث، مشارکتی و اکتشافی رویکرد

 مشارکت در . همچنین این رویکرد با تاکید برشودمی وآوری در سازمانتسهیل و بهبود ن

باعث تحقق  ،افراد میان تجارب تسهیم برای فرصت آوردن فراهم و جمعی هایفعالیت

(. بنابراین مشارکت کارکنان در رابطه 2003، همکاران و جانگ) شودمی کاری مشارکت

 کند.فا میبین تدریس تحول آفرین و نوآوری نقش اساسی ای

( 1392در زمینه نقش مشارکت کاری در ایجاد نوآوری سازمانی کشاورز و سرخوش)     

 هایگروه در افراد طریق آن که از فعالیتیگونه هر به معنای کاریمشارکتضمن تعریف 

، کسب انرژی خلاق مشارکت را هدف اصلیقادر به همکاری باشند،  بهبود و عملیات کاری

-های کاری سازمان میو فعالیتبهبود وضعیت  به منظور در بین کارکنان و ایجاد انگیزش

توانند در رشد و کاری میداند. معلمان به عنوان کارکنان سازمانی در صورت مشارکت

نتایج  (.2020، 6چن، چانگ و ژانگ)ارتقاء آموزش و پرورش نقش مؤثرتری داشته باشند 

و  ایآگراوال، کائور، شاک؛ 8،2016نویو نون یآنارل ؛2015 ،7هاول ؛1395نیا و یادگاری، صوفیمطالعات)

                                                                                                                     
1. Seyron 

2. Chen, Chang & Zhan 

3. Manz 

4. Janssen, Van de Vliert, & West 
5. Hong Sun 

6. Chen, Chang & Zhan  

7. Howell 
8. Annarelli & Nonino 
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که نیز حاکی از آن است  (1397ی،طالبی زادهو کاظم علیشاهی زادهقاسم ؛ شیرمحمدزاده،1،0202نورتون

  .باشدداشته  کارکنان یکارینوآور جادیدر ا تواند نقش مؤثریی میکارمشارکت

وجود رابطه میان متغییرهای مورد مطالعه در این پژوهش، های پیشین و با توجه به یافته      

-هوشمندانه به نظر می پژوهشتی در زمینه وجود چنین روابطی در این سؤالافرضیه یا طرح 

پژوهش در  نیایابی بیشتر مورد بررسی قرار خواهد گرفت. بنابراین رسد که جهت اعتبار

با نقش  یکاریو نوآور نیآفرتحول سیتدر نیباست که: آیا  سؤال نیبه ا ییصدد پاسخگو

 دبیران دوره متوسطه اول رابطه وجود دارد؟ در یکارمشارکت یاواسطه

 

 
 

 مدل مفهومی پژوهش. 1شكل

 

 روش پژوهش
های توصیفی از نوع روش پژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربردی و جزء پژوهش

دلات ساختاری انجام شده است. سازی معاو با استفاده از مدل شودمیهمبستگی محسوب 

که در سال  هستندآماری این پژوهش شامل دبیران دوره متوسطه اول شهرکرمانشاه جامعه

ها به صورت تقریبی، در مدارس دولتی مشغول به تدریس و تعداد آن 1400-1399تحصیلی 

ادفی خوشهگیری تصها نیز بر اساس جدول مورگان و به روش نمونهاند. نمونهنفر بوده 900

گانه آموزش و اند. بدین صورت که ابتدا از بین نواحی سهانتخاب شده نفر 276ای، تعداد 

های دوره متوسطه پروش شهرکرمانشاه، ناحیه یک به عنوان نمونه و سپس از بین دبیرستان

-اول ناحیه یک آموزش و پرورش این شهر و به صورت تصادفی دبیران هشت مدرسه به 

 طیبا توجه به شرا ،یآمار هایشدن نمونه پس از مشخص اند.هشده انتخاب عنوان نمون

                                                 
1. Agrawal, Kaur, Shakya & Norton 

 مشارکت کاری

نیآفرتحول سیتدر  
یکارینوآور  
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 .شدها ارسال ی برای هریک از نمونهمجاز یفضا قیاز طر پرسشنامهلینک کرونا،  کیپاندوم

و انحراف  نیانگیم :شامل یفیآمار توص یهاشاخص (1 از نیز هاداده لیو تحل هیتجز یبرا

معادلات  یسازو مدل یدییعامل تأ لیتحل: شامل یاستنباطآمار  یهاآزمون (2 اریمع

به  استفاده شد. Smart PLSافزار نرم توسط یحداقل مربعات جزئ کردیبا رو یساختار

 های زیر استفاده شد: از پرسشنامه هادادهگردآوری منظور 

 وبوچامپ توسط  2010این پرسشنامه در سال  :(TTQ):آفریه تدریس تحولسشنامپرالف(

تحریک ذهنی .1خرده مقیاس:  4سؤال و  16ه است. پرسشنامه شامل شدطراحی  همکاران

گذاری این سنجد. روش نمرهمیرا  ثیر آرمانیتأ .4ملاحظات فردی  .3بخشانگیزه الهام.2

. روایی و پایایی است( زیادکم تا خیلیاز خیلی ای )ابزار نیز بر مبنای طیف لیکرت و پنج گزینه

 78/0کرونباخ این پرسشنامه ( نشان داده است؛ آلفای1397هاشمی) نامه در پژوهشاین پرسش

 است. 

توسط مقیمی ابزار این  :(1390مقیمی،) سازمان اصلی کاروکسب  و نوآوری پرسشنامهب(

. 2.نوآوری سازمانی1خرده مقیاس:  2سؤال  و 10طراحی شده است. پرسشنامه شامل (1390)

گذاری این پرسشنامه نیز برمبنای طیف لیکرت و روش نمره سنجد.یمرا  نوآوری کارکنان

( 1397. روایی و پایایی این ابزار در پژوهش تهرانی )است( کم، متوسط تا زیادازای )سه گزینه

 است.  81/0کرونباخ این پرسشنامه است؛ آلفاینشان داده

( طراحی شده است. 1965) 1رتوماس لاداهل وکنج این ابزار توسط :کاریمشارکت پرسشنامهج(

گذاری این پرسشنامه برمبنای مقیاسی ندارد. روش نمره سؤال و هیچ خرده 20پرسشنامه شامل

. روایی و پایایی این ابزار در است( مخالفم کاملاً موافقم تا کاملاً ازای )طیف لیکرت و پنج گزینه

 است. 75/0نباخ این پرسشنامه کرواست؛ آلفای ( نشان داده 1393پژوهش کاظمی و رستگار )

 پژوهش یهاافتهی
 پژوهش یاصل یرهایمتغ نیب یهمبستگ بیضرا .1جدول 

                                                 
1. Ladahel & Conjer 
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 مشارکت کاری نوآوری کاری 

  428/0** مشارکت کاری

 397/0** 402/0** تدریس تحول آفرین

 01/0ی در سطح معنادار** 
 

شان داده شده است، پژوهش ن یاصل ریمتغ سه نیب یهمبستگ بیکه ضرا 1با توجه جدول  

 وجود دارد. یمعنادارو  میپژوهش رابطه مستق یاصل ریمتغ سههر  نیگرفت ب جهینت توانیم

 
 

 ریمس بیضرا یمعنادارسطح  ریبا مقاد یبر اساس مدل مفهوم یینها ینمودار مدل ساختار .2شكل 

 
 AVEمدل ساختاری نهایی پژوهش بر اساس مدل مفهومی با مقادیر. 3شكل

 

ی ضرایب معنادارنمودار مدل ساختاری نهایی بر اساس مدل مفهومی با مقادیر سطح  2شکل 

نمودار مدل ساختاری نهایی پژوهش بر اساس مدل مفهومی پژوهش با مقادیر  3مسیر و شکل 

AVE ب مسیر استاندارد برای مقادیر ضرای شودمیدهند. همانطور که ملاحظه را نشان می
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بی قرار دارند، مقادیر میانگین واریانس استخراجی نیز برای همه ها در سطح مطلوهمه متغیر

 .هستند 5/0متغیرهای مکنون بیشتر از مقدار معیار 
 پژوهش یو اندازه اثر مدل درون میرمستقیو غ میاثرات مستق ،یخطهم یهاشاخص. 2جدول 

خطی بودن متغیرهاست که به این اولین معیار برای بررسی مدل درونی، بررسی عدم هم 

. سطح تحمل کمتر از شودمیفاده ( استVIFمنظور از شاخص تحمل و عامل تورم واریانس )

2/0 (VIF  نشان دهنده هم5بالاتر از ،) 2که با توجه به جدول استخطی بودن بین متغیرها 

 خطی برای هر متغیر رعایت شده است.شرط عدم هم شودمیمشاهده 

ی معنادارکه به منظور بررسی  هستنددومین معیار ارزیابی مدل درونی، ضرایب مسیر      

متناظر  Tاز رویه خودگردان سازی استفاده شده که این ضرایب به همراه مقدار آماره ها آن

 2ی و همچنین فاصله اطمینان برای اثرات مستقیم و غیرمستقیم در جدول معنادارخود، سطح 

 آورده شده است.

 (VIFخطی )هم مسیر
اندازه  اثر مستقیم

(2f) فاصله اطمینان مقادیر 

  % 5/97 % 5/2 معناداری B T  مقصد مبدا

 تدریس تحول آفرین
انگیزش الهام 

 بخش
00/1 002/0 053/34 001/0 734/0 825/0 598/1 

 068/3 890/0 836/0 001/0 677/63 002/0 00/1 تحریک عقلانی تدریس تحول آفرین

 539/1 829/0 713/0 001/0 382/26 -001/0 00/1 ملاحظات فردی تدریس تحول آفرین

 629/0 695/0 528/0 001/0 681/14 002/0 00/1 نفوذ آرمانی تدریس تحول آفرین

 146/0 464/0 226/0 001/0 982/5 005/0 00/1 مشارکت کاری یس تحول آفرینتدر

 126/0 454/0 190/0 001/0 875/4 001/0 14/1 نوآوری کاری تدریس تحول آفرین

 075/0 357/0 193/0 001/0 591/4 006/0 14/1 نوآوری کاری مشارکت کاری

  اثر غیر مستقیم   

تدریس تحول آفرین 

  مشارکت کاری<--

نوآوری <--

 کاری
- 004/0 336/3 001/0 042/0 147/0 - 
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ر که نشان دهنده تغییر در مقدا است( 2fسومین معیار ارزیابی مدل درونی، اندازه اثر )     

(2Rپس از حذف یک متغیر مکنون برون ) ( مقادیر 1988. کوهن )استزای معین از مدل

را به ترتیب اثرات کوچک، متوسط و بزرگ معرفی کرده است. بر  35/0و  15/0، 02/0

(، 2f=075/0که اثر مشارکت کاری بر نوآوری کاری ) شودمیمشاهده  2اساس نتایج جدول 

آفرین بر نوآوری ( و اثر تدریس تحول2f=146/0کاری )رکتآفرین بر مشااثر تدریس تحول

 .است( اندازه اثر کوچک 2f=126/0کاری  )
 پژوهش یعملکرد مدل درون-تیاهم سیو ماتر 2R ،2Q یهاشاخص .3جدول 

 متغیر
 

2R 2Q 
 (IPMAعملکرد )-ماتریس اهمیت

 عملکرد اثر کل )اهمیت( 

 543/77 424/0 - -  تدریس تحول آفرین

 532/66 257/0 076/0 124/0  مشارکت کاری

 

 یسازمدل یاساس یهاافتهیاست که به منظور بسط  یاریمع ،یدرون یابیارز اریمع نیآخر     

-تیاهم سیماتر لیکه تحل ردیگیمحور مورد استفاده قرار م انسیو وار یمعادلات ساختار

متوسط  ری( و مقادتیماه) یاثرات کل مدل درون سیماتر نی. ااست (IPMA)عملکرد 

بهبود را مشخص  یبرا تیپر اهم یاتا حوزه دهدی( را مقابله مملکردعمکنون ) یرهایمتغ

است.  شتریعملکرد بهتر و ب یبوده و نمره بالاتر به معن 100عملکرد از صفر تا  اسیکند. مق

پژوهش را مشاهده  یعملکرد مدل درون-تیاهم سیو ماتر 2R ،2Q یهاشاخص 3درجدول

 .دیکن
 

 

 

 

 پژوهش یهاهیآزمون فرض.4جدول

 نتیجه فرضیه P β فرضیه
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 نیآفرتحول سیبر اساس تدر یکارینوآور ی: برازش مدل مفهومیاصل هیفرض

 . یبا مدل تجرب یمشارکت کار یانجیبا نقش م

H1دارد. میاثر مستق یکاریبر نوآور نیآفرتحول سی: تدر 

H2 :دارد. میمستقاثر  یکاریبر نوآور یکارمشارکت 

H3 :دارد. میاثر مستق یکاربر مشارکت نیآفرتحول سیتدر 

H4 :یکارمشارکت یگریانجیبا نقش م یکاریبر نوآور نیآفرتحول سیتدر 

 دارد. میرمستقیاثر غ

 

 

001/0 

001/0 

001/0 

009/0 

 

 

001/0 

006/0 

005/0 

006/0 

 تأیید شد.

 

 شد. دییتأ

 شد. دییتأ

 شد. دییتأ

 شد. دییتأ

 

 

 یريگجهيبحث و نت
با  یکار یو نوآور نیآفرتحول سیتدر نیرابطه ب یهدف از انجام پژوهش حاضر، بررس

 متوسطه اول شهرکرمانشاه بوده است. دوره رانیدر دب یکارمشارکت یانقش واسطه

 99 نانیدر سطح اطمی کاریبر نوآور نیآفرتحول سیتدراثر  پژوهش نشان داد که جینتا     

 ونی(، چانگ و 2018)1ریسونه یهاشبا پژوه جینتا نی. ااست مثبت و معنادار ،درصد

 .همسو بود( 5201)2مونگ

( 2010،)3ی کویین و سانن شیندر خصوص تبیین باید گفت،  با توجه به تعریف گسترده      

افرادی توصیف می آفرین راها دبیران تحولاند؛ آنآفرین ارائه کردهکه از تدریس تحول

یکی دیگر از «. کنندالعاده تبدیل آموزان فوقآموزان را به دانشدانش»کنند که قادرند 

اند این آفرین داشته( از تدریس تحول2011) 4جدیدترین تعاریفی که روسبروف و لورت

یک عمل آموزشی طراحی شده برای تغییرات »ین را آفرها تدریس تحولاست که آن

اند. این تعریف بر خلاف روش توصیف کرده« آموزاندانش تحصیلی، اجتماعی و روانی

-از دبیر به دانش که هدف آن صرفاً انتقال دانش به صورت یک طرفه استسخنرانی سنتی 

                                                 
1.  Harison 

2. Chang & Yon Mong  

3. Quinn & sanenshin 
4. Rosebrough & Leverett 
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عنوان عامل تغییر در روند گیرد، بهآفرین را به کار میآموز است. دبیری که تدریس تحول

دانش ع مشارکت موجب درگیری ذهنیآموزان است؛ زیرا این نوتشریک مساعی با دانش

بنابراین  .شودمی فرآیند تدریسبحث در مورد راهکارها و  برای فرصت مناسبی و آموزان

ها و باورها، ها، ارزشتوان گفت در این روش تدریس دبیران نقش مهمی در بهبود نگرشمی

آموزان را گیری شخصیت دانشکسب تجربه در گروه همسالان و ایجاد شرایط برای شکل

گزینه مقابل روش تدریس  نآفریتحول سکنند. همانطور که گفته شد روش تدریبازی می

کلاس درس به محیطی پویا   نآفریتحول سیتدر، در روش استسنتی در کلاس درس 

، همچنین دانش و شودمیتر آموزان صمیمانهو رابطه بین دبیران و دانش شودمیتبدیل 

س پویا موجب رشد و ارتقای شخصیتی، کارایی بیشتر و پیشرفت مهارت حاصل از این  کلا

(. علاوه بر این، روش تدریس 2012، 1اسلاویچ و زیمباردو) شودمیآموزان تحصیلی دانش

های آفرین به علت منعطف بودن، روشی مؤثر و مناسب برای ایجاد شرایط خلق فعالیتتحول

آموزانی که با چنین روشی . همچنین دانشنوآورانه و مشارکت کاری در بین دبیران باشد

های نوآورانه در ها و فعالیتهای خود را به صورت ایدهتوانند آموختهبینند، میآموزش می

 زندگی شخصی خود به کار ببرند. 

کاری بر ، تأثیر مثبت و معنادار مشارکتدست آمدهه ب جیاز پژوهش نتا گرید یدر بخش     

 هایدرصد نشان داد. یافته این فرضیه با نتایج پژوهش 99اطمینان  کاری را در سطحنوآوری

( همسو بوده است. 2003)4روی، و مک(2015)3مونگهانمون و یان (2011)2چنج و همکاران

هایی در ها و فعالیتکاری، طراحی برنامهمنظور از مشارکتدر تبیین این یافته باید گفت، 

ف آن تشویق اعضاء نسبت به تعهد و مشارکت جهت مشارکت کارکنان سازمانی که هد

. ریشه این تفکر بر این منطق است که استهای سازمان مربوطه بیشتر آنان در کسب موفقیت

                                                 
1. Zimbardo  

2. Cheng 

3. Hanmon & Yan Mong 
4. Macrovey 
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کارکنان بتوانند با آزادی عمل در اتخاذ تصمیمات سازمانی و سرنوشت کاری خود و در 

مؤثری داشته باشند.   وری سازمان نقشنتیجه در افزایش تولید، بازدهی و بهبود و بهره

سازمان برای رسیدن به مقصد نهایی خود باید با ایجاد شرایط و امکانات لازم،  بنابراین

کاری را فراهم های نوین و نوآوریمحیطی مناسبی در جهت مشارکت کاری و ارائه ایده

، در آورد. زیرا در عصر حاضر، سازمانی موفق و برنده خواهد بود که بتواند به طور مستمر

حال نوآوری باشد و محصولات و تولیدات جدید را به دنیا عرضه کند، و این جز در سایه 

-کاظمو  زاده علیشاهیقاسم ،شیرمحمدزاده)افتد کارکنان اتفاق نمی کاریمشارکت و نوآوری

نی های انساجهانی باید از نیرو ها برای پایدار ماندن در عرصه. لذا سازمان(1397، زاده بیطالی

ها تلاش خلاق و نوآور استقبال کنند و در جهت رشد و تقویت تفکر نوآوری، خلاقیت آن

و هر گونه ارتقا و  شودمیی هر سازمان محسوب کنند، زیرا نیروی انسانی بزرگترین سرمایه

، 1سیرونپیشرفت سازمان در گرو داشتن نیروی انسانی و توان فکری و اندیشه او است )

2019.) 

تدریس تحول آفرین بر  حاکی از اثر مثبت و معناداردست آمده ه ب جینتا نینهمچ     

 هایدرصد بود. یافته این فرضیه با نتایج پژوهش 99در سطح اطمینان  مشارکت کاری

در تبیین یافته این فرضیه ، همسو بود. (2019)2ین و مارکت (،1394اردلان، قنبری و زندی )

نقل از بوچامپ، بارلینگ، لی، مورتون، کیت و ؛ به2006، 3جیو)باس و ری توان گفت؛ از نظرمی

 6.تحریک ذهنی2 5بخش. انگیزه الهام1 آفرین دارای چهار بعد:( تدریس تحول42010زومبو،

با توجه به 9آفرین. دبیران تحولاست 8.ملاحظات فردی4و 7(آلایده. نفوذ آرمانی )3

                                                 
1. Seyrun  

2. Yen & Markrt 

3. Bus & Rijiuo  

4. Beauchamp, Barling, Morton, Keith & Zumbo  

5. inspirational motivation  
6. Intellectual sitmulation  

7. Idealized influence  

8. individualized consideration  
9. Transformational teachers  
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ها را فرا تری آموزشکنند تا با دید وسیعآموزان کمک میشخصیت آرمانی خود به دانش

آموزان ارتباط برقرار کنند و های متفاوت با دانشگیرند. این دبیران سعی دارند با روش

آموزان در گسترش جهانها تصورکنند، همچنین به دانشاندازی از آینده را برای آنچشم

خلاقیت و نوآوری و درک صحیح از زندگی   ها از طریق آموزش تفکر وبینی و هدایت آن

آموزان کمک کنند تا به سوی آینده روشن یاری رسانند. به علاوه این دبیران قادرند به دانش

( و با به چالش کشیدن مسائل و 2009، 1بویدهای محوله خوب ظاهر شوند )نقش بتوانند در

ها و ه بتوانند با دادن ایدهآموزان را تحریک کنند کمشکلات جامعه، انگیزش فکری دانش

 ءهای خلاقانه خود را برای حل مشکلات پیش رو آماده نمایند. لذا دبیر با اتکاراه حل

 گیری مشارکت مؤثر باشد. تواند در خلق و شکلآفرین بر نوآوری، میتدریس تحول

آفرین بر تدریس تحول داراثر غیرمستقیم مثبت و معنا جیاز پژوهش نتا یگریدر بخش د     

. نشان داد درصد را 99در سطح اطمینان  کاریگری مشارکتکاری با نقش میانجینوآوری

منتی، رحیمی، منصوری و صفری ، (2020) 2آندرسونهای یافته این فرضیه با نتایج پژوهش

توان بیان داشت؛ از آنجا که در تبیین این یافته میهمسو بود.  (1398یاراحمدی )و  (1396)

، استهای مؤثر و چالش برانگیز در فرایند آموزش تحول آفرین، حاوی روشتدریس 

های در خلق و ایجاد نوآوری و زمینه توانند از گزینه چالشبنابراین معلمان به راحتی می

مشارکت مؤثر استفاده کنند. این معلمان در فرایند تدریس مفروضاتی که باعث محدود شدن 

ها را در کلاس ی تفکر آنکشند و با این کار قوهبه چالش می را شودمیآموزان تفکر دانش

آموزان کنند و ضمن توجه به نیاز آنان و کمک به خود تحققی دانش( میانگیزشتحریک)

دبیرانی که از  توان گفتبنابراین می(. 2009بوید، کنند )استفاده می« ملاحظات فردی»از 

آموزان را در فرآیند آموزش شرکت دانش کنند وروش تدریس تحول آفرین استفاده می

 کنند.های بروز خلاقیت و نوآوری را برای خود و سازمان ایجاد میدهند زمینهمی

                                                 
1. Boyd 
2. Anderson  
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 اهمیت رویکرد به توجه با شودمی پیشنهاد، مطالعه حاضر یهاافتهیو  جیبر نتا هیبا تک     

 همانگونه، معلمان نشدا در تغییرات روزافزون و درسی هایکلاس در آفرینتحول تدریس

 حوزه تخصصی در تجربه و دانش روزرسانیبه و تدریس یهادر شیوه بازآموزی به نیاز که

 زمینه در تجربه و دانش کسب و به ورزیدگی نسبت باید معلمان، گیردمی قرار توجه مورد

و ، آموزش و پرورش، امکانات شودمینمایند. پیشنهاد  اقدام نیز فنون تدریس و هاروش

 های نوین تدریس،های روشکاری دبیران را از طریق برگزاری جشنوارههای مشارکتزمینه

... فراهم آورد تا دبیران بتوانند تدریس نوآورانه و مؤثرتری را در  مسابقات و ها،شیهما

  های درس ارائه دهند. کلاس

نور مرکز  امیشد دانشگاه پار یکارشناس نامه انیاز پا یپژوهش برگرفته از بخش نی: ایسپاسگزار

مقاله بر خود  سندگانی( است. نورانداکیا تیثبت شده در سا2770715 یریکرمانشاه )با کد رهگ

 نیکه در ا یزانیعز همه نور مرکز کرمانشاه و امیو مساعدت دانشگاه پ یاز همکار دانندیلازم م

 .ندینما ینمودند، سپاسگزار یاریپژوهش ما را 

 

 و مآخذ منابع

ای مشارکت نقش واسطه(. بررسی 1394اردلان، محمدرضا؛ قنبری، سیروس و زندی، خلیل .)

مطالعات مدیریت . آفرین و آمادگی برای تغییر سازمانیکارکنان در ارتباط بین رهبری تحول
 .123-99( ، 77)24، ()بهبود و تحول

با رفتار نوآورانه معلمان مدارس  یریادگیو جو  یاتوسعه حرفه نیرابطه ب(. 1394جواد. ) ،یتقو     
 ی.لیارشد، دانشگاه محقق اردب یکارشناس نامهانیپا .ییابتدا

 یهاافتهی .نیتحول آفر سیمعلمان با تدر یرابطه هوش اخلاق ی. بررس(1397)صالح.  ،یتهران     
 .5 – 1(، 5)1 ،تیریمد نینو

 یگریانجیوآورانه با توجه به مدر رفتار ن یشناختروان هینقش سرما(. 1397. )نیحس ،یخسرو
 .رجندیارشد، دانشگاه ب یکارشناس نامهانی. پارجندیشهر ب ییابتدا یمعلمان دوره یکارنشاط
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 یبر خودکارآمد نیآفرتحول سیتدر ریتأث ی. بررس(1394) ی.احمد و رضازاده، عل ،یداور

 .55 – 45، (100و 99)29 ،رانیا یپرستار هینشرآموزان. دانش

در سازمان  یو نوآور تیخلاق(. 1382احمد. ) ،ییرمضان؛ و مرتضا ان،یجهان ع؛یربمحمد ان،یانخسام
 انتشارات اسپندهنر، تهران. .یآموزش تیریو مد

نقش  (.1397.) مهدی، زاده بیطالیکاظم و ابوالفضل ،زاده علیشاهیقاسم ؛محسن ،شیرمحمدزاده

 .39-30( :1) 6 ،ارگونومی.  ایهحرف  در رابطه بین توسعه تدریس تحولیمیانجی 

مشارکت  بین رابطه (. بررسی1389). محمد محمدی، و مهدی پور،عباس سعید، بروجردی؛ صادقی

، کردستان دانشگاه - فناوری و تحقیقات علوم، وزارت مربیان. موفقیت میزان با تفکر و کاری

 .11-1، 1سال اول، شماره 

معلمان  نوآوریهای رهبری با بررسی رابطه سبک(. 1395.) نیا، شهرام و یادگاری، فردوسصوفی

المللی حسابداری و مدیریت با ششمین کنفرانس بین. آموزش وپرورش ناحیه یک زاهدان
 .11-1، 1، سال اول، شماره تهران رویکرد علوم پژوهشی نوین،

فتارکاری بررسی رابطه بین خودکارآمدی خلاق با ر(. 1397موفق، محرم. )عبدی، علی و احمدی

های اجتماعی ، آسیبشناسیتربیتی و روانهفتمین همایش علمی پژوهشی علوم. نوآورانه معلمان

 .21-12 تهران، و فرهنگی ایران،

از ابعاد  یآگاه زانیبر اساس م یکارینوآور ی(. مدل عل1400ّ. )لوفرین ی،رستم ی وعل ی،عبد

در معلمان دوره متوسطه اول.  انهیق و راخلا یخودکارآمد یابا نقش واسطه کیشهروند الکترون

 .206-181 ،(2)11 ،یدر علوم انسان تیابتکار و خلاق

 .ییابتدا یعوامل مؤثر بر رفتار نوآورانه معلمان دوره یبندتیواولو ییشناسا(. 1398. )ریام ،یفلاح
 کرمانشاه. ،نور امیپ دانشگاه ،یدرس یزیرارشد برنامه یکارشناس نامهانیپا

 نینو یهاافتهی ن،یآفرتحول سیتدر جادیعوامل مؤثر بر ا .(1393) .محمد و رستگار، رضا ،یکاظم
 .28-5(، 6)1، یسازمان

ارتباط خودکارآمدی شغلی مدیران و تعهد سازمانی (. 1392کشاورز، لقمان و سرخوش، سمیرا. )

ای کاربردی در هپژوهش. اداره کل ورزش و جوانان استان کرماننوآوری سازمانی کارکنان با 
 .21-11(، 8)3، مدیریت ورزشی
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و  یدلبستگ یهابا سبک نیتحول آفر سیتدر یرابطه الگوها یبررس .(1390) .رضا ،یمیمق
 ن.تهرا ی،ارشد، دانشگاه آزاد اسلام یکارشناس نامه انیپا .نیوالد یپرورفرزند یهاسبک

بررسی رابطه سبک رهبری (. 1396) منتی، پرستو؛ رحیمی، سکینه؛ منصوری، فائزه و صفری، فاطمه.

رویکردهای پژوهشی نوین در . پرورش شهرستان ایلاموآفرین و نوآوری در آموزشتحول
 .12-1، 1شماره  ،مدیریت و حسابداری

 نیو نوآورانه اول دهیبرگز یهاطرح یمحتوا لی(. تحل1389نژاد، اعظم )ییشهناز و ملا ،یاشمه

 .149 -128(، 36)9 ،یآموزش یهایفصلنامه نوآور. یآموزش یهاینوآور شیهما

نامه . پایانآموزانبررسی رابطه مفهوم خود کلی و عملکرد تحصیلی دانش (.1397هاشمی، عثمان .)

 دانشگاه تربیت معلم، تهران. کارشناسی ارشد،

 یشغل یخودکارآمد نیکارکنان در رابطه ب تیخلاق یانجینقش م ی(. بررس1399منصور .) ،یاریاله

 ،آموزش اندازو چشم تیرمدی نامهفصل .رجندبی شهر و پرورش کارکنان آموزش یو نوآور

2(1،) 1-18. 

-پژوهش. آفرین در نوآوری آموزش عالیتحول تدریسنقش (. بررسی 1398یاراحمدی، علیرضا .)

 .120-105، 27، شماره 7، دوره انسانی و اجتماعینامه علوم
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