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 با سبز رفتاری تمایلات و خلاقيت با سبز انساني منابع بررسي رابطه مدیریت

 سبز هایارزش توجه به نقش
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 چكيده
 سبز رفتاری تمایلات و سبز خلاقیت بر سبز انیانس منابع مدیریت تأثیرهدف: این مطالعه با هدف ارزیابی      

 انجام شده است.  سبز هایارزش نقش به توجه با
پیمایشی است. -روش: این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت و شکل اجراء، توصیفی     

ست که از این ا ایران نفت وزارت کارکنان ستاد و معاونان ارشد، نفر ازمدیران 191 شامل یجامعه آمار
 جهت اطلاعات آوریجمع اند. براینفر از طریق فرمول کوکران انتخاب شده 128ای متشکل از میان، نمونه

استفاده شده است که بر مبنای طیف  سوال 20 و بعد چهار ای استاندارد شاملپرسشنامه فرضیات از آزمون
ایی همگرا و پایایی پرسشنامه با ضریب لیکرت پنج درجه تدوین شده است. روایی پرسشنامه با روش رو

حداقل مربعات  تکنیک از فرضیات آزمون قرار گرفت. برای تأییدآلفای کرونباخ و روایی ترکیبی مورد 
  .است شده جزئی استفاده

رفتاری و  تمایلات بر یمعنادار و مثبت تأثیر سبز انسانی منابع ها نشان داد که مدیریتها: یافتهیافته     
های سبز رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز با خلاقیت سبز و دارد. همچنین ارزش کارکنان سبز یتخلاق

 کند. تمایلات رفتاری سبز کارکنان را تعدیل می
تواند زمینه خلاقیت سبز کارکنان را فراهم نموده و بر نگرش انسانی سبز می منابع گیری: مدیریتنتیجه     

های سبز سازمانی کارکنان را به سمت سازی ارزشنهادینهتواند با ذارد. همچنین میبگ تأثیرسبز کارکنان 
 رفتارهای زیست محیطی سبز ترغیب کند.

 .های سبزمنابع انسانی سبز، خلاقیت سبز، تمایل رفتاری سبز، ارزش ها:کليدواژه
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 پيشگفتار

شر قرار گرفته اقدامات مخرب ب تأثیرمحیط زیست در طی دو قرن گذشته به شدت تحت 

 است. از این رو با توجه به آگاهی تمامی کشورها در خصوص حفظ محیط زیست و

 و محیط زیست کیفیت در این زمینه، موضوع المللی بین مقررات و معاهدات پیشرفت

تبدیل شده  دانشگاهی تحقیقات در ها به یک حوزه بسیار مهمزندگی انسان بر آنتأثیر

 باعث تشدید انتشار مواد و انرژی، از وقفهبی استفاده با هاسازمان در حال حاضر .است

با توجه به (. 2021، 1اند)الغزالی و افسرزیست محیطی شده کربن و شرایط آشفته

ها، معیارها و استانداردهای زیست محیطی موضوعات پیرامون رشد اقتصاد جهانی سازمان

های محیطی ها و برنامهش استراتژیها نیازمند پذیرجدیدی ایجاد شده است که اجرای آن

 بر (. علاوه1395و توجه به توسعه پایدار در کسب و کار است)سیدجوادین و همکاران، 

ها را ملزم به اتخاذ رویکردهای حامی محیط زیست نظارتی و قانونی که سازمان الزامات

رقابتی  تمزی و اعتبار گیریشکل در پایدار محیطی زیست هایشیوه اتخاذ کرده است،

در راستای حمایت از محیط زیست  (.2020و همکاران،  2هو)است ضروری سازمان یک

جهت  ISO 14001ای از استانداردهایی مانند ها به شکل گستردهامروزه در اغلب سازمان

(. همچنین 2020و همکاران،  3شود)سینگدستیابی به مدیریت پایدار سازمان استفاده می

 - مالی منافع بین توازن ایجاد به وابسته را سازمان یک ، پایداری 9004ایزو استاندارد

 یا مستقیم به ذینفعان را آن و دانسته سازمان زیست محیطی -اجتماعی و اقتصادی

 .کندمی مرتبط سازمان غیرمستقیم

)آق  از طرفی با توجه به اینکه، در هر سازمان نیروی انسانی جایگاه رفیعی را داراست     

تواند نقش مهمی را در مدیریت (، بخش مدیریت منابع انسانی می1398پور عمران، قلعه و

 هایسیاست همسویی اقدامات زیست محیطی ایفا کند. تحقق توسعه پایدار تنها از طریق

                                                 
1. Al-Ghazali & Afsar 

2. Huo 
3. Singh 



 

 

201 

 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

قخلا

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

ت
یری

مد
طه 

 راب
ی

رس
بر

 
ابع

من
 

ی
سان

ان
 

 با سبز
ت

لاقی
خ

 و 
ت

یلا
ما

ت
 ... 

    
 

اده
یرز

نص
ده 

مژ
 

ن
کارا

هم
و 

 

...
     

   
   

   
ن

ارا
مک

و ه
 ر 

ی
دعل

مر
لا 

لی
 

 
 

 

و  1است)یانگ پذیرامکان سازمانی انسانی منابع های سیاست با زیست محیط پایداری

ها به مسایل زیست محیطی باعث پیدایش مفاهیم ازمان(. توجه روزافزون س2019همکاران، 

است. برای تحقق سازمان سبز  یک پارادایم جدید در ادبیات سازمانی شده عنوانبه "سبز"

شدن در مدیریت منابع انسانی سازمان نهادینه  "سبز" مسئلهبیش از هر چیزی لازم است 

هم " عنوان به انسانی سبز ز منابعا (2019) همکاران و 3(. کیم2020، 2شود)موسی و عثمان

 .کنندمی یاد "سبز سازمانی اهداف با انسانی اقدامات شده ریزیبرنامه و سیستماتیک سویی

سبز، از طریق ایجاد هم راستایی بین اقدامات مختلف منابع انسانی  انسانی منابع مدیریت

ی در مؤثرش نق -اعم از آموزش، مدیریت عملکرد، استخدام و سیستم جبران خدمت_

( نشان 1397یعقوبی و همکاران) کند. نتایج پژوهشتسهیل مدیریت پایدار سازمان ایفا می

 توسعه پایدار سبز، تفکر کارآفرینی، اکوسیستم بر سبز انسانی منابع داده است که مدیریت

ها و بهبود عملکرد باعث کاهش هزینهاز طرفی  .گذاراستتأثیر شدن جهانی نهایت در و

 زیست هایشود که سیاست(. همچنین باعث می1397شود)شاکریان،سازمان میمالی 

 با توانندمی هالذا سازمان .(2021و همکاران،  4شود)نیسار اجرا مؤثر طور به پایدار محیطی

 توسعه به سبز منابع انسانی سازی مدیریت پیاده طریق از خود انسانی نیروی افزایی توان

 (.1399و همکاران،یابند)رضایی  دست پایدار

 بررسی قابل اصلی منظر دو از شرکت عملکرد بر انسانی منابع مدیریت هایروش تأثیر     

مدیریت منابع  عملکردهای کندبیان می که است سیستمی دیدگاه غالب، رویکرد. است

 خاص تأثیر به دوم رویکرد. گذاردمی تأثیرتمامی واحدهای سازمان  عملکرد بر انسانی

، اساسی هایمهارت ساختن پذیرامکان در شرکت یک انسانی منابع مدیریت ایهشیوه

این . زیست محیطی اشاره دارد اهداف از حمایت برای کارکنان رفتار و نگرش، دانش

                                                 
1. Yong 

2. Mousa & Othman 

3. Kim 
4. Nisar 
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رویکرد اشاره دارد که مدیریت سبز منابع انسانی مشخصا بر رفتارها و نگرش سبز کارکنان 

 (.2020گذارد)سینگ و همکاران، می تأثیر

 داخل در را سبز رفتارهای بتواند که هاییسیاست تدوین برای با توجه به افزایش فشار    

 در سعی هاروش و هافرآیند همه در تقریباً انسانی منابع هایکند، بخش ترویج سازمان

 منابع . مدیریت(2020و همکاران،  1اوگبیو)دارند زیست محیط از حمایت و پایداری ایجاد

و همکاران،  2شدن رفتار کارکنان است)زید "سبز"ای حیاتی در تضمین بز مولفهس انسانی

که دپارتمان منابع انسانی  اندداده سازمانی پیشنهاد مدیریت (. برخی از محققان2018

کرده و در این  استخدام زیست محیطی هایارزش و براساس اعتقادات را افراد سازمان باید

 طرفدار رفتارهای بهبود به تواندامر می این. سازند توانمند و آموزش داده ها راراستا آن

 به و دهد کاهش را میزان تولید پسماند و آلودگی، کند کمک کارکنان زیست محیط

  .(2021و همکاران،  3گیل)کند کمک زیست محیطی کارکنان عملکرد بهبود

بروز اقدامات های زیست محیطی حوزه جدیدی برای همچنین پاسخگویی به چالش     

های بکر، نوآورانه و رود. خلاقیت عبارت است از ایجاد ایدهها به شمار میخلاقانه سازمان

کند تا ها کمک میبه سازمان -بر نوآوری مؤثرنخستین عامل  عنوانبه–مفید. خلاقیت 

خود را به تغییرات محیط پیچیده بیرونی سازگار نمایند. در حال حاضر خلاقیت  ترسریع

 باعث ( و آنچه1398رکنان یکی از مسایل اصلی علوم سازمانی است)ایرجی راد و لطفی،کا

است)سپهوند و  خلاق و متعهد مشتاق، انسانی نیروی شودمی از یکدیگر هاسازمان تفاوت

سازمان تا حد زیادی به رفتارهای نوآورانه  محیطی زیست مدیریت (. بهبود1400همکاران،

 هایایده واقعی تحقق و اجرا، ارائه، ایجاد از طریق دارد که و خلاقیت کارکنان بستگی

کمک کنند.  پایدار و سبز سازمان مدیریت حفاظت از محیط زیست به با مرتبط نوآورانه

دهی شوند. با این روش های سازمانی باید در راستای اهداف زیست محیطی جهتنوآوری

                                                 
1. Ogbeibu 

2. Zaid 
3 Gill 
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د را حفظ نموده و از سوی دیگر حداقل توانند از یک سو منافع اقتصادی خوها میسازمان

های (. همچنین سازمان2020اثرات منفی را بر محیط زیست بگذارند)اوگبیو و همکاران، 

هایی هستند که مدیران و کارکنان آن در یک محیط پویا به دنبال نوآوری و موفق سازمان

بندی لویتقیت و نوآوری در او(. خلا1399خلاقیت باشند)خوش اخلاق و شفیع زاده،

ها انسانی از ضروریات مدیریت کارآمد منابع در این شرکت اقدامات جاری مدیریت منابع

کمیت و  ءتواند به ارتقاها میقیت در سازمانلاافزایش خ(. 1397)اژدری و همکاران،است

در نتیجه کراسی و وف منابع، کاهش برلاها، جلوگیری از اتکیفیت خدمات، کاهش هزینه

 (.1396منجر شود)رسولی و هدایتی، وریکارآیی و بهرهافزایش به 

های جدید و مفیدی که باعث تولید محصولات خلاقیت سبز عبارت است از خلق ایده      

 سبز (. در واقع خلاقیت2018، 1شوند )سانگ و یوو خدماتی دوستدار محیط زیست می

 فرآیندهای، سبز خدمات، سبز محصولات مورد در کاربردی و بدیع، بکر هایایده توسعه"

 به هاشرکت، زیست محیطی پایدار توسعه به دستیابی برای است. "سبز هایروش یا سبز

(. 2018، همکاران و 2تانگ)دارند وابستگی خود کارکنان سبز خلاقانه رفتارهای به شدت

 تولید خودروهای الکتریکی، تولید فیلترهای کاهنده آلاینده هوا جهت استفاده در خطوط

های موفق خلاقیت های نوین تولید الکتریسیته از جمله مثالتولید صنعتی و استفاده از روش

سبز هستند که اهمیت خلاقیت و نوآوری در تحقق اهدف زیست محیطی سازمان را نشان 

(. در عین حال باید به این نکته توجه داشت که بهبود 2020دهند)هو و همکاران، می

های های زیست محیطی سازمان و فعالیتهنگی بین استراتژیخلاقیت سبز مستلزم هما

راستایی ایجاد شود در این صورت مدیران واحد مدیریت منابع انسانی است. اگر این هم

های خلاقانه و سبز کارکنان پشتیبانی کافی را به عمل بخش مدیریت منابع انسانی از ایده

 (. 2018و همکاران،  3آورند)جیامی

                                                 
1. Song & Yu 

2. Tang 
3. Jia 
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ذاتی  رفتاری قصد و سازمانی محیط تأثیر تحت زیادی حد تا کارکنان رفتار، ینا بر علاوه

رفتار حامی محیط زیست یا رفتار سبز نوعی رفتار است که حداقل  .قرار دارد کارکنان

کند. استفاده بهینه از انرژی و کاهش تولید آسیب ممکن را به محیط زیست وارد می

رود)کیم و همکاران، رفتارهای سبز کارکنان به شمار می ترینشدهپسماند و زباله از شناخته

 حیاتی نقش که کرد خواهد عمل موفق درصورتی سبز مدیریت نظام (. یک2019

 زیست رفتارهای چنین تقویت در و نگرفته نادیده را "سبز" فرایندهای در انسانی رفتارهای

ها، د دارند که از جمله آنرفتار وجو رییتغ نهیدر زم یاریبس یالگوها .گمارد همت محیطی

در  یگریاز هر مدل د شیشده ب یزیررفتار برنامه مدل. استی زیررفتار برنامه یتئور

 یاگر فرد نگرش مثبت هینظر نیسازمانی به کار گرفته شده است. بر طبق ا یاتخاذ رفتارها

تار توسط او رف یمهم هستند، اجرا یکه از نظر و ینسبت به انجام رفتار داشته باشد، افراد

-تصمیم میرفتار تحت کنترل اوست، آنگاه  نجامو باور داشته باشند که ا ندینما تأییدرا 

(. در تبیین رفتار سبز نیز 1398)آندرواژ و همکاران، که رفتار مذکور را انجام دهد گیرد

ریزی شده استفاده کرد؛ بدین معنی که نگرش کارکنان توان از تئوری رفتار برنامهمی

های زیست محیطی آنان، زمینه بروز رفتارهای سبز ت به مسائل زیست محیطی و دغدغهنسب

 شده، ریزیبرنامه رفتار تئوری براساس، بنابراین (.2019کند)سعید و همکاران، را فراهم می

 هایشرکت در کارکنان سبز خلاقیت بر سبز مدیریت منابع انسانی تأثیر مکانیسم لازم است

بر  سبز رفتاری قصد و کارمندان سبز روانشناختی جو دوگانه اتتأثیر همچنین و صنعتی

تجلی خلاقیت کارکنان مورد بررسی قرار گیرد. چنین رویکردی باعث درک بهتر نحوه 

شود)الغزالی و انسانی بر خلاقیت سبز کارکنان می منابع گذاری اقدامات مدیریتتأثیر

 (. 2021افسر، 

اک شده کارکنان از جمله متغیرهایی است که در بسیاری های ادراز سوی دیگر ارزش    

از مطالعات مربوط به مدیریت منابع انسانی سبز، نادیده گرفته شده است؛ اما به خوبی 

تواند تمایلات رفتاری و خلاقیت و نوآوری سبز کارکنان را توجیه کند. در واقع این می
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 تأثیرها قصد و رفتار سبز آنشده در ذهن کارکنان است که بر های نهادینه ارزش

های سبز در مطالعات رفتار سازمانی ارزش مسئلهگذارد، لذا باید توجه بیشتری به می

 (. 2021شود)انصاری و همکاران، 

های تولیدی بر محیط زیست منجر به فزاینده سازمان تأثیرعلاوه بر مسایل پیش گفته،      

پور و ها شده است)رجبدر این سازمانهای پایدار افزایش درخواست اجرای شیوه

های تولیدی پیشرو در سطح جهان به (. در حالی که بسیاری از سازمان1399اردکانی،

کنند، شواهد موجود در شکلی کاربردی از اقدامات سبز مدیریت منابع انسانی استفاده می

ی تحقق ها برنامه مدونی براداخل کشور حاکی از آن است که در اغلب این سازمان

های بخشیدن به مدیریت منابع انسانی سبز وجود ندارد و به همین دلیل امروزه با چالش

زیست محیطی و بوم شناختی متعددی در داخل کشور مواجه هستیم. سبزسازی منابع انسانی 

در صنایع مادر همچون صنعت نفت از اهمیتی دوچندان برخوردار است؛ چرا که از یک 

سازی مدیریت سبز ردگی بسیار بالایی برخوردار بوده و نهادینهسو صنعت نفت از گست

ای برای کل جامعه داشته باشد. از سوی تواند پیامدهای مفید قابل ملاحظهمنابع انسانی می

سازی زیست محیطی های آن با آلودهدیگر، ماهیت صنعت نفت به شکلی است که فعالیت

ی منابع انسانی در صنعت نفت را دوچندان زیادی همراه است که این امر اهمیت سبزساز

مدیریت منابع انسانی سبز بر پیامدهای  تأثیرسازد. همچنین مطالعات متعددی در زمینه می

شغلی کارکنان از جمله رفتارهای خلاقانه سبز انجام شده است؛ اما مطالعات اندکی به نحوه 

دیریت منابع انسانی و خلاقیت گذاری پرداخته است. لذا ضروری است رابطه بین متأثیراین 

سبز با جزئیات بیشتری مورد بررسی قرار گیرد. با این توضیحات پژوهش حاضر با هدف 

 به توجه با سبز رفتاری تمایلات و سبز خلاقیت بر سبز انسانی منابع مدیریت تأثیرارزیابی 

 شود. انجام می سبز هایارزش نقش

های مدیریت منابع انسانی از طریق گذاریستدهد که سیاادبیات پژوهش نشان می     

های کاکنان، بر عملکرد زیست محیطی و عملکرد کلی گذاری بر رفتار و نگرشتأثیر
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(. همچنین مطالعات رفتارشناسی سازمانی 2019گذارد)گیلال و همکاران، می تأثیرسازمان 

رفتارهای کارکنان  ی مستقیم برتأثیرحاکی از آن است که اقدامات مدیریت منابع انسانی 

ها در راستای گذاری سازمان(. با توجه به تغییر سیاست2019دارد)سعید و همکاران، 

های سبز، حامی اهداف زیست محیطی، بخش مدیریت منابع انسانی نیز با اتخاذ سیاست

کند. محیط زیست و مسئولانه نقشی مهم در تحقق اهداف زیست محیطی سازمان ایفا می

های گر مدیریت منابع انسانی سبز این پتانسیل را دارد که بر رفتار و نگرشعبارت دیبه

(. بسیاری از محققان به اهمیت خلاقیت سبز 2018بگذارد)جیا و همکاران،  تأثیرکارکنان 

اند. اعتقاد بر این کارکنان برای توسعه پایدار سازمان و کسب مزیت رقابتی اشاره کرده

ی سبز از طریق اقداماتی چون آموزش مسائل زیست محیطی، است که مدیریت منابع انسان

پاداش دادن به رفتارهای حامی محیط زیست و لحاظ کردن ملاحظات زیست محیطی در 

های سبز کارکنان فراهم تواند زمینه را برای بروز خلاقیتحین استخدام داوطلبان می

ود که کارکنان، سازمان ش(. این گونه اقدامات باعث می2021و همکاران،  1کند)نیسار

خود را یک سازمان مسئول نسبت به محیط زیست تلقی نمایند. در چنین شرایطی، کارکنان 

کنند برای حل مسائل موجود از رویکردهای سبزتر استفاده کنند و بدین ترتیب سعی می

س (. بر این اسا2013و همکاران،  2شود)رنویکها ایجاد میزمینه بروز خلاقیت سبز در آن

 نخستین فرضیه تحقیق به صورت زیر تدوین شده است:

 مثبت و معناداری بر خلاقیت سبز کارکنان دارد. تأثیرمدیریت سبز منابع انسانی -

از طرف دیگر مشخص شده است که اقدامات سبز مدیریت منابع انسانی بر تمایلات      

یست محیطی در فرایندهای گذارد. در نظر گرفتن ملاحظات زمی تأثیررفتاری کارکنان نیز 

گذاری بر نگرش، هنجارهای تأثیراستخدام، آموزش، ارزیابی عملکرد و غیره از طریق 

سازد ذهنی و کنترل رفتاری ادراک شده، نوع رفتارها و نیات رفتاری کارکنان را متاثر می

                                                 
1. Gilal 
2. Renwick 
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یطی مثال توجه به دانش، دغدغه و عقاید زیست مح عنوانبه(. 2021و همکاران،  1)انصاری

آوردن بستری برای آموزش مداوم مسائل  کارکنان در زمان استخدام نیروی انسانی، فراهم

شود که های حامی محیط زیست، همگی باعث میزیست محیطی و اتخاذ استراتژی

بروز دهند تا بتوانند بین رفتارهای شخصی و  "سبز"کارکنان رفتارهای خود را به شکلی 

(. از طرف دیگر مطابق با 2020اد کنند)هو و همکاران، اهداف سازمانی هماهنگی ایج

تئوری یادگیری اجتماعی، هنگامی که یک کارمند به طور مداوم با رفتارهای سبز 

سرپرستان و همکاران خود مواجه شود، بتدریج نگرش وی راجع به مسائل زیست محیطی 

 2ورثگذارد)آنسمی یرتأثشود و این امر به شکل مستقیم بر تمایلات رفتاری وی مثبت می

 (. بر این اساس فرضیه دوم تحقیق به صورت زیر توسعه داده شده است:2021و همکاران، 

ی بر تمایلات رفتاری سبز کارکنان معنادارمثبت و  تأثیرسبز  انسانی منابع مدیریت -

 دارد.

واند تهای فردی متغیری است که توجه زیادی به آن نشده است اما به خوبی میارزش     

 3هنجار-اعتقاد-ها و رفتارهای سبز کارکنان را توضیح دهد. مطابق با تئوری ارزشنگرش

(VBNکه توسط استرن )ها و عقاید ( ارائه شده است، هنجارها، ارزش1999و همکاران) 4

دهد. مطالعات پیشین نیز قرار می تأثیرافراد است که رفتارهای شغلی آنان را تحت 

دهد. های فردی و رفتارهای حامی محیط زیست را نشان میارزشهمبستگی بالایی بین 

( نشان دادند که احتمال بروز رفتارهای خلاقانه 2005مثال، اندرسون و همکاران) عنوانبه

های محیط زیست هستند. الغزالی زیست محیطی در افرادی بیشتر است که معتقد به ارزش

گر را در رابطه بین مدیریت بز نقش تعدیلهای س( نیز نشان دادند که ارزش2021و افسر)

کند. به همین ترتیب، چیما و همکاران منابع انسانی سبز و خلاقیت سبز کارکنان ایفا می

                                                 
1. Ansari 

2. Unsworth 

3. value-belief-norm 
4. Stern 
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های سبز بر رفتارهای شغلی و همچنین رفتارهای فرانقش اند که ارزش( اظهار کرده2020)

های سبز گر بین ارزشمستقیمی دارد. همچنین مشخص شده است که ا تأثیرسبز کارکنان 

های زیست محیطی کارکنان همخوانی وجود داشته باشد در این صورت فردی و ارزش

(. با 2017و همکاران،  1کند)دامونتاحتمال بروز رفتارهای سبز کارکنان افزایش پیدا می

 های بعدی تحقیق به صورت زیر تدوین شده است.توجه به مطالب فوق فرضیه

خلاقیت سبز کارکنان را تعدیل  و سبز انسانی منابع بطه بین مدیریتهای سبز، راارزش -

 کند.می

تمایلات رفتاری سبز کارکنان را  و سبز انسانی منابع های سبز، رابطه بین مدیریتارزش -

 کند.تعدیل می

هایی که در این پژوهش تدوین شده است، مدل براساس ادبیات پژوهش و مطابق با فرضیه

 به صورت زیر توسعه داده شده است.مفهومی پژوهش 

 

 مدل مفهومی پژوهش. 1شكل 

                                                 
1. Dumont 

 مدیریت منابع انسانی سبز

 تمایلات رفتاری سبز

 خلاقیت سبز

 های سبزارزش
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 پژوهش روش

 انسانی منابع مدیریت بررسی رابطه مطالعه حاضر یک مطالعه کاربردی است که با هدف

های سبز انجام شده خلاقیت سبز و تمایلات رفتاری سبز با توجه به نقش ارزش بر سبز

های ها در دسته پژوهشن پژوهش از منظر روش و بازه زمانی گردآوری دادهاست. ای

  مقطعی قرار دارد.-پیمایشی

 191ایران به تعداد  نفت وزارت کارکنان ستاد و معاونان ارشد، آماری شامل مدیرانجامعه 

 حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شده است.  . برای محاسبهاستنفر 
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مقدار متغیر نرمال با سطح  Z: حجم جامعه آماری، N: حجم نمونه آماری، nکه در آن 

از صفت  و عدم برخورداری نسبت برخورداریبه ترتیب   qو p .است α=05/0 اطمینان

 باشند.می 5/0است که برابر  مورد نظر

ده شنفر انتخاب  130گیری تصادفی در نهایت در این پژوهش با استفاده از روش نمونه     

 استاندارد سینگ و همکارانپژوهش پرسشنامه  یهاداده یگردآور یابزار اصلاست. 

سازه  4. پرسشنامه پژوهش شامل بوده است (2020( و هو و همکاران)2020)

 26 (،سبز یمنابع انسان تیریسبز، مد تیسبز، خلاق یرفتار لاتیسبز، تما یهاارزشی)اصل

، سن ت،یجنس ی شاملپرسش عموم چهار و درجه 5 کرتیل فیبا ط یپرسش تخصص

 .شودیم و سابقه فعالیت لاتیتحص

( و 1CV)مدل بیرونی(. روایی همگرا)1روایی سازهپرسشنامه از  ییروا یبررس یبرا     

 یآلفات. همچنین ارائه شده اس جدول ( استفاده شد که نتایج آن در 2DVروایی واگرا)

                                                 
1. Construct Reliability 
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مقدار واریانس آمد.  دستبه 912/0 کلی پرسشنامه در یک مطالعه مقدماتی کرونباخ

برای محاسبه پایایی  باشد. 5/0( برای تمامی متغیرها باید بزرگتر از 3AVEاستخراج شده )

( و ضریب آلفای کرونباخ هریک از عوامل محاسبه شده است. 4CRنیز پایایی ترکیبی)

باشد)هنسلر و  7/0یی ترکیبی و آلفای کرونباخ تمامی ابعاد باید بزرگتر از پایا میزان

 نیاستفاده شده است. ا 6HTMT اریگرا از معوا ییروا یابیارز یبرا(. 2015، 5همکاران

تا  85/0 زانیم این معیارلارکر شده است. حد مجاز -فورنل یمیروش قد نیگزیجا اریمع

است )هنسلر  بولواگرا قابل ق ییباشد روا 9/0کمتر از  اریمع نیا ریاگر مقاد یعنی است 9/0

نتایج حاصل از اعتبارسنجی پرسشنامه در بخش اعتبارسنجی مدل ارائه (. 2015و همکاران ، 

 شده است.

 نیاستفاده شده است. ا 7یحداقل مربعات جزئ روشپژوهش از  یهاهیآزمون فرض یبرا     

 و هیتجز ی( است. برای)ساختاری( و مدل درونیریگ)اندازهیرونیروش شامل دو مدل ب

افزار با نرم یپژوهش از روش حداقل مربعات جزئ یهاهیها و آزمون فرضداده لیتحل

Smart PLS .استفاده شده است  

 

 های پژوهشیافته

و  رانیمد( از %33نفر) 43( مرد و %67نفر) 87نفر نمونه این مطالعه  130بطور کلی از 

( %34نفر) 44دهند. از نظر تحصیلات را زنان تشکیل می رانیزارت نفت اکارکنان ستاد و

( تحصیلات دکتری دارند. از نظر %16نفر) 21ارشد و ( کارشناسی%50نفر) 65کارشناسی، 

                                                                                                                   
1. Convergent Validity 

2. Divergent Validity 

3. Average Variance Extracted  
4. Composite Reliability 

5. Henseler 

6. Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 
7. Partial Least Squares (PLS) 



 

 

211 

 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

قخلا

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

ت
یری

مد
طه 

 راب
ی

رس
بر

 
ابع

من
 

ی
سان

ان
 

 با سبز
ت

لاقی
خ

 و 
ت

یلا
ما

ت
 ... 

    
 

اده
یرز

نص
ده 

مژ
 

ن
کارا

هم
و 

 

...
     

   
   

   
ن

ارا
مک

و ه
 ر 

ی
دعل

مر
لا 

لی
 

 
 

 

سال و  45تا  35( بین %38نفر) 50سال سن دارند.  35( از کارکنان کمتر از %22نفر) 29سن 

 10( کمتر از %24نفر) 31کاری سن دارند. از نظر سابقهسال و بیشتر  45( نیز %39نفر) 51

( نیز %21نفر) 27سال و  20تا  15( بین %32نفر) 42سال،  15تا  10( بین %23نفر) 30سال، 

 (.1سال سابقه فعالیت دارند)جدول  20بیش از 

 رانیو کارکنان ستاد وزارت نفت ا رانیمدشناختی های جمعیتویژگی. 1جدول 

 درصد فراوانی شناختیعیتهای جمویژگی

 جنسیت
 %67 87 مرد

 %33 43 زن

 سن

 %22 29 سال 35کمتر از 

 %38 50 سال 45تا   35

سال و  45

 بیشتر
51 39% 

 تحصیلات

 %34 44 کارشناسی

 %50 65 ارشدکارشناسی

 %16 21 دکتری

 سابقه کاری

 %24 31 سال 10کمتر از 

 %23 30 سال 15تا  10

 %32 42 سال 20تا  15

 %21 27 سال 20بیش از 

 %100 130 کل

برای اعتبارسنجی و ارائه الگوی نهایی مدیریت منابع انسانی سبز از روش حداقل مربعات  

گیری( و مدل جزئی استفاده شده است. این تحلیل در دو سطح مدل بیرونی)بخش اندازه

 جدول ج نهایی روایی سازه در نتای. درونی)بخش ساختاری( مورد بررسی قرار گرفته است

است و مقدار بوت  6/0ارائه شده است. بار عاملی مشاهده در تمامی موارد مقداری بزرگتر 

توان نتیجه گرفت بزرگتر است. بنابراین می 96/1( نیز از مقدار بحرانی tاستراپینگ)آماره 

 سنجش قرار گرفته است. هر سازه به درستی مورد
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 نتایج روایی سازه)مدل بیرونی(. 2جدول 

 tآماره  بارعاملی هاگویه هاسازه

 های سبزارزش

Q01 790/0 059/25 

Q02 788/0 6/21 

Q03 839/0 959/33 

Q04 723/0 169/17 

Q05 754/0 385/20 

Q06 802/0 007/28 

 تمایلات رفتاری سبز

Q07 597/0 26/7 

Q08 574/0 393/8 

Q09 662/0 065/12 

Q10 840/0 168/34 

Q11 825/0 243/26 

Q12 840/0 97/37 

 خلاقیت سبز

Q13 780/0 571/22 

Q14 828/0 191/29 

Q15 834/0 997/30 

Q16 847/0 858/39 

Q17 425/0 557/5 

 مدیریت منابع انسانی سبز

Q18 721/0 951/15 

Q19 674/0 406/14 

Q20 710/0 833/13 

Q21 657/0 668/11 

Q22 760/0 761/22 

Q23 766/0 62/24 

Q24 766/0 489/24 

 

 ارائه شده است. جدول روایی همگرا و پایایی متغیرهای پژوهش در 
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 های مدیریت منابع انسانی سبزروایی همگرا و پایایی سازه. 3جدول 

 آلفای کرونباخ (CRپایایی ترکیبی ) (AVEروایی همگرا ) های اصلیسازه

 873/0 905/0 614/0 های سبزارزش

 988/0 989/0 518/0 تمایلات رفتاری سبز

 810/0 861/0 578/0 خلاقیت سبز

 806/0 867/0 523/0 مدیریت منابع انسانی سبز

 

آمده است. میزان  دستبه 5/0تر از ها بزرگبرای تمامی سازه (AVE)میزان روایی همگرا

بزرگتر است. در نهایت مقادیر شاخص روایی  7/0آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی نیز از 

 ارائه شده است.جدول برای سنجش روایی واگرا نیز در  HTMTدوگانه -یگانه

 HTMTروایی واگرا براساس . 4جدول 

 4 3 2 1 های اصلیهساز

 783/0 (1های سبز)ارزش
   

 720/0 217/0 (2تمایلات رفتاری سبز)
  

 760/0 297/0 630/0 (3خلاقیت سبز)
 

 723/0 586/0 344/0 540/0 (4مدیریت منابع انسانی سبز)

 

آمده است بنابراین روایی  دستبهکمتر  9/0در تمامی موارد از  HTMTمیزان آماره 

آزمون توان به های حاصل از این مقیاس میاست. با عنایت به یافته تأییدورد واگرا نیز م

آزمون توان به های حاصل از این مقیاس میپرداخت. با عنایت به یافته پژوهش یهاهیفرض

های بطه متغیرهای مورد بررسی در هریک از فرضیهپرداخت. را پژوهشی هاهیفرض

آزمون شده  PLSپژوهش براساس یک ساختار علی با تکنیک حداقل مربعات جزئی 

آمده است رابطه متغیرهای اصلی پژوهش ارائه  2است. در مدل کلی پژوهش که در شکل 

 شده است.
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 ت منابع انسانی سبزنتایج اعتبارسنجی الگوی مدیری. 1شكل 

 زین tو آماره  772/0سبز مقدار  یرفتار لاتیبر تما مدیریت منابع انسانی سبز تأثیرمیزان 

مدیریت منابع انسانی ادعا کرد:  توانیم %95 نانیبا اطم نیآمده است. بنابرا دستبه 428/9

 دارد. یو معنادار مثبت تأثیرسبز  یرفتار لاتیبر تما سبز

 122/8 زین tو آماره  608/0سبز مقدار  تیبر خلاق مدیریت منابع انسانی سبز یرتأثمیزان      

بر  مدیریت منابع انسانی سبزادعا کرد:  توانیم %95 نانیبا اطم نیآمده است. بنابرا دستبه

 دارد. یمثبت و معنادار تأثیرسبز  تیخلاق

و  748/0مقدار سبز کارکنان  سبز بر تمایلات رفتاری انسانی منابع مدیریت تأثیرمیزان      

 مدیریتادعا کرد:  توانیم %95 نانیبا اطم نیآمده است. بنابرا دستبه 005/8 زین tآماره 

 ی بر تمایلات رفتاری سبز کارکنان دارد.معنادارمثبت و  تأثیرسبز  انسانی منابع
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 لاتیتماو  زدر رابطه مدیریت منابع انسانی سبسبز  یهاارزش گرمتغیرتعدیل تأثیرمیزان 

 %95 نانیبا اطم نیآمده است. بنابرا دستبه 164/3 زین tو آماره  343/0سبز مقدار  یرفتار

 یرفتار لاتیسبز و تما یمنابع انسان تیریسبز رابطه مد یهاارزش ریادعا کرد: متغ توانیم

 .کندرا تعدیل می سبز

 تیخلاقو  دیریت منابع انسانی سبزدر رابطه مسبز  یهاارزش گرمتغیر تعدیل تأثیرمیزان      

 توانیم %95 نانیبا اطم نیآمده است. بنابرا دستبه 286/3 زین tو آماره  349/0سبز مقدار 

را تعدیل سبز  تیسبز و خلاق یمنابع انسان تیریسبز رابطه مد یهاارزش ریادعا کرد: متغ

 .کندمی

بخش ساختاری مدل بر خلاف  در نهایت برازش مدل مورد بررسی قرار گرفته است.     

ها و متغیرهای آشکار مدل کاری ندارد و تنها به متغیرهای گیری، به پرسشهای اندازهمدل

کند. در این پژوهش برازش مدل ساختاری با استفاده از ها توجه میپنهان و روابط میان آن

آماره  و در نهایت (2F)2(، اندازه اثر2Q)1گیزر-( ، شاخص استون2Rضریب تعیین)
3GoF  گزارش شده است. 6جدول بررسی شده است. نتایج ارزیابی برازش مدل در 

 ارزیابی برازش مدل درونی پژوهش. 5جدول 

 2Q 2F GoF تعیینضریب  های اصلیسازه

 225/0 457/0 - های سبزارزش

705/0 
 - 424/0 831/0 تمایلات رفتاری سبز

 - 471/0 835/0 خلاقیت سبز

 634/0 350/0 - مدیریت منابع انسانی سبز

 

                                                 
1. Stone-Geisser criterion 

2. Size Effect 
3. Goodness of Fit 
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( بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته مدل است که به وسیله 2Rضریب تعیین)

شود زای مدل ارائه میتنها برای متغیرهای درون 2Rشود. مقدار متغیرهای مستقل تبیین می

 33/0، 19/0 سه مقدار( 1998زا مقدار آن برابر صفر است. چین)برونهای و در مورد سازه

. است کردهبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای ضریب تعیین معرفی را  67/0و 

آمده است که در  دستبه 835/0 خلاقیت سبز و 831/0 سبز یرفتار لاتیتما 2Rمقدار 

 سطح قوی قرار دارد.

یزا را مشخص مدرون یهامدل در سازه ینیبشیقدرت پ (2Qگیزر)-استون شاخص     

که برازش مدل مطلوب است و مدل  دهدیمثبت باشد نشان م 2Qمقدار شاخص  اگر. کند

(. مقدار 2009برخوردار است)هنسلر و همکاران،  یمناسب یکنندگ ینیبشیاز قدرت پ

برازش مدل مناسب  دهدآمده است که نشان می دستبهدر تمامی موارد مثبت  2Qشاخص 

 است.

 یوابسته را زمان ریدر برآورد متغ راتییتغ زانیمستقل، م ریمتغ کی یبرا (2Fاندازه اثر)     

شاخص  نیا زانی( م1988نظر کوهن) براساس دهد.یحذف شود را نشان م ریکه اثر آن متغ

انسانی  مدیریت منابع 2Fمقدار  .است( ی)قو35/0)متوسط( و 15/0( فی)ضع02/0 بیبه ترت

 است که در سطح قوی قرار دارد. 453/0 سبز

 نیاترین شاخص برازش مدل در حداقل مربعات جزیی است. مهم GoFشاخص      

قابل  1یاشتراک یهاشاخص نیانگیو م 2Rشاخص  یهندس نیانگیشاخص با استفاده از م

ین مطالعه برابر بنابراین مقدار نیکویی برازش در ا .(2009، وتزلس و همکاران)محاسبه است

 است:

7050833059702 ...RyCommonalitGoF  
 

                                                 
1. Commonality 
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. لذا بر اساس برابر است  AVEبا Commonality که در حداقل مربعات جزئی مقدار

است؛ بنابراین مدل از برازش مطلوبی  705/0برابر  GoFشاخص  ،آمده دستبه نتایج

 برخوردار است.

 

 گيریبحث و نتيجه

ی بر معنادارمثبت و  تأثیریت منابع انسانی سبز آزمون فرضیه نخست نشان داد که مدیر

خلاقیت سبز کارکنان دارد. این یافته حاکی از آن است که خلاقیت کارکنان به شکل عام 

محیط شغلی  تأثیرو خلاقیت سبز به شکل خاص، تنها زمینه ذهنی و درونی نداشته و تحت 

آمده در این فرضیه را این  ستدبهتوان نتیجه گیرد. به عبارت دیگر میکارکنان قرار می

چنین تفسیر کرد که شکل اقدامات سبز انجام شده توسط مدیریت منابع انسانی)اعم از 

آورد. آموزش، بهسازی و غیره( زمینه لازم برای بروز خلاقیت سبز کارکنان را فراهم می

مثال  نوانعبهکند. آمده توسط سایر محققان نیز از این ایده پشتیبانی می دستبهنتایج 

راستایی مشخص شده است که اگر بین اهداف زیست محیطی و مدیریت منابع انسانی، هم

های خلاقانه و سبز ایجاد شود در این صورت مدیران بخش مدیریت منابع انسانی از ایده

(. همچنین، نیسار و 2018آورند)جیا و همکاران، کارکنان پشتیبانی کافی را به عمل می

 چون اقداماتی طریق از سبز انسانی منابع ( گزارش دادند که مدیریت2021همکاران )

 لحاظ و زیست محیط حامی رفتارهای به دادن پاداش محیطی، زیست مسائل آموزش

 بروز برای را زمینه تواندمی داوطلبان استخدام حین در محیطی زیست ملاحظات کردن

( نیز با انجام یک مطالعه تجربی 2021کند. الغزالی و افسر) فراهم کارکنان سبز هایخلاقیت

مستقیمی بر خلاقیت سبز کارکنان دارد که  تأثیرنشان دادند که مدیریت منابع انسانی سبز 

 آمده در پژوهش حاضر همخوانی دارد. دستبهاین یافته با نتایج 
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 یمعنادار و مثبت تأثیر سبز انسانی منابع آزمون فرضیه دوم حاکی از آن است که مدیریت

توان با استناد به تئوری رفتار در تبیین این یافته می .دارد کارکنان سبز تمایلات رفتاری بر

نگرش کارکنان  تأثیرریزی شده اظهار نمود که تمایلات رفتاری سبز کارکنان تحت برنامه

گیرد؛ و نگرش کارکنان، خود متاثر از اقداماتی است که از سوی بخش مدیریت قرار می

شود. اگر اقدامات مدیریت منابع انسانی در راستای اهداف زیست ی انجام میمنابع انسان

محیطی باشد)سبز باشد( در این صورت نگرش و دیدگاه کارکنان نیز تمایل بیشتری به 

کند؛ چرا که کارمند خود را بخشی از یک سازمان دوستدار محیط بودن پیدا می "سبز"

ها نیز به سمت سبز شدن ن، تمایلات رفتاری آنداند. با سبز شدن نگرش کارکنازیست می

گذاری مدیریت منابع انسانی سبز بر تأثیرتوان نحوه کند و بدین ترتیب میسوق پیدا می

آمده در تحقیقات پیشین  دستبهتمایلات رفتاری کارکنان را توضیح داد. این یافته با نتایج 

( انجام 2021توسط انصاری و همکاران )مثال در تحقیقی که اخیرا  عنوانبهخوانی دارد. هم

شد این محققان نشان دادند که توجه به ملاحظات زیست محیطی در اقدامات مدیریت 

گذاری بر نگرش، هنجارهای ذهنی و کنترل رفتاری ادراک تأثیرمنابع انسانی، از طریق 

 و دهد. هوقرار می تأثیرشده، نوع رفتارها و نیات رفتاری کارکنان را تحت 

( نیز به این نتیجه رسیدند که سبز بودن اقدامات مدیریت منابع انسانی باعث 2020مکاران)ه

از خود نشان دهند تا بین عملکرد شخصی و عملکرد  "سبز"شود کارکنان رفتارهای می

 مسئله( نیز به درستی به این 2020کلی سازمان همراستایی ایجاد کنند. چیما و همکاران)

پذیری زیست محیطی سازمان رابطه مستقیمی با کارکنان از مسئولیتاشاره دارند که درک 

 ها دارد. بروز رفتارهای سبز از سوی آن

 منابع های سبز، رابطه بین مدیریتدر آزمون فرضیه سوم مشخص شده است که ارزش     

 دهد که از طریقکند. این یافته نشان میخلاقیت سبز کارکنان را تعدیل می و سبز انسانی

های سبز سازمانی در ذهن کارکنان نهادینه انسانی، ارزش منابع سازی اقدامات مدیریتسبز

شود. هنگامی که کارکنان به این نتیجه برسند که ملاحظات سبز و زیست محیطی برای می
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بخشی از  عنوانبه-رود در این صورت خود نیزها یک ارزش به شمار میسازمان متبوع آن

های سبز( برای های جدید دوستدار محیط زیست)ایدهنند تا از ایدهکسعی می -سازمان

آمده در این تحقیق نشان  دستبههای شغلی استفاده کنند. در واقع نتیجه انجام فعالیت

 و سبز انسانی منابع های سبز به مثابه یک کاتالیزور در رابطه بین مدیریتدهد که ارزشمی

آمده در این آزمون با نتایج گزارش  دستبهنتیجه کند. خلاقیت سبز کارکنان عمل می

( 2005مثال، اندرسون و همکاران) عنوانبهشده توسط برخی محققان دیگر همخوانی دارد. 

اند که احتمال بروز رفتارهای خلاقانه زیست محیطی در افرادی بیشتر است گزارش کرده

( نیز نقش 2021لی و افسر)های محیط زیست هستند. در مطالعه الغزاکه معتقد به ارزش

خلاقیت سبز کارکنان  و سبز انسانی منابع های سبز در رابطه بین مدیریتگری ارزشتعدیل

 آمده در تحقیق حاضر مطابقت دارد. دستبهگزارش شده است که با نتایج 

 و سبز انسانی منابع های سبز، رابطه بین مدیریتآزمون فرضیه چهارم نشان داد که ارزش

های کند. در اینجا نیز مانند فرضیه پیشین، ارزشت رفتاری سبز کارکنان را تعدیل میتمایلا

گذار است تأثیرگیری هنجارهای ذهنی زیست محیطی و نگرش سبز کارکنان سبز در شکل

هایی، کارکنان به سمت رفتارهای زیست محیطی و که در اثر ایجاد چنین هنجارها و نگرش

شده های نهادینه دهد که ارزشارت دیگر این فرضیه نشان میشوند. به عبسبز ترغیب می

اقدامات  تأثیرکه خود تحت -هاگیری تمایلات رفتاری آندر ذهن کارکنان در شکل

های سبز کند. در رابطه با نقش ارزشنقش ایفا می -مدیریت سبز منابع انسانی قرار دارد

ها و کند هنجارها، ارزشکه بیان می هنجار استناد نمود-اعتقاد-توان به نظریه ارزشمی

-دهد. هر چند نقش تعدیلقرار می تأثیرعقاید افراد است که رفتارهای شغلی آنان را تحت 

گذاری آن بر تأثیرهای سبز تاکنون چندان مورد بررسی قرار نگرفته است اما گری ارزش

ره قرار گرفته است تمایلات رفتاری سبز کارکنان در تعدادی از مطالعات پیشین مورد اشا

( نیز به 2020و همکاران) 1چادوری(. 2020؛ چیما و همکاران، 2017همکاران،  و )دامونت

                                                 
1. Chaudhary 
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های سبز در رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز و تمایلات رفتاری سبز نقش ارزش

 آمده در این پژوهش است. دستبهاند که در مطابقت با نتایج کارکنان اشاره کرده

ها و با عنایت به نقش های زیست محیطی جوامع و سازمانتوجه به افزایش دغدغهبا      

 تأثیرگذاری نیروی انسانی در تحقق بخشیدن به توسعه پایدار این پژوهش با هدف تأثیر

خلاقیت سبز و تمایلات رفتاری سبز با توجه به نقش  بر سبز انسانی منابع مدیریت

های مختلف به تقویت ادبیات ش حاضر به شکلهای سبز انجام شده است. پژوهارزش

امده  دستبههای کند. از جمله یافتهموجود در حوزه مدیریت سبز منابع انسانی کمک می

ذهنی و درونی  مسئلهیک  در این پژوهش آن است که خلاقیت کارکنان اگرچه ماهیتاً

پذیرد. این می تأثیری از اقدامات انجام شده توسط مدیریت منابع انسان است، اما مستقیماً

دهد با سبز نمودن اقدامات منابع یافته از لحاظ کاربردی بسیار مهم است چرا که نشان می

توان زمینه لازم برای خلاقیت و نوآوری سبز را فراهم کرد. با عنایت به نقش انسانی می

یک  عنوانبهسبز  انسانی منابع گذار خلاقیت در کسب مزیت رقابتی، توجه به مدیریتتأثیر

ها جهت دستیابی همزمان به دو ی برای سازمانمؤثرتواند رویکرد پیشران خلاقیت سبز می

هدف یعنی کسب مزیت رقابتی و عملکرد پایدار باشد. از سوی دیگر در این تحقیق نقش 

سبز با رفتار و خلاقیت سبز به  انسانی منابع های سبز در رابطه بین مدیریتگر ارزشتعدیل

رسید. اهمیت نظری این یافته در آن است که تاکنون در ادبیات موجود توجه زیادی اثبات 

های سبز آمده در این تحقیق اهمیت ارزش دستبههای سبز نشده است؛ اما نتیجه به ارزش

کند و از این طریق به مبنایی برای بروز خلاقیت و رفتارهای سبز را برجسته می عنوانبه

آمده در این  دستبهکند. از منظر کاربردی نیز نتایج جود کمک میتر شدن ادبیات موغنی

سازی نقش مدیریت منابع انسانی در توسعه پایدار و حمایت از محیط تحقیق با برجسته

دهد که با زیست، به مدیران ارشد شرکت نفت و سایر صنایع این آگاهی را می

توان مسیر لازم نابع انسانی میسازی اقدامات مدیریت م "سبز"گذاری بیشتر در سرمایه

 برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار را هموار نمود.
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با توجه به نقش برجسته مدیریت منابع انسانی سبز در بهبود خلاقیت سبز و رفتاری سبز 

 شود:کارکنان، پیشنهادات زیر ارائه می

 های خلاقانه زیست محیطی کارکناناعطاء پاداش به ایده -

 های سبز سازمانت دادن کارکنان در فرایند تدوین استراتژیمشارک -

ها و شرح وظایف کارکنان در راستای دستیابی به اهداف سبز تعیین دقیق اهداف، برنامه -

 سازمانی

های زیست محیطی کارکنان و های آموزشی جهت افزایش آگاهیبرگزاری کارگاه -

 نانفراهم آوردن بستری برای تبادل دانش سبز کارک

 توجه به مسائل زیست محیطی در هنگام تدوین برنامه آموزشی کارکنان -

 

 که عزیزانی همه مساعدت و همکاری از دانندمی لازم خود بر مقاله نویسندگانسپاسگزاری: 

 نمایند. سپاسگزاری اندنموده یاری را ما هشاین پژو در

 و مآخذ منابع

(. بررسی رابطه بین مدیریت دانش و 1399) محبوبه. ،سلیمان پورعمران و حسین ،آق قلعه

 .232-205(، 3)10،ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی. وری و نوآوری سازمانکارآفرینی با بهره

(. 1398. )ایمان همدانی، قاسمی زهرا و عطف، لیلی؛ رضایتی، ابراهیم؛ نعیمی، آلبالو لیلا؛ آندرواژ،

 سبز، مدیریت عملکرد کنندگیتعدیل نقش با سبز شهروندی رفتار بر سبز آموزش تأثیر"

 ،(4)10 درمان، و بهداشت مدیریت. بیمارستان یک در سبز کارکنان درگیری و سبز خلاقیت

103-112. 

(. مدیریت منابع انسانی 1397سیدرضا. ) ،نیاحسینی و علی اکبر ،حسنی ؛سعید ،آیباغی اصفهانی

ی)مورد مطالعه: اداره کل ورزش و جوانان های ورزشسبز؛ الگویی برای پایداری در سازمان

 .328-309(، 2)5، مدیریت منابع انسانی در ورزش. (استان خراسان شمالی
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(. نوآوری و خلاقیت 1397بی مرجان. )بی ففیاضی و علی ،شیرازی ؛محمد ،لگزیان ؛گلناز ،اژدری

و خلاقیت در علوم  ابتکار. بنیانهای دانشدر اجرای اقدامات مدیریت منابع انسانی در شرکت
 .32-1(، 4)7، انسانی

(. نقش توانمندسازی در رابطه بین رفتار 1398) فاطمه. ،لطفی خاتون آباد و ارسلان ،ایرجی راد

 .22-1(،1) 9، بتکار و خلاقیت در علوم انسانیا ان.نوآورانه و خلاقیت کارکن

تحول آفرین و خلاقیت با (. بررسی رابطه رهبری 1399حمید. ) ،شفیع زاده و علی ،خوش اخلاق

ابتکار و  .یادگیری خودتنظیمی کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران
 .90-65(،2)10،خلاقیت در علوم انسانی

رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز و  (.1399مهدی. ) ،افخمی اردکانیبراهیم و ا ،پوررجب

 .342-317(، 44)11، نسانی در صنعت نفتمدیریت منابع ازنجیره تأمین سبز. 

بر آن در کارایی  مؤثر(. نقش خلاقیت و عوامل 1396محمدرضا. ) ،هدایتی و محمدرضا ،رسولی

 .242-217(، 2)7 ی،ابتکار و خلاقیت در علوم انسان، روابط عمومی سازمان تامین اجتماعی

 یمنابع انسان تیریابعاد مد أثیرت ی(. بررس1399)ادی.ه ان،یو همت یدمحمدزرگر، سابک؛ ب ،ییرضا

 .108-93 ،(20) 7 ،ییایآموزش علوم در. داریپا یسبز بر توسعه سازمان

(. نقش میانجی خستگی عاطفی در 1400فتحی چگنی, فریبرز. ) ؛عارف نژاد, محسن ؛سپهوند, رضا

(، 3)11ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی .رابطه بین رهبری ماکیاولیستی و خلاقیت کارکنان

25-54. 

 انسانی (. مدیریت منابع1395علی رضا.) و نوبری، طاهر اربطانی، سید رضا؛ روشندل ،سیدجوادین

 .327-297(، 20)5 ،گذاری سرمایه دانشتوسعه پایدار.  و گذاری سرمایه رویکرد سبز یک

 استفاده سبز با منابع انسانی مدیریت اقدامات اولویت تعیین و شناسایی .(1397) حامد.شاکریان، 

-143،  6،حسابداری و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای. فازی تاپسیس تکنیک از

152. 

 ،حاج کریمی و محمدعلی ،شاه حسینی ؛سیدرضا ،سیدجوادین ؛مجتبی ،محمدنژاد شورکایی

-691(، 4)8، مدیریت دولتی. (. ارائۀ چارچوبی برای مدیریت منابع انسانی سبز1395.)عباسعلی

710. 
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استقرار مدیریت منابع انسانی سبز در  (.1397)ملیحه. ،امیدوار و مسعود ،دهقانی ؛نورمحمد ،بییعقو

 .149-131،(4) 8. های مدیریت منابع سازمانیپژوهشاکوسیستم کارآفرینی. 
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