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د بر نقش ميانجي کيأگرا بر رفتار نوآورانه با ترهبری تحول تأثيربررسي 

  رفتار پيشاهنگي

 3ابوالحسن حسینی، *2مرتضی موقر، 1مریم دهقان

 كيدهچ
با نقش  نوآورانه کارکنان رفتار بر گراتحول رهبری تأثیر هدف این پژوهش، بررسی هدف:    

 بود. پیشاهنگی میانجی رفتار
 گردآوری روش لحاظ کاربردی و از هدف لحاظ از دارد، کمی رویکرد حاضر هشروش: پژو    

 ی، اعضاپژوهش یآمار یهجامع .است همبستگی نوع از پیمایشی توصیفی روش ،پژوهش اطلاعات
 ایهمرحل گیری دوبودند. برای تعیین نمونه از روش نمونهاستان مازندران  یطیمح ستیز یهانسم

تصادفی  صورتبهسمن  19سمن فعال زیست محیطی استان مازندران،  20میان  استفاده شد. ابتدا از
که بر اساس فرمول کوکران برآورد  هاننفری اعضای این سم 301از نمونه  هاهانتخاب؛ سپس داد

 انجام شد. Excelو PLS3 و SPSS-22  افزارنرمبا  هاهی شد. تجزیه و تحلیل دادآورع، جمشد
 تأثیر 114/0 تأثیرو ضریب  103/2رفتارنوآورانه با ضریب معناداری  بر گراتحول یرهبر ها:یافته    

 تأثیرو ضریب  807/5پیشاهنگی با ضریب معناداری رفتار بر گرالتحو ی. رهبردارد معناداری و مثبت
و  236/13نوآورانه با ضریب معناداری  رفتار بر پیشاهنگی رفتار .دارد معناداری و مثبت تأثیر 376/0

رفتار پیشاهنگی  گریمیانجی تأییدبه  پژوهشاین  دارد. معناداری و مثبت تأثیر 695/0 تأثیرضریب 
 .در این رابطه دست یافت

گرا، رفتار نوآورانه و رفتار پیشاهنگی ارتباط مثبت و معناداری ی تحولبین رهبرگیری: نتیجه    
 افزایش برای مطلوبی شرایط گرا،تحول رهبری کسب ارائه با د،شومی وجود دارد. به مدیران پیشنهاد

 .دهند افزایش نوآورانه را رفتار بروز به کارکنان انگیزه و ایجاد پیشاهنگی رفتار

 ی مردم نهاد)سمن(.هان، سازماگرالپیشاهنگی، رهبری تحو رفتارنوآورانه، رفتار: هاکليدواژه

                                                 
       Maryamdehghan60@gmail.com ایران ،بابلسر مازندران، دانشگاه اداری، و دیاقتصا علوم دانشکده دولتی، مدیریت ارشد کارشناس. 1

   m.movaghar@umz.ac.irمسئول(  نویسنده) ایران بابلسر، مازندران، دانشگاه اداری، و اقتصادی علوم دانشکده ،بازرگانی مدیریت گروه استادیار. 2

    hosseini@umz.ac.irبابلسر، ایران مازندران، دانشگاه اداری، و اقتصادی علوم کدهدانش ،بازرگانی مدیریت گروه استادیار . 3
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 پيشگفتار

فته و تغییرات مداوم جزء لاینفک زندگی نوآوری، امروزه که به عصر اطلاعات شهرت یا

این بین، آنچه که به  آید، امری حیاتی است. درها به شمار میبشر و از جمله محیط سازمان

در  مؤثرنماید، بررسی و شناسایی عوامل در جهت دستیابی به اهداف کمک می هانسازما

مفهوم نه فقط عاملی مفید،  .  این(1397)شکوهی امیر آبادی و همکاران، ایجاد نوآوری است 

 عنوان تکنولوژی، به سریع پیشرفت و سازی جهانی بازار، در رقابتی مزیت ایجاد علت بلکه به

رشد  .(12014ارمن،  و باسکورت کالکن،)د شومیگرفته  نظر در شرکت هر برای الزامی

ابت و از پیش سازمانی و تبدیل سازمان از شکل بسته، به موجودیتی زنده و تغییر الگوهای ث

یی از تغییراتی هستند که در هاهتعیین شده سازمان به الگوهای سازگار شونده و منعطف، نمون

به وجود آمده است. در این شرایط، اگر یک سازمان خود را با تغییرات محیطی  هانسازما

فیع )خوش اخلاق و ش ماندنظمی شده و در نهایت از ادامه کار باز میهمسو نکند، دچار بی

 . نوآوری در خدمات، فرایند و مدیریت هر سازمانی، نیاز به منابع انسانی(1398زاده، 

)شکوهی امیرآبادی و ی فکری( به عنوان کلید ورودی خلق ارزش و نوآوری داردهای)دارای

برای ادامه حیات، بایستی پویا بوده و کارکنانی  هان. به همین دلیل، سازما(1397همکاران، 

آور داشته باشند تا بتوانند خود را با تحولات موجود تطبیق دهند. در واقع این خلاق و نو

د و آن را از فنا شومی دهمیافکار و نظرات جدید است که همچون روحی در کالبد سازمان د

آفرینی عوامل مبین نقش هاپژوهش. (1399)سپهوند و همکاران،  ددهمیو نابودی نجات 

اند گزارش کرده پژوهشگراناین بین، برخی  ر نوآوری است. درمختلف فردی و سازمانی ب

)کوثری و همکاران،  که بروز رفتارهای خلاق و نوآورانه، بیشتر نتیجه خصوصیات فردی است

 در نوآورانه رفتار ، ایجادهاشمعتبرترین رو از یکی نوآوری، افزایش یهاشرو . میان(1393

 ایده، تولید بعد سه شامل کاری، نوآورانه رفتار (.1395شیری و همکاران، ) است کارکنان بین

                                                 
1  . Kalkan, A., Buskurt, O. C.,& Arman., M A 
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جدید  هایایده طراحی و پردازی ایده به ایده، تولید. است ایده اجرای و ایده ترویج

 هایایده سازیپیاده در دیگران حمایت جلب برای افراد تلاش به ایده ترویج. پردازدمی

 راهکارهای به نو هایایده تبدیل ایبر عملی یهاشکوش به ایده اجرای دارد، اشاره جدید

. یکی از عواملی (1،2010رتوگهاند و جانگ دی) دارد اشاره ایده آوردن در اجرا به و عملی

ا در توانمندسازی د رهبری است. رهبران نقش حیاتی ردهمیقرار  تأثیرکه نوآوری را تحت 

رهبری است که در آن ، یکی از انواع گرارهبری تحولکنند. ایفا می و حمایت نوآوری

های زودگذر از طریق نفوذ آرمانی، انگیزش رهبران، زیردستان خود را فراتر از علاقمندی

. (1398)زارعی و حیدری،  نددهمیالهام بخش، تحریک ذهنی و ملاحضات فردی حرکت 

 ،بخش الهام انگیزش آرمانی، نفوذ طریق از ایجاد تغییرات مستمر معنی آفرین بهتحول رهبری

به  رهبری تحول آفرین(. 2018، 2هتلند و همکاران) است فردی ملاحضات و ذهنی تحریک

تا از منافع شخصی خود فراتر رفته و  ،گذاردمی تأثیربر پیروان های خود رهبری که با ویژگی

گرا بر موفقیت ، خودشکوفایی منافع سازمانی را در نظر بگیرند اطلاق می شود. رهبران تحول

 تأثیرگذارند. در بعد نفوذ آرمانی، رفتار پیروان تا حدودی تحت می تأثیریروان و رفاه پ

ی طوربهند دهمیشخصیت کاریزماتیک رهبر شده و وی را قابل اعتماد و الگوی خود قرار 

بخش به ند تا خود را جزئی از سازمانشان بدانند. بعد انگیزش الهامشومیکه پیروان تشویق 

جسم آینده مطلوب کارکنان در داخل سازمان یا در شغلشان و توصیف یک رهبر از ت

انداز، اشاره دارد. ایجاد کیفیت بالا یا استانداردهایی چگونگی دستیابی به این آینده یا چشم

ی سازمانی پیروان و نمایش جاه طلبانه نسبت به آینده یا چشم اندازی برای تدوین ارتقای رده

. بعد استهایی از انگیزش الهام بخش گیزه در کارکنان، مثالمطمئن از آینده برای ایجاد ان

های تشویقی نه و یا مکانیزمترغیب ذهنی به یک رهبر روشنفکر اشاره دارد که جو نوآورا

تحریک خلاقیت و ابتکار کارمندان ایجاد کرده و در انجام کارها خلاقیت و نوآوری  برای

                                                 
1 . De Jong , Jeroen & Den Hartog, Deanne 
2 . Hetland, Jørn & Hetland, Hilde & Bakker, Arnold B & Demerouti, Evangelia. 
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 با پیروان از یک به هر توجه فردی، توجه آخر، بعد (. در12020دارد)سم لیو و هوانگ،

 و آنها، فردی نیازهای و مشکلات به فرا دادنگوش قوتشان، و نقاط ضعف کشف و شناسایی

 را شکوفا کنند خود استعدادهای که بتوانند یطوربههاست آن به آموزش و پشتیبانی ارائه

  .(22015دهر، و جیسول)

 را مورد بحث قرار دادند؛ بدین صورت که 3پیشاهنگی رفتار (2011)رئی و اولین بار کیم     

 داوطلبانه، کاملاًخود، بدون نفع شخصی و  روزانه کاری وظایف از بخشی عنوان به کارکنان

 پردازش و های داخلی و خارجی دریافتواکنش عموم مردم نسبت به سازمان را از محیط

 و لی) نددهمی انتقال ودخ سازمان اعضای به را آمده دست به اطلاعات و کنندمی

 یآورعجم هزینه چون کنند، محیط را ایفا پویشگر نقش کارکنان، است بهتر (.42017کیم،

 اطلاعات کیفیت و به علاوه، ددهمی گسترش را اطلاعات مرزهای شده و کاسته اطلاعات

 یهاهزمین به مربوط اطلاعات شناسایی به تمایل کارکنان، از یک یابد، زیرا هرمی افزایش نیز

  (.2011، 5جیانگ) دارند را خود تخصصی

ی هاناز برگردان واژه انگلیسی سازما" سمن"به اختصار" های مردم نهادسازمان"ی واژه     

در کشورهای مختلف با توجه به فرهنگ  هانسم .برداشت شده است 6(NGO)غیر دولتی 

های فرهنگی، خیریه، زیست یشموجود در آن کشور، برای انجام امور داوطلبانه با گرا

)پیرویسی و  کننددر چارچوب قوانین کشور فعالیت می محیطی، بشردوستانه و غیره

 ماهیتی تفاوت داشته و خصوصی و دولتی هایسازمان با ها(. این سازمان1399شیرخانی،

 اهدافی و کرده پر مردمی تشکلی با را بازار و دولت میان یهفاصل بخش این. دارند داوطلبانه

غیردولتی از  هایسازمان کشورها اکثر در. کندمی دنبال است، انتفاعی نه و دولتی نه که را

 نوع این اند رشداین عقیده بر سیاستمداران و ندشومی محسوب مدنی یجامعه ارکان
                                                 
1 . Chih-Hsing Sam Liu   & Yung-Chuan Huan 

2. Jaiswal, Neeraj  Kumar & Lochan Dhar, Rajib 
3 . scouting behavior 

4 . Lee & Kim. 

5 . Jiang, Feng. 
6 . Non Governmental Organizations. 



 

 

91 

 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

ول
ی تح

هبر
ر ر

أثی
ی ت

رس
بر

 تأ
ه با

وران
نوآ

ار 
 رفت

ا بر
گر

ش ...
ر نق

د ب
کی

 
 

    
   

ن
کارا

هم
 و 

ن
هقا

م د
مری

 

...
    

 
   

   
   

ن
ارا

مک
و ه

 ر 
ی

دعل
مر

لا 
لی

 
 

  

 داده را کاهش دنیاست امروز هایبحران از افراطی،که گرایی دولت و بازارگرایی ها،سازمان

 که آنجا از .(1393الوانی،  و فرد دانایی) کندمی ایجاد جامعه تعادل و مختلف هایبخش ینب و

 زیست محیط اوضاع و است جهانی معضل یک اقلیمی تغییرات و محیطی زیست بحران

 این یکاهنده نقش دلیل به لذا شده، گزارش وخیم بسیار اخیر هایدهه در نیز مازندران استان

محیطی، و برای  زیست نهاد مردم هایسازمان خصوصهب مدنی، یهمعجا دست به معضلات

 پژوهشها، این عضای این سمنگذاری بیشتر اتأثیریی در جهت تقویت نقش و هاهیافتن را

 .شدگذاری پایه

شده  نوآورانه، انجام رفتار بر گراتحول رهبری تأثیررابطه با بررسی  در هاییپژوهش     

رهبری تحولی بر  تأثیربه بررسی  یپژوهشدر ( 1399)دادی و باقری مجداست، از جمله؛ خالق

از نظر اعضاء هیئت علمی  ایهتوسعه هویت حرف گریمیانجینوآوری آموزش عالی با 

دانشگاه سیستان و بلوچستان پرداختند. نتایج نشان داد، رهبری تحولی بر نوآوری آموزش 

است. آقاجانی و  مؤثرم و غیر مستقیم به صورت مستقی ایهعالی و توسعه هویت حرف

یق اشتیاق شغلی بر رفتار شهروندی بآفرین از طررهبری تحولدریافتند که ( 1398)مهداد

در  (1398) حمزئیان و همکاران .دارد معنادار مثبت وتأثیررفتارهای نوآورانه و  سازمانی

مثبت بر رفتار  تأثیررین از بیشت ایهبطآفرین و راهای رهبری تحولپژوهشی دریافتندکه سبک

اینطور استنتاج کردند که  (1396) هاشمی و رستمیکاری نوآورانه کارکنان برخوردار است. 

 دارد. کارکنان خلاقیت و آفرین تحول رهبری بین ارتباط در میانجی نقش نوآورنه رفتار

و  تیبا خلاق نیآفرتحول یسبک رهبردریافتند که  (1395) و همکاران پورانجنار

 یتوان رابطهیاما نم ،است یمعنادار یرابطه یدارا یسازمان ینیفرآکار هایاخصش

 هایشاخصه (1392)بیگی علم و مقیمی .افتی یو نوآور نیتحول آفر یرهبر نیب یمعنادار

 است. مؤثر زیستی، طیمحی هانسازمای طیمح ینیکارآفرافزایش در آفرین تحول یرهبر

آفرین بر رفتار استراتژیک رهبری تحول تأثیربا عنوان  در پژوهشی( 2021)1جیانگ هاین

                                                 
1 . Giang, H, T 
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گرا به طور مستقیم گر تعهد و رضایت شغلی دریافت که ابعاد رهبری تحولکارکنان با تعدیل

گر تعهد و رضایت شغلی، رفتار استراتژیک کارکنان را بهبود و غیر مستقیم از طریق تعدیل

رابطه مثبت و معناداری با  گرالبک رهبری تحودریافتند که س( 2020)1بخشد. گمدا و لیمی

دریافت که حمایت مدیران  (2019)2تعامل کاری کارکنان و رفتار نوآورانه کاری دارد. سیتر

 مثبت و مستقیم بر رفتار نوآورانه کارکنان دارد. تأثیرورزی، سازمان از خلاقیت و عدالت

نی در مورد تجدید نهادهای مدیریتی و برای رفع نگرا در این مطالعه( 2020)3آدرو و لیتائو

فقدان رهبران واجد شرایط در بخش غیردولتی، مدل جدیدی از رهبری ایجاد کردند که 

در  (2019) 4همکاران و د. کمارسینگدهمیهای مردم نهاد را افزایش نوآوری در سازمان

 و سبز فرینآتحول رهبری نقش: محیطی زیست عملکرد و سبز ای تحت عنوان نوآوریمقاله

رهبری  تأثیرسبز، واسط  انسانی منابع های مدیریتروش، سبز دریافتند انسانی منابع مدیریت

به نقش بازآفرینی شغلی و  (2019) 5همکاران و آفرین سبز در نوآوری سبز است. افسرتحول

 نتایج نشان داد کهگرا بر رفتار نوآورانه پرداختند. رهبری تحول تأثیرتسهیم دانش بر 

علاوه بر ند. شومیبر رفتار نوآورانه کارکنان  گرارهبری تحول تأثیری باعث شغل بازآفرینی

واتس و  د.شومی نوآورانه گرا و رفتاررهبری تحول رابطه بین دانش باعث تعدیل تسهیماین، 

توان خلاقیت و نوآوری گذاری در رهبری، می، نشان دادند که با سرمایه(2019)6همکاران

، به این نتیجه دست یافتند که رفتار (2019)7ان را افزایش داد. ژنگ و همکارانکارکن

های رهبری و فرهنگ سازمانی حاصل ی افراد با سطح بالایی از هماهنگی سبکنوآورانه

 تأثیرآفرین بر نوآوری سازمانی که رهبری تحول ریافتندد( 2019) 8و همکاران شافی د.شومی

، چنین سبک رهبری باعث ایجاد خلاقیت و ای ملاحظات فردی(گذارد )به استثنمثبت می

                                                 
1 . Gemeda & Lee. 

2 . Erik Andreas Saether. 

3 . Adro & Leitao. 

4 . Kumar Singh & Manlio & Roberto. 
5 . Bilal afsar, Mariam Masood & Umran. 

6 . Watts, L. L., & Steele, L. M., & Den Hartog, D.N. 

7 . Zhenge, J., Wu, G., Xie, H., & Li, H. 
8 . Shafi & et al. 
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رهبری تحولی و به ی دریافتند، پژوهشدر  (2018)1النجداوی و همکاران. نوآوری می شود

 و مثبتی بر نوآوری در موسسات آموزش عالی دارد. شوکرت تأثیرگذاری دانش اشتراک

با  مینوآورانه به طور مستق یخدماتگرا و رفتار تحول یرهبردریافتند که  (2017)2همکاران

 و د. چنشومی یخدمات یرفتار نوآورانه شیباعث افزا ی،روانشناخت یهیسرما تیتقو

گرا و تحول یرهبر نیبی و خارج یداخل یاجتماع هیسرما گریمیانجیبه  (2016)3همکاران

ق و خلا کارکناننشان دادند،  (2015دهر) و جیسول .دست یافتند یسازمان ینوآور

فسر و ا .ردازندپیم تیبه خلاق رندیگینوآورانه قرار م محیط کیکه در  یخودکارآمد، زمان

پرداختند. نتایج نشان  گرا بر رفتار نوآورانهرهبری تحول تأثیربه سنجش  (20144)همکاران

 گذارد.رفتار نوآورانه می بر مثبتی تأثیرگرا تحول یرهبرد که دهمی

مستقیم بررسی نشده  صورتبهگرا و رفتار پیشاهنگی تاکنون ری تحولبین رهب یهرابط     

های رفتار پیشاهنگی گذاری دانش به نوعی، یکی از شاخصهاست، از آنجا که اشتراک

هایی ، لذا در ذکر پیشینه، به پژوهشهستندد و از نظر مفهومی به هم نزدیک شومیمحسوب 

 یرهبر دریافتند که (2019)5م. خان و خانپردازیگذاری دانش میی اشتراکدر زمینه

 یریادگی ،مثبتی دارد. همچنین تأثیر دانش تسهیمو  یسازمان یریادگیدر  آفرینتحول

 آفرینتحول یکارکنان دارد. رهبر یدر نوآور ایهقابل ملاحظ تأثیر ،دانشتسهیم و  یسازمان

 تأثیردانش  تسهیمو  یانسازم یریادگی قیکارکنان از طر یبر نوآور میمستق ریبه طور غ

به  احتمالادارند،  شغلی تیکه خلاق یکارکنان ،دنددا نشان (2018)همکاران و لی گذارد.می

هدایت  توانمندساز یرهبری با شیوهکه  یکسان رفتار بررسیآن شغل تعلق خاطر دارند و 

به طور  ابرخوردار بود نشان داد که آنه ییبالا تیفیک سازمان ازبا  شانارتباط و شدند

نشان  (1398)زارعی و حیدری  هستند. یو مشارکت سازمان یشاهنگیپ رفتار ریدرگ اینهفعالا

                                                 
1 . Alnajdawi, S., Emeagwail, O. L., & Elrehail, H. 
2 . Schuckert. Markus& Terry Kim. Taegoo & Paek. Soyon& Lee. Gyehee. 

3 . Chen. Lu & et al. 

4 .  Afsar, Bilal; Badir, Yuosre F & Bin Saeed; Bilal. 
5 . Naseer Abbas Khan & Ali Nawaz Khan. 
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گرا و رهبری معتبر با نوآوری سازمانی ارتباط معناداری وجود بین رهبری تحول دادند که

گر را گرا و نوآوری سازمانی نقش تعدیلی بین رهبری تحولدارد و تسهیم دانش در رابطه

گرا و تسهیم شده بر روی رهبری تحولکه  دریافتند( 1398)عالی و زاهدیکند. فا نمیای

مثبت دارند. همچنین سبک رهبری تسهیم شده  تأثیردانش و خلاقیت تیمی  اشتراک گذاری

مستقیم  تأثیرگذاری دانش گرا، بر خلاقیت تیمی و اشتراکدر مقایسه با سبک رهبری تحول

 ریمتغ وجودبا  گراتحول یرهبر دریافتند که( 1395)ار و مقصودیرستگ .گذاردبیشتری می

      .دارد یسازمان یبر نوآور یدارمثبت و معنا تأثیر ،دانش اشتراک گذاری یانجیم

رفتار پیشاهنگی و رفتار نوآورانه انجام شده است.  یاندکی در بررسی رابطه هایپژوهش     

رفتار تسهیم دانش بر  تأثیری تحت عنوان پژوهشدر  (2020)1از جمله؛ آشوراکدی و کیم

رفتار نوآورانه در میان دانشجویان پرستاری با نقش میانجی خود رهبری دریافتند که ارتباط 

مثبت و معناداری میان تسهیم دانش و رفتار نوآورانه وجود دارد. نقش میانجی خود رهبری 

به این نتیجه دست یافتند که عدالت  (2019) 2شد. اکرم و همکاران تأییدنیز در این رابطه 

مثبت و قابل توجهی بر رفتار نوآورانه دارد. همچنین تسهیم دانش این رابطه را  تأثیرسازمانی 

 جستجوی رفتارهای یای با عنوان رابطهدر مقاله (2018)3همکاران کند. ژانگ وتقویت می

رفتار به این نتیجه رسیدند که  چینی پرستاری دانشجویان در نوآورانه رفتارهای و اطلاعات

 و پارک. پرستاری رابطه مثبت دارد انینوآورانه در دانشجو یاطلاعات و رفتارها یجستجو

و با  ترهنوآورانبالا دارند،  به پایین هایی که ساختار ازدریافتند که سازمان (2014) همکاران

ها ی آنزهیبا کارکنان، انگ انریمد ارتباط تقویتبا  ، زیراندشومی ترسازگار یسازمان طیمح

 رئی و یابد. کیمداوطلبانه افزایش می صورتبه یشاهنگیو پی نیشرکت در کارآفر یبرا

منافع و ها آن باشد، مطلوب نزمابا سا ارتباط کارکنانکه  یهنگام ؛کردند نشان خاطر (2011)

لبانه و رفتار بیشتر به اقدامات داوط احتمالاًخود دانسته و مشکلات سازمان را مشکل 

                                                 
1 .  Thanuja Ariyasinghe Asurakkody, Sang Hee Kim. 

2 . Tayyaba Akram & et al. 
3 . Zhong. Zhuqing et al. 
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اطلاعات، دستیابی  به این نتیجه رسیدند که (2010)بارتول و زنند. ژانکپیشاهنگی دست می

 روزانه رسمی غیر رفتارهای توسط اطلاعات، بیشتر این کند ومی تسهیل به نوآوری را

ی بیشتری داشته رفتار داوطلبانه سازمان، یک چه کارکنان هر د.شومی یآورعکارکنان، جم

 محصولات، مورد در کسب دانش و ارزشمند اطلاعات انتخاب و جستجو در اشند وب

 روبرو آن با ممکن است سازمان که احتمالی مسائل حتی و عملیاتی فرآیندهای خدمات،

 .(2018همکاران،  و لی )یابددست می تر به نوآوریسازمان، سریع شود، از هم پیشی بگیرند؛

گذاری الکترونیکی اطلاعات توانسته دند که ابعاد اشتراک( نشان دا1398شکوری و عطایی)

 ی نماید.بینپیشاست تغییرات ابعاد رفتارنوآورانه را 

های مردم نهاد در توسعه کشور دارند و با گذاری که تشکلتأثیررغم جایگاه مهم و علی     

کدیگر و ی هت بوجود اهمیت نقش رهبران و اعضای این سازمانها در انتقال داوطلبانه اطلاعا

چندانی در این حیطه صورت نگرفته  هایپژوهشارائه خدمات نوآورانه به جامعه، هنوز 

ی انجام شده نیز دلالت بر رابطه برخی سبک های رهبری بر رفتار هاشاست. اندک پژوه

 رفتار گرا،تحول رهبری بین روابط چگونگی از کاملی تحلیل و نوآورانه داشته است

 این اصلی هدف با توجه به مراتب، .است نگرفته صورت نوآورانه تاررف و پیشاهنگی

 در پیشاهنگی رفتار گریمیانجی با نوآورانه رفتار بر گراتحول رهبری تأثیر پژوهش، بررسی

هدف کاربردی این پژوهش، پاسخ به این . است مازندران استان محیطی زیست هایسمن

حیطی استان مازندران، با اجرای سبک رهبری های زیست مال است که آیا مدیران سمنؤس

ی اعضا شوند تا خلاقیت فردی اعضا افزایش توانند باعث افزایش رفتار نوآورانهگرا میتحول

 با ،پژوهش این ای برای حل مشکلات زیست محیطی ارائه دهند؟های خلاقانهیافته و راه

 در نوآوری ایجاد در سعی رابطه، نای در میانجی متغیر عنوان به پیشاهنگی رفتار نقش بررسی

های اساس مباحث فوق، فرضیهبر .دارد را زمینه این در پژوهشی خلاء کردن پر و پژوهش

 :هستندبدین صورت  پژوهش

 .دارد نوآورانه وجود رفتار و گراتحول رهبری بین معناداری و مثبت یهرابط: 1 فرضیه
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 .دارد وجود پیشاهنگی رفتار و گراحولت رهبری بین معناداری و مثبت یهرابط: 2فرضیه

 .دارد وجود نوآورانه رفتار و پیشاهنگی رفتار بین معناداری مثبت و یهرابط: 3 فرضیه

پرداختیم. همانطور که در  1 شکلی مدل مفهومبر اساس فرضیات پژوهش، به طراحی     

رغیب ذهنی، گرا با چهار بعد نفوذ آرمانی، تد، رهبری تحولشومیشکل زیر مشاهده 

 مستقل؛ رفتار نوآورانه با سه بعد تولید ایده، متغیر نقش انگیزش الهام بخش، ملاحظه فردی

میانجی را بر  پیشاهنگی نقش متغیر سازی ایده، نقش متغیر وابسته و رفتارترویج ایده، پیاده

 عهده دارند. 

 
 پژوهش مفهومی مدل .1 شكل

   

 روش پژوهش
ی پژوهش، هاهکاربردی و از منظر روش گردآوری داد هدفمنظر  حاضر از پژوهش     

 پژوهشافق زمانی این  .است کمی و با رویکردی پیمایشی از نوع همبستگی-روش توصیفی

مردم  یهاسازماناین پژوهش، اعضای  یهی آماری مورد مطالعمقطعی بوده است. جامعه

 ایهدو مرحل صورتبه وهشپژ نیا یریگنمونه. استمازندران  ستانزیست محیطی انهاد 

 صورتبهسمن 19سمن فعال محیط زیستی استان مازندران،  20انجام گرفت. در ابتدا از
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های مورد ی آماری یا به عبارتی تعداد کل اعضای سمنتصادفی انتخاب شدند. جامعه

نفر بوده است. در این مرحله، تعداد نمونه، طبق جدول کرجسی و مورگان و  1382پژوهش، 

در . شدنفر برآورد  301درصد  5درصد، و سطح خطای  95رمول کوکران با سطح اطمینان ف

از منابع  پژوهشاین پژوهش برای تدوین اطلاعات در بخش مبانی نظری و ادبیات 

استفاده شده است و برای ی معتبر داخلی و خارجی هاتو از سای هاه، پایان نامایهکتابخان

 در و شده طراحی قبلی پژوهشگران توسط که ی استانداردهاهپرسشنام مطالعات میدانی از

و به صورت آنلاین توزیع شده  شده گیرد، استفادهمی قرار استفاده مورد میدانی هایروش

آکادمیک و  خبرگان اختیار در ترجمه از ها، بعدپرسشنامه محتوای روایی تعیین است. برای

 برای .شد واقع هانآ تأیید مورد لازم، حاتاصلا و بررسی از بعد و گرفته متخصصین قرار

 و بس گرایتحول رهبری استاندارد یپرسشنامه از گرارهبری تحول متغیر سنجش

تایی لیکرت که از مقادیر صفر تا پنجاز طیف  گویه است و 20که مشتمل بر  (2000)1آولیو

که  5یزان تا مقدار ی هیچگاه و کمترین مچهار استفاده شده است. مقدار صفر نشان دهنده

 یرفتارپیشاهنگی از پرسشنامه متغیر سنجش برای .استی همیشه و بیشترین میزان نشان دهنده

 از طیف تایی لیکرت که از مقادیرگویه است و  8مشتمل بر که  (2011)2رئی و استاندارد کیم

نشان  7دار مخالفم و مق کاملاًی ، نشان دهنده1 استفاده شده است. مقدار 7تا مقدار  1

نوآورانه از  رفتار متغیر سنجش . برایاستموافقم  کاملاًی بیشترین میزان به معنی دهنده

   از طیف و  استگویه 9شد که مشتمل بر  استفاده (2000)3استاندارد جانسن یپرسشنامه

ی کمترین ، نشان دهنده1استفاده شده است. مقدار  7تا مقدار  1 تایی لیکرت از مقادیر7

موافقم  کاملاًی بیشترین میزان به معنی نشان دهنده 7مخالفم و مقدار  کاملاًبه معنی  میزان

 صورت بدین است، شده استفاده کرونباخ آلفای از یگیرهانداز ابزار پایایی تعیین . برایاست

 و شد گرفته کرونباخ آلفای SPSS-22 افزارنرم در اول یهشد پر یپرسشنامه 50 از که

                                                 
1 .  Bass B. M. Avolio B. 

2 .  Kim, J.-N., & Rhee. 
3 . Janssen Onne. 
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 متغیرها تک تک برای شده محاسبه آلفای مقدار و بوده 952/0 آن کل یآلفا مقدار

 در .است برخوردار پایایی از بنابراین، پرسشنامه بود،7/0 مقدار از بیشتر نیز، مجزا صورتبه

 و SPSS-22 افزارنرم و توصیفی آمار از شناختی جمعیت متغیرهای تحلیل برای پژوهش این

 سازیمدل روش و افزار PLS Smartنرم از هافرضیه مودنآز برای و استنباطی آمار در

 .شده است استفاده ساختاری

 

 

ی پژوهشهاهیافت  

هیای جمعییت شیناختی پاسیخ دهنیدگان بیا اسیتفاده از        فراوانی و درصد فراوانیی ویژگیی       

نفر زن، در ایین   148نفر مرد و  153، محاسبه شده است. از نظر جنسیت، SPSS-22 افزارنرم

نج گیروه طبقیه بنیدی    مورد مطالعه قرار گرفتند. شرکت کنندگان از نظیر سین، در پی    ژوهشپ

افیراد بیشیتر از    درصد، بشترین تعیداد و  5/35نفر و  107سال، با  40تا  30بین  که افراد ،شدند

، متسابقه خدر درصد، کمترین تعداد را تشکیل دادند. از نظ 12نفر و  36پنجاه سال، با تعداد 

نفیر و افیراد بیالای     178نفر پاسخ دهنده تعداد افراد دارای سابقه خدمت زیر پنج سال  301از 

درصید بیشیترین و کمتیرین     3/8و  1/59تییب بیا   ترهاند کیه بی  نفر بوده 25پانزده سال خدمت، 

نفر پاسخ دهنده، از نظیر سیطح تحصییلات، افیراد دارای      301حجم نمونه را تشکیل دادند. از 

 36درصد بیشترین و افیراد دارای میدرک کیاردانی بیا      5/38نفر و  116 مدرک کارشناسی با

  درصد کمترین حجم نمونه را تشکیل دادند. 12نفر و 

 واگیرا  روایی و همگرا روایی شاخص، پایایی گیری؛ اندازه هایمدل ابزار سنجش برازش     

 ترکیبیی  پاییایی  و کرونبیاخ  آلفیای  عیاملی،  بارهیای  ضرایب معیار سه با شاخص پایایی. است

 هیای شیاخص  همبسیتگی  مقیدار  یمحاسیبه  طریق از عاملی بارهای. گرفت قرار سنجش مورد

 مبنیی  ،شیود  4/0 مقدار از بیشتر یا برابر مقدار این اگر. ندشومی محاسبه سازه آن با سازه یک
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 هساز آن گیریاندازه خطای واریانس از آن هایشاخص و سازه بین واریانس که است این بر

 2 شیکل  در همیانطور کیه  . اسیت  قبول قابل گیریاندازه مدل آن مورد در پایایی و بوده بیشتر

 دارد. معیار این بودن مناسب از نشان و است 4/0 بالای عاملی بارهای کلیه کنید،می ملاحظه

 
 پژوهش متغیرهای عاملی بار ضرایب مقادیر. 2 شكل

، که همگی بالای 2نباخ و پایایی ترکیبی در جدول با توجه به مقادیر ضرایب آلفای کرو       

د دهمینشان  2ند، مدل از پایایی مناسبی برخوردار است. همچنین جدول دهمیرا نشان  7/0

رسند، که روایی همگرا غیر از نفوذ آرمانی و رفتار پیشاهنگی که کمی ضعیف به نظر می

میزان های خود، هر سازه با شاخص، در نتیجه، همبستگی هستند5/0ی مقادیر، بالای بقیه

 مطلوبی دارد.     
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 ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای مقادیر. 1جدول

 (CR)پایایی ترکیبی مقدار  کرونباخ یمقدار آلفا ریمتغ نام
 همگرا روایی

(AVE) 

 438/0 861/0 861/0 ینفوذ آرمان

 635/0 874/0 874/0 ترغیب ذهنی

 691/0 899/0 899/0 الهام بخش زشیانگ

 594/0 853/0 853/0 ملاحظه فردی

 510/0 954/0 953/0 گراتحول یرهبر

 468/0 873/0 878/0 رفتار پیشاهنگی

 645/0 844/0 840/0 تولید ایده

 628/0 835/0 835/0 ترویج ایده

 637/0 840/0 839/0 پیاده سازی ایده

 574/0 924/0 923/0 رفتار نوآورانه
 

 قطر مقادیر بایست،در روش فورنل لارکر می هاسازه واگرای روایی بودن لقبو قابل برای     

 ضرایب)و سمت چپ خود  پایین مقادیر از( سازه هر AVE ضرایب جذر)ماتریس اصلی

، کلیه 2 جدولدر (. 1396رضازاده،  و داوری) باشد بیشتر( دیگر سازه با سازه هر بین همبستگی

 بوده، بزرگتر ستون در موجود اعداد سایر از پیشاهنگی رفتار اصلی به جز قطر روی اعداد

 .دشومی تأیید آن واگرای اغماض، روایی کمی با خاطر اختلاف ناچیز آن،هالبته ب
 

 ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل لارکر .2جدول 

  رفتار نوآورانه یشاهنگپی رفتار  تحولگرا یرهبر

 رفتار نوآورانه 758/0  

 یشاهنگیرفتار پ 738/0 683/0 

 گرالتحو یرهبر 376/0 376/0 714/0
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 بینپیش( شاخص ارتباط 2R ،2یا  R square( معیار1معیارهای آزمون مدل ساختاری شامل  

(2Q) 2. ضرایب استR پنهان درونزای)وابسته( مدل است که نشان از  مربوط به متغیرهای

، 19/0دارد و مقادیر )وابسته( بر یک متغیر درونزا )مستقل یا مکنون( یک متغیر برونزا  تأثیر

در نظر گرفته شده  2Rبه عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 67/0، 33/0

 مدل درونزای متغیر به مربوط 2R مقدار جدول، به توجه با(. 1396)داوری و رضازاده،است 

 که است 556/0مقدار رفتار نوآورانه متغیر برای و 142/0 رمقدا پیشاهنگی رفتار متغیر برای

 که است این یدهنده نشان واقع در. دارد ساختاری مدل ضعیف و متوسط برازش از حاکی

 .دشومی تبیین دیگر متغیرهای توسط نوآورانه، رفتار متغیر تغییرات از درصد 55 تنها

. در صیورتی  اسیت  (2Q) بیین پییش  طارتبیا  دیگر معیار آزمون میدل سیاختاری، شیاخص         

تییب  ترهرا کسیب نمایید، بی    35/0و  15/0،  02/0در مورد یک سازه درونزا سه مقدار  2Q که

)داوری و های مربوط به آن داردی ضعیف، متوسط و قوی سازه یا سازهبینپیشنشان از قدرت 

 یبینی پییش  یدهنیده  نشیان  متغیرهیا  همه برای 2Q مقدار ،4جدول به توجه با(. 1396رضا زاده، 

 متوسیط  یبینی پییش  دارای پیشیاهنگی کیه   رفتیار  و نوآورانیه  رفتار متغیرهای جز به است، قوی

 .است

د و سیه  شیو میبرای بررسی برازش کلی مدل، تنها یک معیار به نام نیکویی برازش استفاده     

ده اسیت و  را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قیوی معرفیی شی    36/0و  25/0و  01/0مقدار 

. بنیابراین بیا توجیه بیه مقیادیر ذکیر       (1396)داوری و رضازاده، د شومیطبق فرمول زیر محاسبه 

ی برازش کلی قوی میدل  برای این معیار نشان دهنده 7209/0، حصول مقدار 4شده در جدول

 د:شومی. برازش کلی مدل با فرمول زیر محاسبه است پژوهش
 

2GOF = √communalities * R 
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 2Q ،2R ،GOFمقادیر  .3جدول
 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گیرد. مقدار این صورت می Zبا ضریب معناداری  پژوهشهای بررسی آزمون فرضیه 

 تأییدرا  هانمعنادار بودن آ %95بیشتر باشند تا بتوان در سطح اطمینان  96/1 باید ازضرایب 

 تأیید پژوهشفرضیات  یهنتایج کلی ،5 جدول . با توجه به(1396)داوری و رضازاده، کرد 

 شدند.

 
 z معناداری ضریب .3شكل

 2Rمقادیر  یاشتراک یرمقاد   2Q هاهساز

 043/1 437/0 412/0 ینفوذ آرمان

 029/1 634/0 597/0 ترغیب ذهنی

 945/0 690/0 594/0 الهام بخش زشیانگ

 959/0 593/0 520/0 ملاحظه فردی

 142/0 511/0 058/0 رفتار پیشاهنگی

 556/0 --- 268/0 رفتار نوآورانه

 024/1 645/0 584/0 ولید ایدهت

 058/1 628/0 588/0 ترویج ایده

 084/1 636/0 610/0 پیاده سازی ایده

  5967/0  یاشتراک یرمقاد

 2R   8711/0میانگین مقادیر 

GOF  7209/0 
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 پژوهش یهاهیآزمون فرض .4جدول 

 یجه فرضیهنت Zضرایب معناداری  ضریب مسیر فرضیه

1: H گرا و مثبت و معناداری بین رهبری تحول یهرابط

 ی کارکنان وجود دارد.رفتار نوآورانه
 شد. تأیید هیفرض 103/2 114/0

2H: گرا و ی بین رهبری تحولمعنادارمثبت و  یهرابط

 رفتار پیشاهنگی وجود دارد.
 شد. تأییدفرضیه  807/5 376/0

3H: رفتار پیشاهنگی و  نیب یمعنادارمثبت و  یهرابط

 وجود دارد.ی کارکنان رفتار نوآورانه
 شد. تأییدفرضیه  236/13 695/0

 

 یگيرهبحث و نتيج
د به افرادی نیاز دارند که به برای بقای خو هانبر کسی پوشیده نیست که سازما      

د مشکلات و در مور هاهی و ارائه ایدگیرمی محیط خود پاسخگو بوده و از تصمیهاشچال

 )سپهوند و همکاران، های سازمانی و با تسهیم اطلاعات و دانش هراسی نداشته باشندچالش

های اصلی مدیران، برانگیختن خلاقیت کارکنان به عنوان . بنابراین، یکی از دغدغه(1399

 . (1397)نیک پی و زند کریمی،های راهبردی سازمان است سرمایه

گرا بر رفتار نوآورانه با در نظر گرفتن ی رهبری تحولرابطه پژوهش حاضر به بررسی      

گرا پیشاهنگی پرداخت. نتایج تحلیل همبستگی مشخص کرد که رهبری تحول رفتارمیانجی 

مثبت  تأثیر 114/0 تأثیر ضریب و 103/2 معناداری ضریب به طور مستقیم بر رفتار نوآورانه با

 ، رستمی(1395)شیو درو یشفاع، (1392)بیگی علم و یهای مقیمو معناداری دارد و با یافته

خالقدادی و باقری (،1398)حمزئیان و همکاران (، 1398)آقاجانی و مهداد ،(1396)هاشمی و

، (2017)همکاران و شوکرت، (2016)همکاران چن و، (2015)دهر جیسول و، (1399)مجد

 و ، کمارسینگ(2019)مکارانه و افسر(، 2018النجداوی و همکاران) ،(2014)همکاران و افسر

گمدا و (، 2019)شافی و همکاران(، 2019)ژنگ و همکاران (،2019)سیتر، (2019)همکاران

آفرین، رهبران تحول .خوانی داردهم( 2021)جیانگ هاین(، 2020)آدرو و لیتائو( ، 2020لی)
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دن به خلاقیت کارکنان را برای حل مشکلات پیچیده در کار با مشارکت دادن و ارزش دا

یی که کاکنان خود را هان(. سازما2020)سم لیو و هوانگ،انگیزندی بر میگیرمدر تصمی هانآ

کنند و محیط کاری با امنیت روانی بالا ایجاد به مشارکت در رفتار نوآورانه تشویق می

 . (1398)خسروی و همکاران، نمایند با عملکرد بهتری روبه رو خواهند بودمی

 رفتار و گراتحول مثبت و معنادار بین رهبری یهمبنی بر رابط، پژوهشم دو یهفرضی     

ی خان و هاهشد و با یافت تأیید 376/0 تأثیر ضریب و 807/5معناداری ضریب نیز با پیشاهنگی

(، 1398)زارعی و حیدری(، 1395)رستگار و مقصودی، (2018)همکاران و لی ،(2019)خان

 د که رهبراندهمیاین فرضیه نشان  تأییدد. نتایج مطابقت دار( 1398)عالی و زاهدی

پیروان و داشتن خصوصیات  اهداف و باورها ها،قرار دادن ارزش تأثیربا تحت  گرا،تحول

 و غرور احساس گرا،تحول رهبران با ارتباط از ند تا کارکنانشومیکاریزماتیک موجب 

 قرار بررسی مورد دقیق طور به پیشنهادات زیردستان را گراتحول افتخار کنند. رهبران

 همواره و قرار دهند نظر مد مختلف زوایای از را مشکلات که خواهندمی از آنها و نددهمی

 رهبران اینگونه خصوصیات. نددهمی پیشنهاد را کار انجام چگونگی به نگرش جدید هایراه

 د.                                                                            شومیار پیشاهنگی رفت جمله از داوطلبانه هایفعالیت به کارکنان ترغیب باعث گراتحول

 و پیشاهنگی رفتار مثبت و معنادار بین  ، مبنی بر ارتباطپژوهشی سوم همچنین فرضیه          

شد و با  تأیید 695/0 تأثیر ضریب 236/13 معناداری ضریب با نیز کارکنان  ینوآورانه رفتار

 پارک، (2018)همکاران و (، لی2019(، اکرم و همکاران)2020های آشوراکدی و کیم)یافته

(  1398)شکوری و عطاییو  (2011)رئی و کیم و (2018)همکاران و ، ژانگ(2014)همکاران و

 ند،دار رفتار پیشاهنگی که توان استنباط کرد، کارمندانیاین فرضیه می تأییدمطابقت دارد. از 

 افزایش با بلکه ،نددهمیبه کارکنان دیگر برای مشارکت در حل مسائل سازمان انگیزه  تنها نه

 دیگر و نوآورانه درخود رفتار بروز و نو هایایده گیریشکل موجب سازمان، در اطلاعات

گرا با میانجیتحول د که رهبریشومی تأیید، 3و  2 یهفرضی تأییدبا  .ندشومی کارکنان نیز،

 است. گذارتأثیر نوآورانه رفتار بر غیر مستقیم نیز،  صورتبهپیشاهنگی  رفتار گری
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 د که: شومیبا توجه به نتایج فرضیات به دست آمده از این پژوهش، به مدیران پیشنهاد                

ی هگرا به طور مثال، ترغیب ذهنی و امیدواری به آیند. با استفاده از ابزارهای رهبری تحول1

های منحصر به فرد هر شخص، افراد را به رفتار پیشاهنگی مطلوب و در نظر گرفتن توانایی

هسوق دهند و از این طریق اطلاعات استراتژیک  و با کیفیتی از داخل و خارج سازمان ب

داوطلبانه به جستجو و  با تشویق کارکنان پیشاهنگ که هان. سازما2 آورند.دست 

توانند نفعان سازمان هستند، میت سازمانی در بین عموم مردم و ذیگذاری اطلاعااشتراک

ی اضافی کسب کرده و در روند اطلاعات واقعی و مفیدی را بدون صرف هزینه

کار برند و به این ترتیب، موجب افزایش رفتار نوآورانه کارکنان ههای سازمان بیگیرمتصمی

با فراهم آوردن شرایط روحی و انگیزشی گرا، . مدیران با ویژگی رهبران تحول3شوند. 

 هنگام به هاچالش مجدد افراد، مانند نفوذ آرمانی)داشتن شخصیت کاریزماتیک(، بررسی

 در نوآورانه رفتار توانندکارها، می انجام چگونگی و نهراسیدن از نگاهی تازه به مسائل حل

، رهبری پژوهش. این 1شود: یپژوهشگران آتی پیشنهاد مهمچنین به  را افزایش دهند.پیروان 

از های آتی، پژوهشد در شومی شنهادیپآفرین را به عنوان متغیر مستقل درنظر گرفت. تحول

از رفتار نوآورانه به عنوان متغیر  پژوهش. در این 2 ی استفاده شود.رهبر یهاسبک گرید

د در شومی هادشنیپوابسته و ازرفتار پیشاهنگی به عنوان متغیر میانجی استفاده شد، 

 پژوهش. متغیرهای این 3 سایر متغیرها نظیر رفتار اخلاقی استفاده شود. ازهای آینده پژوهش

آتی بخش دولتی  هایپژوهشدر  ،دشومی پیشنهاد در جامعه مدنی مورد بررسی قرار گرفتند.

ی در ی طول. این مطالعه مقطعی بوده و فاقد مطالعه4 یا خصوصی، مورد سنجش قرار گیرند.

بعدی  پژوهش. استگرا بر رفتارنوآورانه با گذر زمان، بررسی اثرات سبک رهبری تحول

 ی کند.آورعی طولی و پویا را جمهاهتواند دادمی

یی مواجه بوده است از جمله هاتبا محدودی هاپژوهشنیز مانند دیگر  پژوهشاین         

مرتبط با رفتار نوآورانه کارکنان را مورد ی عینی هاهپیمایشی بوده و داد پژوهشاینکه؛ این 

ی مردم نهاد زیست هانپژوهش، مختص به سازماهای این یافتهبررسی قرار نداده است. 
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و تعمیم آن به دیگر جوامع، باید با احتیاط انجام شود. بر اساس  استمحیطی استان مازندران 

ی به عنوان عوامل اثرگذار بر شاهنگیپآفرین و رفتار مدل مفهومی این پژوهش، رهبری تحول

گذار بر رفتار تأثیرسایر عوامل  پژوهشرفتار نوآورانه مورد بررسی قرار گرفتند. بنابراین این 

 نوآورانه را نسنجیده است.

ی کارشناسی ارشد دانشکده علوم این پژوهش برگرفته از بخشی از پایان نامه: سپاسگزاری

. استثبت شده در سایت ایرانداک(  2616729ا کد رهگیری اقتصادی و اداری دانشگاه مازندران )ب

دانند از همکاری و مساعدت دانشگاه مازندران و کلیه مدیران و نویسندگان مقاله بر خود لازم می

ی عزیزانی که در این پژوهش ما را یاری های زیست محیطی استان مازندران و همهاعضای سمن

 نمودند، سپاسگزاری نمایند.

  

 و مآخذ منابع
 و سازمانی شهروندی رفتار بر آفرین تحول رهبری تأثیر .(1398).مهداد علی و مینا آقاجانی،

 و ، دانششغلی اشتیاق گرانهمیانجی نقش: اصفهان آزاد دانشگاه کارکنان در نوآورانه رفتارهای
 .46-35،(1) 20 در روانشناسی کاربردی،  پژوهش

رهبری تحول آفرین  یه(، بررسی رابط1395عافیه ) ،پورانجنار مهتا؛، پورانجنار،گل بهار؛ جودیزاده

 .93-79، 77، ی بازرگانیهایبررسبا خلاقیت و نوآوری و کارآفرینی سازمانی، 

ی هانی سازماهاینقش مشارکت زنان در توسعه توانای .(1399).پیرویسی، معصومه؛ شیرخانی، علی

 .136-115،(2)8 مطالعات زن و خانواده،، "(هانمردم نهاد)سم

حمزئیان، عظیم؛ ملکی مین باش رزگاه، مرتضی؛ باقری قره بلاغ، هوشمند؛ عین علی، 

گر درگیری شغلی. های رهبری بر رفتار نوآورانه: نقش تعدیلسبک تأثیر(. 1398محسن)

 .110-89،(2)9، مطالعات منابع انسانی

حلقه میانجی ارتباط رهبری  ایهحرف توسعه هویت .(1399) .خالقدادی، سعید؛ باقری مجد، روح الله

 .                                   150-123 ،(2)10، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیتحولی  بر  نوآوری آموزش عالی، 
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نقش سرمایه روان شناختی در رفتار . (1398).خسروی، حسین؛ پورشافعی، هادی؛ طاهرپور، فاطمه

(. 4) 9، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیشاط کاری معلمان ابتدایی، با میانجی گری ن نوآورانه،

193-216. 

بررسی رابطه رهبری تحول آفرین و خلاقیت با . (1398).خوش اخلاق، علی؛ شفیع زاده، حمید

ابتکار و  ،خودتنظیمی کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران یادگیری
 .                                                                                                      90-65(. 2)10نی، خلاقیت در علوم  انسا

 تهران:چهارم. . چاپ  PLSمدلسازی معادلات ساختاری با (. 1396).داوری، علی؛ رضازاده، آرش 

 جهاد دانشگاهی. 

 .دومچاپ . دولتی مدیریت یهاهنظری بر درآمدی(. 1393) .مهدی سید الوانی، ؛ حسن فرد، دانایی

                                                                                                      .کتیبه تهران:

خلاقیت رهبری تحول آفرین و  یهبررسی رابط .(1396) .سید حسین ،رستمی، محمدرضا؛ هاشمی

 واحد  یدانشگاه آزاد اسلام، کارشناسی ارشد نامهانیپا .رفتار نوآورانه نان با نقش میانجیکارک

 ی. و حسابدار تیریمد نشکده دا ،شاهرود

رهبری تحول آفرین بر نوآوری سازمان  تأثیربررسی .(1395) .طاهره، ؛ مقصودیعباسعلی رستگار،  

 .182-157, ( 80)25 ود و تحول(، . مطالعات مدیریت)بهبگری تسهیم دانشبا میانجی

رهبری تحول آفرین و رهبری معتبر بر نوآوری سازمانی  تأثیر. (1398).زارعی، زهرا؛ حیدری، مرضیه

 .192-161،(4)9.انسانی  ابتکار و خلاقیت در علوم  ،با در نظر گرفتن نقش تعدیلگر تسهیم دانش

نقش میانجی . (1399سپهوند، مهدیه) سپهوند، رضا؛ عارف نژاد، محسن؛ فتحی چگنی، فریبرز؛

سازمانی در رابطه بین طرد شدگی در محل کار و خلاقیت کارکنان )مورد مطالعه:  سکوت

 .        240-209(. 2)10 ،انسانی ابتکار و خلاقیت در علوم  لرستان(، کاکنان دانشگاه

 طلاعات بر رفتار نوآورانه گذاری الکترونیکی ااشتراک أثیرت(.1398).شکوری، الهام؛ عطایی، محمد

مطالعات بین ،ی تخصصی بیمارستان حضرت بقیه الله(هاهکارکنان)مطالعه موردی: درمانگا        
 .268-234 ،34دانش راهبردی.  ایهرشت
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(. تحلیل 1397).شکوهی امیرآبادی، لیلا؛ دلاور، علی؛ عباسی سروک، لطف الله؛ کوشکی، شیرین

ابتکار و خلاقیت آموزش و پرورش بر اساس خلاقیت و شادکامی.  محتوای سند تحول بنیادین
 .                                                                           192-165( ، 3) 8. در علوم انسانی

(. نقش  اعتماد به 1395).شیری، اردشیر؛ دهقانی سلطانی، مهدی ؛ نثاری، طاهره؛ فارسی زاده،حسین

های دانش شغل و سازمان با رفتار کاری نوآورانه در  شرکت فرد با ارتباط تناسب آوری درنو

 . 76-43(.4)3فناوری. توسعهمدیریت  ،بنیان

و تسهیم  گرالدو سبک رهبری تحو تأثیر یهمقایس. (1398).عالی، احمد، زاهدی، شمس السادات 

 مدیریت اندازچشم، ری دانشگذاخلاقیت تیمی با نقش میانجی اشتراکی رو شده بر
 .70-41،( 38)10. دولتی

ارائه  "(.1393).قلیرکوثری، رضا؛ نیکنامی، مصطفی؛ دلاور، علی؛ آراسته، حمیدرضا؛ قورچیان، ناد

ی علمی اعضای باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان بر هایالگوی توسعه خلاقیت و نوآور

 .189-159( .3)4. انسانیابتکار و خلاقیت در علوم  ، اساس عوامل فردی

د رهبری تحولگرا در توسعه بررسی نقش ابعا. (1392) .مقیمی، سید محمد؛ علم بیگی، امیر

 . 24-13(، 1)11، علوم محیطی ،ی زیست محیطی ایرانهانی کارآفرینی محیطی سمهاتابلیق

تفاوتی سازمانی  رهبری تحول آفرین بر بی تأثیربررسی . (1397) .نیک پی، ایرج؛ زند کریمی، مریم

خلاقیت در  (، ابتکار ومورد مطالعه: کارکنان دانشگاه لرستانمیانجی خلاقیت کارکنان ) ا نقشب
 . 264-229(. 2)8 علوم انسانی.
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