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طراحي الگوی مدرسه خلاق برای دوره ابتدایي و اعتباربخشي آن از 

 دیدگاه متخصصان
 5، افضل السادات حسیني4، مسعود گرامي پور3، مرجان کیان2، علي حسیني خواه*1صدیقه یاسمي

 چكيده
ای خهه   زمینههه: مدرسههه نههه عنههوان نبههادی کههه نیشهه ریس سههاعات عمههر انسههان را در اخ یههار دارد در نههروز رف ارههه          

 خ قیهههت پهههرورش و رشهههد نهههرای مسهههاعد فضهههای و محهههی  آفهههریس اسهههت. ننهههانرایس، ای هههاد افهههراد نسهههیار نقههه 
ویههژه در دوره ان ههدایي احسهها    نههی  از پههی  در مههدار  کشههور نههه     ضههروری نیههاز یهه  یادگیرنههدگان نعنههوان 

 شود.مي
اع بارنخشههي آن از دیههدگاه   هههد :  پههژوه  حاضههر، اراحههي الهههوی مدرسههه خهه   نههرای دوره ان ههدایي و              

 م خصصان نود.
کمهههيو نهههود. روش پهههژوه  در فهههازکی ي از نهههو   -روش پهههژوه : ترکیبهههي از نهههو  اک شهههافي م هههوالي کی ي       

پیمایشههي نهها اسهه  اده از تلنیهه  دل ههي   -هههای توصههی يو در فههاز کمههي از نههو  پههژوه  اسههنادی  -مطالعههات تطبیقههي
فمنههد نههود. در مرحلههه اوش پههژوه ، منههانس مل ههوا  اسههناد، مقهها ت و      گیههری در هههر دو فههاز هد  نههود. روش نمونههه 

  ATLAS.tiنههه روش تحلیههل مح ههوای اسهه قرایي و نهها اسهه  اده از نههر  افههزار   283ک هه و مههرتب  نهها موضههو  نههه تعههداد  
سهههوالي محقهههه سهههاخ ه در میهههان   12مهههورد تحلیهههل قهههرار گرف نهههد. در مرحلهههه دو  پرسشهههنامه    NCTو رویلهههرد 

و  Excel2010هههها نههها اسههه  اده از نهههر  افهههزار ی خ قیهههت توزیهههس شهههد و دادهمهههه درسهههي و حهههوزهم خصصهههان نرنا

spss19 تحلیل قرار گرف ند. مورد ت زیه و 
اسههت. نعههد نرنامههه درسههي  مؤل ههه: ن ههایم مرحلههه اوش نشههان داد کههه مدرسههه خهه   دارای شهه  نعههد و سههي  هههاهیاف هه      

؛ نعههد معلههم مؤل ههه؛ نعههد خههانواده خهه   دارای پههنم مؤل ههه  دارای سههه آمههوز خهه ؛ نعههد دانهه مؤل هههخهه   دارای نههه 

 نود.   مؤل هو نعدفرهنگ خ   دارای چبار  مؤل ه؛ نعد مدیر خ   دارای چبار مؤل هخ   دارای پنم 
ن ههایم اع بارنخشههي الهههوی اراحههي شههده  نراسهها  نرههر م خصصههان نرنامههه درسههي و خ قیههت         ن ی ههه گیههری:       

 و آن را مطلوا دانس ه اند.مناس  نوده 

 اراحي، اع بارنخشي، خ قیت، مدرسه خ  ، دوره ان دایي.   ها:کليد واژه   
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 بيان مسئله
رو هسه یم  هههایي کهه مها نها آن رونه     یانهد. نسهیاری از چهال    سرعت تغییر ههر روز نیشه ر مهي   

شههود. پههرورش قههدرت  اا عههاتي و افههزای  جمعیههت ای ههاد مههي    هههایآوریتوسهه  فههس 

و. 2015، 1 کههولي ههها ضههروری اسههت چههال ایههس ، خ قیههت و نههوآوری نههرای رفههس  تخیههل

 نههه من ههر توانههدمههي کههه عقلههي اسههت  رشههد از ایمرحلههه نههوآوری، و ان لههار خ قیههت،

 یهه  یهها یهه  سههازه خ قیههت. شههود زیسهه س تههرراحههت نههرای مههوقعی ي ای ههاد و سههاخت

 نهرای اقهدامات   کهه  اسهت  علمهي  نرچسه   قاله   در م بهو   یه   نللهه  نیسهت،  واحد پدیده

 و جدیهد  ن هایم  نهه  من هر  توانهد مهي  کهه  رودمهي  کهار  نهه  انسهان  م نهو   و گونهاگون  اعمهاش  یا

 و. 1397نه نقل از شلوهي و هملاران،  2018، 2 گ ونو شود ناارزشمند

کنوني،  محوردانایي عصر در و سازندمي جامعه آن خ   افراد را ایهجامع هر یآینده

داش ه  مطلوني جایهاه اج ماعي، و فرهنهي اق صادی، هایرقانت یانجر در تواندکشوری مي

ن ایم  ننانر. نماید گذاریسرمایه خود یادگیرندگان نه خ قیت آموزش در که ناشد

دانند، مي ذاتي را خ قیت که غل  تصورهای نرخي خ   نر و گوناگون هایپژوه 

 از یلي تواندمي ادگیرندگانی میان در خ قیت پرورش. است اک ساني امری خ قیت

 از سوی دیهر درو. 1392 احدی و هملاران،  مدار  ناشد در یادگیری پیامدهای مثبت

ی سو  می دی هزاره انهیز شه ت تحو ت نا رویارویي نرای یادگیرندگان، عصرکنوني

 گیری مناس  و حل مسائلمنرور تصمیمخ   خود را نه و ان قادی های ت لرناید مبارت

له و روحیه جست وجو ئهای پژوه ، حل مسآنان ناید مبارت ی جامعه نببود نخشند.پیچیده

 سرعت امروزه یادگیرندگان، نه و.2007، 3را در خود افزای  دهند  دیلس و هملاران

 نسیار راهنمایي نا و ابیعي نطور را قبلي هاییادگیری از اس  اده و یادگیری هایراه توانندمي

 .هس ند شدن شلوفا من رر که هس ند هنرمنداني و مب لران پرشور، خالقان هاآن. ددریانن کمي

                                                 
1 . Colley 

2 . Glaveanu 
3 . Daykin & et all 
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 خ قانه نه صورت ناید سني هر در یادگیرندگان که کنندمي تأکیدو 2001  1ونس ر و هلي

 ناشند. خ   خودشان شوند تا داده آموزش

امهها  و،2004، 2 کروپلههيگههردد گرچههه ع قههه نههه خ قیههت نههه عصههر اف اههون نرمههي     ا

گههردد  نیههر اسهه د ش نههر اینلههه آیهها خ قیههت تههانس آمههوزش اسههت، نههه قههرن نههوزدهم نههر مههي 

 در خ قیههت مطالعههه نههه نیشهه ر توجههه خواسهه ار گیل ههورد کههه هنهههامي و.2006، 3وکههافمس

 خصوصهههیات از ایم موعههه  نهههه عنههوان  گیل ههورد  نهههه خ قیههت  افههراد  شههد،  1950 سههاش 

 هههایمبههارت و انهیههزه شههناخ ي، هههاییيتوانهها هههای شخصههی ي،ویژگههي جملههه از فههردی،

 اهمیههت  درک نههه  روانشناسههان  گذشهه ه، دهههه  دو در تنبهها  .نهریسهه ندمههي  واگههرا  ت لههر

انههد  نیههو و خ قیههت پرداخ ههه نههر مههدار  و خههانواده محههی  جامعههه، ماننههد محیطههي عوامههل

 دارد محههی  اهمیههت نههر زیههادی و. تئههوری شههناخت اج مههاعي نیزتأکیههد 2003، 4اسهه رنبر 

 کههه ن و خهههرد نسههه رهای در خ قیهههت کهههه دههههدمهههي نشهههان خ قیهههت فعلهههي یهههاتادن و

یهه   عنههوان و. ننههانرایس، محههی  نههه  2018، 5دارد  رانسهه یس و هملههاران  وجههود اج مههاعي

گههذارد و خ قیههت در تعامههل م قانههل نههیس     مههي تههأریر فههردی نرخ قیههت نیرونههي نیههروی

 و.2020،  6آید  کوپرز و ون دای شخص و محی  پدید مي

 توجههه جبههان سراسههر مخ لههد در جوامههس خ قیههت، توجههه نههه اهمیههت روزافههزون   نهها

 تواننههدمههي چهونههه نوجوانههان و کودکههان کههه انههدکههرده معطههو  نل ههه ایههس نههه را خههود

 در و. از اینهههرو،2015، 7آورنهههد  وایهههز و فهههراری ندسهههت آمهههوزش از اریهههه را خ قیهههت

ای پیههدا فزاینههده رشههد آمههوزش و پههرورش حههوزه در خ قیههت نههه ع قههه اخیههر، یهههاهدههه

 دلیههل نههه عمههدتاً ایههسو. 2010 ،1اسههمیت و اسههمیت ؛2019 ،8هملههاران و هانههگ  کههرد

                                                 
1 . Hickey & Webster  

2 . Copley 

3 . Baer & Kaufman  

4 . Niu & Sternberg 
5 . Rubenstein & et all  

6 . Kupers & van Dijk 

7 . Wysea & Ferrari 
8 . Huang & et al 



 

 

ار 
تک

اب
هم

ة د
دور

ی، 
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

رة 
ما

 ش
،

، دو
یز 

پای
 

99
 

174 
 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

 و نرونههدادهای علمههي در خ قیههت مثبههت تههأریردر مههورد  نههه دسههت آمههده  ت رنههي شههواهد

؛  2019، 2تحصههیلي  فنچینههي، جونههگ نلههود و دیرانههي   عمللههرد ازجملههه مههرتب  اج مههاعي

 وو 2000، 4پ کههههر  خشههههونت از پیشهههههیری و،2017، 3گایههههدا، کاروسههههلي و نه ههههو  

نایههد نههه  اسههت. ننههانرایس، پههرورش خ قیههت     و2002 ،5اسهه رنبر   زنههدگي در موفقیههت

 ؛2014، 6وانهههردر همههه جهها تبههدیل شههود    تعلههیم وترنیههت  هههای اصههلي  یلههي از اولویههت 

 .و2007، 8نانرمس؛  2010، 7آندیلیو و مورفي

 هههد  ذهنههي عههادت 16 در نایههد مدرسههه آمههوزش کههه کههرد پیشههنباد و2008  9کاسهه ا     

 کههردن، خلههه جملههه از اسههت خ قیههت توسههعه نههه مرنههو  هههاآن از نسههیاری ناشههدکه داشهه ه

 همههه از اسهه  اده مسههئله، ای ههاد کههردن، سههؤاش ت لههر، در پههذیریانعطهها  نههوآوری، تخیههل،

 ت لههر مههدا  فلرکههردن،  مسههئو نه، هههایریسهه  تههر ، و شههه  ي نههه پاسههخ حههوا ،

 هههایمدرسههه .دهنههد پههرورش را خ قیههت تواننههدمههي مههدار  حقیقههت، درت لههر.  ارهدرنهه

 و هههانهههرش نللههه پایههه هههایمبههارت و دانهه  تنبهها نههه پههرورش نههر تمرکههز نهها خهه  

 نههود، خواهههد دانهه  انههدوزی عمههر یهه  زیرسههاز کههه آمیههزیخ قیههت هههایمبههارت

 ریافهههتد محهههرک ههههایيمدرسهههه چنهههیس داد. خواهنهههد تحویهههل تهههریخههه   شهههاگردان

 ملههاني اسههت  خهه  مدرسههه  و.1389 حههاتمي،  سههازندمههي فههراهم را جدیههد هههایداده

نههرای توسههعه خ قیههت   یادگیرنههدهکههه هههر  ننیههادی، و  ان قههادیم شههلل از عوامههل نههالقوه  

و غنههي شههده یهها یههادگیری خهه   و انههوا  مخ لههد تغییههرات و     م نههو  ت رنیههات خههود از 

مدرسههه  و.2010، 10ای هنههر انهلسهه ان  شههورود شههمنههد مههي هههای سههاخ اری نبههره فرصههت

                                                                                                                     
1 . Smith & Smith 

2 . Fanchini, Jongbloed  & Dirani 

3 . Gajda, Karwowski & Beghetto 

4 . Plucker 

5 . Sternberg 

6 . Wagner 
7 . Andiliou & Murphy 

8 . Bannerman 

9 . Costa 
10 . Arts Council England 
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تههوان نههه عنههوان یهه  اج مهها  یهادگیری مطههر  کههرد، چههرا کههه تعههداد زیههادی  خه   را مههي 

هههای گونههاگون و نههه  از نزرگسهها ن، والههدیس یادگیرنههدگان، م خصصههان و افههراد از حرفههه  

هههای آموزشههي و یههادگیری تواننههد در فعالیههتمنههد نههه هملههاری مههياههور کلههي افههراد ع قههه

سههه درگیههر شههوند؛ نههه اههوری کههه نزرگسهها ن و یادگیرنههدگان نهها هههم نههه نرنامههه ریههزی  مدر

  و.1394نپردازند  حسني و ج وند، 

جههایي کههه مطالعههه علمههي خ قیههت از اواسهه  قههرن نیسهه م آغههاز شههد. نههه تههدریم،    از آن

هههای آموزشههي، خ قیههت نههه یهه  ضههرورت آموزشههي تبههدیل شههد و مطالعههه آن در زمینههه  

هههای مخ لههد نرههری و ت رنههي ای ههاد کههرد  هرانههدز    دی را از دیههدگاههههای زیههاپههژوه 

در پژوهشهههي نههها  و2013  2دیوزیهههوز، اولهههدزکا و کاروسهههليو.  2020، 1تورانهههو و ایبریهههوا

 و مغهزی  نهارش  از نعهد  تخیهل،  و خه    ت لهر  نهر تحریه    نقاشهي  ههای ک هاا  تهأریر هد  

 کهه  ههایي ایهده  نهه  توجهه  انه  کهه  نهود  ایهس  وظی هه کهودک   هها، ایهده  نیهان  در هها آن مشارکت

مثبههت نرنامههه را نههر رشههد تخیههل   تههأریرایههس مطالعههه  کنههد، تلمیههل را نقاشههي دارد ذهههس در

 3سههموگرزیوزکن ههایم پههژوه   سههاله نشههان داد. 6-4کودکههان ی خهه   و ت لههر واگههرا 

دو روش تههداعي سلسههله مراتبههي نههرای سههاخت داسهه ان و روش      تههأریر و نهها هههد  2012 

نشههان داد کههه هههر ، سههاله 5افههزای  خ قیههت کودکههان  جبههت ان دنبههاش کههردن مسههیر داسهه 

در پژوهشههي  دهههد.هههای زنههاني و ت لههر خهه   کودکههان را رشههد مههي     دو روش توانههایي

و نههه نررسههي دیههدگاه معلمههان نرنههده جههایزه ملههي در      2013  4هنههریلو و میشههرا دیهههر، 

ههها من ههر هارتبهها  نهها عوامههل مههورر در آمههوزش خهه   پرداخ نههد. ت زیههه و تحلیههل مصههاحب  

و ع قهه نههه  1نهه شناسهایي پهنم رویلههرد اصهلي نهرای آمههوزش خه   نهه صهورت زیههر شهد:          

و پههرورش یهه  م موعههه   3و نرقههراری ارتبهها  نههیس تههدریو و دنیههای واقعههي     2تههدریو 

                                                 
1 . Hernandez-Torrano & Ibrayeva 

2 . Dziedziewicz , Oledzka & Karwowski 

3 . Smogorzewska 
4 . Henriksen & Mishra 
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مهههورایو و همچنهههیس،  و ریسههه  فلهههری. 5ههههای مشههه رک و  و ارزش4ذههههس خههه    

ان خهه   و یادگیرنههدگان  هههای معلمهه و در پژوهشههي نههه نررسههي ویژگههي  2011  1ازویههدو

پههذی نههوده و خهه   از دیههدگاه معلمههان پرداخ نههد. ن ههایم نشههان داد معلمههان خهه   ریسهه  

آنههان نههه ایههس ن ی ههه دسههت یاف نههد کههه رانطههه       کشههانند.یادگیرنههدگان را نههه چههال  مههي  

ههها و محههی  ک سههي نرانهیزاننههده  تنهههاتنهي نههیس مشههارکت یادگیرنههدگان و خ قیههت آن  

ي هرچقهههدر محهههی  ک سهههي نرانهیزاننهههده ناشهههد یادگیرنهههدگان در     وجهههود دارد. یعنههه 

ههها مع قدنهد کههه نهیس پیشهینه علمههي خهوا معلمههان و     تهر هسه ند. آن  ههای در  فعههاش که   

 ها و توانایي نرانهیخ س سطو  شناخ ي رانطه وجود دارد.خ   نودن آن

در در حهههالي کهههه   و نیهههز در پهههروه  خهههود دریاف نهههد  2017  2سهههللریگ و کیمهههي 

یهه  عنصههر اساسههي در چههارچوا پههداگو ی خهه         انیادگیرنههدگ ،دگیری خهه  یهها

ای معلمههان نههه هههای یههادگیری حرفهههاسههت، امهها م بههو  یههادگیری خ قانههه معلمههان در نحهه 

. نهها توجههه نههه نقهه  مبههم معلمههان در یههادگیری  شههده اسههتای نادیههده گرف ههه اههور گسهه رده

نبها در مهورد نحهوه تهدریو خ قانههه     کهه معلمهان نایهد نهه ت     اسه د ش نمودنهد  ان، یادگیرنهدگ 

نهه شهیوه   مسهائل نها در نرهر گهرف س املانهات و درک      و تهدریو نهرای خ قیهت، نللهه نایهد     

 48 مشههاهده و در پژوهشههي نهها 2006  3اسههلاتر، تهها  و زی لههیس  هههای جدیههد آشههنا ناشههند.  

 کههار م حههده ایهها ت مههدار  یادگیرنههده در  816 نهها سههاش یهه  اههوش در کههه ان ههدایي معلههم

خ قیهههت  در چشهههمهیری پیشهههرفت خ قانهههه آمهههوزش کهههه گرف نهههد ن ی هههه کردنهههد،مهههي

 .یادگیرندگان داش ه است

 تههدریو نههر مههؤرر عوامههل و نههه نررسههي2005  4هههورن و هملههاراندر پژوهشههي دیهههر، 

هههای فعالیههت حههوزه  در جههایزه نرنههده معلههم سههه توسهه  مههؤرر راهبردهههای یههاف س و خهه  

                                                 
1 . Morais & Azevedo 

2 . Selkrig & Keamy 

3 . Schacter , Thum & Zifkin 
4 . Horng & et all 
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 زمینههه در خهه   تههدریو نههر مههؤرر م نشههان کههه عوامههلن ههای. پرداخ نههد یلپارچههه یههادگیری

 نههه تمایههل پایههداری،: شخصههی ي هههایویژگههي والههد: از عبارتنههد یلپارچههه هههایفعالیههت

 کن لههاوی، ابعههي، شههو  حههو ن ههو، نههه اع مههاد جدیههد، ت رنیههات پههذیرش توسههعه،

 آمههوزش در منشههانه آزاد و نههاز هههایروش: خههانوادگي عوامههلو ا تخیههل ههها،ایههده عمههه

 و هههانههازی: آمههوزش و رشههد نههه مرنههو  ت ههاراو پ والههدیس خهه   عمللههرد دان،فرزنهه

 امههر در مناسهه  جو ناورهههای هههاهمل سههي نههیس مغههزی اوفههان سههاخ ه، خههود هههایداسهه ان

سیسههه ماتی  دیهههویو و  مطالعههههدر  مدرسهههه. سهههازمان اداری ههههایجنبهههه دو و  تهههدریو

 -1یي خهه   عبارتنههد از: و عوامههل کلیههدی نههرای توسههعه مههدار  ان ههدا   2013  1هملههاران

 . های فراتر از مدرسهمشارکت -3محی  آموزشي -2فیزیلي محی 

 2مهه  کهههوی و ایهههوانز  ،خ قیهههت پههرورش نقهه  محهههی  فیزیلهههي در   در ارتبهها  نههها 

دریاف نهههد کهههه مبلمهههان و جزئیهههات نصهههری نههها پ انسهههیل خ قیهههت نسهههیار مهههرتب   و2002 

از مبلمههان کهه   نههرای ارتقهها  تعامههل  کههه در هنههها  اسهه  ادهاذعههان نمودنههد ههها آن. هسهه ند

هههای  دریاف نههد کههه محههییانههد. همچنههیس، مههياج مههاعي، پ انسههیل خ قیههت نیشهه ر افههزای   

دهنههد و حههاوی مقههادیر زیههادی  را ارائههه مههي  "اینمههای گسهه رده"کههه  " جههذاانصههری "

 . ارتبا  دارندخ قیت هس ند نا سطو  نا تر  "مواد ابیعي"

نرهها  آموزشههي رسههمي نیشهه ر از ایههس جبههت حههائز توجههه      مسههئله توسههعه خ قیههت در 

اندکههه در ان ههدا، ان لههار و خ قیههت در اغلهه     ههها دریاف ههه اسههت کههه نههر اسهها  پههژوه    

کنههد و سههالهي افههت مههي 10شههود ولههي منحنههي تحههوش آن در حههدود کودکههان مشههاهده مههي

 ههاری یانههد و ن ی ههه آن فقههدان ع قههه نههه یههادگیری و افههزای  مشههل ت رف سههیر نزولههي مههي

همچنههیس، مطههانه نهها سههند تحههوش ننیههادیس     و.1391و انهیزشههي اسههت  سیاوشههي و دلیههران،   

نخشههي ترنیههت رسههمي عمههومي، تقویههت نهههاه تخصصههي زیرننههایي و اولویههت  ونرهها  تعلههیم

                                                 
1 . Davies & et all 
2 . McCoy & Evans 
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نهههه آمهههوزش دوره ان هههدایي در تهههامیس و تخصهههیص منهههانس در کنهههار پهههرورش و آمهههوزش  

و راهبردهههای کهه ن در سههند تحههوش    فراگیرانههي خهه   و کههارآفریس از جملههه اهههدا      

 آمههوزش نههرای فشههار افههزای امهها  و.1394ننیههادیس اسههت  رجبههي ناغههدار و هملههاران،     

 درسههي نرنامههه الزامههات کههردن نههرآورده و کههردن حسههاا و نوشهه س خوانههدن، هههایمبههارت

 یهههادگیری و آمهههوزش در خ قیهههت  کهههه اسهههت شهههده ناعههه  نرهههارت و نازرسهههي ملهههي،

شههود  گرین ههر، نههارنز و    خهه   جامعههه نههه هههادولههت یانيدسهه  از و مههانس شههده م وقههد

 سههله دو روی یهه  یههادگیری و و. ایههس درحههالي اسههت کههه خ قیههت    2004، 1اسههلافبم

 کمهه  افههراد نههه خههود م قانههل روانهه  در و هسهه ند وانسهه ه یلههدیهر نههه هههاهسهه ند، آن

دهنههد  مادیشههان توسههعه و اج مههاعي محههی  و خههود نههه نسههبت را خههود حههو تهها کننههدمههي

نحههوه ان هها  تههدریو در اکثههر مههدار  مهها معمههو ً موجهه    و. 2018، 2اروسههلي و نه ههو ک

و کن لههاوی  کههه دارای سههطلا نهها یي از ع یههه   یادگیرنههدگاني تحریهه  رشههد روانههي   

من عههل نههودن رونههرو هسهه یم کههه در آن  يشههود. م أسهه انه، مهها هنههوز نهها تدریسههنمههي ،هسهه ند

نههه  حقههایه را ح ههن کننههد؛  واهیم کههه خههمههيیادگیرنههدگان از یادگیرنههدگان غلبههه دارد.  

  ؛کننههدشهود، ارتبها  نرقهرار مهي    در کهه   یها ک هاا درسهي ارائهه مههي     کهه  آنچهه  نها سهخ ي  

، نادیههده یادگیرنههدگاناصههرار نههر ارائههه یهه  جههواا صههحیلا، عههد  تحمههل خطاهههای        

، نهههرش اق دارگرایانههه معلههم،   یادگیرنههدگانهههای جدیههد  حههلهههای یهها راه گههرف س ایههده 

، 3وجههود دارد  اسهه وجانوا مههه درسههي معلههم، کمبههود وقههت دانهه  آمههوزان    تأکیههد نههر نرنا 

 و. 2010

 تهههاکنون کهههه اسهههت آن نیهههانهر پهههژوه  پیشهههینه ارزیانانهههه مهههرور و دقیهههه نررسهههي

 و اسهههت ان ههها  گرف ههه  آموزشههي  نرههها  در خ قیههت  زمینهههه در مطالعههاتي  و ههههاپههژوه  

 خ قیههت زمینههه در را ارزشههمندی اا عههات انههد ونهریسهه ه امههر نههه ایزاویههه از هریهه 

                                                 
1 . Grainger , Barnes & Scoffham 

2 . Karwowski & Beghetto 
3 . Stojanova 
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 خه    مدرسهه  یایهده  اسهت  شهده  گرف هه  نادیهده  و مغ هوش  کهه  آنچهه  امها  انهد، آورده فهراهم 

 جمعیههت و توسههعه حههاش در جامعههه یهه  عنههوان نههه مهها جامعههه در .اسههت وسههیس مقیهها  در

 حههائز نسههیار ان ههدایي دوره در ویههژه نههه خهه   مدرسههه م بههو  نههه توجههه آن رشههدی نههه رو

 در کودکههان و شههودمههي پاشههیده ان ههدایي یدوره در خ قیههت نههذر کههه چههرا اسههت اهمیههت

 سههپری مدرسههه در را خههود اوقههات از ایعمههده نخهه  کشههور، ایههس سههازانآینههده نقهه 

 نههر مههورر عوامههل شناسههایي نههر قبلههي هههایپههژوه  اکثریههت کههه جههایيآن از. کننههدمههي

 مدرسههه دنببههو نههر مطالعههه ایههس اسههت، نههوده م مرکههز معلمههان و یادگیرنههدگان خ قیههت

علمههي  واحههدهای عنههوان نههه مههدار  زیههرا دارد، الهههوتمرکز اراحههي اریههه از خهه  

 در خ قیههت مسههیر کننههده تسههبیل کههه دارنههد نرعبههده را رسههالت ایههس پههرورش و آمههوزش

ننههانرایس هههد  پههژوه  حاضههر، ارائههه الهههویي نههرای ای ههاد و       ناشههند.  نشههری جوامههس

 ي و سپو اع بارنخشي آن است.توسعه مدرسه خ   نر اسا  شواهد علمي وت رن

 اسههت آن نههه پاسههخهویي دنبههاش نههه پههژوه  ایههس کههه هههایيپرسهه نههر ایههس اسهها   

 مدرسههه نههرای تههوانمههي را الهههویي چههه درسههي، نرنامههه سههاحت نههه توجههه نهها .1 :از عبارتنههد

 نرخههوردار  ز  اع بههار از خهه   مدرسههه پیشههنبادی الهههوی آیهها .2 داد؟ پیشههنباد خهه  

 است؟

 

 

 هشپژو روش
هههای اصههلي پههژوه  حاضههر، مشهه مل نههر اراحههي و اع بارنخشههي الهههو اسههت. نههرای  حههوزه

ههههای پهههژوه  و تحلیهههل انعهههاد آن، از روش پهههژوه  ترکیبهههي از نهههو    تبیهههیس پرسههه 

هههها در دو مرحلهههه ننهههانرایس، گهههردآوری و تحلیهههل داده اک شهههافي م هههوالي اسههه  اده شهههد.

   کی ي و کميو نه صورت جداگانه ان ا  گرفت.
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 -تطبیقههي "اسههت کههه نهها اسهه  اده از روش    1مرحلههه اوش، رویلههرد پههژوه  کی ههي  در 

یعنههي تحلیههل آن دسهه ه از اسههنادی کههه      2ان هها  گرف ههه اسههت. روش اسههنادی    "اسههنادی

 و.2008، 3را داریههم  نیلههي ای اسههت کههه قصههد مطالعههه آن  شههامل اا عههات درنههاره پدیههده  

کنشههههران، وقهههایس و   ههههای پژوهشهههي خهههود را درنهههاره  در ایهههس روش، پژوهشههههر داده 

و. از ایههس 1394کنههد  هههومس، آوری مههيهههای اج مههاعي، از نههیس منههانس و اسههناد جمههس پدیههده

رو، در ایههس مرحلههه نهها مراجعههه نههه منههانس و اسههناد مل ههوا داخلههي و خههارجي از قبیههل          

هههای تخصصههي و  ههها و نازدیههد از سههایت  ههها، مقالههه ههها، رسههاله ههها، پایههان نامههه  ک ههاا

روش  آوری شههههد.و داخلههههي اا عههههات مههههورد نیههههاز جمههههسهههههای خههههارجي  ورنهههاش 

. در ایههس روش، مب نههي نههر مهه ک نههود  5در ایههس مرحلههه نههه صههورت هدفمنههد  4گیههرینمونههه

دسههت هههد  پژوهشهههران ان خههاا مههواردی اسههت کههه ن وانههد نیشهه ریس اا عههات را نههه     

ه و ههها، رسههالو. نههدیس معنهها کههه اسههناد مل ههوني  مقهها ت و ک ههاا 2008، 6نیاورنههد  کرسههوش

نامهههو کههه نهها موضههو  پههژوه  نیشهه ریس همخههواني و ارتبهها  را داشهه ند، ان خههاا       پایههان

هههای داده خهههارجي نهههه  ههههای داده داخلههي و پایههههاه نهههرای ایههس کهههار در پایهههاه   شههدند. 

منبههس نههه دسههت   380جههوی کلمههات کلیههدی پرداخ ههه شههد. در جسهه  وی اولیههه،    وجسههت

ههها، م هه ت و ه در یلههي از فصههلنامههههایي نههود کهه آمههد. مهه ک ان خههاا مقهها ت، مقالههه  

هههای مع بههر داخلههي و خههارجي چههاپ شههده نودنههد و از نرههر مح ههوایي مههروری و   کن ههرانو

هها نهر   ی آنهها نیهز تمرکهز ویهژه    نامهه و ک هاا  پژوهشي نودند. م ک ان خهاا رسهاله، پایهان   

هههای خهروج از نررسههي، عهد  دس رسههي نهه مهه س کامهل منبههس نههود. در     خ قیهت نههود. مه ک  

منبههس یافههت شههده نههر اسهها     380تههر و نهها محدودسههازی، از  رحلههه نعههد نهها نررسههي دقیههه  م

منبههس مههورد تحلیههل نبههایي قههرار گرف نههد. نههه منرههور تحلیههل    283هههای ورود، تعههداد مهه ک
                                                 
1 . Qualitative 

2.  Documentary Researc 
3 . Bailey 

4 . Sampling Method 

5 . Purposefull 
6 . Creswell 
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اسهه قرایي  ح ههوایم اسهه  اده شههد. در تحلیههل  1ههها، از شههیوه تحلیههل مح ههوای اسهه قرایي  داده

 درعههو  و ورزديمههل تعیههیس شههده اج نههاا قبهه از کههارگیری ابقههات نههه از پژوهشهههر

نیهرون آینهد. در پهژوه  حاضهر،      هها داده درون از نامشهان  و ابقهات  دههد کهه  مهي  اجهازه 

 وو 7.5.7 نسههخه ATLAS.tiافههزار ههها نهها اسهه  اده از نههر   تحلیههل مح ههوای اسهه قرایي داده 

 صورت گرفت. NCT2رویلرد 

 مههوردنرر، الهههوی ویستههد و کی ههي پههژوه  ان هها  از پههو پههژوه ، دو  مرحلههه در

 مدرسههه پیشههنبادی الهههوی آیهها پرسهه  ایههس نههه پاسههخ در   درونههي اع باریههاني منرههور نههه

 نهههه دل هههي یشهههیوه از آن، مناسهههبت تعیهههیس وو اسهههت؟ نرخهههوردار  ز  اع بهههار از خههه  

 درسههي نرنامههه م خصصههان نرههر سههاخ ه، محقههه پرسشههنامه از اسهه  اده نهها و پیمههای  صههورت

در ایههس  .گرفههت قههرار نررسههي مههورد شههده، اراحههي هههویال خصههو  در خ قیههت و

 حههوزه اسههاتید و م خصصههان شههامل الهههو، اع باریههاني منرههور نههه آمههاری جامعههه مرحلههه،

 هدفمنههد صههورت نههه نرههر مههورد نمونههه .نههود 1398-99سههاش در خ قیههت و درسههي نرنامههه

 و هشههد اراحههي الهههوی اع باریههاني منرههور نههه مرحلههه ایههس در عبههارتي نههه. شههدند ان خههاا

 نهههیس از هدفمنهههد صهههورت نهههه ن هههر 45 تعهههداد نهههه آمهههاری نمونهههه آن، مناسهههبت تعیهههیس

 و راهنمهها  اسههاتید  راهنمههایي  نهها خ قیههت  و درسههي  نرنامههه حههوزه  اسههاتید  و م خصصههان

 کسهه  و افههراد ایههس نهها ارتبهها  نرقههراری اههي راسهه ا، همههیس در. شههدند ان خههاا مشههاور

 45 نهههیس از م مهههو  در کهههه دشههه ارسهههاش نرایشهههان الل رونیلهههي پرسشهههنامه موافقهههت،

 دریافهههت  از پو.دادنهههد پاسهههخ پرسشهههنامه نهههه ن هههر 22 شهههده، شناسهههایي م خصهههص

 توصهی ي  ههای آمهاره  ان هدا  الههو  درونهي  اع باریهاني  منرهور  نهه  شهده،  تلمیهل  یهها هپرسشنام

. شههد محاسههبهو مینههیمم و مههاکزیمم معیههار، انحههرا  میههانهیس، فراوانههي، درصههد فراوانههي، 

 و ((cvi مح هههوا روایهههي شهههاخص از اسههه  اده نههها م خصصهههان نهههیس توافهههه میهههزان سهههپو

                                                 
1 . Inductive Content Analysis 
2 . Noticing things , Collecting things & Thinking about things 
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 محاسههبه spss 19 افههزار نههر  و Excel 2010 افههزار توسهه  نههر  (s-cvi) کلههي مناسههبت

 .شد

 

 

 ی پژوهشهایافته
هههای اسهه خراج شههده از  نههه منرههور پاسههخهویي نههه پرسهه  اوش پژوهشههي، نههر اسهها  داده   

سهه قرایي و نههر  افههزار االههو، شهه  نعههد و  منههانس مل ههوا، نهها اسهه  اده از تحلیههل مح ههوای ا 

 مؤل هههنههرای مدرسههه خهه   شناسههایي شههد. نعههد نرنامههه درسههي خهه   دارای نههه  مؤل هههسههي 

 و یههادگیری، مههواد -یههاددهي درسههي، راهبردهههای نرنامههه درسههي، مح ههوای نرنامههه  اهههدا 

یادگیرنههدگان، فضهها،  ننههدیهههای یههادگیری یادگیرنههدگان، گههروه آموزشههي، فعالیههت منههانس

فلههری، - نههاور شههناخ ي  مؤل هههآمههوز خهه   دارای سههه  زمههان و ارزشههیانيو؛ نعههد دانهه   

 مؤل ههههعمللهههردیو؛ نعهههد خهههانواده خههه   دارای پهههنم   -، رف هههاریایهع قههه-نهرشهههي

 خهههانواده، سهههب   والهههدیس، جوعهههاا ي  اج مهههاعي، تحصهههی ت  -اق صهههادی  موقعیهههت

 رهبههری   ؤل ههه موالههدیسو؛ نعههد معلههم خهه   دارای پههنم      نههویس  فرزنههدپروری، نهههرش 

دهههي، شخصههیت معلههم، دانهه  و    کهه   در ، ت لههر درکهه   در ، شههیوه پههاداش    

 سههب  مههدیریت، نهههاه   مؤل هههایو؛ نعههد مههدیر خهه   دارای چبههار   هههای حرفههه مبههارت

خ قانههه، توسههعه خ قیههت در معلمههان، روانهه  و تعامههل انسههانيو و نعههد فرهنههگ خهه         

یهههت، روحیهههه پژوهشههههری، آزادی    مشهههارکت، اسههه قباش از خ ق  مؤل ههههدارای چبهههار 

هههای اسهه خراج شههده، الهههوی مدرسههه خهه   مؤل هههاندیشههه و عمههلو نههود. نراسهها  انعههاد و 

ههها نهها اسهه  اده از نههر  افههزار هههای  کههه از تحلیههل کی ههي دادهمؤل هههو ارتبهها  آن نهها انعههاد و 

 و ارائه شده است.1االو اس خراج شد، در شلل  

 



 

 

183 

 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

ره 
 دو

ی
برا

ق 
خلا

ه 
رس

مد
ی 

گو
ی ال

راح
ط

ی
خش

بارب
اعت

 و 
ی

دای
ابت

…
   

   
   

   
   

   
   

ن
ارا

مک
و ه

ی 
سم

 یا
قه

صدی
 

 
 دوره ان دایي الهوی مدرسه خ   نرای .1شكل

 

هههای آمههار توصههی ي   ان ههدا شههاخص  نههه منرههور پاسههخهویي نههه پرسهه  دو  پژوهشههي،    

م خصصههیس نرنامههه درسههي و حههوزه خ قیههت نههه ت لیهه  جنسههیت، رشهه ه تحصههیلي،          

مههدرک تحصههیلي، سههمت شههغلي و سههانقه خههدمت محاسههبه شههد. ن ههایم نشههان داد کههه         

ی نودنههههد. رشهههه هههههها زن ااهههه   رسههههان %5/45ههههها مههههرد و ااهههه   رسههههان 5/54%

 %5/4مهههدیریت آموزشهههي،   %2/18هههها نرنامهههه درسهههي،  ااههه   رسهههان  %7/72تحصهههیلي

ههها دارای ااهه   رسههان  %5/95ههها نودنههد.  نیههز سههایر رشهه ه  %5/4روانشناسههي و مشههاوره و  

ااهه    %8/81کارشناسههي ارشههد نودنههد. سههمت شههغلي   %5/4مههدرک تحصههیلي دک ههری و  

مهههدیر  %1/9ارت آمهههوزش و پهههرورش،  کارشهههنا  وز %5/4هههها هیهههات علمهههي،  رسهههان

 5ههها ااهه   رسههان %2/18موسههو مرکههز آموزشههي نودنههد. سههانقه خههدمت   %5/4مدرسههه و 

 20تهها  16نههیس  %1/9سههاش،  15تهها  11نههیس  %1/9سههاش،  10تهها  6نههیس  %2/18سههاش و کم ههر، 

 ساش نودند. 20نی  از  %5/45ساش و 
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الهههوی مدرسههه خهه   نهها    و ن ههایم حاصههل از اع باریههاني درونههي  1در جههدوش شههماره   

ههای ارائهه شهده از اهر  م خصصهان نرنامهه درسهي و خ قیهت نهه صهورت           توجه نهه پاسهخ  

گههذاری پرسشههنامه میههانهیس و انحههرا  معیههارگزارش شههده اسههت. نهها توجههه نههه درجههه نمههره 

نههود. همانطورکههه   5و حههداکثر نمههره   1، حههداقل نمههره  ایهگزینهه 5در مقیهها  لیلرتههي  

و نهه دسهت آمهده    3دههد میهانهیس تمهامي معیارهها نها تر از م وسه         ن ایم جهدوش نشهان مهي   

اسههت. جبههت نررسههي روایههي مح ههوایي الهههوی پیشههنبادی، از شههاخص روایههي مح ههوا         

(CVI)  و مناسهههبت کلهههي(S-CVI) نمهههره کهههه اسههه  اده شهههد. درصهههورتيCVI   79/0از 

ای اسههت کههه در پههژوه  حاضههر و نههر    تاییههد مههورد الهههو مح ههوای روایههي ناشههد نهها تر

تههوان ن ی ههه نههه دسههت آمههد. لههذا، مههي  79/0محاسههبه شههده نهها تر از  CVIتمههامي آیهه م ههها 

گرفههت کههه الهههوی پیشههنبادی از روایههي مح ههوای مناسههبي نرخههوردار اسههت. همچنیههیس        

 میهههانهیس رویلهههرد از ( S-CVI ) پیشهههنبادی الههههوی کلهههي مناسهههبت محاسهههبه جبهههت

 (S-CVI)الهههوی پیشههنبادی  دهههد کههه مناسههبت  ن ههایم جههدوش نشههان مههي   .شههد اسهه  اده

نههها تر اسهههت. ننهههانرایس  و80/0اسهههت کهههه از حهههداقل مناسهههبت مطلهههوا   84/0نرانهههر نههها 

تههوان ن ی ههه گرفههت کههه م خصصههان الهههوی مدرسههه خهه   نههرای دوره ان ههدایي را       مههي

 اند. مناس  ارزیاني کرده

 



 

 

185 

 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

ره 
 دو

ی
برا

ق 
خلا

ه 
رس

مد
ی 

گو
ی ال

راح
ط

ی
خش

بارب
اعت

 و 
ی

دای
ابت

…
   

   
   

   
   

   
   

ن
ارا

مک
و ه

ی 
سم

 یا
قه

صدی
 

 N=22ن ایم اع بار دروني الهوی مدرسه خ   در دوره ان دایي   .1جدول 

ر
د
دی

 

 معیار

قل
دا
ح

کثر 
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ح

یس 
نه
میا

   
حرا
ان

یار
مع

 C
V
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_
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V
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 91/0 52/0 09/4 5 3 جامس نودن الهو 1

84/0= 11÷ 24/9 

 86/0 66/0 18/4 5 3 هامؤل ه و انعاد از ی  هر نق  نودن واضلا 2

 82/0 71/0 13/4 5 3 هامؤل ه و انعاد نیس تعامل و ارتبا  3

4 
 اهههدا  تحقههه راسهه ای در الهههو نههودن مناسهه 

 نرر مورد
2 5 95/3 72/0 82/0 

 82/0 57/0 95/3 5 3 الهو نودن اجرایي قانلیت و کارنردی 5

 82/0 75/0 00/4 5 2 ایران آموزشي نرا  در الهو نودن واقس مورر 6

 82/0 57/0 95/3 5 3 الهو نودن انبا  از خالي و واضلا 7

 82/0 65/0 04/4 5 3 الهو نودن نوآور و ندیس 8

 82/0 72/0 95/3 5 2 یادگیرندگان خ قیت رشد در الهو تأریر 9

 91/0 56/0 13/4 5 3 خ   مدرسه م غیرهای درنرگیرنده 10

11 
 مدرسههه اراحههي جبههت در الهههو نههودن مناسهه 

 خ  
3 5 04/4 65/0 82/0 

 

 

 بحث و نتيجه گيری
آن در دوره ههههد  پهههژوه  حاضهههر اراحهههي الههههوی مدرسهههه خههه   و اع بارنخشهههي    

آوری شههده من ههر نههه شناسههایي شهه  نعههد و  هههای جمههسان ههدایي نههود. ت زیههه و تحلیههل داده

 هههاینههود. نرنامههه "نرنامههه درسههي خهه  "شههد. یلههي از انعههاد اسهه خراج شههده،   مؤل هههسههي 

یادگیرنههدگان  نههالقوه اسهه عدادهای و خ قیههت شههلوفایي و نههروز در اساسههي نقهه  درسههي

 .هسهه ند خ قیههت نههروز در مههانعي خههود درسههي هههاینرنامههه نههودن ناکارآمههد و دارنههد را

ادغهها  خ قیههت در    و2018  3و؛ اسهه ارکو 2015 2و؛ ریههد 2019 1یوکههوز و اکههار  زعههم  نههه

                                                 
1 . Ucus & Acar 

2 . Reid 
3 . Starko 
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شههود. در یادگیرنههدگان مههيهههای خ قانههه نببههود مبههارتمدرسههه، من رنههه  نرنامههه درسههي

 -اددهيیهه هههایهههای اهههدا ، مح ههوا، فعالیههت  مؤل هههنعههد نرنامههه درسههي خهه   شههامل:    

 ننهههدیآموزشهههي، گهههروه منهههانس و یهههادگیری، مهههواد -یهههاددهي یهههادگیری، راهبردههههای

 یادگیرندگان، فضا، زمان و ارزشیاني نود. 

 صههورت نههه را مسههائل ن واننههد کههه خهه   یادگیرنههدگاني پههرورش ،"اهههدا  "مؤل ههه در

 حاضههر پههژوه  در. اسههت خهه   درسههي نرنامههه اصههلي هههد  نماینههد، حههل خ قانههه

 اهههدا  تههدویس در. اسههت انبهها  از خههالي و روشههس واضههلا، خهه  ، درسههي نامهههنر اهههدا 

 مههوارد از نرخههي در شههودمههي توجههه یادگیرنههدگان نیازهههای و ع یههه ههها،توانههایي نههه

در راسهه ای ایههس یاف ههه   .اسههت یادگیرنههدگان فعلههي توانههایي از فراتههر شههده تههدویس اهههدا 

 نههر مب نههي درسههي نرنامههه در هههد  کههه مع قدنههدو 1397  هملههاران و پژوهشههي، شههعباني 

 و ظرفیههت نههه اسههت  ز  اهههدا  تههدویس در و اسههت ویههژه و مشههخص واضههلا، خ قیههت

 شود. توجه هاآن نیازهای و یادگیرندگان ع یه

 حساسههي و اهمیههت حههائز نسههیار نقشههي ان ههدایي دوره آمههوزش در کههه از عههواملي یلههي

 دلیههل نههه ان ههدایي ورهد در مح ههوا نههودن حسهها . اسههت "درسههي نرنامههه مح ههوای" دارد،

 و104: 1391جع ههری   .اسههت دوره ایههس یادگیرنههدگان شههناخ ي و رشههدی هههایویژگههي

هههها در راسههه ای نیازههههای اذعهههان دارد کهههه چنانچهههه مح هههوای تهههدریو شهههده در کههه  

ههها را ههها ناشههد و سههطو  نهها ی ت لههر آن  نازارکههار و نیازهههای یادگیرنههدگان و ع یههه آن 

 شوند.  های خ قانه و سطلا نا  تشویه ميرس ها نه ار  پمح  نزند، آن

نههه عنههوان قلهه  آمههوزش از جملههه مههواردی هسهه ند    "یههادگیری -راهبردهههای یههاددهي"

امههروزه دیهههر اسهه  اده از  نسههیار مبمههي دارنههد.   تههأریرکههه  در پههرورش و توسههعه خ قیههت  

اا عههات مناسهه    ان  ههار و جوامههس پیشههرفت نههه توجههه روش هههای تههدریو سههن ي نهها   

نایههد در راهبردهههای تههدریو سههن ي و معلههم   فعلههي آموزشههي هههایند. ننههانرایس سیسهه منیسهه 

 کههه کننههد اتخههاذ را محههوریجدیههد و یادگیرنههده هههایمحههور نههازنهری ای ههاد کنههد و روش
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کههه  و مع قههد اسههت 2012  1سههیمون ون .ناشههد مناسهه  آینههده و حههاش یادگیرنههدگان نههرای

 هههاینیازمنههد اسهه  اده از روش  ، در یهه  کهه   یادگیرنههدگانارتقهها  خ قیههت در نههیس   

 خ قانههه، تههدریو نههرای ریههزینرنامههه در واقههس، هنههها  در تههدریو اسههت. جدیههد و م یههد

 عمللههرد فعلههي سههطلا یادگیرنههدگان، ع قههه نهها هههاروش و مطالهه  کههردن م ناسهه  نههه نیههاز

 و.2003، 2دارد  رانلو وجود هاتوانایي و

 دوره یادگیرنههدگان خ قیههت قههاارت در عنصههرکلیدی یهه  "یههادگیری هههایفعالیههت"

 نههه کههه ناشههند ایگونهههنههه نایههد دوره ایههس یشههده اراحههي هههایفعالیههت. اسههت ان ههدایي

و نهههر 2001 3لوکههها  .شهههود یادگیرنهههدگان درگیهههری و فعالیهههت ناعههه  مسههه مر صهههورت

هههای عینههي و مب نههي نههر ت رنههه تاکیههد دارد. ننههانرایس نههه منرههور تحریهه   اسهه  اده از فعالیههت

 هههایفعالیههت نایههد البداهههه، فههي هههایفعالیههت ان هها  جههای نههه یرنههدگان،خ قیههت یادگ

 مسههیر کههودک ت لههر کنههد نههه سههعي معلههم و شههود ریههزی نرنامههه کههودک نههرای هدفمنههدی

 و. 1398ندهد  رقیبي و خان محمدزاده، 

 و مههواد از اسهه  اده نههر خهه  ، مدرسههه الهههوی در "آموزشههي منههانس و مههواد" مؤل ههه

 حهههوا  تمهههامي درگیرکهههردن ناعههه  کهههه مخ لهههد ایرسهههانه انرازههههای و م عهههدد منهههانس

 آموزشهههي، منهههانس و مهههواد دیههههر ویژگهههي. کنهههدمهههي تاکیهههد شهههود،مهههي یادگیرنهههدگان

 در وفهور  نهه  آموزشهي  منهانس  و مهواد  ایهس  کهه  ایگونهه  نهه  اسهت  هها آن نهودن  پذیریدس ر 

 دیههههر از چندگانهههه کارنردههههای و پهههذیریانعطههها . ناشهههند دسههه ر  در در  کههه  

 .است آموزشي منانس و مواد ژگيوی

 مشهههارکت، نیازمنهههد ، خ قیهههت"ننهههدی یادگیرنهههدگانگهههروه" مؤل ههههدر رانطهههه نههها 

 منرههور نههه فنههوني در  کهه   در اسههت  ز  ننههانرایس. اسههت فلههریهههم و هملههاری

 در یادگیرنههدگان. شههود ای ههاد یادگیرنههدگان در کههارگروهي و مشههارکت حههو ای ههاد

                                                 
1 . Simonton 

2 .Runco 
3 . Lucas 
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 نههزعم .یاننههدمههي دسههت مشههورت همههدلي، ارتبههااي، هههایمبههارت نههه گروهههي کارهههای

 اعضهههای کهههل نهههودن سهههبیم و کهههارتقسهههیم یههها کهههارگروهيو 1396  نرارپهههور و حسهههیني

 .است خ   مدرسه کلي فلس ه از قسم ي گروه، موفقیت در یادگیری اج ما 

 فضههای" آموزشههي، مراکههز در یادگیرنههدگان خ قیههت رشههد در مههورر عوامههل دیهههر از

 سهههپری ههههاملهههان ایهههس در را زیهههادی سهههاعات یادگیرنهههدگان کههههچرا اسهههت "کالبهههدی

 ن ههایم نههر آن کی یههت و هههاویژگههي فضههاها، ایههس مطلههوا اراحههي ننههانرایس. کننههدمههي

 هههایيویژگههي نهها فضهها. اسههت گههذارتأریر یادگیرنههدگان خ قیههت نههر آن ابههس نههه و یههادگیری

 محههرک پههذیریانعطهها  و زیبههایي و جههذانیت کننههدگي،تحریهه  روانشههناخ ي، نریههر

 جبههت آن از مههدار  ماننههد آموزشههي فضههاهای اسههت. اراحههي ان لههار و خ قانههه ظرفیههت

 از زنههدگي سههاعت هههزار 14 حههدود فههردی، هههر میههانهیس اههور نههه کههه ارزش اسههت نهها

و. 1398گذرانههد  موحههدی،  آموزشههي مههي  فضههای در دنیرسهه ان تهها دنسهه ان از را خههوی 

 نههرای نایسههتمههي خهه   سهههمدر در فضهها  کههه اسههت مع قههدو 2019  اکههار و یوکههوز

 یادگیرنهههدگان کهههه زمهههاني. ناشهههد آرا  و کننهههده سهههرگر  نخههه ،لهههذت یادگیرنهههدگان

 ناشند. مب لر و مولد توانندمي ناشند، داش ه شادکامي و لذت احسا 

 چهونهههه یادگیرنهههدگان اینلهههه. اسهههت "زمهههان" دیههههر نرنامهههه درسهههي خههه  ، مؤل ههه 

 همچنهههیس،. اسهههت اهمیهههت حهههائز اشهههند،ن داشههه ه زمهههان از موقهههس نهههه و مناسههه  اسههه  اده

 منرههور نههه کههافي زمههان و وقههت نایههد تلههالید ان هها  و مسههائل حههل در یادگیرنههدگان

 مع قههد و2014 رانلههو .ناشههند داشهه ه را کههردن آزمههای  و مخ لههد هههایحههل راه نررسههي

 1لههویز. ناشههند در اخ یارداشهه ه کههافي زمههاني نایههد خهه   کارهههای ان هها  نههرای افههراد اسههت

نههه نیشهه ر زمههان تههوان در نرنامههه درسههي نهها ارائههه   خ قیههت را مههي ز اذغههان داردو نیهه2005 

 .تقویت کردحل مسئله، نه منرور  یادگیرندگان

                                                 
1 . Lewis 
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 یادگیرنهههدگان، خ قیههت  پهههرورش در کننههده تعیهههیس و اصههلي  عوامهههل از دیهههر  یلههي 

 و چهونههه ارزشههیاني اینلههه. اسههت معلمههان توسهه  شههده اتخههاذ "ارزشههیاني رویلردهههای"

 از اسههه  اده. اسهههت گهههذارتأریر خ قیهههت نهههروز در ناشهههد داشههه ه ههههایيویژگهههي چهههه

 تحقههه از مههانس نرنمههره، حههد از نههی  تاکیههد دلیههل نههه ارزشههیاني کمههي و سههن ي رویلردهههای

 هههایروش خهه  ، درسههي نرنامههه در. شههودمههي درسههي هههایکهه   در خ قیههت نههروز و

 ان هها  یادگیرنههدگان یفههرد هههایت ههاوت نههه توجههه نهها و واقعههي م نههو ، م عههدد، ارزشههیاني

 از غیرملمههو ، و مههببم ارزشههیاني جههای نههه اسههت مع قههدو 145: 1388  1شههود. آمانیههلمههي

 نهههرای یادگیرنهههدگان از همچنهههیس. نماییهههد اسههه  اده سهههازنده و منطقهههي العمهههلعلهههو

 اردکههاني قاضههي .کنیههد اسهه  اده اش باهاتشههان از گههرف س در  و خودشههان کههار ارزشههیاني

 و قاسهههمي گروههههي، و فهههردی ارزشهههیاني و سهههن ي هم ایهههان نهههرو 1396  هملهههاران و

 در خ قیهههت ارتقههها راسههه ای در عمللهههردی ارزشهههیاني یشهههیوه نهههرو 1385  مرزوقهههي

 .دارند تاکید یادگیرندگان

 پژوهشهههران و نههود. روانشناسههان  "آمههوز خهه   دانهه "نعههد دیهههر مدرسههه خهه  ،   

 سههطلا دارای کههه دیافههرا مشخصههات و صهه ات ههها،ویژگههي تهها انههدداشهه ه سههعي خ قیههت

 تحلیههل از آمههده دسههت نههه ن ههایم نراسهها  .کننههد مشههخص را هسهه ند خ قیههت از نهها یي

-فلههری، نهرشههي  -ناورشههناخ ي مؤل هههسههه  آمههوز خهه   دانهه  نههرای ههها،داده کی ههي

 . یادگیرنههدگان خهه   نههه لحهها  نههاور    شههدعمللههردی اسهه خراج   -ای و رف ههاریع قههه

 هههایتوانههایي از و کننههدمههي فلههر شههخص،م چههارچوا یهه  از فلههری، خههارج -شههناخ ي

 .نماینههدمههي اسهه  اده سههودمند و نههدیس محصههو ت تولیههد و مسههائل حههل جبههت خههود نههالقوه

تواننههد احساسههات خههود را انههراز ای نههه راح ههي مههيهههای نهرشههي و ع قهههنههه لحهها  توانههایي

 ردیعملله  -رف هاری  لحها   تهر ناشهند. نهه   هها خه    شهود کهه آن  نموده و ایس امر ناعه  مهي  

 عههادی یادگیرنههدگان از را ههها آن کههه هسهه ند فههردی نههه منحصههر هههایویژگههي دارای نیههز

                                                 
1 . Amabile 
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 هسهه ند، آمههده پههی  مشههل ت نههر غلبههه نههه قههادر یادگیرنههدگاني چنههیس. کنههدمههي م مههایز

 اتمهها  تهها را هههافعالیههت نپذیرنههد، را خههود هههایحههلراه کههه کننههدمههي ترغیهه  را دیهههران

 هایشههانتوانههایي و خههود نههه و شههوندنمههي روزمرگههي دچههار راح ههينههه دهنههد، ان هها  هههاآن

 صههورت هههایيپههژوه  خهه   یادگیرنههدگان هههایویژگههي نهها ارتبهها  در .دارنههد اع مههاد

 نههه اع قههاد: انههدداشهه ه اشههاره ههها ویژگههي ایههس از مههورد چنههد نههه هرکههدا  و اسههت گرف ههه

 ،2 گارالوسهههلي گهههر؛ تحلیهههلو2014 ،1کهههافمس و نه هههو  خهههود خ قانهههه ههههایتوانهههایي

 واگهههرا ت لهههر دارای ،و2011 آزودو، و مهههورایو  غیرمعمهههولي ههههایایهههده ؛ دارایو2019

 و  و ؛2019 گارالوسهههههلي، ؛2010 اسههههه وجانوا،  کن لهههههاو ؛و2013 ،3وهملهههههاران  و 

 نههها انهیهههزه و؛2016 ،4لبهههودا و کارووفسهههلي  ت رنهههه در گشهههودگي ؛و2013 هملهههاران،

 زیبهههایي نهههه حسههها  ،و2019 لي،گرالوسههه ؛2002 ،6رنزولهههي ؛2010 ،5آمانیهههل و هنسهههي 

 گسههه رده ع یهههه ؛و2019 گرالوسهههلي،  هنهههری توانهههایي دارای ،و2019 گرالوسهههلي، 

 نهههههرای ؛ مشههههه ا و2013 هملهههههاران، و  و ؛2019 گرالوسهههههلي، ؛2010 اسههههه وجانوا، 

 گرالوسهههلي،  ؛ پرانهههر یو1388 هملهههاران، و جبهههاني ؛2019 گرالوسهههلي،  یهههادگیری

 نلنهههد ؛و2013 هملهههاران، و  و ؛2016 لبهههودا، و يکارووفسهههل  پهههذیرانعطههها  ؛و2019

 اسهه وجانوا،  دیهههران تاییههد از نیههاز نههي ؛و2019 گرالوسههلي، ؛2010 اسهه وجانوا،  همههت

 و. 2010

 موقعیههت مؤل هههنعههد دیهههر مدرسههه خهه   اسههت کههه شههامل پههنم      "خههانواده خهه   "

و فرزنههدپروری  خههانواده، سههب   والههدیس، جوعههاا ي  اج مههاعي، تحصههی ت  -اق صههادی

نهها  فرزنههدان کهههانههد مطالعههات قبلههي نههه اههور مههداو  نشههان داده والههدیس نههود.  نههویس نهههرش

 -اق صههادی وضههعیت دارای کودکههان نههه نسههبت نهها تر اج مههاعي  -وضههعیت اق صههادی 
                                                 
1 . Beghetto & Kaufman 

2 . Gralewski 
3 . Zhou & et all 

4 . Karwowski & Lebuda 

5 . Hennessey & Amabile 
6 . Renzulli 
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،  1کارووفسههلي و جانلوسههلا کننههد مههي عمههل نب ههر خ قیههت در تههر،اج مههاعي پههاییس 

نههههاقرزاده، ننههههي جمههههالي و سههههید،  و 2012، 2دای و هملههههاران؛ 2014نلههههو، ار؛ 2018

هههای م نههو  و املانههات    هههایي شههرای   ز  نههه منرههور فعالیههت    چنههیس خههانواده  و.1394

 آورند.  ت ریحي ورفاهي سالم را نرای فرزندانشان فراهم مي

 گههذار در رشههد خ قیههت فرزنههدان اسههت.  تأریریلههي از عوامههل   "تحصههی ت والههدیس "

 یادگیرنههدگان خ قیههت انههدازه همههان نههه کنههد یههداپ افههزای  والههدیس تحصههی ت انههدازه هههر

 در هههاآن هههایآگههاهي نهها همههراه والههدیس هههایتهه ش یعنههي یافههت؛ خواهههد پیههدا افههزای 

 در خ قیهههت رشهههد ناعههه  زیهههاد اح مهههاش نهههه فشهههار، نهههدون مناسههه  فضهههای ای هههاد

سهههید درخشهههنده و نریمهههاني   و.1398هملهههاران،  و شهههود  جع رلهههومهههي یادگیرنهههدگان

ی مثبههت نههر تههأریرر پههژوه  خههود دریاف نههد کههه تحصههی ت نهها ی والههدیس   و نیههز د1398 

 خ قت فرزندان دارد. 

 .اسههت فرزنههدان خ قیههت توسههعه و رشههد در مبههم عوامههل از خههانواده "عههاا ي جههو"

 م یههد و سههازنده رف ارهههای از نسههیاری و یههادگیری نههروز سههاززمینههه والههدیس محبههت و مبههر

 نههر آینههده در فههرد خودشههلوفایي هههایپایههه هکهه دارد اع قههاد مههازلو. اسههت کههودک در

 عههاا ي احسهها  ای ههاد نههه من ههر خههانواده در محبههت کسهه . دارد قههرار محبههت هههاینشههانه

 هملههاران، و صههالحي  شههودمههي درکههودک خ قانههه و ان لههاری رف ارهههای نههروز و مثبههت

 و.1398

 زمینههه والههدیس توسهه  شههده اتخههاذ ترنی ههي هههایشههیوه و "فرزنههدپروری هههای سههب "

 ان هها  زمینههه ایههس در را مطالعههاتي پژوهشهههران. اسههت فرزنههدان در خ قیههت توسههعه ازسهه

 قههرار نررسههي مههورد را فرزنههدان خ قیههت نههر فرزنههدپروری هههایسههب  تههأریر و انههدداده

  مبههرت میلههر، و.2012 ،1نئومیسهه ر و  مبههرت میلههر، ؛2013 ،3هملههاران و فیههرون انههد داده

                                                 
1 . Jankowska & Karwowski 

2 . Dai & et all 
3  . Fearon, Copeland &  Saxon 
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 پاسههخهویي از نهها یي میههزان دارای کههه هههایيب سهه کههه مع قدنههدو 2012  نئومیسهه ر و

 پههژوه  درو 2013  هملههاران و فیههرون. دارنههد کودکههان خ قیههت نههر مثب ههي تههأریر هسهه ند

 .یاف ند دست فرزندان خ قیت نر اق دارگرا فرزندپروری سب  من ي تأریر  نه خود

 خ قیههت  نههر  گههذار تأریر عوامههل  دیهههر  از "والههدیس  نههویس  هههای نهههرش  و رف ارههها "

 را خودشههان فرزنههدان کههه کننههدمههي فههراهم را شههرایطي والههدیني چنههیس .اسههت فرزنههدان

 از شههد، کشههد خههانواده در کودکههان ع قههه و قههوت نقهها  کههه هنهههامي کننههد، کشههد

 و دهنههدمههي هههاآن نههه را کههردن اشهه باه اجههازه والههدیس. شههودمههي پشهه یباني و حمایههت هههاآن

 و ههههولبیس گنرالههر،  .شهههوندنمههي   سههرزن  و اش باهاتشههان م هههازات  نههه خهههاار  کودکههان 

 نههه من ههر والههدیس، اسهه ق لي خههود حههامي رف ارهههای کههه انههد داده نشههان و2002  2کههوایل ر

 شود. مي فرزندانشان در خ قیت افزای 

نههود. کههه شههامل  "معلههم خهه  "ی مدرسههه خهه  ، یلههي دیهههر از انعههاد اسهه خراج شههده 

دههههي، یوه پهههاداشرهبهههری کههه   در ، ت لهههر در کههه   در ، شههه    مؤل ههههپهههنم 

 در مبمههي نقهه  ای اسههت. معلمههانهههای حرفههههههای شخصههی ي و دانهه  و مبههارت ویژگههي

، 4؛ تههیس2015، 3 کههولي دارنههد اولیههه هههایسههاش در کودکههان خ قیههت از حمایههت و توسههعه

 معلهههمو. 2020، 7کاروسهههلي و هملهههاران؛2015، 6؛ وایهههز و فهههراری2007، 5؛ نه هههو2007

 خ قیهههت توسهههعه و رشهههد نهههرای را ، زمینههههرهبهههر نقههه  در خهههود کههه   در خههه  

 در معلههم ضههروری کارکردهههای از یلههي رهبههری ننههانرایس آورد،مههي فههراهم یادگیرنههدگان

نههر  دارنههد، اع قههاد یادگیرنههدگان دهههيخههودنرم توانههایي نههه هههاآن .اسههت در  کهه  

 کننههدمههي کمهه  یادگیرنههدگان نههه و شههده م مرکههز دموکراتیهه  روحیههه و ارتبااههات

                                                                                                                     
1  . Miller, Lambert & Neumeister 

2 . Gonzalez, Holbein & Quilter 

3 . Colley 
4 . Tian 

5 . Beghetto 

6 . Wyse & Ferrari 
7 . Karwowski    & et all 
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 و مراتهه  سلسههله سههن ي معلمههان خهه  ، معلمههان نههرخ  . نسههازند را خههود هههایشخصههیت

 و.2005 هملاران، و هورن  کنندمي نرجس ه ک   در را اق دار

 رویلردهههای از اسهه  اده نهها خهه   معلههم"ت لههر در کهه   در " مؤل هههدر رانطههه نهها 

 یادگیرنهههدگان  فلهههری و شهههناخ ي سهههاخ ار پهههرورش و رشهههد نهههرای را زمینهههه مخ لهههد

 و حههد  معلههم، نههاز سههؤا ت کههه مع قدنههدو 2006  1هملههاران و سههرمیس آورد.مههي اهمفههر

 تبیههیس در کنههد.مههي ترغیهه  در  کهه   در  را جههانبي ت لههر و تههرعمیههه درک گمههان،

 خهه   هههای معلمههانویژگههي تههریسمبههم از یلههي کههه گ ههت تههوانمههي پژوهشههي یاف ههه ایههس

 و سههوا ت از آن در کههه اسههت نرانهیههز نحهه  و خ قانههه پرسشههي هههایموقعیههت ای ههاد

 اندیشههیدن، فرصههت مههوقعی ي چنههیس در شههودمههي اسهه  اده نرانهیههز چههال  نههاز، موضههوعات

 دهند.مي یادگیرندگان نه را کردن ت رنه کاوش،

 و تشههویه پههاداش، اگههر .اسههت آن "دهههيپههاداش شههیوه" خهه  ، معلههم دیهههر مؤل ههه

 ایههس نههرای مناسهه  هههایروش از و ناشههد یادگیرنههدگان خ قانههه عمللردهههای نههه جههوایز

ههها نشههان ن ههایم نرخههي پههژوه  .شههودمههي خ قیههت افههزای  نههه من ههر شههود، اسهه  اده امههر

انههد کههه پههاداش دادن نههه عمللههرد خ قانههه یادگیرنههدگان، ناعهه  افههزای  خ قیههت       داده

 .و2001، 2زآیزنبر  و رودشود  های نعدی ميها در فعالیتآن

انهیههزه،  ع قههه، هههاآن تههریسمبههم کههه "يشخصههی  هههایویژگههي" اریههه از معلمههان

 خهه   تههدریو نههرای فرصهه ي هههر از اسههت خ قیههت نههه نسههبت  مثبههت ادراکههات و نهههرش

. دهنههدمههي توسههعه یادگیرنههدگان در را خ قیههت و کننههدمههي اسهه  اده خهه   یههادگیری و

ههههای انهههد کهههه ویژگهههيو نشهههان داده2005  3ههههورن، هونهههگ، چهههانلیس، چانهههگ و چهههو 

از دیههههر عهههواملي اسهههت کههه در آمهههوزش ک سهههي ناعههه  تشهههویه   شخصههی ي معلمهههان، 

   شود.خ قیت یادگیرندگان مي

                                                 
1 . Cremin,  Burnard & Craft 

2 . Eisenberger & Rhoades 
3 . Horng, Hong, ChanLin, Chang  & Chu 



 

 

ار 
تک

اب
هم

ة د
دور

ی، 
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

رة 
ما

 ش
،

، دو
یز 

پای
 

99
 

194 
 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

 هههایومبههارت دانهه " نیازمنههد یادگیرنههدگان در خ قیههت نههه منرههور پههرورش  معلمههان

 در معلمههان ایحرفههه هههایمبههارت و تخصههص دانهه ، کههه میزانههي نههه .هسهه ند "ایحرفههه

 نههه ناشههد نیشهه ر یادگیرنههدگان رسههي،د نرنامههه تههدریو، هههایروش آمههوزش، نهها ارتبهها 

 یادگیرنههدگان خ قیههت از شههده، آشههنا خ قیههت پههرورش رویلردهههای نهها انههدازه همههان

 خ قیههت شههلوفایي منرههور نههه را  ز  املانههات و شههرای  محههی ، کننههد ومههي حمایههت

و مع قدنههد کههه معلمههان آمههوزش  1994  1هنسههس و فلههدوزن .کنههدمههي فههراهم یادگیرنههدگان

سهه نها سهایر معلمهان، تمایهل نهه ترغیه  نیشه ر ت لهر خ قانهه دارنهد و معمهو ً             دیده، در مقای

کننهد کهه از خ قیهت پشه یباني کنهد ایهس معلمهان نیهز تمایهل نهه ای هاد            محیطي را فراهم مهي 

و نیههز در پههژوه  خههود  1398سههید درخشههنده و نریمههاني    .فضههای کهه   مثبههت دارنههد 

فههزای  خ قیههت یادگیرنههدگان   نشههان دادنههد کههه سههطلا علمههي نهها ی معلههم موجهه  ا       

 شود.مي

 هههای ایههس نعههد شههامل: سههب  مؤل هههنعههد دیهههر مدرسههه خهه   اسههت.   "مههدیر خهه  "

معلمههان و روانهه  و تعامههل انسههاني نههود. در    در خ قیههت خ قانههه، توسههعه مههدیریت، نهههاه

هههای سههب "ارتبهها  نهها سههب  مههدیریت، نهها توجههه نههه مبههاني نرههری پههژوه  از جملههه      

هههای شههود سههب  نههه افههزای  خ قیههت در محههی  مدرسههه مههي      کههه من ههر  "مههدیریت

ههها، نرههرات، راهلارهههای معلمههان و   ههها، از ایههده گههرا اسههت. در ایههس نههو  سههب    تحههوش

ههها توجههه ههها کاسهه ه و نههه نیازهههای روانههي آن شههود و از انههزوای آنکارکنههان اسهه  اده مههي 

ملههاران  و؛ مبههری و ه1393هههای قههره خههاني و هملههاران     ی پههژوه  یاف هههشههود. مههي

گهههرا نهههر مثبهههت سهههب  مهههدیریت تحهههوش تهههأریرو حهههاکي از 2003  2و؛ شهههیس و  و1392 

 خ قیت معلمان است.

                                                 
1 . Hansen  & Feldhusen 
2 . Shin & Zhou 
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 مدرسههه یهه  در را خ قیههت توانههدمههي زمههاني مههدیر ،"نهههاه خ قانههه "در ارتبهها  نهها  

 دیههدگاهي آن پههرورش و ای ههاد نههه نسههبت و ناشههد داشهه ه خ قانههه نهههاهي کههه دهههد توسههعه

 ز   توانههد منههانسو مههدیر مههي2003  1ابههه گ  ههه جلسههون .ناشههد شهه هدا خوشههبینانه و مثبههت

کههه  هههایيمحههی  خلههه نههه را کارکنههان هههای خ قانههه فههراهم آورد و را نههه منرههور تهه ش 

 خ قیهههت تحریههه  کننهههده خ قیهههت هسههه ند، تشهههویه و ترغیههه  نمایهههد. از پیامهههدهای  

 ایههس. ه نمایههداسهه  اد مدرسههه نببههود در راسهه ای محلههي هههایگههروه و والههدیس معلمههان،

ای غنههي ی رشههد حرفههههههاهتههدویس نرنامهه اریههه از را کارکنههان خ قیههت اسهه عداد مههدیران،

 نمایند.آشلار مي

همههانطور کههه پههی  تههر نیههان شههد،    "معلمههان در خ قیههت توسههعه" مؤل هههدر رانطههه نهها 

یلههي از انعههاد مدرسههه خهه  ، معلههم خهه   اسههت کههه در رشههد و توسههعه خ قیههت در         

توانهههد خ قیهههت را در  نسهههزایي دارد و یههه  معلهههم زمهههاني مهههي    ریرتهههأیادگیرنهههدگان 

گههذار در تأریریادگیرنههدگان  توسههعه دهههد کههه خههود نیههز خهه   ناشههد. از جملههه عوامههل     

 نایهههد مهههدار  توسهههعه خ قیهههت معلمهههان، مدرسهههه و مهههدیر اسهههت. از ایهههس رو، مهههدیران 

 کههه هههاميگیرنههد. هن پههی  در معلمههان خ قیههت ارتقهها جبههت در را فعههالي رویلردهههای

 در ههههاآن خ قانهههه ههههایویژگهههي و خ قیهههت ههههایشهههیوه خ قیهههت، دریاننهههد از معلمهههان

 و ن ههو نههه اع مههاد شههودمههي پشهه یباني و حمایههت مههدیران توسهه  درسشههان هههایکهه  

 داشههت اظبهار و 2009  2ههریو . یانهد  مههي افهزای   خ قیهت  توسهعه  منرههور نهه  هها آن انهیهزه 

 هههایظرفیههت و هههاتوانههایي ن وانههد مخ لههد معلمههان نهها ارتبهها  در اساسههاً خهه   مههدیران کههه

 تقویههت و پشهه یباني خ قیههت اریههه ایههس از تهها دهنههد توسههعه را مدرسههه درون افههراد همههه

  .  شود

                                                 
1 . Jackson 
2 . Harris 
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 کارکنههان، نهها مدرسههه مههدیر ارتبهها  ، نحههوه"روانهه  و تعامههل انسههاني" مؤل هههدر ارتبهها  نهها 

 مههدار  مههدیران کههه زمههاني تهها و اسههت گههذارتأریر نسههیار والههدیس و یادگیرنههدگان معلمههان،

 تمایههل کننههدمههي اسهه  اده ارتبهها  رسههمي غیههر و صههمیمانه خ قانههه، هههای تلنیهه  از

 و ریپهها  .دارد وجههود خ قیههت ارتقهها ن ی ههه در و هههاآن هملههاری و حضههور نههرای نیشهه ری

 نل ههه ارتبااههات مههدار ، ماننههد ههها،سههازمان نرخههي مع قدنههد کههه در  و0201  1هملههاران

 یهه  والههدیس دیهههر اههر  از. اسههت مدرسههه اررنخشههي و خههوا رانطههه ای ههاد نههرای اصههلي

 نها  تها  ناشهد  خه    فهرد  یه   نایهد  مدرسهه  مهدیر . هسه ند  مدرسهه  اررنخشهي  نهرای  مبم عامل

  نماید. مدرسه مسائل درگیر را والدیس خوا ارتبا 

نههود کههه شههامل چبههار   "خهه   فرهنههگ"ههها نعههد شناسههایي شههده دیهههر از تحلیههل داده 

اسههه قباش از خ قیهههت، روحیهههه پژوهشههههری و آزادی اندیشهههه و عمهههل  مشهههارکت، مؤل هههه

 مههورد خ قیههت نهها آن ارتبهها  و اسههت محیطههي زیسههت مبههم م غیههر یهه  نههود. فرهنههگ 

 و.1396فر، کدیور و عرا زاده، است  الوندی نوده توجه پژوهشهران

 در مدرسهههه عنهههوان نهههه سهههازماني در نههها خص پهههرورش و آمهههوزش در "مشهههارکت"

 ایههس نههه مههدار  اگههر و اسههت حیههاتي و مبههم امههری خ قیههت، پههرورش و هتوسههع راسهه ای

 مشههل ت و نامسههائل ناخواسهه ه نلنههد توجههه خههود اهههدا  تحقههه جبههت در مبههم پدیههده

 جامعههه و ترنیههت و تعلههیم نههرای ناپههذیری جبههران ضههررهای کههه شههد خواهههد مواجههه نسههیاری

 توانههدمههي زسههافرهنههگ نبههاد یهه  نعنههوان مدرسههه میههان ایههس در داشههت نرخواهههد در

 و معلمههان آن اصههلي محورهههای کههه مشههارکت فرهنههگ توسههعه جبههت را  ز  هههایزمینههه

 و اذعههان دارد فرهنهههي2005 2همههانطور کههه مهه  لههیس  .کنههد ای ههاد هسهه ند، یادگیرنههدگان

 شههودمههي خ قیههت نب  هه  هههای اسهه عداد نهروز  ناعهه  اسههت، کهارگروهي  کننههده تشههویه کهه 

 کند.مي عمل آن علو جبت در حد از نی  کن رش و

                                                 
1  . Reppa 
2 . McLean 
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 معلمههان آن در کههه جههوی آوردن فههراهم اریههه از مدرسههه در "خ قیههت از اسهه قباش"

 و هههاایههده نههرای و ناشههند داشهه ه را خههود هههایوایههده نرههرات نیههان فرصههت یادگیرنههدگان و

 یانههد.مههي تحقههه شههود، گرف ههه نرههر در مناسهه  پههاداش و ارزش خ قانههه عمللردهههای

 فههراهم فههردی زمههاني  خ قیههت شههلوفایي زمینههه مع قههد اسههت کههه   و2008 1کاسهه یلیونه

 کنند. اس قباش خ قیت از نیز سازمان و محی  که شودمي

 هههایریههزی نرنامههه در پههژوه  کههردن نبادینههه "روحیههه پژوهشهههری "در رانطههه نهها  

 من ههر یادگیرنههدگان در خ قیههت شههلوفایي و رشههد نههه توانههدمههي مههدار  و آموزشههي

 علمههي فضههای نایههد مههدار  کههه مع قدنههدو 220: 5198  2کودینهها و لههویو آنههدری .شههود

 داشهه ه علمههي پژوهشههي نهههرش یادگیرنههده و معلههم آن در کههه کننههد تقویههت را خ قیههت

 و ناشههد خه    فههرد ههر  کهه  رودمههي ان رهار  کههه اسهت  ایهس  فضهها ایهس  اصههلي ویژگهي . ناشهند 

 دهند. ان ا  مس قل و کوچ  هایپژوه 

 و فعالیهههت ان ههها  در افهههراد ، چنانچهههه"عمهههل و اندیشهههه آزادی" مؤل ههههدر ارتبههها  نههها 

 و هههاچههارچوا مطیههس را خههود و ناشههد نداشهه ه عمههل آزادی احسهها  هههاتصههمیم اتخههاذ

 از مههانس و کنههدمههي ت رنههه را اسهه ر  تههر ، نریههر احساسههاتي نبینههد، دیهههران هههایخواسهه ه

 اسههه ق ش، پهههذیری،انعطههها  مهههدار  در کهههه زمهههاني امههها. شهههودمهههي خ قیهههت نهههروز

 شههود داده آزادی هایشههانفعالیههت ان هها  نههرای افههراد نههه و ناشههد داشهه ه ودوجهه خودمخ ههاری

 قهههرار شهههده تعریهههد و سهههخت ههههایدسههه ورالعمل و مقهههررات و قهههوانیس فشهههار تحهههت و

 کههه اسههت مع قههدو 2011  3رانینسههون .اسههت پههذیراملههان نیههز خ قیههت توسههعه نهیرنههد،

 از عمههل ان لههار هکهه نههود خواهههد مههؤرر درصههورتي تنبهها نههوآوری و خهه   فرهنههگ ای ههاد

 تبههادش و آزادانههه نحهه  نههه کارمنههدان آن جههایي کههه در یعنههي. شههود ان هها  سههازمان اههر 

 سههبیم یلههدیهر اا عههات در آزادانههه اههور نههه وو 1998 آمانیههل،  شههوندمههي ترغیهه  افلههار

                                                 
1 . Castiglione 

2   . Andrilovic & Cudina 
3 . Robinson 
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 ،1هملهههاران و وودمهههس  نماینهههد لحههها  خهههود درتصهههمیمات را اا عهههات ایهههس و شهههده

  و.1993

ایههس نههود کههه الهههوی اراحههي شههده از نرههر م خصصههان نرنامههه    ی دیهههر پههژوه یاف ههه

درسههي و حههوزه خ قیههت ایههس ظرفیههت را دارد کههه در عمههل مههورد اسهه  اده مخههاابیس ایههس   

ریههزان، م خصصههان تعلههیم و ترنیههت، مههدیران و خههانواده قههرار  الهههو اعههم از معلمههیس، نرنامههه

 تردیههد نههي سههاند.گیههرد و نههی  از پههی  نههر توسههعه خ قیههت در نرهها  آموزشههي یههاری ر    

 نههودن جدیههد نههه توجههه نهها نیههز حاضههر پههژوه  نیسههت، محههدودیت از فههار  پژوهشههي هههی 

 نههوده مواجههه هههایيمحههدودیت نهها و نیسههت مسهه ثني قاعههده ایههس از مطالعههه مههورد موضههو 

 اسهها  نههر صههرفاً ن ههایم وانسهه هي حاضههر، پههژوه  اصههلي محههدودیت جملههه از. اسههت

 تحلیههل و ربههت و نمونههه هههایمدرسههه مههوردی عهه مطال ان هها  نسهها چههه. نههود اسههناد تحلیههل

 ن ههایم توانههدمههي هههامدرسههه ایههس در یادگیرنههدگان و معلمههان ی زیسهه  ت رنههه و هههامشههاهده

 پرداخ هه  هها آن نهه  پهژوه   ایهس  در کهه  ندههد  دسهت  نهه  خه    در مهورد مدرسهه   تریدقیه

اراحهي شهده   ههای ایهس پهژوه  و تاییهد شهدن اع بهار الههوی        نا توجهه نهه یاف هه    .است نشده

 شود:  از سوی م خصصان، پیشنبادهایي نه شر  ذیل نیان مي

 پههرورش و رشههد در گههذارتأریر عوامههل از یلههي والههدیس تحصههی ت اینلههه نههه توجههه نهها 

 هها آن تحصهی ت  سهطلا  کهه  والهدیني  نهرای  شهود مهي  پیشهنباد  لهذا  اسهت،  فرزنهدان  خ قیت

 پههرورش نههرای ناسهه م راهلارهههای و شههود نرگههزار آموزشههي هههایکهه   اسههت پههاییس

 .شود داده هایادنه آن خ قیت

 راهبردهههای نهها هههاآن کههردن آشههنا جبههت هههاخههانواده نههرای تههوجیبي جلسههات نرگههزاری 

 .فرزندان خ قیت نا نرخورد ینحوه و پرورش شلوفایي،

 خ قیهههت نهههر خ قیهههت از معلمهههان ههههاینههههرش و ادراکهههات کهههه ایهههس نهههه توجهههه نههها 

 خههدمت، از پههی  و معلههم ترنیههت هههایدوره در ننههانرایس اسههت، گههذارتأریر یادگیرنههدگان

                                                 
1  . Woodman 
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 آن توسههعه هههایروش و خ قیههت م بههو  نهها دانشهه ومعلمان آشههنایي نههرای هههایيفرصههت

 .  شود فراهم

 هههای ایههس پههژوه  و اهمیههت یههاف س نقهه  مههدیران، آمههوزش و پههرورش   نهها توجههه نههه یاف ههه

قههها  خ قیهههت نایهههد سیاسهههت توسهههعه مهههدیران خههه   مهههدار  ان هههدایي را در جبهههت ارت

 معلمان و یادگیرندگان نه عنوان نخشي از عمللرد آموزشي در پی  گیرد.

 هههای هههای آموزشههي نههرای مههدیران مههدار  نههه منرههور کسهه  مبههارت      نرگههزاری دوره

 ی خود.خ قیت اداری و اس  اده از آن در حرفه

    نههه هههای خ قاپههذیر را فههراهم آورنههد کههه در آن پ انسههیل   معلمههان نایههد محیطههي انعطهها

 ها را نه سمت یادگیری خ   ترغی  کنند.  یادگیرندگان رها شود که ن وانند آن

      هههای ان هها  شههده در  افههزای  سههطلا آگههاهي و آشههنا نمههودن معلمههان در زمینههه پههژوه

یهههادگیری مب نهههي نهههر خ قیهههت نههها نرگهههزاری   -حهههوزه خ قیهههت، راهبردههههای یهههاددهي

 های آموزشي قبل از خدمت و ضمس خدمت.دوره

 آشههنایي و آگههاه   نههه منرههور  خهه   مدرسههه مخهه ص هههای تخصصههي کارگههاه رینرگههزا

 در . ک   در پروریخ قیت مبارت و م بو  نا مدار  معلمان و مدیران کردن

      در راسههه ای نبادینهههه کهههردن فرهنهههگ پژوهشهههي در معلمهههان، آمهههوزش و پهههرورش نههها

پژوهههي، ا هههای پژوهشههي نریههر اقههدهههای آموزشههي، معلمههان را نهها اههر  نرگههزاری کارگههاه

 پژوهي آشنا نموده و هر ساله از معلمان پژوهنده تقدیر نه عمل آورد.در 

 

 یالهههو يو اع بارنخشهه ياراحهه"نهها عنههوان  یمقالههه مسهه خرج از رسههاله دک ههر یههساسپاسگگگراری: 

نویسههندگان  اسههت. "19594"نهها کههد   يخههوارزمدانشهههاه  "یيدوره ان ههدا یمدرسههه خهه   نههرا  

اننهد از زحمهات کلیهه دوسه اني کهه مها را در اجهرای ایهس پهژوه  یهاری           مقاله نهر خهود  ز  مهي د   

 رسانده اند؛ تشلر و قدرداني نمایند.
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 و مآخذ منابع
 ایهو. نقههه  واسهههط 1396فهههر، سههه اد؛ کهههدیور، پهههرویس و عهههرا زاده، مبهههدی     الونهههدی

فصهههلنامه ان لهههار و خ قیهههت در علهههو  خودت سهههیری در رانطهههه نهههیس عهههزت ن هههو و خ قیهههت. 
 .163-194و، 3 7، انساني

 پههرویس و زاده قاسههم حسههس: م ههرجم. کودکههان خ قیههت شههلوفائيو. 1388  تههرزا آمههانلي،

 .نو دنیای نشر: تبران.عریمي

و. آمهههوزش 1392احهههدی، مهههریم؛ رضهههایي، نورمحمهههد؛ د ور، علهههي و پادرونهههد، نهههادر       

، انعطهها ، ی سههیالي، ان لههارهههامؤل هههآن نههر افههزای  سههطلا  تههأریرخ قیههت نههه دانهه  آمههوزان و  

 . 1-17و، 1 3، فصلنامه ان لار و خ قیت در علو  انسانينس . 

و. 1394نههاقرزاده گههل ملههاني، زهههرا؛ ننههي جمههالي، شههلوه السههادات و سههید، علههي اکبههر         

مقایسهه رونههد تحههوش خ قیههت دانهه  آمههوزان دخ هر و پسههر دوره م وسههطه در منههااه نهها  و پههاییس.   

 .33-58و، 3 5، نسانيفصلنامه ان لار و خ قیت در علو  ا

 پههی  جبههت مههدلي ارائهههو. 1398  حسههس شههری ي، پاشهها و نسههریس شههری ي، غهه  ؛  جع رلههو،

 والههدیس، تحصههی ت گرایههي، کمههاش کارآمههدی، خههود رویههي، سههخت اسهها  نههر خ قیههت نینههي

 در پیشههرفت انهیههزش میههان ي نهها نزدیهه  خویشههاوندان و خههانواده افههراد خ قانههه کارهههای سههوانه

 .153-184 ،و1 9 ،انساني علو  در خ قیت و فصلنامه ان لار .آموزان دان 

 مههاه ک ههاا. کهه   در فراگیههران پرسشهههری نههر مههورر عوامههلو. 1391  فاامههه جع ههری،
 .101-104 ،و55 16 ،اج ماعي علو 

، مشههاور مدرسههه و. راهبردهههای افههزای  خ قیههت در دانهه  آمههوزان.    1389حههاتمي، زهههرا   

 .50-53و، 2 6

. مدرسهههه خههه  ، مدرسهههه زنهههدگيو. 1396السهههادات و نرارپهههور، گلهههر   حسهههیني، افضهههل 

 تبران: ان شارات مدرسه.

و. 1394  مرتضهههي کرمهههي، و حسهههیس کارشهههلي، نبهههروز؛ مبهههرا ، احمهههد؛ ناغهههدار، رجبهههي

 ان هههدایي دوره پهههرورش و آمهههوزش شهههده قصهههد درسهههي نرنامهههه در خ قیهههت پهههرورش جایههههاه
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-94 ،و22  ،ترنی ههي روانشناسههي مطالعههات م لههه. نایههدها و ههها هسههت: ایههران اسهه مي جمبههوری

71. 

و. پههرورش خ قیههت کودکههان شهه  سههاله   1398رقیبههي، مبههوش و خههان محمههدزاده، زهههرا    

-152و، 4 8، فصههلنامه ان لههار و خ قیههت در علههو  انسههاني  نهها اسهه  اده از آمههوزش ناشههي خهه  .   

129. 

و موانههس مههرتب  نهها   و. فراتحلیههل عوامههل  1398سههید درخشههنده، سههعید و نریمههاني، محمههد     

 .103-120و، 3 8، م له ی  روانشناسي مدرسهافزای  خ قیت دان  آموزان. 

 الهوهههای از گیههری نبههره نهها ارتقهها آموزشو. 1391  الله نصههرت دلیههران، و مههریم سیاوشههي،

 .49-69 ،و1 5 ،ان رامي آموزش نر مدیریت مطالعات. خ   تدریو

اسههي سههروک، لطههد الههه و کوشههلي، شههیریس     شههلوهي امیرآنههادی، لههی ؛ د ور، علههي؛ عب  

و. تحلیهههل مح هههوای سهههند تحهههوش ننیهههادیس آمهههوزش و پهههرورش نهههر اسههها  خ قیهههت و    1397 

 .165-192و، 3 8، فصلنامه ان لار و خ قیت در علو  انسانيشادکامي. 

و. 1397شهههعباني، مرتضهههي؛ مللهههي، حسهههس؛ عباسهههپور، عبههها  و سهههعدی پهههور اسهههماعیل     

پههژوه  در نرنامههه ریههزی ب نههي نههر خ قیههت در دانشهههاه سههازماني.  اراحههي مههدش نرنامههه درسههي م
 .62-78و، 31 2، درسي

 تههأریرو. 1398  هرمههز تبههار، نههازک و زهههرا سههیده درونل یههي، حسههیني محمههد؛ صههالحي،

 تیه خ ق و فصهلنامه ان لهار  . آمهوزان  دانه   خ قیهت  نهر  هوشهي  یناورهها  و خهانواده  عمللهرد 
 .211-230 ،و1 9 ،يانسان علو  در

و. 1396درتهههاج، فریبهههرز   اردکهههاني، راحلهههه؛ مللهههي، حسهههس؛ صهههادقي، علیرضههها و   قاضهههي

اراحههي الهههوی نرنامههه درسههي پههژوه  محههوری در مطالعههات اج مههاعي دوره ی ان ههدایي نههرای     

و، 3 7، فصههلنامه ان لههار وخ قیههت در علههو  انسههاني پههرورش ت لههر و خ قیههت در دانهه  آمههوزان.  

106-63. 

 : تبهران  .مسهائل  خه    حهل  و خ قیهت  آمهوزش کهارنردی   و.1381حسهس    زاده، قاسهم 

 .سرا قصیده
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و. رانطههه نههیس سههب  1393قههره خههاني، حسههس؛ الیاسههي، حمدالههه و فههو دی حیههدرلو، نسههریس    

رهبههری مههدیران م  مههس هههای آموزشههي نهها خ قیههت معلمههان ترنیههت نههدني آمههوزش و پههرورش      

-62و، 20 10، و رف ههار حرک ههيپههژوه  نامههه مههدیریت ورزشههي  اسهه ان کبلیلویههه و نویراحمههد.  

55. 

مبههری، داریههوش؛ انوالقاسههمي، محمههود؛ مح ههوا عشههرت آنههادی، حسههس و مبههدوی نیهه ،    

و. نررسههي رانطههه سههب  هههای رهبههری مههدیران نهها خ قیههت در معلمههان مههدار       1392مرتضههي  

 .187-208و، 3 3، فصلنامه ان لار و خ قیت در علو  انسانيپسرانه ان دایي شبر پل دخ ر. 

 فنههاوری. خ قیههت ارتقههای نههر آموزشههي فضههای نبینههه اراحههي تههأریرو. 1398  یههزدان حههدی،مو
 .529-535 ،و3  ،آموزشي

 . سمت ان شارات: تبران. کی ي تحقیه روش نر درآمدیو. 1394  حیدرعلي هومس،
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