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 چكيده
-تحولات و گسترش رقابت در سطح بینو  عصر حاضر به دلیل سرعت بالای تغییر درزمینه:      

 .  برخوردار است یگاه مهميالمللي، شناخت و پرورش خلاقیت از جا
 شهر ابتدایي اول دوره معلمان برای خلاقیت پرورش الگوی حاضر با هدف ارائه پژوهشهدف:      

 تهران انجام شده است. 
حوزه  رگانروش: پژوهش به روش آمیخته اکتشافي انجام شد. در بخش کیفي؛ جامعه آماری خب     

ساختاریافته و روش نیمه ها مصاحبهآوری دادهزار جمعخلاقیت، روش نمونه گیری گلوله برفي، اب
 کارشناسان و مدیران معلمان، جامعه آماری کلیه ،تجزیه و تحلیل کدگذاری بود. در بخش کمي

نفر( و روش  237نفر(، روش تعیین حجم نمونه فرمول کوکران) 619تهران ) شهر ابتدایي اول دوره
ها پرسشنامه محقق ساخته و روش تجزیه و تحلیل آوری دادهعای، ابزار جمنمونه گیری تصادفي طبقه

 ی بود. تأییدآزمون تحلیل عاملي 
نتایج حاصل از سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابي مبتني بر  ،ها: در بخش کیفيیافته     

محیطي، بعد فردی، سازماني، آموزشي،  6و  مؤلفه 19شاخص،  120بنیاد منجر به شناسایي روش داده
ی در بخش کمي نشان تأیید. همچنین نتایج آزمون تحلیل عاملي شدفرهنگي و اخلاقي  -اجتماعي

 ید بخش کیفي است. ؤهای بخش کمي عیناً میافته ؛داد
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دست آمده در مقایسه با سایر ه توان گفت الگوی بدست آمده ميه گیری: با توجه به نتایج بنتیجه
ها و این الگو صرفاً متناسب با ویژگي ،ت و از طرف دیگرالگوها دارای جامعیت بیشتری اس

تواند به کارگیری و عملیاتي نمودن الگوی مزبور ميه استلزامات دوره اول ابتدایي است. بنابراین ب
 پرورش خلاقیت معلمان دوره اول ابتدایي کمک بسزایي نماید.    

بعد  ، بعد آموزشي، بعد محیطي،خلاقیت معلمان، بعد فردی، بعد سازماني کليدی: هایواژه

 فرهنگي، بعد اخلاقي. -اجتماعي

 

 

 پيشگفتار
دهد. زندگي در جهاني با منابع محدود، نیاز انسان به کسب دانش پایه را افزایش مي

ای جهاني و همگاني شده است که بر اساس پدیده ،علاقه به خلاقیت و رشد و پرورش آن

(. خلاقیت عامل شكل دهنده 2008، 1است )پفیفرنیازهای محلي بسیار متنوع وگسترده 

جوامع بشری و نیروی پیش برنده دانش و تكنولوژی در عصر حاضر است. پیچیدگي و 

پیشرفت روزافزون علم و دانش و توجه جوامع به رقابت جهاني، دلیلي محكم برای توجه 

(. در 2013، 2كسنهرچه بیشتر به رشد و پرورش این استعداد دروني بشر است )میشرا و هنری

نظران و به کارگیری تلاش و مطالعات گسترده درباره خلاقیت توسط صاحب ،این راستا

نتایج آنها در پیشرفت و ارتقاء جامعه، آموزش و پرورش، علوم، اختراعات، تجارت، هنر و 

ای که موجب بهبود زندگي انسان بوده، دلیلي روشن بر نیاز روز به طور کلي در هر زمینه

(. به عقیده 2010، 3زون جوامع به رشد و پرورش خلاقیت است )کافمن و استرنبرگاف

(، خلاقیت یكي از پیش بیني کننده های خردمندی افراد است. تمام 2018) 4پلوسنیک

                                                 
1 . Pfeiffer 

2 . Mishra & Henriksen 

3 . Kaufman & Sternberg 
4   . Płóciennik 
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ثر اوست )پرپنجي، دلاور و ؤ، پویا و مرگرو اندیشه بارودر های افراد ها و پیشرفتموفقیت

 (. 1398فرخي، 

هم در مراکز پژوهشي و هم در محافل تربیتي مفهوم آفرینندگي  ،خیرهای ادر سال

-ترین هدفتردید پرورش خلاقیت یكي از مهمفراوان مورد بحث و بررسي بوده است و بي

بیش از دیگر واحدها در زمینه پرورش   آید. یقیناً مراکز آموزشبه شمار مي های آموزش

های افراد را ها و دیدگاهه زیربنای اصلي شخصیتخلاقیت و نوآوری مسئولیت دارند، چرا ک

ترین عاملي مهم ،آورد. اساساً صاحب نظران بر این باورند که نظام آموزشيبه وجود مي

کند و همراه با تغییرات و تحولات در گذارد، جامعه را هدایت ميثیر ميأاست که بر جامعه ت

های آموزشي به های نظامست که برنامهشود. بر این اساس ضروری اثر ميأسرتاسر جهان مت

دهي شوند )رستگار و هاشمي، موازات این تحولات و با توجه به الزامات جامعه سازمان

1394 .) 

و تحولات و گسترش رقابت در سطح بین  عصر حاضر به دلیل سرعت بالای تغییر در

به نقل از  2014، 1)رانكو برخوردار است المللي، شناخت و پرورش خلاقیت از جایگاه مهمي

های ذهني تعریف خلاقیت را به کارگیری توانایيیک در (. 1398رقیبي و خان محمدزاده، 

؛ به نقل از 2017، 2)ونلو، کلمپ و شافر کنندبدیع تعریف مي برای ایجاد ایده یا فكری

جاد خلاقیت یعني استفاده از قدرت تخیل برای ای ،بیان دیگر به(. 1397 بهرامي و همكاران،

 اند و انجام مواردی که تاکنون کسي انجام نداده استنداشته چیزهایي که قبل از این وجود

شود: تولید یک نظر علمي، خلاقیت اینگونه تعریف مي امروزه طبق(. 1397 )فقیه آرام،

 مفید، مرتبط و مناسب برای انجام یک کار مشخص باشد چیزی که در عین نو و بدیع بودن،

 (.2017، 3)دورن

                                                 
1 . Runco 

2 . Yunlu, Clapp-Smith & Shaffer 
3 . Doron 
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( خلاقیت را ترکیب و منظم کردن دوباره دانش برای خلق 2013) 1چن و همكاران

کنند. از آور ولي ارزشمند و مفید هستند، تعریف ميمحصولات جدید و تازه، که حیرت

( تازگي و مفید بودن، دو ویژگي مهم خلاقیت هستند. این دو 2014) 2دیدگاه وو و همكاران

تورنس )ساجدی،  دید ازطور گسترده پذیرفته شده است.  ویژگي در تعاریف خلاقیت به

 شدهتشكیل یاتئجز با بسط و ابتكار انعطاف، اصلي رواني، چهار عنصر از (، خلاقیت1393

 است. 

رو، از این .های جدید استهای ذهني در خلق ایدهبه کارگیری توانایي ،خلاقیت

و افكار خلاقانه باید فرهنگ فكری خلاقیت با ایستایي و عدم پویایي امكان پذیر نیست 

مدارس شود و کارکنان مدارس نه تنها به رفتارهای خلاقانه تشویق شوند بلكه در مسیر 

پرورش ایده های خود مورد تشویق قرار گیرند. خلاقیت دارای ابعادی است که مجموعه این 

(. مدیران خلاق 1397کند )عباسي، باقری و کردستاني، ابعاد خلاقیت کارکنان را بیشتر مي

های شغلي مناسب، فضاسازی محیط سازماني برای تلاش بـیشتر کارکنان و در ایجاد فرصت

کنند. آنان در این راه بالا بردن بازده سازمان نسبت به مدیران غیرخلاق، کارآمدتر عمل مي

عوامل کوشند. بر این اساس، پرداختن به ای ابتكاری در رفع تنگناها و مشكلات ميبه گونه

ای است که در این میان باید ای و مرتبط با بروز عملكرد خلاقانه در مدیران، مسئلهزمینه

 .(1397مورد توجه قرار گیرد )هارون رشیدی و کاظمیان مقدم، 

نظران با پژوهش در ادبیات خلاقیت، به نقش حیاتي محیط اجتماعي فرهنگي در صاحب

فرهنگي ویگوتسگي، تعاملات اجتماعي  -اجتماعي اند. بر طبق نظریهرشد خلاقیت پي برده

کند که پایه و نقشي اساسي در رشد فرد دارند. تعامل اجتماعي، دانش و اطلاعاتي فراهم مي

های خانوادگي رغم زمینه(. بنابراین، علي2014، 3اساس رشد خلاقیت است )گا، ژانگ و لیو

 توانند یک الگوی خلاقد. والدین ميتواند از سنین پایین برانگیخته شومختلف خلاقیت مي

                                                 
1 . Chen,  Zhang & dong 

2 . Chen et al 
3.  Gu, Zhang & Liu 
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برای فرزندان باشند؛ زیرا بهترین راه برای افزایش خلاقیت، مشاهده و تقلید از یک مدل 

نظران در این زمینه معتقدند که تجربیات زندگي واقعي خلاق است. پژوهشگران و صاحب

 (. 2014ن، ای در رشد خلاقیت دارد )وو و همكاراثرتری نسبت به دانش حرفهؤنقش م

های های خلاقانه در سازمان و ترکیب افراد خلاق در گروههمچنین حمایت از فعالیت

-سازماني مطابق با استراتژی های خلاقانه منجر به کارآمد شدن افراد و دستیابي به موفقیت

(. اما به طور کلي باید گفت که خلاقیت یک موضوع 2018، 1شود )سوساهای سازماني مي

های مفید در مطالعات سازماني است؛ زیرا برای سازمان ایجاد ارزش کرده و ایده کانوني در

کند، از طرفي منجر به های داخلي فراهم ميهای خدماتي و شیوهمورد توسعه محصول، روش

شود )اکگندوز، افزایش عملكرد سازماني، افزایش رضایت شغلي و کاهش گردش مالي مي

خصوص در حوزه ، ببحث خلاقیت در آموزش و پرورشاما (.  2018، 2آلكان و آدان گوک

های  پرورشي در دنیای پر از ترین مسئولیتترین و مهمآموزان از سنگینمعلمان و دانش

تواند به این امر خطیر به نحو شایسته ترین فردی که ميامروز است. حال آنكه مهم تغییر

ان یكي از بهترین عوامل رشد یا تخریب معلمان به عنو(. 2011، 3بپردازد معلم است )مورفي

در نظام آموزشي برخوردارند. به همین جهت، نقش  جایگاهي ویژه آموزان ازخلاقیت دانش

در محورهای شناخت ها پژوهشمحققان قرار گرفته است. اغلب این  معلم مورد توجه

 بوده است.  آموزانهای شخصیتي معلم در خلاقیت دانشتأثیر ویژگي معلمان از خلاقیت و

( در پژوهش خود با عنوان پرورش خلاقیت و افزایش 1393زاده و همكاران )عليشاه

به  گیری از الگوی پرورش خلاقیت ویلیامز در درس علوم اجتماعيمیزان یادگیری با بهره

الگوی پرورش خلاقیت ویلیامز در افزایش یادگیری و  کهاین یافته دست پیدا کردند 

روش تدریس سنتي اثربخشي بهتری دارد. بنابراین، این الگو یكي از خلاقیت نسبت به 

توان از آن استفاده کرد. جهانیان راهكارهای افزایش یادگیری و خلاقیت است که مي

                                                 
1 . Sosa 

2 . Akgunduz, Alkan & Adan Gok 
3 . Murphy 
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ثر در پرورش و توسعه خلاقیت دانش ؤ( در پژوهشي با هدف بررسي عوامل م1395)

آموزان مدارس ابتدایي عبارتند از: آموزان، نشان داد عوامل مؤثر در پرورش خلاقیت دانش

های تدریس، آموزان، روشآموز، علاقه دانشرفتار معلم در کلاس درس، پشتكار دانش

محتوای آموزش، آموزش خلاقیت، فرهنگ و روابط اجتمایي، خانواده، روابط انساني معلم 

 . در کلاس درس، رفتار خانواده و محیط آموزش است

منظور ارائه الگوی ساختاری بهدر پژوهشي با هدف ( 1393همكاران )کوثری و 

، متغیرهای علمي اعضای باشگاه پژوهشگران جوان هایشناسایي میزان خلاقیت و نوآوری

له، ابهام أموفقیت طلبي، انگیزه دورني، پشتكار، استقلال، استقلال، عزت نفس، حل مس

( در 1391) اریهوشفتحي و پذیری، هوشمندی، دانش و مهارت را شناسایي نمودند. دهقان، 

های افسری ارتش جمهوری اسلامي پژوهشي به ارائه مدل خلاقیت و نوآوری در دانشگاه

متغیرهای نگرش و بینش سازماني، ) يارزش مؤلفهایران پرداختند که مدل در برگیرنده سه 

 يسازمانقصد و نیت اسلامي(، فردی )توانمندی افراد، شخصیت افراد، انگیزش افراد( و 

وری سازماني، مدیریت آاهداف و راهبرد سازماني، ساختار سازماني، فرهنگ سازماني، فن)

( در پژوهشي به طراحي 1390همكاران )منابع انساني و نظام آموزش مناسب( بود. رئیسي و 

الگوی پرورش خلاقیت و نوآوری در دانشجویان افسری و تربیت پاسداری پرداختند که 

های: مؤلفهبعد آموزشي شامل )شاخص بود 64و  مؤلفه 17بعد،  4ای دست آمده داره مدل ب

اهداف، محتوا، محیط آموزشي، روش تدریس، مدیران آموزشي، مدرسان؛ بعد سازماني 

شامل: فرماندهي و مدیریت، فرهنگ سازماني، ساختار سازماني؛ بعد فردی شامل: شناختي، 

های شخصیتي؛ بعد اجتماعي شامل: گياسلامي، فراشناختي، ویژ -انگیزه، هویت انقلابي

( با هدف 1387خانواده، نظام آموزشي، انسجام گروهي(. پژوهش میرکمالي و خورشیدی )

که عبارتند از: سیستم فردی،  شدارائه الگوی پرورش خلاقیت منجر به شناسایي شش بعد 

و سیستم  سیستم خانواده، سیستم مدرسه و دانشگاه، سیستم سازمان فكری، سیستم حكومتي

 جهاني. 
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 در زیادی تأثیر خلاقیت، مفهوم از معلّمان آگاهي است (، معتقد2006) 1کوئلودو

 دائو دارد. آنان ارزشیابي خود و تخیل قوای روحیه، و تقویت آموزانبا دانش ارتباط حوزه

 فاکتور یک معلّمان خلاق رویكردهای»تحت عنوان  (، در پژوهشي2011) 2گاسپار

 تأکید آموزانگیری خلاقیت دانش، در شكل«است آموزاندانش خلاقیت بر تأثیرگذار

یوگنار و  .است شخصیت خلاق یعني ؛آموزش هدف به یابيدست همان که کندمي

با « آموزانخلاقیت در آموزش بر روی دانش»(، در پژوهش خود با عنوان 2009ابراکواید )

های خلاقیت در کارگیری تكنیکبهاهداف تشویق دانش آموزان به تفكر واگرا از طریق 

های کلاس درس، افزایش رضایت دانش آموزان با امكان شرکت در فعالیت

های زمان تدریس، روششده، به این نتایج دست یافتند که علاوه بر مدتریزیبرنامه

های های خلاق، استفاده کردن از تكنیکتدریس، تجارب قبلي دانش آموزان در فعالیت

-قانه معلم و همچنین نگرش خلاق معلم و نحوه برخورد و تعامل وی با دانشمؤثر و خلا

 آموزان تأثیرگذار است. آموزان بر پرورش خلاقیت دانش

ارتباط بین توانمندسازی »( با موضوع 2012نتایج مطالعه سینک و سارکار )

در حوزه شغلي نشان داد که کنترل بیشتر « شناختي و رفتارهای خلاقانه در بین معلمانروان

شناختي است که تأثیر مثبت و معناداری بر رفتارهای خلاقانه تحت تأثیر توانمندسازی روان

دار و مؤثر )نیاز به شایستگي( که افراد احساس کنند کارشان معنيعلاوه هنگاميدارد. به

 3سونگ (. دو، کان و1395است تمایل بیشتری به انجام آن فعالیت دارند )به نقل از رحماني، 

شناختي )انگیزش دروني و توانمندسازی های روان(، در پژوهش خود نقش ویژگي2012)

یندهای آشكارکننده خلاقیت مورد بررسي قراردادند. نتایج نشان داد آشناختي( را در فرروان

داری با میزان بروز شناختي ارتباط مثبت و معنيکه انگیزش دروني و توانمندسازی روان

                                                 
1 . Coelho de Oliveira 

2 . Dau Gaspar 

3 . Do, Kun & Seong 



 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

ار 
تک

اب
هم

ن
ن 

ستا
 تاب

ک،
ة ی

مار
 ش

،
98

 

30 
 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

ای (، در پژوهشي به بررسي نقش واسطه2012افراد دارند. لي و همكاران )خلاقیت در 

حاکي از آن بود که توانمندسازی  ناختي در افزایش خلاقیت پرداختندشتوانمندسازی روان

( در مطالعات 2013طور کامل در ایجاد خلاقیت مؤثر است. ژو و خورخه )شناختي بهروان

ثیر مثبت بر افراد دیگر أهمكاران خلاق دارای یک ت خود به این نتیجه رسیدند که حضور

 انگیزش تقویت در کننده تعیین عاملي گذاری، هدف که داد نشان (2014بم توتي ) است.

 هدف گیری جهت که و معلماني رودشمار مي به معلمان تحصیلي و خلاقیت دانشجو

خلاقیت زیادی  و داشته تدریس مطلوب و مدیریت تری برایمثبت نگرش دارند یادگیری

( در مورد 2014شلي و گیلسون ) .کنندانتخاب مي را چالش برانگیز لئمسا دارند و غالباً

ثر، فردی و عوامل سازماني از انجام خلاقیت کارکنان به این نتیجه رسیدند که منابع ؤگروه م

ی و ثر است. پندؤزمان، سیستم ارتباطي گروه و خلاقیت بر ساختار و اثربخشي سازماني م

( پژوهشي در مورد عوامل سازماني مؤثر بر خلاقیت کارکنان انجام دادند و 2015همكاران )

در نهایت به این نتیجه رسیدند که خلاقیت به شدت از ساختار سازماني، سبک رهبری و نظام 

( با انجام پژوهشي به این نتیجه رسید که تشویق و 2017ثر است. گرابنر )أپاداش در سازمان مت

شود که عقاید و یت رهبر، آزادی، اختیار، منابع سازمان، رسمي سازی کم باعث ميحما

( در پژوهش خود نشان دادند 2017) 1رفتارهای نو تشویق شود. در نهایت برزکي و کارپاتي

که معلمان چند عامل مهم را به عنوان عوامل تأثیرگذار بر بروز خلاقیت در مدارس مي دانند 

های آموزشي و موضوعات درسي تحمیل شده. آنها ند از: سیاستکه این عوامل عبارت

همچنین گزارش کردند که معلمان بر این باور بودند که پرورش و بروز خلاقیت در بین آنان 

 . استبه شدت وابسته به شرایط زمینه ای و محیطي مدرسه 

رورش له پأطور اهمیت مسهای انجام شده در حوزه خلاقیت و همینرغم پژوهشعلي

خلاقیت معلمان، آنچه را که محقق پس از بررسي ادبیات حوزه خلاقیت دریافته، آن است 

که الگویي که بتواند به طور همه جانبه و کاربردی پرورش خلاقیت در میان معلمان را در 

                                                 
1 . Bereczki & Kárpáti 
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نظام آموزشي کشور تبیین نماید از کمیت بسیار محدودی برخوردار است. بر این اساس با 

و گستره آموزشي و فرهنگي کشورمان، ارائه الگویي که بتوان بر اساس آن توجه با بافت 

 وره اول  ابتدایي را ترسیم نمایدخصوص معلمان دمات اجرایي پرورش معلم خلاق و بنظا

محقق درصدد طراحي الگویي برای پرورش  ،رسد.  لذا در این پژوهشضروری به نظر مي

الات ؤکه در راستای دستیابي به این هدف، س استخلاقیت معلمان دوره ابتدایي شهر تهران 

 زیر را مطرح نموده است: 

الگوی مناسب پرورش خلاقیت برای معلمان دوره اول ابتدایي شهر تهران کدام  (1

 است؟

های سازنده الگوی پرورش خلاقیت برای معلمان دوره ها و شاخصمؤلفهابعاد،  (2

 اول ابتدایي شهر تهران کدامند؟

 ها( از دیدگاه کاربران چگونه است؟ها، شاخصمؤلفهمذکور)ابعاد، ارزیابي الگوی  (3

 

 

 روش پژوهش
ها آمیخته اکتشافي)کیفي و کمي( و از این پژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر داده

 نظر روش اجرای پژوهش از نوع داده بنیاد خودظهور)مرحله کیفي( و پیمایشي مقطعي

نظران، خبرگان و متخصصان له کیفي، کلیه صاحبجامعه آماری مرح )مرحله کمي( است.

سازمان آموزش و  مدیران ارشدخلاقیت، کلیه مطلعین کلیدی در حوزه حوزه خلاقیت شامل 

بودند. نمونه گیری مرحله  خلاقیتصاحبان آثار علمي)کتب، مقاله و ...( در حوزه پرورش و 

 18ای که با ام شده است به گونهکیفي، از نوع آگاهانه و به روش هدفمند و گلوله برفي انج

نفر در  8نفر در اجرای فن دلفي مشارکت داشتند و در نهایت  15نفر مصاحبه انجام شد، 

جلسه بارش مغزی حضور یافتند. جامعه آماری بخش کمي شامل معلمان، مدیران و 

 کارشناسان دوره اول ابتدایي آموزش و پرورش شهر تهران؛ با مدرک کارشناسي ارشد در
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نفر بودند که جهت تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران  619های علوم انساني به تعداد رشته

 نفر انتخاب شد.  237استفاده و 

ها استفاده شد. ای و میداني برای گردآوری دادهدر بخش کیفي از هر دو روش کتابخانه

نایي با مطالعات پیشین در در گام اول به منظور آشنایي با مفاهیم پایه و مباني نظری و نیز آش

ای استفاده شد و با مطالعه اسناد و مدارک خصوص موضوع مورد بحث از روش کتابخانه

دست ه های اطلاعاتي، مباني نظری و پیشینه پژوهش بها، پایگاهشامل کتب، مقالات، رساله

یق که ابتدا بدین طر ها از روش میداني استفاده شدآمد. در گام دوم به منظور گردآوری داده

دست آمد. سپس با تشكیل جلسه بارش ه ها ببا تدوین فرم مصاحبه و فرم دلفي بخشي از داده

های بخش کیفي تكمیل شد. ابزار مورد استفاده در این گام مصاحبه نیمه مغزی داده

ها از روش میداني استفاده شد. ابزار ساختاریافته بود. در بخش کمي، برای گردآوری داده

دست آمد. ه استفاده در این مرحله پرسشنامه محقق ساخته بود که طي مرحله کیفي بمورد 

ال( بود که بر مبنای طیف ؤشاخص)س 120و  مؤلفه 19بعد،  6این پرسشنامه دارای دارای 

 ای لیكرت تنظیم شده بود. هفت گزینه

 ها بادادهشد: ها از چندین روش استفاده داده (قابلیت اعتبار) برای تعیین اعتبار دروني

؛ شدند تأییدپژوهش، منابع، مصاحبه با افراد کانوني انتخاب و ه مباني نظری، پیشین همطالع

در  هادقّت و صحّت داده تأییدبرای ؛ شد ظنظرات و رهنمودهای گروهي از خبرگان لحا

ار جهت تعیین اعتب. شداعضای پژوهش استفاده ه بررسي به وسیل هاز شیو مورد اعتبار مطالعه

ه ویژی هااستفاده از رویه؛ حصول اشباع نظری هایها از تكنیکیافته (پذیریانتقال)بیروني

روایي جهت تعیین استفاده شد.  هاني دادهغتوصیف ؛ هاکدگذاری و تحلیل نمادها و نشانه

نوع ها متهمنابع داد)ها از منابع متعددآوری دادهجمع ها نیز از سه تكنیکِیافته (پذیریتأیید)

در تحلیل موارد منفيِ  )پژوهشگر تحلیل موارد منفي(؛ شد بوده و همسوسازی به کار گرفته

ه برنام) انعطاف روشاست(؛ ها حل کرده ها، تبیینات متناقضِ تفسیر شده را در دادهمصاحبه

گرفت و در  مجدد شد و محتوا و فرآیندهای آن مورد بازبیني قرار مصاحبه، بارها ارزیابي
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( استفاده شد. اعتبار پرسشنامه از طریق منعطف عمل شد کاملاًها ا، پیشنهادها و یافتهتفسیره

دست آمد و روایي آن از طریق روایي محتوایي)ضریب نسبي روایي ه آلفای کرونباخ ب

 ی( انجام شد.تأییدی)تحلیل عاملي تأییدمحتوا( و روایي 

ش کدگذاری نظری با رویكرد از رو ،ها در بخش کیفيبه منظور تجزیه و تحلیل داده

دست آمده در این پژوهش به صورت ه های بنظریه داده بنیاد استفاده شد. تحلیل داده

های کیفي با استفاده از کدگذاری باز، محوری جداگانه صورت گرفت. به عبارت دیگر داده

و در و انتخابي و ملزومات انجام هر یک از این مراحل مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت 

ای برای تبیین الگوی خلاقیت معلمان نائل شدیم. پس از تدوین پرسشنامه و نهایت به نظریه

های ها با استفاده از روشهای حاصل از پرسشنامه، تجزیه و تحلیل دادهآوری دادهجمع

های آماری( و مرسوم آمار توصیفي)رسم جداول توزیع فراواني، نمودارها و جداول مشخصه

 ی( انجام شد. تأییدآزمون آماری تحلیل عاملي استنباطي)

 

 

 یافته های پژوهش
 کیفي و کمي ارائه شده است. دو بخش در پژوهش اجرای از های حاصلیافته

 های بخش کيفيیافته

یند کدگذاری مبتني بر طرح نظریه داده بنیاد خودظهور آهای پژوهش از طریق فرداده

ها از طریق کدگذاری باز، اده بنیاد مراحل تحلیل دادهتحلیل شدند. در طرح پژوهش، نظریه د

 شد که در ادامه تشریح شده است.محوری و انتخابي انجام 

دست آمده در ه در این مرحله از پژوهش، مفاهیم و نكات کلیدی بکدگذاری باز:  -1

یند مطالعه اسناد و مدارک شامل مباني نظری و آخصوص الگوی خلاقیت معلمان از دو فر

دست آمده ه های بو مصاحبه با خبرگان فهرست شدند. ابتدا مفاهیم و گزاره یشینه پژوهشپ

های یند مطالعه اسناد و مدارک و پیشینه پژوهشآدر خصوص الگوی خلاقیت معلمان از فر
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های انجام شده در داخل و خارج از کشور بررسي و فهرست شدند. عبارات، مفاهیم و گزاره

-سازی )انتخاب واژگان صحیح، یكسانهای دقیقها، با انجام تحلیلهشمستخرج شده از پژو

دست آمد که مبنای ه گزاره و مفهوم ب 86یند آتر، حذف مفاهیم مشترک( شد. در این فر

. در گام بعدی مصاحبه با خبرگان انجام شد. شدچک لیست و فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته 

ها به حد اشباع نظری رسیدند. طي مرحله، مصاحبه 6 مصاحبه و تحلیل آنها طي 18با انجام 

های دست آمده با گزارهه های بدست آمد. گزارهه گزاره و مفهوم ب 95مصاحبه  18این 

یعني مطالعه اسناد و مدارک تلفیق شدند و در مجموع حاصل طي دو مرحله  ؛بخش قبلي

 کدهای باز احصاء شد.  گزاره کلیدی تحت عنوان 102مصاحبه و مطالعه اسناد و مدارک 

های دست آمده در قالب دستهه کدهای باز ب ،در این مرحله کدگذاری محوری: -2

گذاری آنها، دسته بندی کدهای باز و نامبندی شدند. لذا با مقولهبزرگ مفهومي مقوله

یند طي دو مرحله (. این فرآمؤلفهمفهومي بزرگتر تحت عنوان کدهای محوری شكل گرفتند)

ها( مجدداً در دسته مفهومي بزرگتری قرار مؤلفهشد و کدهای محوری اولیه) انجام

دست آمده در ه کد باز)شاخص( ب 102گرفتند)ابعاد(. با انجام مرحله کدگذاری محوری، 

دست آمده در قالب ه کد محوری ب 17بندی شدند. سپس ( دستهمؤلفهکد محوری) 17قالب 

دست آمده به شرح جدول ه دند. کدهای محوری ببندی شکد محوری)بعد( بزرگتر دسته 5

 :است( 1شماره )
 کدهای محوری حاصل از سندکاوی و مصاحبه با خبرگان .1جدول 

 ها( مؤلفهکدهای محوری ) کدهای محوری)ابعاد(

 شناختي -ویژگي های فكری ویژگي های انگیزشي ویژگي های شخصیتي فردی

 رهنگ سازمانيف ساختار سازماني مدیران آموزشي سازماني

 روش تدریس محتوا محیط آموزشي اهداف آموزشي

 محیطي تحریک بصری وسایل کمک آموزشي کلاس درس محیطي -فیزیكي

 دین و مذهب رسانه خانواده نظام آموزشي فرهنگي -اجتماعي
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از دو تكنیک دلفي و  ،یند کدگذاری انتخابيآبرای انجام فرکدگذاری انتخابي:  -3

نفر از خبرگان حوزه خلاقیت انتخاب شدند و فرم  15ای که فاده شد. به گونهبارش مغزی است

. فن دلفي طي سه مرتبه انجام شد و در هر بار نقطه نظرات خبرگان شددلفي برای آنها ارسال 

نفر از خبرگان تشكیل شد.  8. همچنین جلسه بارش مغزی با حضور شداخذ و در فرم اعمال 

-اری باز و محوری در مرحله کدگذاری انتخابي تغییر یافت. بهنهایت اینكه، نتایج کدگذ

شاخص  120شاخص به  102و  مؤلفه 19به  مؤلفه17بعد،  6بعد مرحله قبل به  5ای که گونه

 تأیید( 2شاخص )جدول شماره  120و  مؤلفه 19بعد،  6افزایش یافتند. در پایان مرحله کیفي 

 شد. 

 ز مرحله کیفيهای حاصل امؤلفهابعاد و  .2جدول 

 ها مؤلفه ابعاد

 ویژگي های شناختي ویژگي های انگیزشي ویژگي های شخصیتي بعد فردی

 فرهنگ سازماني ساختار سازماني مدیران آموزشي بعد سازماني

 ارزشیابي روش تدریس محتوا اهداف بعد آموزشي

 فضای فیزیكي وسایل کمک آموزشي محیط آموزشي کلاس درس بعد محیطي

 رسانه خانواده نظام آموزشي فرهنگي -جتماعيبعد ا

 مسئولیت پذیری ارزشي بعد اخلاقي

 

 ( شكل گرفت. 1همچنین الگوی اولیه مفهومي خلاقیت معلمان مطابق شكل شماره )
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 الگوی مفهومی خلاقیت معلمان در پایان مرحله کیفی .1شکل

 

 یافته های بخش کمي
 الف( توصیف داده ها

اده های مربوط به متغیرهای جمعیت شناختي نمونه مورد بررسي در بخش توصیفي، د

 بررسي شده است که به شرح جدول زیر ارائه شده است. 
 وضعیت متغیرهای جمعیت شناختي گروه نمونه .3جدول

 درصد تعداد طبقه بندی متغیرها

 جنسیت

 65/85 203 زن

 35/14 34 مرد

 100 237 جمع

 سابقه کار

 32 76 سال 15تا 

 50 118 سال 25تا  16

 18 43 سال به بالا 26

 100 237 جمع
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 ب( تحلیل داده ها 

ها، ابتدا از طریق آزمون های پارامتریک در تجزیه و تحلیل دادهقبل از استفاده از آزمون

؛ f=237؛ P=316/0ها مشخص شد)اسمیرنوف نرمال بودن توزیع داده-کلموگروف

918/0=K-Sها مورد های کجي و کشیدگي نیز نرمال بودن دادهص(. سپس از طریق شاخ

و بر این  شدمجدد توزیع داده ها  تأییددست آمده منجر به ه بررسي قرار گرفت که نتایج ب

آزمون تحلیل عاملي  ،طور خاصه های پارامتریک و بمندی از آزموناساس امكان بهره

 های این پژوهش مهیا است. ی برای تحلیل دادهتأیید

  ه دست آمده است:ب ذیلی برای شش بعد الگو به شرح تأییدیج آزمون تحلیل عاملي نتا

ی برای بعد فردی در قالب دو نمودار زیر تأییدنتایج آزمون تحلیل عاملي  بعد فردی: (1

( بیانگر آن است که متغیرهای مشاهده شده به 2ارائه شده است. نتایج نمودار شماره )

را تبیین کنند. از آنجا که بار عاملي تمام متغیرهای مشاهده توانند متغیر پنهان خوبي مي

، بنابراین رابطه مطلوبي بین متغیر مشاهده شده با متغیر پنهان است 3/0شده بزرگتر از 

همچنین  ها و بعد فردی دارند.مؤلفه گیریاندازه در و معناداری مهم برقرار است و نقش

دهد. میزان مقادیر آشكار و پنهان را نشان مي ضرایب بین متغیرهای معناداری( 3نمودار)

نشان دادند رابطه بین  بودند ±96/1که خارج از بازه  t-valueدست آمده ه یا ضرایب ب

 . است معنادار 05/0های بعد فردی در سطح مؤلفهها و شاخص
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 مقادیر استاندارد بعد فردی .2شكل ( بعد اعتقادیt-valueمقادیر معناداری) .3شكل 

 

های برازش الگو، پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسي در خصوص شاخص

( نشان داد که مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت 4های برازندگي )جدول شاخص

است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای  3و کوچكتر از  65/1خي دو به درجه آزادی 

های برازندگي است. سایر شاخص08/0ز و کوچكتر ا 069/0برابر با ( RMSEA) یبتقر

نیز به ( AGFI)و شاخص نیكویي برازش تعدیل یافته( GFI)برازشمانند شاخص نیكویي 

 کنند.مي تأییدهای فردی را دست آمد که بعد ویژگيه ب 91/0و  93/0ترتیب 
 

 برازش بعد اعتقادی نیكویي های شاخص .4جدول 
 df2X RMSEA GFI AGFI/ ریمعنادا درجه آزادی 2X های برازششاخص

 ≤9/0 ≤ 9/0 ≥08/0 ≥3 ≥05/0 - - دامنه قابل پذیرش

 91/0 93/0 069/0 65/1 001/0 234 386 میزان بدست آمده
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ی برای بعد سازماني در قالب دو نمودار تأییدنتایج آزمون تحلیل عاملي بعد سازماني:  (2

است که متغیرهای مشاهده شده  ( بیانگر آن4زیر ارائه شده است. نتایج نمودار شماره )

توانند متغیر پنهان را تبیین کنند. از آنجا که بار عاملي تمام متغیرهای مشاهده به خوبي مي

بنابراین رابطه مطلوبي بین متغیر مشاهده شده با متغیر پنهان  است 3/0شده بزرگتر از 

 سازماني دارند. ها و بعدمؤلفه گیریاندازه در و معناداری مهم برقرار است و نقش

دهد. ضرایب بین متغیرهای آشكار و پنهان را نشان مي معناداری( 5همچنین نمودار)

بودند، نشان  ±96/1که خارج از بازه  t-valueدست آمده ه میزان مقادیر یا ضرایب ب

 . است معنادار 05/0های بعد سازماني در سطح مؤلفهها و دادند رابطه بین شاخص
 

 مقادیر استاندارد بعد سازماني .4شكل  ( بعد سازمانيt-valueمعناداری) مقادیر .5شكل 

 

های برازش الگو، پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسي در خصوص شاخص

( نشان داد که مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت 5های برازندگي )جدول شاخص

ار جذر میانگین مجذورات خطای است. مقد 3و کوچكتر از  65/2خي دو به درجه آزادی 
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های برازندگي مانند شاخص نیكویي است. سایر شاخص 3و کوچكتر از 06/0یب برابر با تقر

دست آمد که بعد ه ب 93/0و  91/0و شاخص نیكویي برازش تعدیل یافته نیز به ترتیب  برازش

 کنند.مي تأییدسازماني را 
 

 برازش بعد سازماني نیكویي های شاخص .5جدول 
 df2X RMSEA GFI AGFI/ معناداری درجه آزادی 2X های برازششاخص

 ≤ 9/0 ≤ 9/0 ≥08/0 ≥3 ≥05/0 - - دامنه قابل پذیرش

 93/0 91/0 067/0 65/2 001/0 234 386 میزان بدست آمده

 

 ی برای بعد آموزشي در قالب دو نمودارتأییدنتایج آزمون تحلیل عاملي  بعد آموزشي: (3

( بیانگر آن است که متغیرهای مشاهده شده 6زیر ارائه شده است. نتایج نمودار شماره )

توانند متغیر پنهان را تبیین کنند. از آنجا که بار عاملي تمام متغیرهای مشاهده به خوبي مي

بنابراین رابطه مطلوبي بین متغیر مشاهده شده با متغیر پنهان  است 0.3شده بزرگتر از 

 ها و بعد آموزشي دارند.مؤلفه گیریاندازه در و معناداری مهم ت و نقشبرقرار اس

دهد. ضرایب بین متغیرهای آشكار و پنهان را نشان مي معناداری( 7همچنین نمودار)

نشان  بودند ±96/1که خارج از بازه  t-valueدست آمده ه میزان مقادیر یا ضرایب ب

 . است معنادار 05/0آموزشي در سطح  های بعدمؤلفهها و دادند رابطه بین شاخص
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 مقادیر استاندارد بعد آموزشي .6شكل  ( بعد آموزشيt-valueمقادیر معناداری) .7شكل 

 

های برازش الگو، پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسي در خصوص شاخص

( نشان داد که مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت 6های برازندگي )جدول شاخص

است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای  3کوچكتر از  88/1خي دو به درجه آزادی 

های برازندگي مانند شاخص است. سایر شاخص 08/0و کوچكتر از 07/0ا یب برابر بتقر

دست آمد ه ب 93/0و94/0و شاخص نیكویي برازش تعدیل یافته نیز به ترتیب برازشنیكویي 

 .کنندمي تأییدکه بعد آموزشي را 

 
 برازش بعد آموزشي نیكویي های شاخص .6جدول 

 2X های برازششاخص
درجه 

 آزادی
 df2X RMSEA GFI AGFI/ معناداری

 ≤ 9/0 ≤9/0 ≥08/0 ≥3 ≥05/0 - - دامنه قابل پذیرش

 93/0 94/0 074/0 88/1 04/0 214 73/402 دست آمدهه میزان ب
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 ذیلبعد محیطي در قالب دو نمودار ی برای تأییدنتایج آزمون تحلیل عاملي بعد محیطي:  (4

( بیانگر آن است که متغیرهای مشاهده شده به 8ارائه شده است. نتایج نمودار شماره )

توانند متغیر پنهان را تبیین کنند. از آنجا که بار عاملي تمام متغیرهای مشاهده خوبي مي

ده با متغیر پنهان بنابراین رابطه مطلوبي بین متغیر مشاهده ش است 0.3شده بزرگتر از 

 ها و بعد محیطي دارند.مؤلفه گیریاندازه در و معناداری مهم برقرار است و نقش

دهد. ضرایب بین متغیرهای آشكار و پنهان را نشان مي معناداری( 9همچنین نمودار)

نشان  بودند ±96/1که خارج از بازه  t-valueدست آمده ه میزان مقادیر یا ضرایب ب

 . است معنادار 05/0های بعد محیطي در سطح مؤلفهها و ین شاخصدادند رابطه ب
 

 مقادیر استاندارد بعد محیطي. 8شكل  ( بعد محیطيt-valueمقادیر معناداری). 9شكل 

 

های برازش الگو، پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسي در خصوص شاخص

وبي برخوردار است. نسبت ( نشان داد که مدل از برازش خ7های برازندگي )جدول شاخص

است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای  3و کوچكتر از  24/1خي دو به درجه آزادی 
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های برازندگي مانند شاخص نیكویي ست. سایر شاخصا 08/0و کوچكتر از  03/0برابر با 

دست آمد که بعد محیطي ه ب 92/0و  94/0نیز  و شاخص نیكویي برازش تعدیل یافتهبرازش 

 کنند.مي تأییدرا 

 
 برازش بعد آموزشي نیكویي های شاخص. 7جدول 

 2X های برازششاخص
درجه 

 آزادی
 df2X RMSEA GFI AGFI/ معناداری

 ≤ 9/0 ≤ 9/0 ≥08/0 ≥3 ≥05/0 - - دامنه قابل پذیرش

 92/0 94/0 031/0 24/1 006/0 270 19/336 میزان بدست آمده

 

فرهنگي -ی برای بعد اجتماعيتأییدحلیل عاملي نتایج آزمون تفرهنگي: -بعد اجتماعي (5

( بیانگر آن است که 10در قالب دو نمودار زیر ارائه شده است. نتایج نمودار شماره )

توانند متغیر پنهان را تبیین کنند. از آنجا که بار عاملي متغیرهای مشاهده شده به خوبي مي

این رابطه مطلوبي بین متغیر ، بنابراست 03/0تمام متغیرهای مشاهده شده بزرگتر از 

ها مؤلفه گیریاندازه در و معناداری مهم مشاهده شده با متغیر پنهان برقرار است و نقش

ضرایب بین متغیرهای  معناداری( 11همچنین نمودار) فرهنگي دارند.-و بعد اجتماعي

ه ک t-valueدست آمده ه دهد. میزان مقادیر یا ضرایب بآشكار و پنهان را نشان مي

-های بعد اجتماعيمؤلفهها و نشان دادند رابطه بین شاخص بودند ±96/1خارج از بازه 

 . است معنادار 05/0فرهنگي در سطح 
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( بعد t-valueمقادیر معناداری) .11شكل 

 فرهنگي-اجتماعي

 فرهنگي-مقادیر استاندارد بعد اجتماعي .10شكل 

ای کوواریانس، بررسي های برازش الگو، پس از حذف خطاهدر خصوص شاخص

( نشان داد که مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت 8های برازندگي )جدول شاخص

است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای  3و کوچكتر از  17/2خي دو به درجه آزادی 

های برازندگي مانند شاخص است. سایر شاخص 08/0و کوچكتر از 06/0یب برابر با  تقر

دست آمد ه ب 92/0و  90/0و شاخص نیكویي برازش تعدیل یافته نیز به ترتیب ازشبرنیكویي 

 کنند.مي تأییدفرهنگي را -که بعد اجتماعي
 برازش بعد آموزشي نیكویي های شاخص  .8جدول 

های شاخص

 برازش
2X معناداری درجه آزادی /df2X RMSEA GFI AGFI 

 ≤ 9/0 ≤ 9/0 ≥08/0 ≥3 ≥05/0 - - دامنه قابل پذیرش

دست ه میزان ب

 آمده
78/429 198 0001/0 17/2 061/0 90/0 92/0 
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ی برای بعد اخلاقي در قالب دو نمودار زیر تأییدنتایج آزمون تحلیل عاملي بعد اخلاقي:  (6

( بیانگر آن است که متغیرهای مشاهده شده به 12ارائه شده است. نتایج نمودار شماره )

تبیین کنند. از آنجا که بار عاملي تمام متغیرهای مشاهده توانند متغیر پنهان را خوبي مي

، بنابراین رابطه مطلوبي بین متغیر مشاهده شده با متغیر پنهان است3/0شده بزرگتر از 

 ها و بعد اخلاقي دارند.مؤلفه گیریاندازه در و معناداری مهم برقرار است و نقش

دهد. آشكار و پنهان را نشان ميضرایب بین متغیرهای  معناداری( 13همچنین نمودار)

نشان  بودند ±96/1که خارج از بازه  t-valueدست آمده ه میزان مقادیر یا ضرایب ب

 . است معنادار 05/0های بعد اخلاقي در سطح مؤلفهها و دادند رابطه بین شاخص
 

 لاقيمقادیر استاندارد بعد اخ .12شكل  ( بعد اخلاقيt-valueمقادیر معناداری) .13شكل 
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های برازش الگو، پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسي در خصوص شاخص

( نشان داد که مدل از برازش خوبي برخوردار است. نسبت 9های برازندگي )جدول شاخص

است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای  3و کوچكتر از  25/2خي دو به درجه آزادی 

های برازندگي مانند شاخص است. سایر شاخص 08/0و کوچكتر از  063/0برابر با  یبتقر

دست آمد ه ب 91/0و 96/0و شاخص نیكویي برازش تعدیل یافته نیز به ترتیب  برازشنیكویي 

 کنند.مي تأییدکه بعد اخلاقي را 
 

 برازش بعد آموزشي نیكویي های شاخص  .9جدول 

 2X های برازششاخص
درجه 

 آزادی
 df2X RMSEA GFI AGFI/ معناداری

 ≤ 9/0 ≤ 9/0 ≥08/0 ≥3 ≥05/0 - - دامنه قابل پذیرش

 91/0 96/0 063/0 25/2 001/0 212 99/476 دست آمدهه میزان ب

 

 ال های پژوهش به طور خلاصه بدین شرح است: ؤبنابراین، پاسخ به س

 الگوی مناسب پرورش خلاقیت برای معلمان دوره اول ابتدایي شهر تهران کدام است؟  (1

 پرورش ت آمده طي دو مرحله کیفي و کمي بیانگر آن است که الگویدسه نتایج ب

شاخص  120مؤلفه و  19بعد،  6تهران دارای  شهر ابتدایي اول دوره معلمان برای خلاقیت

 است که در این بخش به تفصیل بحث شد.

 

های سازنده الگوی پرورش خلاقیت برای معلمان دوره اول ها و شاخصمؤلفهابعاد،  (2

 شهر تهران کدامند؟ابتدایي 

های الگوی خلاقیت معلمان ها و شاخصمؤلفههای بخش کیفي و کمي، ابعاد، بر اساس یافته

 دست آمد:ه ب ذیلبه شرح 
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های شخصیتي، شاخص در قالب سه مؤلفه ویژگي 20های فردی: با ویژگي بعد -

 های شناختي؛های انگیزشي و ویژگيویژگي

لب سه مؤلفه مدیران آموزشي، ساختار سازماني و در قا شاخص 22بعد سازماني: با  -

 فرهنگ سازماني؛

در قالب چهار مؤلفه اهداف، محتوا، روش تدریس و  شاخص 18بعد آموزشي: با  -

 ارزشیابي؛

در قالب چهار مؤلفه کلاس درس، محیط آموزشي، وسایل  شاخص 19بعد محیطي: با  -

 کمک آموزشي و فضای فیزیكي؛

شاخص در قالب سه مؤلفه نظام آموزشي، خانواده و  24با فرهنگي:  -بعد اجتماعي -

 رسانه؛

پذیری؛ تشكیل شاخص در قالب دو مؤلفه نظام ارزشي و مسئولیت 17بعد اخلاقي: با  -

 اند.شده

 

 ها( از دیدگاه کاربران چگونه است؟ها، شاخصمؤلفهارزیابي الگوی مذکور)ابعاد،  (3

دست آمده در بخش کیفي ه های بیافتهتجزیه و تحلیل بخش کمي بیانگر آن است که 

 تأییدشاخص، مورد  120و  مؤلفه 19بعد،  6شامل الگوی مناسب پرورش خلاقیت معلمان، 

 اند.کاربران در بخش کمي قرار گرفته
 

 

 بحث و نتيجه گيری

و  مؤلفه 19بعد،  6دست آمده در پژوهش حاضر به ترتیب اولویت مشتمل بر ه الگوی ب

ای از دو جنبه قابل بحث و های پژوهش حاضر به لحاظ مقایسهایج و یافتهشاخص بود. نت 120

گیری است:  نخست اینكه یافته و دستاورد نهایي پژوهش حاضر، الگویي نسبتاً جامع و نتیجه
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های نظام آموزش ابتدایي کشور است و از سایر الگوهای کامل بر اساس استلزامات و ویژگي

با توجه به اینكه برای جوامعي غیر از آموزش ابتدایي تدوین  ارائه شده توسط صاحب نظران

آموزان، کارکنان، تر است. سایر الگوهای ارائه شده برای جوامعي مثل دانشمناسب اندشده

توانند الگوی مناسبي برای معلمان باشند. این الگو اند و نميپژوهشگران و ... طراحي شده

دارد ولي تا حد امكان متناسب با نظام آموزش ابتدایي  هایي با سایر الگوهاهرچند مشابهت

دست آمده در مقایسه با سایر الگوها، از نظر ابعاد، ه ترسیم شده است. دوم این که الگوی ب

دهد. این موضوع با هشت دست آمده، جامعیت بیشتری را نشان ميه های بها و شاخصمؤلفه

ي( مقایسه شده است که ضمن پژوهش )چهار پژوهش داخلي و چهار پژوهش خارج

جدید  مؤلفههای آنها، تعدادی بعد و مؤلفهبرخورداری الگوی پژوهش حاضر از اکثر ابعاد و 

شناسایي و احصاء نموده است که نقطه قوتي برای پژوهش حاضر است و دستاورد اصلي 

فعلي  هایپژوهش جامعیت الگو و بومي بودن آن برای نظام آموزش ابتدایي بر اساس ویژگي

های پژوهش نظام آموزش و پرورش و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش است. یافته

(، 1393(، کوثری)1395(، جهانیان)1387های پژوهش میرکمالي و خورشیدی)حاضر با یافته

(، برزکي و 2002(، پارادو)1390(، رئیسي و همكاران)1391دهقان و همكاران)

( نتایج 10( همخواني دارد که در جدول)2015ندی)( و پ2017(، گرانبر)2017کارپاتي)

 ها با هم مقایسه شده است. پژوهش
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 هاهای پژوهش با سایر پژوهشمقایسه یافته .10 جدول

 پژوهش های            

 انجام شده               

 

 ها مؤلفهابعاد و 

ضر
حا

ش 
وه

پژ
 

لي
ما

رک
می

و
دی

شی
ور

خ
(

13
87

) 

ن)
انیا

جه
13

95
) 
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وثر
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13

93
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) 

    * * * *  * های شخصیتيویژگي

 *   * * *   * های انگیزشيویژگي

  *  * * *   * های شناختيویژگي

 * *  *     * مدیران آموزشي

 *   * *    * ساختار سازماني

    * *  * * * نيفرهنگ سازما

   * *     * اهداف

    *   * * * محتوا

    *   * * * روش تدریس

         * ارزشیابي

         * کلاس درس

   * *    * * محیط آموزشي

         * وسایل کمک آموزشي

   *    *  * فضای فیزیكي

    * *    * نظام آموزشي

    *   * * * خانواده

       *  * رسانه

    * *    * ارزشي

         * مسئولیت پذیری

    * * *   * بعد فردی

    * *    * بعد سازماني

    *  *   * بعد آموزشي

   *    *  * بعد محیطي

    *   * * * فرهنگي -بعد اجتماعي

     *    * بعد اخلاقي
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تر و جامعا سایر الگوها کاملدست آمده در مقایسه به شود الگوی بچنانكه ملاحظه مي

 یعني الگوی میرکمالي و خورشیدی ؛تر است. همچنین در مقایسه با چارچوب نظری پژوهش

-دهد الگوی میرکمالي و خورشیدی تنها تا مرحله شناسایي شاخصها نشان مي(، یافته1387)

ندی شده است. ببعد نیز شناسایي و مقوله 6اند و در این پژوهش ها پیش رفتهمؤلفهها و 

های آموزشي است اما الگوی میرکمالي و خورشیدی هرچند الگویي بومي برای سازمان

نسبتاً قدیمي است و نیازمند بازنگری اساسي است و بدون توجه به سند تحول بنیادین 

ذکر است در زمان پژوهش آنها سند تحول ه آموزش و پرورش ارائه شده است)لازم ب

در حالي که در پژوهش حاضر به مفاد سند تحول  ب نشده بود(بنیادین تدوین و تصوی

ای شده است. بنیادین آموزش و پرورش مصوب شورای عالي انقلاب فرهنگي توجه ویژه

های های مرتبط سند تحول با پژوهش حاضر بدین شرح است: فصل پنجم: هدفبخش

مدیریت منابع انساني بر  برقراری نظام اثربخش و کارآمد مدیریت و»مبتني بر  4کلان؛ بند 

: مبتني بر  8-6های عملیاتي و راهكارها؛ راهكار ؛ فصل هفتم: هدف«اساس معیار اسلامي

ای و اعتقادی مدیران و معلمان و فراهم آوردن سازوکارهای های حرفهتقویت شایستگي»

رشي های پروهای تربیتي و فعالیتثر ایشان در برنامهؤاجرایي برای مشارکت فعال و م

آموز در عرصه تعلیم و : تاکید بر معلم محوری در رابطه معلم و دانش8-7؛ راهكار «مدارس

های معلمان برای مشارکت استقرار سازوکارهای ارتقای توانمندی: »11-6؛ راهكار «تربیت

وکارهایي که به تقویت هویت  ریزی درسي در سطح مدرسه به ویژه سازثر آنان در برنامهؤم

های دیگری از سند تحول اشارات کلاني به موضوع و در بخش« نان مي انجامد.ای آحرفه

 پرورش معلمان و مدیران شده است.

ها و جوامع آموزشي از طرف دیگر الگوی میرکمالي و خورشیدی با محوریت سازمان

های است اما الگوی حاضر، با محوریت معلم تدوین شده است. نهایت اینكه شاخص
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ای نظریات جدید نیز در الگوی حاضر شناسایي شده است و الگوهای قبلي جدیدتر بر مبن

 تر نموده است. نظیر الگوی میرکمالي و خورشیدی را تكمیل

دست آمده، به منظور اجرایي نمودن الگوی مزبور در نظام آموزش ه های ببر اساس یافته

 رسد: ضروری به نظر مي ذیل ابتدایي اقدامات

ثیرگذاری بر میزان خلاقیت أخلاقیت برای مدرسان به منظور تتشكیل کارگاه های  -1

   آموز؛معلم و به تبع آن دانش

 ؛تحلیل محتوای کتب درسي بر اساس رویكردهای نوآورانه -2

 ؛واگذاری ارائه بخشي از آموزش به فراگیران -3

 ؛تقویت موقعیت اجتماعي، فرهنگي و اقتصادی معلمان -4

 ؛انش آموزتقویت گرایش فكری و معنوی معلم و د -5

 ؛انعطاف پذیر کردن قوانین و مقررات مراکز آموزشي/مدارس -6

  ؛ایهای آموزشي چند رسانهساخت برنامه -7

در نهایت با توجه به اینكه هدف اصلي در پرورش خلاقیت برای معلمان، همانا 

، لذا مسئولان و مدیران مدارس برای این که بتوانند استآموزان برانگیختن خلاقیت در دانش

را دنبال  ذیلآموزان داشته باشند باید اقدامات علماني برای برانگیختن قوای خلاق دانشم

های علمي به سمت فراهم کردن هرچه بیشتر ها و برنامهکرده و معلمان را از طریق فعالیت

 فضای خلاقانه در کلاس و مدرسه سوق دهند:

یین فلسفه، آمایش شناخت و ممیزی دقیق نظام آموزشي بویژه مقطع ابتدایي، تع -1

های سازمان)بیانیه ارزش، بیانیه سرزمین، بصیرت و آینده پژوهي، تعیین رسالت

ماموریت(، اهداف بلند مدت، تحلیل نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت، تعیین 

 ها و ... ها، قوانین، و رویهها، خط مشيرسالت

عهد مدیران در به موانع اصلي کاربردی کردن شامل عدم تخصیص منابع، عدم ت -2

پیاده سازی، عدم همسویي معلمان، انتقال صحیح الگو به کارکنان و فواید آن، عدم 
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توجه به مانایي سازمان، عدم توجه به جهان بیني سازمان، عدم توجه به دیدگاه ها، 

توجه  شان و راهبردها و سیاست های کلي های مشترکرمانآها، مقاصد، نگرش

 شود.

خاص  برای هریک از ابعاد الگوی خلاقیت شناسایي شده، در نهایت و به طور 

 شود:ارائه مي ذیل پیشنهادهای

ها به منظور حفظ، ها، اقدامات و فعالیتشود برنامهدر راستای بعد فردی پیشنهاد مي -

برخورداری از هوش هیجاني، ابهام پذیری و هایي نظیر تقویت و تثبیت شاخص

ذیری و کنجكاوی، موفقیت طلبي بالا و مشارکت انتقادپذیری، استقبال از ریسک پ

های جدید چالش پذیری، استقبال از کارهای سخت و به دنبال کشف شیوه، پذیری

انجام کار، برخورداری از قدرت ابتكار و نوآوری، تخیل بالا، انعطاف پذیر بودن در 

 تدوین گردند.    مقابل تغییرات و مشكلات

ها به منظور حفظ، ها، اقدامات و فعالیتشود برنامهد ميدر راستای بعد سازماني پیشنها -

اعمال رهبری دموکراتیک در مدرسه و تشویق هایي نظیر تقویت و تثبیت شاخص

معلمان درگیر در تغییر و نوآوری، استقبال از روحیه آزاداندیشي و پرسشگری، 

تار و سیستم پذیر نمودن ساخهای، انعطافگیریمشارکت دادن افراد خلاق در تصمیم

حقوق و دستمزد، کاهش رسمیت و تمرکز ساختار سازماني، وجود فرهنگ سازماني 

های خلاقانه مستعد خلاقیت، حاکم نمودن فرهنگ حمایتي و تشویقي در مقابل فعالیت

 تدوین گردند.   

ها به منظور حفظ، ها، اقدامات و فعالیتشود برنامهدر راستای بعد آموزشي پیشنهاد مي -

–، پرورش هوش عاطفي مدرسههای حل چالشهایي  نظیر یت و تثبیت شاخصتقو

هیجاني معلمان و کارکنان، تناسب بین اهداف و محتوا و آزادی عمل در ارائه محتوا، 

-مشارکتي -لهأارتباط محتوا با مهارت و دانش معلمان، استفاده از روش حل مس
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های پرورش خلاقیت ابي روشپژوهشگری در تدریس، انتخاب ابزارهای مناسب ارزشی

 تدوین گردند.  و اجرای آنها 

ها به منظور حفظ، ها، اقدامات و فعالیتشود برنامهدر راستای بعد محیطي پیشنهاد مي -

طراحي مناسب فضای کلاس و برانگیزاننده بودن هایي نظیر تقویت و تثبیت شاخص

محیط، غني بودن  محیط کلاس از جنبه های مختلف، جذاب و ترغیب کننده بودن

محیط یادگیری و متنوع بودن آن، برخورداری از تجهیزات آموزشي برای اجرای 

های درسي معلمان، برخورداری مدرسه از فضای آرام و آماده امور خلاقانه و ایده

 تدوین گردند.محرک 

ها به ها، اقدامات و فعالیتشود برنامهفرهنگي پیشنهاد مي-در راستای بعد اجتماعي -

حاکمیت جو آزاد ارائه نظرات و تبادل هایي نظیر نظور حفظ، تقویت و تثبیت شاخصم

های جدید بین معلمان، دادن آزادی در اجرای برنامه درسي و مواد آموزشي لازم ایده

جهت اجرای برنامه، نوآور بودن اعضای خانواده و جو عاطفي گرم خانواده برای 

و نوآوری،  یجاد و توسعه فرهنگ خلاقیتا خلاقیت، سوق دادن ذهن معلمان به سمت

 تدوین گردند. های جدیدتر نشان دادن کارهای خلاقانه در جهت تولید ایده

ها به منظور حفظ، ها، اقدامات و فعالیتشود برنامهدر راستای بعد اخلاقي پیشنهاد مي -

، تردید دوری از جزم اندیشي و علاقه به آزاداندیشيهایي نظیر تقویت و تثبیت شاخص

ال کردن از دیگران و نقد نظرات و تجارب دیگران، پاسخگو بودن نسبت به امور ؤو س

محوله و قابل اعتماد بودن برای سپردن مسئولیت، داشتن احساس عزت نفس و اعتماد به 

ها در صورت ناکامي به جای مقصر دانستن دیگران یا توجیه نفس، قبول شكست

 تدوین گردند. هاشكست

در پایان از کلیه اساتید دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مرکزی که در انجام این  ری:سپاسگزا

 پژوهش به عنوان رساله دکتری، پژوهشگر را یاری نمودند تشكر مي نماید.
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 و مآخذ منابع
(. 1397راد، سیده فاطمه؛ رسولي خورشیدی، فاطمه؛ قاسمي، مریم. )، معصومه؛ باقریبهرامي

ابتكار و خلاقیت در سنجي مقیاس دانه های خلاقیت کافمن. ای روانهبررسي ویژگي
 . 182-165(: 1)8، علوم انساني

(. نقش سلامت روان در رفتارهای 1398پرپنجي، معصومه؛ دلاور، علي؛ فرخي، نورعلي. )

 . 170-153(: 4)8 ابتكار و خلاقیت در علوم انساني،خلاقانه دانش آموزان شهر تهران. 

 مدارس آموزان دانش خلاقیت توسعه و پرورش در مؤثر (. عوامل1395مضان )جهانیان، ر

 .202-175(: 2)6، انساني علوم در خلاقیت و ابتكارالبرز.  ابتدایي استان

(. ارائه مدل خلاقیت و نوآوری در 1391)، اکبر. اریهوشدهقان، نبي اله؛ فتحي، صمد؛ 

ر اساس فرمایشات مقام معظم های افسری ارتش جمهوری اسلامي ایران بدانشگاه

 . 158-113(: 48)12، ابتكار و خلاقیت در علوم انسانيرهبری. 

ای های تعامل معلم دانش آموز و خلاقیت با نقش واسطهسبک(. 1395رحماني، فهیمه. )

. پایان نامه کارشناسي ارشد، رشته روانشناسي تربیتي نیازهای بنیادی روانشناختي

 ده علوم تربیتي و روانشناسي.دانشگاه الزهرا، دانشك

ای (. رابطه رهبری خدمتگزار و خلاقیت با نقش واسطه1394رستگار، احمد؛ هاشمي، فاطمه )

 .116-97(: 2)5، ابتكار و خلاقیت در علوم انسانياعتماد سازماني. 

(. پرورش خلاقیت کودکان شش ساله با 1398رقیبي، مهوش؛ خان محمدزاده، زهرا. )

 . 152-129(: 4)8 ابتكار و خلاقیت در علوم انساني،وزش نقاشي خلاق. استفاده از آم

(. 1390)رئیسي، حمید؛ حاتمي، حمیدرضا؛ غضنفری، احمد؛ شریفي، رضا؛ حبي، محمدباقر. 

طراحي مدل پرورش خلاقیت و نوآوری در دانشجویان افسری و تربیت پاسداری. 

 . 68-49: 8، روانشناسي نظامي

 در فراگیران و دانشجویان یادگیری هایسبک و خلاقیت بررسي (.1393) .ر ساجدی،

 و تربیتي علوم در پایدار توسعه سراسری اولین کنفرانس .یادگیری-یاددهي یندآفر
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 مرکز راهكارهای الكترونیكي، صورتبه ،فرهنگي و اجتماعي مطالعات روانشناسي،

 پایدار. توسعه به دستیابي

مجید عزیزی  :ترجمه .خلاق، حل مشكل و تصمیم گیریتفكر (. 2001ساعتي، توماس ال. )

  (. تهران: دانشگاه تهران. 1391و رضا نقدی)

پرورش خلاقیت و افزایش (. 1393علي زاده، محمد؛ دهقاني، سجاد؛ دهقانزاده، حجت. )شاه

گیری از الگوی پرورش خلاقیت ویلیامز در درس علوم میزان یادگیری با بهره

 .133-111(: 2)4، انساني لاقیت در علومابتكار و خ .اجتماعي

( بررسي رابطه سرمایه 1397عباسي سروک، لطف اله؛ باقری، مریم؛ کردستاني، فرشته. )

ابتكار و خلاقیت در انساني با خلاقیت و نوآوری کارکنان مدارس دولتي شهر تهران. 

 . 228-209(: 2)8، علوم انساني

ی چندگانه با ویژگي شخصیتي کارآفریني و (. رابطه هوش ها1397بتول. ) فقیه آرام،

ابتكار و خلاقیت در علوم خلاقیت دانشجویان کارشناسي ارشد دانشگاه آزاد اسلامي. 
 .  196-179(: 4)7، انساني

کوثری، رضا؛ نیكنامي، مصطفي؛ دلاور، علي؛ آراسته، حمیدرضا؛ قورچیان، نادرقلي. 

های علمي اعضای باشگاه پژوهشگران ارائه الگوی توسعة خلاقیت و نوآوری(. 1393)

-159(: 3)4، . ابتكار و خلاقیت در علوم انسانيجوان و نخبگان بر اساس عوامل فردی

189 . 

های پرورش خلاقیت در نظام روش(. 1387میرکمالي، سیدمحمد؛ خورشیدی، عباس. )

 . تهران: یسطرون.آموزشي

رابطه بین سرمایه روانشناختي با  (.1397هارون رشیدی، همایون؛ کاظمیان مقدم، کبری. )

-25(: 3)8، ابتكار و خلاقیت در علوم انسانيخلاقیت مدیران زن مدارس شهر دزفول. 

42 . 
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