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 چکیده:

که در نیمه اول قرن هشتم  ربع رشیدی یکی از مدارس قدیم ایران در تبریز بود

های بکار گرفته که آنچه در این میان اهمیت دارد اصول و روش هجری دایر بوده است

توان به این موضوع پی برد شده در حوزه سازمان مدیریت است که با نگاهی دقیق می

های مدیریت و رهبری، که اصول کلی مدیریت و آموزش در این مجتمع در حوزه

 قابل تطبیق و گاهی کاملاا مدیریت منابع انسانی، سازمان و مدیریت با مدیریت نوین 

نامه ربع رشیدی که به خط واقف و مشترک است که در این مقاله با استفاده از وقف

 نسخه اصلی آن در دانشگاه تبریز است به این مباحث پرداخته شده است.

 .ربع رشیدی، مدیریت رهبری، تنظیم بودجه، دستمزد ها:کلیدواژه
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 مديريت و رهبری

هيي  تيا حيدود  669) تأسيی ت مستقیم ربع رشيیدی از بيدو سرپرستی و مسئولی

هي  با شيخ  او بيوده اسيت کيه بيانی و 718بیست سال، یعنی سال قتل رشیدالدین )

حیات  کند که تا خودش زنده و در قیدس  آن است. در وقفنامه در چند جا بیان میؤم

ا بيه راداره آن  است مدیریت و تولیت ربع رشیدی را بر عهده دارد ولی بعد از خودش،

وم سيآن متولی قرار دارد، واگذار کرده اسيت. در بيا   رأسیك هیأت سه نفره که در 

 :نویسدوقفنامه می

ن موقوفيات آ حیات باشد تولیيت ایين ابيوا  البير اولاا تا این ضعیف در قید»

ام و هیچ کي  را در آن اميور بيه هيیچ وجيه جهت نف  خود معین گردانیده

  1«نیست.مدخل و شروعی 

کند کيه سيه مقيام متيولی و مشيرا و نيامر از میيان بزرگتيرین در اوایل شرط می

از ایين  ها و خاندانش انتخا  شود، ولی بعيدهاپسرانش و یا بزرگترین و ارشدترین نوه

 تيرین و متقيینویسد که متولی در زنده بودن خيودش، لایيقتصمیم منصرا شده و می

ه سيه که این کید کردأدیگر ت به این مقام برگزیند.ترین افراد از اولادش را ترین و مومن

 از اولاد ذکيور و اگير نشيد هالمقدور از اولاد خودش باشد اول از اولاد و ذریمقام حتی

 قی نمانيد،اما اگر وضعی پیش آمد که کسی از اولاد اناث و ذکور او با اناث )دختران  و

ز یه باشيند امشهورترین شیوخ تبریز که مشارٌال»مقام  را از  )یعنی این سه پ  عدد ثلاثه

 انتخا  شود. 2«شیوخ تبریز و مقدم باشد از دیگر شیوخ در صلاح و سداد
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 شیوه اداری و مالی ربع رشیدی

باشيند،  متيولی تأییيدبرای این سه مقام شرایط سختی تعیین کرده که نه تنها باید ميورد 

 تأییيدرد ید کند. وقتی که این اشيخا  ميوأیباید آنها را ت القضات تبریز همبلکه قاضی

 نویسد:قرار گرفتند همه باید از آنان پیروی کنند، در این باره می

ارک )یعنی آن سه مقام  اهل کفایت باشيند و تي شرط آن است که این عمال»...  

ن چو تمام مسکرات باشند و باید این معنی نزد حاکم شریعت به ثبوت رسانند...

به ثبوت رسانیده باشند و قاضی مسلمانان بدان حکيم کيرد، مجيوز و مرخصيی 

اضيی بر آن عامل اعتر نیست که هیچ یك از برادران و خواهران ایشان و غیرهم،

قيرر کنند، و طعن جایز دارند... و تا وی در قید حیات باشد، آن عميل بير وی م

ود بر این وجه که شرح شدیگر منتقل می 3باشد، چون وی به آخرت رود، باسنّی

 4«داده آمد نفساا بعد نف ، و نسلاا بعد نسل والله اعلم بالصوا .

ظيارت نکید کرده که حتماا این سه نفر در ربع رشیدی حضور داشته و در کارها أو ت

ی را بيه دیگير»مستقیم داشته باشند ولی اگر به دلیلی یکی از آنها نتوانست حاضر شود 

معرفيی کنيد. متيولی کيه مسيئول  5«آن عمل قائم مقام خيودنیابت خود جهت مباشرت 

خصيو  در ه مستقیم ربع رشیدی بوده، باید در کارهای اساسی و تصمیمات مهم و بي

لی را امور مالی با دو مقام دیگر مشرا و نامر مشورت کند و سيس  اقيدام نمایيد. متيو

عیین باشد و در تقول صبور و خوش کند که رعایت حق را بنماید، نیکوکار،نصیحت می

ده قرض کردن عظیم نامستحسن بيو»گوید که قرض نکند که افراد دقت کند و دیگر می

در هميه جيا نيامر را نایيو متيولی  6«ها  بسیاران خرا  کند خصوصاا وقف راو )خانه

تواند به امور ربع رشیدی رسیدگی کيرده و آنهيا را که در غیا  متولی می 7معرفی کرده

 حل و فصل کند. 
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 شرح وظايف، کنترل، شرايط استخدام و تقسیم کار در ربع رشیدی

مدرسيان،  )دربان  و آشسز گرفتيه تيا کارکنان از بَواّ  هدر وقفنامه، شرح ومایف کلی

رح تيك طلبه و سه مقام ارشد یعنی متولی، نامر و مشرا، دقیقاا تعیین شده است که شي

ا خارج است ولی در ضمن مطالو تا حيد ممکين بيه آنهي ه این مقالهتك آنها از حوصل

 اشاره خواهیم کرد.

 یهااست که به طور پراکنيده در قسيمت یمخصو  متول ف،یشرح وما نیترقیدق

اسيتخدام،  ،یاميور ميال میمسئول مستق یشده است از جمله متول انینامه بمختلف وقف

کارمنيدان ربيع و  نشیمدرسيان، گيز طلبيه و نشیعزل و نصو، آموزش، ساختمان، گز

دو  با مشورت یاست منته یدیهمه امور مربوط به ربع رش هکارگران و غلامان و خلاص

 نامر و مشرا. یعنی گریمقام د

لاا در گاهی ومایف او را محدود کرده یعنی متولی از آن حدود نباید تجاوز کنيد مي 

ل عميا هسيیلستقیماا به وگوید املاک موقوفه را یا به اجاره دهد و یا مامور موقوفات می

 بيه اجيارت و و بیشتر از سه سيال»... برداری کند. در مورد اجاره گفته ربع از آنها بهره

یعنی متولی اگر به اجاره داد، نباید از سه سال بیشيتر باشيد. و گياهی  8«مساقات ندهد...

 گویيدی در مورد اجاره و امور مالی مياین شروط حالت نصیحت و راهنمایی دارد، م لاا

 9«تميد و مجيداز معامله متقلبان اجتنا  کند... و به تحصیل دهد به مردمان امین، مع»... 

اگر محصول بیشيتر از مصيارا معميولی در ربيع رشيیدی بيود از آن اميوال جدیيدی 

 خریداری کرده و وقف کنند. 

اده، دکید کرده و حساسیت بيه خيرج أآن بسیار ت های که رشید دربارمهمترین ومیفه

بيه  ای کيه در گيزینشترین مسألهاستخدام و گزینش کارکنان ربع رشیدی است. اساسی

 هدر این زمین آن تکیه کرده، مسأله تقوا و پایبندی به اعتقادات اسلامی و امانتداری است.

هيای مختليف یك شرایط عام برای کارکنان قائل است و یك شرائط خيا  بيرای رده

 کند که:مقام دیگر را توصیه می اول متولی و دو هشغلی. در مرحل
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هير  مجاوران و عمله و محصّلان و عمال و کارکنان موقوفات را تجربه کننيد،»

کسی را  دیانتی ببنند مالش داده و بیرون کنند و یكامانتی و بیک  که درو بی

صالح  تمامت»... و اینان باید« که آن خصال نامحمود درو نباشد نصو گردانند.

 10«هد باشند و تمامت مسکرات مجتنو و محترز...و امین و متع

 ری و تعهيدکارکنان را از همه جهات اخلاقی، اعتقادی، امانتدا هبینیم که رشیدکلیمی

، از پي  از تنبیيه کند و اگير یکيی خلافيی انجيام داد،و کار و کوشش شدیداا کنترل می

ترل کن هکند و مسألسازمان اخراج و ک  دیگری که دارای آن خصائل نیکو باشد، نصو می

کيه،  کنيداست، به علاوه به متولی توصيیه ميیشده در این سازمان به نحو احسن انجام می

  خلق، صبور و مهربان باشد و نسبت به کارکنان دلسوزی و غمخواری کند.خوش

دوم، شرایط خا  برای متصدیان هر شيغلی را دقیقياا بيا شيرح وميایف  هدر مرحل

. فقيط نمایدتك آنها بسیار مفصّل و غیرضروری میتعیین کرده است که پرداختن به تك

سيتخدام او  نشیگيز طیم لاا درباره شيراکنیم، به طور خلاصه به بعضی از آنها اشاره می

 دیيابن، با تقوا و مجتنيو از مسيکرات  )متعهد، موم یعموم طیعلاوه بر آن شرا ویطب

فيروع و  و به نیفاضل، عالم به اصول» دیمدرس )استاد  با ایهم باشد و  «نیحاذق و ام»

 ربيع رد لیتحصي یبيرا انیدانشيجو ایيطلبه  ایباشد و « و مشهور به صلاح رتیسکوین

باشيند و اگير درس « مند  و مجّيدمهوس )علاقه» دیبا یعموم طیعلاوه بر شرا ،یدیرش

کتابيدار  ایيد و شيو دهیها برگزآن یجا یگریکنند بلافاصله اخراج و د ینخوانند و تنبل

 باشد. 11«و صاحو معرفت کتو سندهینو دیمتورّع و حتماا با ،یعاقل کاف» دیبا

 از یکيی ،یو اعتقياد یاخلاقي طیدر استخدام عيلاوه بير شيرا نیدالدیرش یبطور کل

را تخصي  داشيتن و صياحو نظير بيودن در آن شيغل  یدر هر شغل طیشرا نیترمهم

 شد.  انیاز آن ب ییهااست که نمونه دانستهیم

ربيع  سياتیسأ  در تزانیکه همراه همسرانشان )کن ینفر غلام ۲۲۰از  دیعلاوه رش به

را  یه و متيولتمقدم داشي گرانیرا بر د ینفر غلام ترک مغول ۲۰ اند،کردهیکار م یدیرش

 : سدینویم نیکرده است و چن هیتوص داایها اکحقوق خا  آن تیبه رعا
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اند، روميی، بوده 12که در اصل رقبه ینینفر غلام ترک و قزو ستیو ب ستیدو»

ه کگرجی، هندو و رنجی)زنگی یا غلام سیاه  و قزوینی و غیر هم که پیش من 

هيم، بيا دویسيت و بیسيت نفير اند با غنایم و اسيامی واقفم معلوم و مشخ 

بيا   البر ربع رشیدی ... در اند وقف کردم بر ابوا کنیزک که مزوجات ایشان

ضی ام، بعضی مشترک و تمام است میان تمام ایشان و بعایشان چند شرط کرده

 13«آید.خا  بهر طایفه از ایشان که مفصل می

ا متيولی ر دقیقاا نوشته و سس  آن بیست نفر غلام ترک را مست نی کرده و نام آنها را

 های خاصيی ماننيد تحصيیلتوصیه کرده است که به این بیست نفر مشاغل و مسئولیت

ری معميا )روستاها ، معتمدی مواضع وقف، عاملی دیها اموال و منالات وقف، شحنگی،

 )منظيور شيغل انتظيامی اسيت ، فراشيی و بَيوابی )سيرکارگری ، سيرهنگی و سرکاری

سيایر  تر ازهای این غلامان حساسمرسومی بسسارد که در واقع شغلخازنی و  )دربانی 

ان تعیيین باشد. دستمزد این بیست نفر را نیز بیشيتر از دیگيرگانه میآن غلامان دویست

ا شاغل آنهيکرده و بهترین مساکن غلامان را نیز به آنها اختصا  داده و از همه مهمتر م

 باشيد از اگر یکی از آنها فرزند پسر نداشته را در خانوادشان موروثی کرده است و حتی

بسيیاری  نشاند نه از جای دیگير. وگانه، به جای آن غلام میپسران دیگر غلامان بیست

نظير  ازدواج آنها و تربیت فرزندان آنهيا و در هم ل شیو« خا » شرایط به قول خودش

ه بيه آن اشيارگرفتن نوعی حق بازنشستگی و از کارافتادگی بيرای آنهيا در جيای خيود 

 خواهیم کرد. 

مان، به غلا نینفر از ا ۱۰۰ کند،یم نییتع ویترت نیرا به ا گرینفر د ستیدو فیوما

غ بيا ابياد،نیآباد، دنجم یشامل روستاها یدیربع رش یمور کار در باغهاأم زان،یهمراه کن

 ۵۰انيد. مشيهور بيوده دآبادیو به نام رش وستهیفردوس و باغ خانقاه که مجموعاا به هم پ

شده است  میبه چند قسمت تقس زیکه آن ن کندیدر ده فتح آباد م کاررا مامور  گرینفر د

هير  فیاند کيه شيرح وميابوده یدیباغات ربع رش یزکنیمخصو  کهر هینفر بق ۵۰و 

 14.داشته است انیگروه را مفصلاا ب
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 منابع مالی ربع رشیدی

ربيع رشيیدی، صيورت اميوالی اسيت کيه در  یکی از مآخذ ما جهت اطلاع از منابع

کتا  مکاتبات رشیدی آمده است. بعضی از محققان معاصر صورت اميوال رشيیدی در 

گفت که آن فهرست اميوال  دیبا یاند ولدانسته زیآمقابل تصور و اغراق ریرا غ 15مکاتیو

ممکين اسيت ميا آن مآخيذ  رایياسيت. ز تیيواقع نیبلکيه عي ستین زیآمنه تنها اغراق

 یولي میانيد نادرسيت بنيامکرده یآورجميع نیدالدیاز قول رش گرانی  را که دویکات)م

 حاایصير را واقف آن را با خط خود نوشته ویز ستیکه قابل انکار ن یدیربع رش هوقفنام

ه بيه نميوده اسيت. مي لاا در وقفنامي تأکیيدبيه آن  ویمکات یوقفنامه و حت یدر چند جا

و  یمزروع نیاز ششصد و شصت قطعه زم شیکه ب میخوریبر م زدیدر  یصورت اوقاف

ارج در خ لکهب رانیک نه تنها در ااملا نیاست. و ا رهیها پاره ده و قنات و غمشجرّ و ده

انيد و ه بودهپراکند زین رهیغ و منیدر هند، توران )خوارزم ، شام،  یعنیآن روز  رانیاز ا

از  ریيکيرده غ یدیاست که وقف ربع رش یمقدار که در وقفنامه آورده فقط آن اموال نیا

 نیه هميببا توجه  نجایاولادش باز پ  گذشته بود. به هر صورت ما در ا یکه برا یاموال

و را ا یو وقف یاموال اصل هخلاص ،یدیرش ویو مکات یدیربع رش هوقفنام یعنی بعدو من

 . میکنیذکر کرده، قضاوت را به خوانندگان واگذار م

  یدیمکاتبات رش یاز رو نيدالدیرش اموال

از افيراد ميورد  یکيیخطيا  بيه  یمفصيل تنامهیدر اواخر عميرش وصي نیدالدیرش

ناميه در مجموعيه  كیينوشته که بيه صيورت « ترکه نیمولانا صدرالد»اعتمادش به نام 

 ایينامه  نی، آورده شده است، در ا۳۶  مکتو  شمارهیدیرش وی)مکات یدیمکاتبات رش

خيودش، صيورت  یو جسم یاسیو س یاجتماع تیموقع انیپ  از ب تنامهیدر واقع وص

 سدینویاز آن م یکرده است و در قسمت انیها را بمصرا آن قهیمفصل اموال خود و طر

 دیدو در تا توانستم اسياس عيدل را محکيم و ارکيان احسيان را مشي یسرا» نیکه در ا

و  امدهیکه به آخر عمر رسي نكیحاصل کردم که ا یجاودان یبقا یو به مال فان دمیگردان

 یو وطين اصيل یگردانم و به گلشن اعلي یخوش الحان خال ویبدن را از عندل»د که یبا
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را نوشته و توقيع دارم کيه از حيال فرزنيدانم غافيل  تنامهیوص نیخود رجوع کنم پ  ا

 تیيبرا یرا از اميلاک و اسيبا  و چهارپيا شیاميوال خيو هیو ضمناا صورت کل ینشو

 «  ام.فرزندانم داده ازبه هرک   یرا وقف کرده و بعض ینوشته که بعض

ال خود قرار داده و سس  فهرسيت اميو یترکه را وص نیمولانا صدرالد لهیوس نیبد

ه آن به صورت خلاصي نجایکرده که ما در ا انینامه ب نیرا به صورت مفصل در ا شیخو

 : میکنیرا ذکر م

این املاک در نقاط زیر واقع « دانف 3200بالممالك عراق عر   16الفدِانات لیتفص»

 بوده و خود رشید صورت ریز هر یك از نواحی را بیان کيرده کيه جميع آن بيه هميان

 ان، نهر مليك، نهير عیسيی، شيطرأسمیزان فوق است، به نواحی واسط، بصره، طریق خ

یگير کيه نیل، نهر شیلاوی، نهر جدید، مهر و مندلیجین و بادرایا، حله و چندین محيل د

ن خلاصه ها هم همیبریم، و در بقیه قسمتآنها نام نمی جلوگیری از طول کلام ازبرای 

کنیم. در هر صورت مجموع زميین یيا اميلاک مزروعيی در نقياط نویسی را رعایت می

 شود. فدان می 3200مذکور همان 

 آن رانیيکشيور ا ییایيکه در محيدوده جغراف شودیفدان م ۱۲۰۷۰مجموع مزارع او 

 ۱۲۰۷۰۰جمعياا  میهکتيار محاسيبه کني ۱۰اگر بطور متوسط هر فدان را  روز بوده است

 . شودیهکتار م

 انیهارپاچ. سس  به فهرست شودیدرخت بالغ م ۵۹۰۰۰او به  یدرختان خرما جمع

در روم و  رهیيو غ انیي  اسيو از مادیها)گله یگلها گری... دپردازدیم شیمتعلق به خو

تر پنج هيزار شي گری... درأسهزار  یو کرمان است... مقدار س رازیو ش زیبکر و تبر ارید

کيه بيه دسيت  شيترسسرده، پنج هيزار  عهیو رب خفاجهعر  به دست  یایماده که در اح

بکير  اریيگوسفند در روم و بغيداد و د یهاگله گرید -ام ام، به فرزندان دادهخلج سسرده

ام بر ربيع   وقف کردهرأس ۲۵۰۰۰۰)جمعاا  رأسو... پانصد گله است و هر گله پانصد 

و مبرات کنند.  راتیها سال بسال صرا خآن جیکه روغن و پشم و کشك و نتا یدیرش
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ربيع  یام بير دارالشيفاهزار قطعه مرغ... وقف کيرده ستیده هزار سر گاو ماده... ب گرید

کننيد.  ميارانیآن را صرا ب جیهمدان تا نتا هیالادوتیو ب هیسلطان و دارالمرضاء یدیرش

 رهيزا گيریام دده هزار قطعه قاز )غاز  و ده هزار قطعيه اردک... بيه فرزنيدانم داده گرید

ام به ربع رشیدی و بساتین تبریز کيه وقف کرده 17دراز گوش رأسگاو نر و هزار  رأس

)فضيله  هيا  سيماد )کيود  زبيلاین ضعیف انشاء کرده و به جهت حمل فواکيه )میيوه

 2500جمعياا  رأساستر) هير قطيار ده  18قطار 250.. دیگر حیوانات  و سنگ و غیره .

به فرزندانم  رأسدیگر اسبان خاصه که در طویله بسته، الفی  –ام   به فرزندانم دادهرأس

ام. دیگر پانصد نفر غلام خارج غلامانی که وقف شيده بيه فرزنيدان ذکيور داده –ام داده

در  ام.شده بيه فرزنيدان انياث دادهدیگر سیصد نفر کنیزک، خارج از کنیزکانی که وقف 

شصت هزار جلدی ربع رشیدی و هزار جليد قيرآن نفيی  آن  هاین جا به شرح کتابخان

ر اثاثات و قنادیل و یگد »... دهدپرداخته و دنباله اموال خویش را به این ترتیو ادامه می

شيفاء کيه دارالضیافه و آلات دارال 21و آلات طبخ و زبادی 20و مساند 19شمعدانها و بسط

ذکر مفصل آن از حد بیرون است و به سالها جمع شده از جمله هزار خميره شيربت از 

ام بغایت متکلف ساخته و اسماء اشربه بر آن نوشته و به القا  ایين ضيعیف چین آورده

انيد و اگير مجميوع اسيبا  ربيع معاجین هم در چین ساخته اند و قوتیهایموشح کرده

در ممالك ایران  22کلال باشد. دیگر صد و بیست کرغلهرشیدی بنویسم موجو ملال و 

)انبار شده است  به فرزندان ذکوراا و اناثاا داده با هم قسمت کنند، دیگر دراهيم  منبرست

)یعنيی  غازانی کل دینارینهيا ثل يه م اقیيل 23و دنانیر منقوده مبلغ دویست و پنجاه تومان

رشید در اینجيا ميی « ام...ر امین سسردههمه دینارها سه م قالی است  و اغلو اک ر به تجا

نویسد که این پولها را بین پادشاه وقت، که در این دوره الجيایتو سيلطان بيوده اسيت و 

فرزندانش و دیگر زنان و اطرافیانش تقسیم کنند که ترتیيو قسيمت را نیيز بیيان کيرده 

 250د نيه تومان بالغ می شيو 3500است که مجموع مبلغی که بین آنها تقسیم کرده به 

بینیم که اختلاا دو رقم بسیار زیاد و درست چهارده برابر است و بيه هميین تومان. می

تومان را صحیح ندانسيته و آن را اغيراق  3500دلیل بسیاری از محققان و مورخان رقم 
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اند زیرا اگر هر تومان را معادل ده هزار دینار و هير دینيار را )چنيان کيه آمیز تلقی کرده

تن سکه طلا و  35تومان برابر بیش از  250رده  برابر سه م قال طلا بدانیم، خود بیان ک

گرم  و اگر آن را چهارده برابير کنيیم  75)از قرار هر سیر شانزده م قال یا  شودنقره می

الله وزنی معادل چهارصد و نود تن طلا خواهد بود که غیر وجوه نقدی رشیدالدین فضل

طرفی فهرست اموالی که بیان شدو بقیه خواهد آمد و با توجه بيه نماید. از قابل قبول می

رسيد کيه مبليغ چندان هم بعیيد بيه نظير نميی 24اوضاع اجتماعی و سیاسی آن روزگار،

 مذکور صحیح باشد. 

م بخصو  وقتی در صفحات آینده املاک وقفی رشید را از روی وقفنامه بیيان کنيی

ت ایين مبيالغ و ثيروت هنگفيت که جای تردیيدی در وجيود آنهيا بياقی نیسيت صيح

 شود. می تأییدرشیدالدین، بیشتر 

 25هيای دیگيریهایی از آن بیان شد، از مکتو که قسمت 36غیر از مکتو  شماره 

رعایيت  پی برد که در این جيا بيرای هایی از ثروت و اموال رشیدتوان به قسمتنیز می

 کنیم اختصار از آوردن همه آنها خودداری می

او را  فهرست اميوال نیدالدیمنقول رش ریاموال منقول و غ شتریدرک ب یبرا نجایدر ا

 . میکنی  مجدداا نقل م۳۶همان مکتو   ی)از رو ریبه طور خلاصه به شرح ز

فدان است کيه اگير  ۱۲۰۷۰وز آن ر رانیدر قلمرو ا یمزروع یهانیجمع کل زم -۱

 . شودیهکتار م ۱۲۰۷۰۰عادلم میریهر فدان را به طور متوسط ده هکتار در نظر بگ

و کعبيه  و سيند )پاکسيتان  و  نيهی)وقف مد منی وشام  یاملاک او در کشورها -۲

   به مقدار نامعلوم. یسهرورد نیالدهندوستان )وقف خانقاه شها 

 اصله ۵۹۰۰۰درختان خرما  -۳

  «رونیحد و عد ب»مکروم و مشجر به قول خودش از  نیبسات -۴

 رأس ۳۱۰۰۰هزار رأس اسو مخصو   كیاسو و  یهاگله -۵

 نفر ۱۰۰۰۰شتر  -۶
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 رأس ۲۵۰۰۰۰رأس، جمع  ۵۰۰وسفند پانصد گله، هر گله گ -۷

 رأس  ۱۱۰۰۰ گاو نر و ماده -۸

   یدیقطعه )وقف دارالشفاء ربع رش ۲۰۰۰۰رغ م -۹

 هقطع ۲۰۰۰۰غازو اردک  -۱۰

 رأس ۱۰۰۰گوش دراز -۱۱

 رأس ۲۵۰۰ایرأس   ۱۰قطار )هر قطار  ۲۵۰ستر ا -۱۲

و هير  زیيقف ۶۰تن )هر کر  ۲۵۹۲۰۰کر معادل  ۱۲۰۰۰۰له )گندم، جو، برنج  غ -۱۳

 گندم   لوگرمیک ۳ یبیبه وزن تقر یامانهیصاع و هر صاع پ ۱۲ زیقف

  یجلد قرآن نف ۱۰۰۰جلد به علاوه  ۶۰۰۰۰ یدیکتو کتابخانه ربع رش -۱۴

 ادیز اریبس ،یدیگوناگون ربع رش ساتیسأا  متعلق به تادوات و اسب -۱۵

 گيرید تیيتوميان و بيه روا ۲۵۰ یبه عبيارت ناریورت درهم و دصپول نقد به  -۱۶

 تومان ۳۵۰۰

 م قال ۵۰۰۰خال   یطلا -۱۷

 واهرات گوناگون به مقدار نامعلومج -۱۸

ها و البسه فراوان در خزانه که به دست خازنان سسرده بود از حيد و عيد پارچه -۱۹

 26رونیب

 ز روی وقفنامه ربع رشیدیاملاك وقفی رشید ا

هيا را چيه مقيدار از آن مینیبب و،یمکات یاز رو دیرش ییبه دارا یدگیحال بعد از رس

کيه در  یروشين شيدن موضيوع عيلاوه بير ميوارد یکرده بود. بيرا یدیوقف ربع رش

. میکنیمراجعيه مي یدیشد به خيود وقفناميه ربيع رشي انیمورد ب نیدر ا شیصفحات پ

اغيراق  ویيرا در مکات دینظر است که ما ممکن است اميوال رشي نیوقفنامه از ا تیاهم

گونيه  چیهي یآن مقدار از اموالش را که وقف کرده جيا ایاموال وقفنامه  یول میبدان زیآم
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در  یفهرسيت اميوال وقفي نیدرست است که تنها همي رایز گذارد،ینم یرا باق یدیترد

 یگيذاربا خط خودش اوراق آن را شيماره دیرش یول ستین دیوقفنامه به خط خود رش

نميوده  دییيهيا را تأ  را با خط درشت نوشته و آناضیکلمه )صح الب هیو در حاش کرده

قابيل  ریيرا غ یدیکاملاا وقفناميه ربيع رشي زیها تن از قضات تبرده دییاست به علاوه تأ

 . کندیانکار م

ه شده پرداخت زدیاملاک  ییایابتدا به فهرست و حدود جغراف یدیوقفنامه ربع رش در

 گيریقسيمت و د نیيبيوده اسيت. ا رانینقطه از ا نیمقدار اوقاا در ا نیشتریب ایکه گو

ا راوراق آن  ایيصفحات  دیاست و رش زیاموال وقف شده به خط حاکم تبر یهاقسمت

 کرده است.  یگذاربا خط خود شماره

ارد، ادامه د ۱۴۲و تا  وقفنامه شروع ۶۱از صفحه  زدیهر صورت، فهرست املاک  در

 نیيیتع قياایآن دق هجهيات اربعي ای ییایاموال و املاک که حدود و ثغور جغراف نیتعداد ا

شيش که در سه برگ مفقوده ) یبه علاوه اگر فهرست قطعات رسدیقطعه م ۶۶۱شده به 

ه بي میبيه آن اضيافه کني ستیو امروز در دست ن هآمد ۷۹و ۷۸، ۷۷اوراق  یعنیصفحه  

و حوميه  زدیيو قنيات فقيط در  هیمشاع و قر ایششدانگ  نیاز هفت صد قطعه زم شیب

 است.  شدهیآن، بالغ م

 نیهمي هی  و در حاش۱۴۲به املاک موقوفه مراغه پرداخته )صفحه  زد،یاز املاک  بعد

ا کرده که به مصرا مدرسه آنجيا برسيد کيه تي نییدر مراغه تع یگریصفحه موقوفات د

 ناخوانا است.  یحد

 ۱۴۷ا تي ۱۴۳کرده که از صيفحه  انیرا ب «زیدارالملك تبر» ای جانیاملاک آذربا س س

  و ۱۴۸  اميلاک اصيفهان )صيفحه ۱۴۸و ۱۴۷)صفحه  رازیادامه دارد و بعد به املاک ش

فقيود وقفناميه م نیيبيرگ از ا نی. چنانکه اشاره شد چندکندیدر موصل اشاره م یاملاک

 . ستیها نوشته شده که در دست ندر آن یگریشده که مسلماا صورت املاک د
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 کيه از مواضيع پيردازدیم ی، به شرح وجوه خراج۱۴۶و  ۱۴۵علاوه در صفحات  به

ل بعيد از وجوه را هر سا نیاز ا یمین کندیم تأکیدرا  یو متول شدهیم لیگوناگون تحص

اند. و برسي یدیربع رش یهانهیرا به مصرا هز گرید میبه اولادش بدهد و ن یآورجمع

آباد دی. بياغ رشيبردیآباد نام مو فتح دآبادیرش یهانام هبزرگ ب هیدر وقفنامه از دو قر زین

 میقياه تقسيباغ فردوس و باغ خان ناباد،یآباد، دبزرگ بوده به چهار قسمت نجم اریکه بس

م و صيد   صد نفر غيلادهینام دآبادی)که مجموعاا رش هیچهار قر نیاست که در ا شدهیم

هيا  مسران آن)ه زینفر کن ۵۰نفر غلام و  ۵۰داده بود. در باغ فتح آباد  یرا سکن زیفر کنن

لازم به یادآوری است که رشید در مکاتیو نیز به این باغها اشياره دارد،  27.مستقر بودند

 نویسد:)حاکم روم  می ای خطا  به فرزندش جلالدر نامه

 جيوار ربيع رشيیدی بياغی انشياءفرزند اعز اکرم جيلال .... معليوم کنيد بيه »

تعریف این بياغ پرداختيه و سيس   این جا در حدود یك صفحه به« فرمودیم.

و و چون صحن او فسیح و ساحت او وسیع است، پنج قریيه در ا»...  گوید:می

 28«احداث کردیم و در هریك از آن قرایا، نوعی غلامان متوطن گردانیدیم.

 ریيه را ازکه چرا رشید ساکنان و یا غلامان هر قمل است أدر این جا این نکته قابل ت

بطيور  های گوناگون انتخا  کرده و دلیل آن چه بوده است؟ به این سوال خود اوملیت

ن توان از آن توضيیحات داشيت ایيمفصل پاسخ گفته و به طور خلاصه برداشتی که می

ليوگیری ات جأسیستاست که اولاا خواسته است بدین وسیله از اتفاق و اتحاد آنان علیه 

ا موقوفه ر چشمی بین آنان، بازده محصول املاککند. ثانیاا با ایجاد رقابت و چشم و هم

ر توسيعه هيای مختليف دهای گوناگون ملیيتبالا برد. ثال اا این که از ابتکارات و دانش

 د. مزارع بهره بیشتری برگیرد، که این خود ترفند دیگری از مدیریت او تواند بو

 کند:له نامه فوق الذکر از ملیتهای گوناگون ساکن در قراء چنین یاد میدر دنبا

گيردد و اکنون چهار قریه به حال عمارت آمده است بدین موجو مسطور می»

)منسو  به قیيروان ... و  قریه زنگیان، قریه گرجیان، قریه حبشیان قریه قرویان
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خيواهم کيه ، ميیقریه دیگر که از رعیت خالی و از عمارت عاری مانده اسيت

  29«قریه رومیان باشد...

بيه  از ميردم روم زیيکه چهل نفر غلام و چهل نفر کن خواهدیو از فرزندش جلال م

 ساکن گرداند.  «انیروم هیقر» ایپنجم  هیبفرستد تا در قر زیتبر

وجيود  فضيل الله نیدالدیرش ییاز اموال و دارا گرید یکیگفت که  دیبا ریهر تقد به

 است.  رفتهیممهم به شمار  اریبس یهااز ثروت یکیبرده  رایاند زغلامان بوده نیهم

به  د،یآیبر م یدیو مکاتبات رش یدیاز وقفنامه ربع رش کهیبردگان، بطور نیتعداد ا 

ها ، سياکن در )به علاوه فرزندان آن زینفر کن ۲۲۰نفر غلام و  ۲۲۰بوده است:  ریشرح ز

نفير  ۳۰۰نفر غيلام و  ۵۰۰آمده است  ۳۶اند و چنانکه در مکتو  بوده یدیقراء ربع رش

صياحو حيداقل  نیدالدیخود اختصا  داده بود. پي  رشي ترانرا به پسران و دخ زیکن

 نیيا دیخر به وجود و زین یگرید یهابوده است. در نامه زینفر کن ۵۲۰نفر غلام و  ۷۲۰

: سدینویم ،یچخطا  به حاکم بصره به نام سنقر باور یاغلامان اشاره دارد م لاا در نامه

ز ا رهیيو غ یو قرو یو حبش یهند زکیکن ستیغلام و دو ستیاز خاصه مال ما دو»... 

 30«بفرستد... زیو به دارالسلطنه تبر دهیاصناا سودان خر

  بيوده خيو آید که رفتار رشید با این غلاميان نسيبتاااز فحوای اسناد تاریخی بر می

مخالفيان  )چون حمدالله مستوفی ، های موافقان و ایادی خود رشیداز نوشته ه غیرچنانک

  که: کندلف تاریخ الجایتو، در جایی اشاره میؤاو از جمله کاشانی، م

یکی از غلامان رشیدچنان به ثروت و مکنت رسیده که اکنون دویسيت غيلام »

 نیيو ا 31«ثيروتترک و مغول دارد و هریك از غلامان او صاحو یك توميان 

و کسيو ميال  یاز آزاد یانيد ولياسماا بيرده بوده نکهیکه غلامان با ا رساندیم

رفتار خو  او بيا غلاميان و کارکنيان،  نیبر ا یلیاند. دلبرخوردار بوده یشتریب

حياکم  نیاز پسيرانش بيه نيام سيعدالد یکيیاست که خطا  بيه  یگرینامه د

 بياا )پارچيهصيوا نجاهپ»که  ستنوشته و در ضمن از او خواسته ا نیقنسر
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کار در کارخانجات پارچه  یبرا زیبه تبر« و سوس و طرسوس هیباا  از انظاک

 یهيا بيدرفتارکه مبادا با آن کندیم تأکید نجایبفرستد، و در ا یدیربع رش یباف

بل به لطف و مواسات و چنان کنيد »ها را روانه کند با زور و فشار آن ایکند و 

 32«حال متوجه گردند. تیفاهال و رکه از سر فراغ ب

  



-بیستشماره  – ششمسال  –نامه تاریخ پژوهش                                                                                  196

 وسوم

 تنظیم بودجه ربع رشیدی

در  یاربيردبهيره یکيه بيرا ییهانهیبعد از کسر هز ،یدیاز کل درآمد اوقاا ربع رش

 گيریو نصف د شدیم دیمحصول سهم اولاد رش ماندهیبود، نصف باق یضرور یسال آت

لاوه بر ع دیاولاد رش یعنی. دادندیاختصا  م یدیربع رش یجار یهانهیهز یآن را برا

هم از  یمشده بود، سه نییتع شانی  برا۳۶شده )مکتو   ادی تنامهیکه در وض یالارثسهم

 یعنيی یضيرور یهانهیهز نکهیآنچه جالو توجه است ا ی. ولبردندیدرآمد اوقاا را م

سيهم  قنيوات، کيود، یروبيیآلات و ادوات اموال موقوفه مانند ابزار کشت بيذر، لا هیته

انيد ر بودهبرخوردا تیلوو او یبر سهم اولاد از برتر رهیاماکن و غ ریزارعان املاک وتعم

 : سدینویم نهیزم نیچنانکه در ا

لاک شرط رفته که عمارات رقبات ابوا  البر و رقبات امي نیاز ا شیچون پ».. 

 میعلف حمياسا و ؤکه وقف کرده آمد و مصالح فدانات و بذور و مرسومات ر

بر دیگر مصالح و مرسومات مقيدم دارنيد، بير حصيه اولاد و مرسيوم  33بروج

 34«.ایشان غیرهما همچنین

ل را محصيو ماندهیکه بعد از محاسبه مخارج مذکور، باق کندیرا ملزم م یسس  متول

 یدیشيررا به مصارا ربع  گرید میکند و ن میاولادش تقس نیاز آن را ب یمینصف کند ن

و  یقحطي وعیو شي یآفيات سيماو یلیبه دل یدارد که اگر در سال تأکید یبرساند. و حت

را در  یدیربيع رشي نيهیهمچنيان هز تواندیم یمحصول کم شد، متول زانیم یخشکسال

 قرار دهد.  تیاولو

اميه فصول وقفن نیتریاز اساس یکیمفصل و  اریبس یدیبودجه ربع رش میتنظ اصولاا

قاليه م نیا یآن را در ط یو ضرور یاساس یهاقسمت نجایکه ما در ا دهدیم لیرا تشک

 هنيیهز ایي و افهیو ام الهم جهت دارالض زمیو ه هیادو نهیمانند هز اتیو از جزئ میآوریم

 یدیشرکل ربع  نهیبه هز زیو قبل از هر چ میکنیم نظراصر رهیروغن چراغ اماکن و غ

 . میپردازیم
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 یدیربع رش یرنقدیو غ ینقد نهيهز کل

 35«جهت سهولت ضبط و سرعت فهيم»وقفنامه، به قول خودش  انیدر پا نیدالدیرش

 274)صفحه  نویسی کرده است.تمام شرایط و مطالو مربوط به ربع رشیدی را خلاصه

  . 290تا

و سه هيزار  ستیب زیتبر جینقد را»تأسی  زینه کل ربع رشیدی در مرحله اول ه -1

ل... ميراد جهيت صيد نفير ارامي»و در کنار آن اضافه کرده است  «ناریو هفتصد و پنج د

 ینقيدریمصرا کل نان گندم که مجموع کمك غ ترنییو در پا «نارید ستی)ناخوانا  دو

د و و نيود و هشيت هيزار و هفتصي ستیدو زیبه وزن تبر نینان گندم»به کارکنان بود  

 یگيریناخوانيا اسيت جهيت مصيرا د یکه قدر ویآن با خطر اُر ریو در ز« من پنجاه

وز ر ۳۶۰)هير سيال را « هزار و هشتصد مين... كی یپنج من و سال یروز»اضافه کرده 

 وميهیام« کيرده میتقس نیمقدار نان گندم بالا را چن یحسا  کرده است  در قسمت بعد

سيه  و سيتیهر روز هشتصيد و ب نیدارالمساک و افهیمرتزقه و عمله و غلامان... دارالض

 کيه دو یميابق« و هشتاد من ستیو نود و شش هزار و دو ستیدر سال دو شود،یمن م

 نیيیاز سيال کيه تع ییجهت مصرا نان در شيبها شودیهزار و چهارصد و هفتاد من م

برکيه.... بيه مت یها و روزهيااضيافه در شيو»نوشته  نیکرده است اختصا  داده و چن

 «  د مندوهزار و چهارصد و هفتا دیآی... مشروح میوجبم

که بعد از اتمام در  یمراد جهت مصارف»آورده است  نیصفحه چن نیا هیدر حاش -۲

نقيد »مفصيل نوشيته شيده..  لیکرده شد و در آخر الحاق کرده بر سيب نییتع هیاصل وقف

و  کهيزاریالنصف »در کنار آن نوشته  «ناریدو هزار و هشتصد و چهل و سه د زیتبر جیرا

هزار  ازدهینان »نان را نوشته  زانیم گریطرا د در «میو ن نارید كیو  ستیچهارصد و ب

کيرده  میتقسي نیچني یمبلغ مذکور و مقدار نان بالا را در قسمت بعد« و نهصد و نه من

النصف چهارصد و  نارید یهشتصد و س جیمصالح مدرس مصنفات خاصه نقد را»است 

در مدرسيه ربيع  نیدالدیرشي فياتیلأاست کيه مدرسيان ت یادآوریلازم به  «ناریپانزده د

و مرسومات مردم و عمله سه مسجد کوچك شهرستان  فیوما»اند. دو نفر بوده یدیرش
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نيان هير » «نيارید یهشتصد و سي جینقد را رهیآن و فرش و غ ییروشنا حتاجیو وجه ما

و شصيت  صيد جیيو مرسوم دربانان شهرستان چهارنفر نقد را فهیوم« »من... یس یروز

 سيتیو ب کهيزاریجهيت مصيالح  جی... نقد رانهیآد یجهت شبها»وانا  )ناخ« نان... نارید

جهيت آنيچ... در  ضياایميراد ا»صفحه نوشيته اسيت  نیا هیحاش گریدر طرا د« ...نارید

نقيد  رسياندیهي  تا از حاصل موقوفيات... م ۷۱۵شعبان سنه خم  عشره و سبع مائه )

 یمين در سيال رو چهيا سيتینان هر روز دو» «ناریچهارهزار و هشتصد و هفتاد د جیرا

مصرا دو قلم فيوق  زیو بعد صورت ر« باشد هفتاد و سه هزار و چهارصد و چهل من

و متعلميان و مرتيو، نقيد  دانیجهت مرتزقه مدرسه، مدرسان و مع»کرده  انیب نیرا چن

و  دیمع جهت مرتزقه دارالشفاء مدرس و»)ناخوانا  « نان هر روز... ناریو نهصد د کهزاری

و متصيوفه نقيد  خیجهت مرتزقه خانقاه ش« »نان... نارید یو س فتصدمتعلمان و جراح ه

« ...نياریو هفتياد د سيتیجهت دارالکتو خازن و مناول نقد دو« »نان نارید صدیس جیرا

 نیيجميع ا« نيان... نار،یو ششصد و هفتاد د کهزاری ... نقدافهیجهت اضافه آش دارالض»

نوشته که ناخوانا است و در  یمطالب هیحاش لی. در ذشودیم نارید ۴۸۷۰پنج قلم درست 

 را ثبت کرده است.  شینام خو انیپا

 یدیبودجه در ربع رش میتقس

 سيدینویرا در نظر گرفته است، چنانکه م ییهاتیاولو نیدالدیبودجه، رش میتقس در

 به مصرا برسد:  نیچن دیاست با یدیدرآمد اوقاا که سهم ربع رش مین

ز در تفرقيه آن بعيد ا یآنست که متيول مهین كی نیاز مصارا ا یشرط کل»... 

 ویرتو ت نیباشد به تزئ دیعا هو مشرا و نامر، ابتدا کند و هرچ یمرسوم متول

مصيارا  گيریبقاع همچون فرش و طرح آلات و ادوات. و بعد ازآن، به د نیا

 36«.میاردهنک یشرط نیچه بر خلاا ا رسدیشرط م نیصرا کند و ما را ا

 : پ  رشید بودجه این مجتمع را به ترتیو اولویت به شرح زیر تقسیم کرده است

 .اول: پرداخت سهم هیئت امناء
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 دوم: پرداخت حقوق و دستمزد کارکنان ربع رشیدی.

سوم: پرداخت هزینه مصالح و ادوات ربع رشیدی همچيون فيرش، سيوخت، ميواد 

 غذایی و غیره 

 نی نشده و یا غیرضروریبیهای پیشچهارم: هزینه

-ضيروری ميیهای سوم و چهارم که بسیار مفصّل است غیردر اینجا توضیح قسمت

 پردازیم. های اول و دوم مینماید، فقط به طور خلاصه به قسمت

 د هیئت امناءمیزان دستمز -الف

ه ترتیو بمتولی، مشرا و نامر)هیئت امناء  را  هرشیدالدین سهم و یا دستمزد سالیان

دیر ربيع رشيیدی، مبيالغ و مقيا هزیر تعیین کرده است که با توجه به میيزان کيل بودجي

 اند. کردهچشمگیری بوده است و اینان از سه منبع برداشت می

زم بيه عشر نیمه مخارج ربع رشیدی یا یك بیستم تمام محصول باقیمانده و لا»اول: 

 دیگر سهم اولاد رشیدالدین بوده است. هت که آن نیمتذکر اس

)یك بیستم نیمه سيهم اولاد یيا یيك چهليم کيل محصيول باقیمانيده  دوم: نیم عشر

لم یا )جمعاا سه چه شده است.که جمعاا عشر و نیم کل محصول باقیمانده می موقوفات 

 تمام محصول.  5/7%

ه شيد محصول موقوفاتی که قبلاا وقف کرده بود و چنانکه گفتي هسوم: عشر باقیماند

انيد دهوقفنامه دیگری داشته است بعلاوه این سه نفر کيه معميولاا اولاد خيود رشيید بيو

 شده است. سهمی هم از نیمه اولاد نصیبشان می

% کل محصول خال  موقوفات به اضافه یك دهم محصول 5/7این مقادیر) هخلاص

و  ین متولی و مشرا و نامر به ترتیو به نسبت یك دوم و یيك سيومموقوفات قبلی  ب

 شده است چنانکه خود رشید بعد از توضیحات مفصل بيالا کيه ميایك ششم تقسیم می

 نویسد:در اینجا خلاصه کردیم می
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و از آن یك نیمه حق متولی باشد و یك ثلث حق مشيرا و یيك سيدس »... 

ال بدان اکتفيا نميوده بيه وميایف اعمي حق نامر و زیادت از آن توقع ندارند و

 37«مشغول باشند.

 زان دستمزد کارکنان ربع رشیدیمی -ب

 نیتميام مسيئول دهيد،یرا کيه شيرح م یدیربع رشي ساتیاز تأس كیهر نیدالدیرش

ميك کو  یحقوق و دستمزد نقد نییو تع قیدق فیبا شرح وما زیکارکنان متعدد آن را ن

 یرو رهبي تیریشخ  را در ميد نیا یامر دقت و کاردان نیا کندیم یمعرف ،ینقد ریغ

ت. ميا در العاده مهم اسيفوق یسازمانده دگاهیاز د قتیو در حق کندیم انینما یبه خوب

 میکنیرا ذکر م یدیسات مهم ربع رشیسأت یطور خلاصه دستمزد کارکنان بعض به نجایا

آن را  سهیوده و مقاخو  ب اریدر چه حد بس یدیها در ربع رشکه دستمزد میتا نشان ده

 . میگذاریخوانندگان م هبر عهد

 کارکنان مساجد دستمزد

و  زیتبر جینقد را نارید ۱۲۰سال  یدیربع رش یو شتو یفیامام جمعه مسجد، ص -۱

 .من نان ۶هر روز 

 .چهار من نان ینقد... و روز نارید ۹۰سال  یدیذن خا  مساجد ربع رشؤدو نفر م -۲

و محلات  یدیو ربض رش یدیان رشکه در شهرست یمساجد ریسادو نفر مؤذن  -۳

 هر ده نفر.  یده من نان برا یو روز ناریاند، سال پنجاه دآن واقع بوده

 .كیهر  یمن نان گندم برا ۵ یروز و ناریشصت د یواعظان مساجد سال -۴

 .دو من نان گندم یو روز نارید ۳۶ یمساجد سال یهامیق -۵

 .دو من نان گندم یو روز نارید ۵۰ یمساجد سال یسقاها -۶

 .ن نان گندممدو  یو روز نارید ۳۰ یسال كیدربانان هر  -۷

  .دو من نان گندم یو روز نارید ۳۰جد سال مشعلداران مسا -۸
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 داشته است:  انیب ریرا هم مفصل به شرح ز ساتیسأت ریو سا زانیم

 هیشهر دداریدارالحفاظ دستمزد خازن و کل یکارکنان مدارس دستمزد اعضا دستمزد

  .خانقاه دستمزد کارکنان یاهال

 . میکنیم یها خوددارمقاله از ذکر آن نیدستمزد کارکنان دارالشفاء )که در ا افهیدارالض

 یدیربع رش هبرداشت نقود از خزان هویش

 ریسيا ایيپرداخيت بيه کارکنيان  یگاوصيندوق، بيرا ایوجوه نقد از خزانه  برداشت

 نیدالدیبيوده کيه توسيط رشي یمقررات و شروط خاصي یدارا یدیدر ربع رش هانهیهز

 : سدینویشده است. در مورد محل خزانه م نیتدو

تير که محکم ییهاخانه یها  متولها )خانهجهت خزانه نقود و اجناس از خان»

شيرط  و مشرا و نيامر باشيد... و یکند و به مُهرمتول نیباشد از بهر خزانه مع

ع کيه ميا اختيرا ینقد که باشد و به خزانه آرنيد در صيندوق یرفته که هر وجه

 38«بنهند. میانام نهاده« صندوق ضبط»کرده آن را 

آوری و گذاشيتن وجيوه نقيد در صيندوق ضيبط یيا نه تنهيا بایيد در موقيع جميع

وقيع ا مهر کننيد بلکيه در مگاوصندوق باید متولی و مشرا و نامر حضورداشته و آن ر

ن مجيدداا آ دار باید حضور داشته و باتفاقبرداشت وجوه نیز این سه نفر به اضافه خرانه

ی کيه بيه له جالو توجه ایين کيه متيولأرا مهرکنند و به اتفاق از خزانه بیرون روند. مس

  اصطلاح امروز به عنوان مدیر عامل این سازمان بوده اسيت، در هميه کارهيا بخصيو

یيز و ایين ن مور مالی، باید با نظر و نظارت مستقیم آن دو نفر دیگر دست به اقدام بزنيدا

 نشانه دیگر از دقت نظر رشیدالدین در سازماندهی این مجتمع است. 

 شیوه پرداخت دستمزدها

بعد از برداشت وجوه نقد از خزانه با ترتیو مذکور، پرداخت دستمزدها هيم بيا نظيم و 

گرفته است که قبل از شرح مطلو این نکته را باید متذکر شویم میترتیو خاصی انجام 

که هرچند دستمزد و اجرت کارکنان به طور سالیانه تعین شده بيود، وليی پرداخيت آن، 
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درست به شیوه امروز، بطور ماهیانه بود و این خود یکی از تشابهات مهم این سازمان با 

پایان هر ماه، حقوق و یيا دسيتمزد هير صورت در  در هر سازمانهای مشابه امروز است.

انيد. داده)یا پاکتی  پیچیده و با تشریفات خاصی به آنها می کارکنان را در کاغذی زیك ا

 بهتر است این موضوع را عیناا از روی وقفنامه بیان کنیم:

 و یمتيول ویينا ایي یجهت مشياهره متيول نیالعوجوه یچون به آخر هر ماه»

   وجوه سيسارند، حصيه هيرشانی)به ا شانیمشرا حاضر گردانند، خازنان با ا

ر و بي سيندیبيرآن نو كیيو نام هر  دهیچیپ یاز مرتزقه )کارکنان  در کاغذ كی

ن آ ریز دردست  شان،یمرتو به حضور ا ینهاده سر آن بسوشانند، آن داع یطبق

باشيد،  و چون تميام دادهبدو دهد  دیبه نام هر کدام که بر آ ردیبرگ یکیبرد و 

 39«.به موجو مذکور دعا بخواند

 یسيهم و اجيرت جنسي ایيپخش سيهم نيان  یهر روز برا ،یمشابه فاتیتشر زیو ن

 ز شروع بهاو در همه موارد قبل و بعد  ستیآن ن انیبه ب یکه لزوم شدهیکارکنان اجرا م

 که در وقفنامه آورده شده است.  شدیخوانده م یخاص یکار دعاها

 عصر یهاتیشخص به علما و نيدالدیرش یو جنس ینقد یهاپرداخت

عصير  دانشمند بود به علما و دانشيمندان یالله که خود مردفضل نیالددیرش خواجه

 یریمقاد ایو  ینقد یمختلف وجوه نیهر سال به عناو کرد،یتوجه م اریبس زین شیخو

واليه ح ایيو  فرسيتادینقاط مملکت م یعلما و دانشمندان به اقص یاجناس گوناگون برا

 غيداد نوشيته،حياکم ب یعلریکه به پسرش ام یانامه م لاا. دادیم انیپرداخت آن را به وال

 نقيد و رنيایکرده هزارد انیآنان را به شرح مفصل ب یکه اسام یاز دانشمندان كیهر یبرا

 فرستاده است.  نیرأس اسو با ز كیو  نیپوست كی

که به نام او کيرده  یترکه به پاداش کتاب نیمولانا صدرالد ی  برا۳۷در مکتو  ) ای و

 یصيف خیش یبرا ایفرستاده است. و  گریو اموال د ایاش یریوجه نقد و مقاد یادیمبالغ ز

 یفراواني روانیيبر مسند ارشاد نشسيته بيود، و پ لیکه در آن زمان در اردب یلیاردب نیالد
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 یدیرشي ویي  مکات۴۵اختصيا  داده کيه در ناميه شيماره ) موالا یادیز ریداشت مقاد

در انيواع عليوم نوشيته و بيه نيام خواجيه  یروم که کتب یعلما یبرا زیآورده است. و ن

وجييه و مييال اختصييا  داد  یگزافيي ریکييرده بودنييد مبييالغ و مقيياد فیلأتيي نیدالدیرشيي

و  شيودیم یلانطيو اریبسي میهيا بسيردازپرداخت نیا هی  که اگر به شرح کل۴۰)مکتو 

 40.ما ندارد قیهم به اصل موضوع تحق یچندان ربط

 بیمه افراد و اموال و بازنشستگی

 ریيغ و یمختليف دولتي یاقدامات سازمانها نیترریاز چشمگ یکیامروز  مهیمسأله ب

 دیاست. شيا رهیو غ یکشاورز ،یصنعت ،یبازرگان یهاها و شرکتاعم از سازمان یدولت

 یدیربيع رشي انگيذاریمورد توجه خا  بن شیامر، در هفتصد سال پ نیکه ا میباور نکن

کنيان کار یامير را بخصيو  بيرا نیالله افضل نیدالدیبوده و به اجرا درآمده است. رش

در  ایيو  اندشيدهیمحسيو  م یدیسيازمان ربيع رشي یهيارده نیترنییمزارع که از پيا

بيه  انيد،کردهیآباد کيار مدیو رشي آبادکه در مزارع فتح یهمان غلامان و بردگان قتیحق

 ویيترت نیند. به اآن را اجرا کن قاایکه دق دیگویم ندهیآ انیاجرا در آورده و مصراا به متول

 یا  نگهيدارخي یهيا را در صيندوقششم کل درآميد آن كی یکه از سهم زارعان سال

بازماندگانشيان  ایيدند و نشده ش ینیب شیشان دچار حوادث پکنند تا اگر خود و خانوده

 مهیهمان حق ب آن را توانیها کمك شود، که مماندند، از آن صندوق به آن سرپرستیب

 دانست که امروزه معمول است.  یبازنشستگ ایو 

انيد بوده نیدالدیکه ميورد توجيه رشي ینفر غلام خا  ترک ستیدر مورد آن ب م لاا

 : سدینویم نیچن

سدس جهت وقيف  كیباشد و  شانیآن اهرچه کسو کنند پنج سدس از »... 
شيود و از  یمتيوف شيانیاز ا یکيی یبستانند، اما آن را محفوظ دارند تا اگر وقت

مبتلا  یاجیو احت یبه حادثه وواقعه قرض ایو ارامل بازماند و  تامیاطفال و ا یو
صيرا  شيانی... در مصيالح ااسراایب یشود، از آن حصه محفوظ به نظر متول
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صرا نکننيد تيا بيه  یزیچ گریوجه د چیبه ه شانیاصلاا از اکسا  اکنند.... و 
 41«المؤنه باشند.یمحتاج نگردند و مکف یگریوجه به د چیه

بخصيو   وو اجرا شده  ینیبشیپ یدیدرباره تمام کارکنان ربع رش باایامر تقر نیو ا
بيود  کيرده یدیجهت کل سازمان ربع رشي یلازم را از نظر مال یهاینیبشیپ نیالددیرش
ارج )عيلاوه بير مخي نيدهیسال آ كی یبرا شهیکه هم دهدیدستور م یبه متول کهیبطور

گير بيه اداشيته باشيد کيه  رهیيو خزانه ذخ یمواد و نقود در انبارها هی  از کلیسال جار
محصيول از نقياط دوردسيت بيه ربيع  دنیرسي رید ایو جنگ و  یم ل خشکسال یلیدلا
 استفاده کند  ریذخا نیدچار کمبود شد از ا ،یدیرش

مستحسين دانسيته نا اریکه قيرض کيردن را بسي دیقرض نما دینکند با نیاگر چن که
هيا نامستحسين بيود و خان یقيرض کيردن عظمي» :کيه سيدینویم نهیزم نیاست، در ا
 42«خرا  کند خصوصاا وقف را ارانیها  بس)خانه

بيه دقيت از  دیيکمبيود عليت آن هرچيه باشيد، با ایو  یخشکسال یدر مورد سالها
 دیتأک دیرش نکهیمهم است ا تیریکرد و آنچه از نظر مد یریجلوگ یرضروریمصارا غ

ارنيد، د یسيهم یقیو همه اولاد واقف را بطر یدیکارکنان ربع رش هیکل یکه متول کندیم
ر بيه سيهم خيود د زیها ننزنند و آن ییناروا تتهم یکمبود مطلع سازد تا به متول نیاز ا

در  یندبرهیج وهیهمان ش قتیو در حق ندینما ینند و با سازمان همکارمصرا افراط نک
 : سدینویم نهیزم نیکرده است و در ا دیکأو ت هیرا توص یموارد نیچن

گردد  واقع یارض ای یسماو یاست تا اگر نعوذبالله، آفت اتیاز جمله ضرور»... 
 کيه یو در سيال  در آن سال گرسينه نماننيد یدیمردم )منظور کارکنان ربع رش

ن واقف و مرتزقه و اکابر آن عهد بدانند و برآ شانیرسد که اک ر خو یچنان آفت
ده و افتد، تهمت نانهيا یصانمرسومات عمله و مرتزقه نق یشوند تا اگر در بعض

 43«نازده معذور دارند. عیتشن

بيود و چنيان  ختيهیسيازمان را چنيان ر نیيا ادیيالله، بنفضيل نیدالدیکه رش مینیبیم
 تیيکرده بيود کيه اگير موقع نیتدو یاو حسا  شده قیدق طیو شرا نیمقررات و قوان
 یهيایتوزنيهیک ها،یچشيمها، چشم و هيماگر حسادت داد،یاجازه م یخیتار زیفسادانگ

باشيد.  یباق توانستیتا به امروز هم م ساتیتأس نیانبود  رحمانهیب یهاجاهلانه و انتقام
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 ویيعج یهاسيهینياروا، دس یهيادوره مسطور اسيت تهميت نیا خیچنانکه در تار یول
 یهيایاشيی  کيه جيز بيه عدیمغول )ابوسع خردیخان ب كی كیو سرانجام تحر یاسیس
شيکل ممکين نيابود  نیتررحمانهیرا با ب یمجتمع علم نیا انگذاریبن دیشیاندینم شیخو

سيازمان  نیو ا ریآثار خ یول کردیکرد. کاش تنها به کشتن و پسرش و خاندانش اکتفا م
نيه اميوال  کردنيدیاو را مصادره و غيارت م یفقط اموال شخص ایو  ماندیم یباق یعلم
روز قتيل  یسفانه فيرداأمت یبود، ول یالمنفعه و عمومسازمان عام كیرا که  یدیربع رش
و مردم عيوام  سوزاندند ایرا به غارت بردند و  یدیو اموال ربع رش ریام آثار ختم د،یرش

را  زیيهميه چ دیبودن رشي یهودی یبه جرم واه ارانشیو دست یلانیگ شاهیعل كیبه تحر
محميد  نیاليداثیيغ لهیبيه وسي یدیمجدد ربع رش یبعد از بازساز ینابود کردند و حت

 سياتیتأس نیيا ریهمان آفت دامنگ مجدداا زیشخ  ن نی  بعد از قتل انیدالدی)پسر رش
 سسرده شد.  خیتار یگانیسر بلند نکرد و به با گریشد و د

ان او مخالفي یولي ران،یسف و حأرا مت انیدانا ،یدیربع رش یو نابود نیدالدیرش قتل
 : سدینویشاد کرد که اقبال م یرا به حد

م يل خواجيه  یپيرزور فیيکيه از واقعيه قتيل حر شياهیعل نیاليداما تاج»... 
 هاهیيهد تیيموفق نیيبه شيکرانه ا د،یگنجیدر پوست نم یاز شاد نیدالدیرش
دو حلقيه طيلا کيه هير  ۷۱۸همان سال  داد و از آن جمله در هاو انعام دیبخش

کيه  یفتحي ادیيها را به کدام هزار م قال وزن داشت به حرم کعبه فرستاد تا آن
 44«...فاعتبرو زند،یاویالله ب تیاو شده بود، در ب وینص
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 گیری:نتیجه

 یها بيا نظيام ادارمشابهت ها،نهیاز زم یاریدر بس یدیموزش ربع رشآو  یادار وهیش

 شيهیاسيتعداد و ر ،یشيرط سين یدیکيه در ربيع رشي یادارد به گونيه رانیو آموزش ا

 یو عملي یخا ، کياربرد تئيور یادر رشته لیجهت تحص یزمان تیمحدود ،یلیتحص

 برخوردار است  تیاز اهم یعلوم پزشک انیدر مورد دانشجو ژهیمباحث به و

 نیيیدر تع قیيدق یزیيربودجيه و برناميه نیتيأم فیکار و شرح وما میتقس نیهمچن

 نظارت بر عملکرد کارکنان و... مورد توجه بوده است.  ها،نهیهز

 بيوده یدیشيربيع ر یو آموزشي یدهنده نقاط قوت نظام ادارتشابهات نشان نیا که

وزش ما بيا نظيام آمي یدیو آموزش ربع رش ینظام ادار یقیتطب ییو آشنا یاست و آگاه

 فرهنيگ و ییایياز درخشيش و پو شتریب یسازنده در جهت اگاه یگام تواندیموجود م

 .باشدیم یرانیسالاران ا وانید یتمدن اسلام
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 ها:يادداشت

                                                 

 اصلی. 99، برگ 149. وقفنامه ربع رشیدی،   1

 اصلی. 101، برگ 153همان مأخذ،   . 2

بزرگترین و ارشد ترین اولاد. چنان که اشاره شد در اوایل شرط کرده بود که این سه بعنی  -. اسن3

د واگذارن ولادشامقام به بزرگترین اولادش واگذارشود، ولی بعدها شرط کرد که به لایقترین افراد از 

 که دلایل این تغییر عقیده را مشروحاا بیان کرده است.

 .154وقفنامه ربع رشیدی، . 4

 نیا یکه اداره کنندگان اصل گریو دو مقام د یمتول نییچون به مسأله تع دی. رش۱۵۴مأخذ،   همان  .5

 رشتیب حیضتو یه که براکرد انیرا ب یاریو مسائل بس طیقائل است، شرا یفراوان تیاند اهممجتمع بوده

 قیلا یکس کور )ذ سراست که اگر از اولاد پ نیمراجعه کرد. مسأله قابل تذکر ا دیبه اصل وقفنامه با

 طیهمان شرا موارد سه مقام نصو شوند. در همه نیبه ا توانندیزنان هم م اینماند، اولاد دختر و  یباق

 را اصل قرار داده است. ییو تقوا یمذهب یاخلاق

 .157همان مأخذ،   . 6

کرده  یمعرف ینامر را معاون متول گرید یو چند جا۱۵۸، ۱۵۲، ۱۵۰، ۱۴۹ یهااز جمله در صفحه. 7

 است.

 .155. وقفنامه ربع رشیدی،   8

 .155. وقفنامه ربع رشیدی،   9

 .158همان مأخذ، متن و حاشیه    .10

به معنی علم کتابداری و یا علم تنظیم و  Library Scienceاین اصطلاح مشابه به اصطلاح . 11

 محافظت از کتو است.

العمر در اختیار ای که دائمبه معنی غلام و بنده رقبه، )به فتح ر، ق،    یعنی گردن. در اینجا. 12

 صاحبش باشد.

 .192. وقفنامه رَبع رشیدی،   13

 .194وقفنامه رَبع رشیدی،   . 14

م در لاهور پاکستان چاپ  1945که اولین بار آن در « مکاتبات رشیدی»همان « مکاتیو»منظوراز . 15

 دارد.های ایران وجود هایی ازآن در کتابخانهنسخه شده و



-بیستشماره  – ششمسال  –نامه تاریخ پژوهش                                                                                  208

 وسوم

                                                                                                                   

فدان واحد مساحت زمینی است که یك جفت گاو نر در یك دوره بهره -جمع فدان -فدانات. 16

می و درت جسایم، مقدار آن بسته به قبرداری شخم و کشت کند. تا جائی که از افراد خبره پرسیده

ه هکتار ن را دشود که بطور متوسط هر فداهکتار زمین می 15تا  9بدنی حیوان دارد، و هر فدان بین 

 کنیم.محاسبه می

 اشاره کرده است. 116کاشانی رقیو رشیدالدین در کتا  تاریخ الجایتو به این حیوانات صفحه . 17

ده شتر فراهم شده را »نویسد: محمد شفیع مصحح مکاتیو رشیدی در حاشیه به نقل از آنندراج می. 18

 .235مکاتیو رشیدی    ، حاشیه کتا «قطار گویند، حالا اطلاق آن بر جمعی از هر چیز

ها و بسط)به ضم اول و دوم  جمع بساط یعنی فرش و هر چیز گستردنی در اینجا به معنی قالی. 19

 ها.فرش

گاه و مقام و مرتبه دی این جا به معنی همان پشتی و اسبا  خوا  مساند جمع مسند، یعنی تکیه. 20

 و استراحت است.

  گرفته شده به معنی کف آ  و شیر و ام الهم است به نظر . زبادی از کلمه زبد)به فتح اول و دوم21

 رسد زبادی همان وسایل آشسزخانه باشد مانند صافی و کفگیر و الك و از این قبیل.می

ای به وزن تقریبی سه . کر شش خردار و یا شصت قفیز و قفیز دوازده صاع )هر صاع پیمانه22

 .237کیلوگرم  حاشیه مکاتیو،  

مجموعه  148به نقل از حاشیه    -ادل ده هزار دینار و هر دینار سه م قال طلا. هر تومان مع23

 از حسینقلی ستوده.« عواید و درآمدهای رشیدالدین»های تحقیقی... مقاله خطابه

. با توجه به فساد اجتماعی که به خصو  در طبقات حاکمه رایج بود و ثروت اندوزی از طریق 24

دوره  یخ اینشد م لاا از ثروت خاندان جوینی حکایتها در تارره مینامشروع امر معمول و جایز شم

ل از از عز اند که سرانجام مورد غضو خان مغول قرار گرفتند. گوسند عطا ملك جوینی را بعدگفته

طالبه مته و مقام وزارت و مصادره کلیه اموال منقول و غیر منقولش، باز هم دست از جانش بر نداش

ن آفرین ن به جاجا 681تومان پول نقد کردند و آن قدر او را شکنجه دادند که بر اثر آن در سال  300

باس لیف عسسرد. برای اطلاعات بیشتر به جامع التواریخ و چند مأخذ دیگر بخصو  تاریخ مغول تأ

 اقبال مراجعه شود.  

، ۳۴، ۳۳، ۲۹، ۱۷، ۶ یاشاره کرده عبارتند از مکتوبها شیها به اموال خودر آن دیکه رش ییهانامه. 25

 استفاده شده است.مقاله  نیها در ااز آن یکه از بعض ۵۳و ۴۷، ۴۳، ۳۶

 .22   36. مکاتبات رشیدی، مکتو  26
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 .194همان مأخذ،  . 27

 .52   17مکاتبات رشیدی، مکتو  . 28

 به بعد. 52،   17. مکاتبات رشیدی، مکتو  29

 .14،   6. مکاتبات رشیدی، مکتو  30

 .197. تاریخ الجاتیو،   31

 .315،   51. مکاتبات رشیدی، مکتو  32

ها. برج یکبوترها یعنیبروج  میکبوتر است. حما یجمع حمام )بر وزن مرام  به معن میحما. 33

  سازندیم مه)هنوز  ساختندیکبوتران م انهیجهت آش ییهابرج یمزارع کشاورز انیدر م نکهیا حیتوض

ر د وترانبک نیا شتریجلو هرچه ب یاستفاده کنند. صاحبان مزارع برا ها به عنوان کودتا از فضولات آن

همان  «روجب میعلف حام». پ  منظور از زندیریگوناگون م یهادانه یخشك مقدار ایفصول سرد و 

 شتریب لیتفض موضوع با نیبه ا زین ،یدیوقفنامه ربع رش ۱۵۵کبوتران است. در صفحه  نهیچ ایدانه و 

 ها پرداخته است.بذر زانیم نییوتع

 .159. وقفنامه ربع رشیدی،   34

 .274همان مأخذ،   . 35

 .164. وقفنامه،   36

 اصلی . 104)برگ  160. همان مأخذ،  37

 .251. همان مأخذ،   38

 .237. همان مأخذ،   39

عواید و درآمدهای خواجه ». برای اطلاع بیشتر در این مورد رجوع شود به حسینقلی ستوده، مقاله 40

 .159-65های تحقیقی ...،   مجموعه خطابه« رشیدالدین

 اصلی . 121)برگ 193وقفنامه ربع رشیدی،  . 41

 اصلی . 103)برگ  157. همان مأخذ،   42

 اصلی . 103)برگ  157. همان مأخذ،   43

 .329. عباس اقبال آشتیانی، تاریخ مغول،   44
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 : و مآخذ منابع
  .چاپ سوم، تهران ر،یرکبیمغول، انتشارات ام خی  تار۱۳۴۷عباس، ) ،یانیاقبال آشت

ن، آمصرا  تیفیفضل الله و ک نیدالدیخواجه رش یو درآمدها دی  عوا۱۳۵۰) ،ینقلیحس ستوده،

 ۲۰و  ۱۹ شماره یاقتصاد قاتیمقاله در مجله تحق نی...، دانشگاه تهران، همیقیتحق یهامجموعه خطابه

 .آمده است ۱۳۴۸و زمستان  زیپائ

ازان دوره غ نایپا سلطنت هلاکو خان تا جلد دوم )از آغاز خ،یجامع التوار ،یفضل الله همدان نیدالدیرش

 .انتشارات اقبال، تهران ،یمیخان ، به کوشش بهمن کر

کتر د حیتصح ،یدی  مکاتبات رشیقمر یهجر ۱۳۶۴ یلادیم ۱۹۴۵) ،یفضل الله همدان نیدالدیرش

  .)پاکستان  چاپ لاهور عیمحمد شف

سخه ن یشده از رو ینسخ عکسبردار ،یدی  وقفنامه ربع رش۱۳۵۱) ،یفضل الله همدان نیدالدیرش

  .تهران ران،یا یافشار، انتشارات انجمن آثار مل رجیو ا ینویم یبه کوشش مجتب ،یاصل

بنگاه  ،یهمبل نیبه اهتمام مه تو،یالجا خی  تار۱۳۴۸  ابوالقاسم عبدالله بن محمد، )ی)قاشان یکاشان

  .ترجمه و نشر کتا ، تهران

 ،ینوائ نیالحسعبدالله عبد حیتصح ده،یگز خی  تار۱۳۳۹بکر احمد بن نصر، ) یحمدالله بن اب ،یمستوف

 .تهران ر،یرکبیام

 .تهران ،یاقیس ریمحمد دب حی  نزهه القلو ، تصح۱۳۳۶بکر احمد بن نصر، ) یحمدالله بن اب ،یمستوف


