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ریزي هاي برنامههاي ایرانی با محوریت گردشگري با تلفیق مدلبازآفرینی مراکز تاریخی شهر

 شهر تبریز مطالعه موردى: بافت تاریخی کلان )؛ANP-SWOT(استراتژیک و تحلیل شبکه 

  

  2پروین ده ده زاده سیلابی   1حسن یزدانیمحمد

  

  اه محقق اردبیلیریزي شهري دانشگ. استاد گروه جغرافیا و برنامه1

 ریزي شهري دانشگاه محقق اردبیلی. دانشجوي دکتري جغرافیا و برنامه2

  

 چکیده

ها داراى نقش حیاتى بوده و از اسلامى، مراکز تاریخی شهر -هاى ایرانیگیرى شهربا توجه به نحوه شکل

ترسی، مرکزیت ثقل اقتصادي و اهمیت زیادى برخوردار هستند. این مراکز، به دلیل مرکزیت جغرافیایی، سهولت دس

هاي مثبت قسمت مرکزي رغم ویژگی باشند؛ اما علیفرهنگی داراي پتانسیل بالقوه بالایی می - هاي تاریخیویژگی

ها محیطی، درهم پیچیدگی بافت و ضعف زیرساختها، بافت آنها از لحاظ مشکلات کالبدي(فرسودگی)، زیستشهر

اي که در شهرسازي سنتی ایران داراي اعتبار و هویت ن ایران زمین نیز، نمونههاي کهبرند. در میان شهررنج می

هاي گرانبهایی از آثار تاریخی و فرهنگی بشر را در باشد. مرکز تاریخی این شهر، گنجینهویژه بوده، شهر تبریز می

هر نیز در معرض خطر خود جاي داده که با فرسودگی آنها علاوه بر ساختار کالبدي، هویت فرهنگی و تاریخی ش

آفرینی هاي بازنابودي قرار گرفته است. بنابراین براي جلوگیري از کاهش اهمیت این مراکز تاریخی، اجراي طرح

توان رسد میباشد، به نظر میگذاري قابل توجهی مىآفرینى این مراکز نیازمند سرمایهامري ضروریست. از آنجا که باز

هاى بخش زمان بخش خصوصی و حمایتلقوه گردشگري شهرى به منظور تشویق همهاي بابا استفاده از ظرفیت

 -بردارى نمود. لذا پژوهش حاضر با رویکري توصیفی ها بهرهپذیرى این طرحگذارى براي تحققدولتی جهت سرمایه

با  )،ANP(ايشبکه و مدل تحلیل SWOTگیري از مدل اي و میدانی و بهرهتحلیلی و با استفاده از مطالعات کتابخانه

هایى در هاى موجود گردشگري در مرکز تاریخی شهر تبریز راهبردها و تهدیدشناسایی نقاط قوت و ضعف و فرصت

 راهبرد سه WO1و  WT2 ، ST3هاي بر اساس نتایج پژوهش، راهبردجهت بهبود وضع موجود بافت ارائه داده است. 

  .باشندشهر تبریز می کلان براي بازآفرینی بافت تاریخی اولویت داراي

  

  شهر تبریز آفرینی، گردشگري، کلانمراکز تاریخی، فرسودگی، باز کلیدي: واژه هاي

  

    

                                                             
 رابطنویسنده : P_dadazade@yahoo.com 
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  مقدمه

که ایران کشوري با تاریخی دیرپاست، اما همواره در معرض تغییرات و تحولات گسترده  با وجود آن

). اگرچه آثار 39:1380(آبراهامیان،  قدرت با منشا داخلی و یا در بسیاري از موارد خارجی بوده است

هاي تاریخی خود خصوصاً هاي شهرماندهمعماري باستانی و تاریخی بسیار بر جاي مانده اما کمتر شاهد باقی

). در کشور ما، با ورود اندیشه مدرنیته و 83:1391قبل از دوره صفویه هستیم که هنوز زنده باشند (فروزانی، 

آراء اندیشمندان و مسئولان، به سرعت ظهور کالبدي این جنبش در کشور و به تجلی ابعاد مختلف آن در 

هاي مختلف از اقتصاد اي آشکار پیدا کرد. تجلی تفکر مدرنیته، حوزههاي اصلی و بزرگ آن، جلوهویژه شهر

ه دوران گونهاي هوسمانکشی ها را در بر گرفت. بارزترین جلوه آن را در خیابانکشور تا بافت فیزیکی شهر

هاي ها را از هم گسست و نه تنها نخست لایههایی که بافت مرکزي شهرتوان دید. صلیبپهلوي اول می

هاي داخلی نفوذ کرد و کل ساختار کالبدي شهر را فضایی اولیه را دگرگون ساخت، بلکه در ادامه به لایه

ئی بافتها را که در عمق آنها ریشه کالبدي و بط – دستخوش تغییر قرار داد. تحولی که سیر تطور تاریخی

-دراین بافت 2زایی و به مرور زمان ایجاد مشکل1دوانیده بود، متأثر نمود و حرکتی منفی را در جهت مسأله

- . پیدایی معضلات مختلف، شهرسازان و مسئولان امور شهري را بر آن داشت تا طرح3هاي باارزش آغاز کرد

ي مرکزي شهرها را در دستور کار خود قرار دهند (قربانیان، هاهایی مرمتی از جمله بازسازي بخش

78:1389(.  

گونه روي کالبد بافت آنچه بیشتر در زمینه احیاي مراکز تاریخی در ایران شاهد هستیم، عملیات مرمت

هاي مربوط به ساختار اقتصادي، اجتماعی و که امروزه در تعاریف جدید، معیار تاریخی است. در حالی

هاي فرهنگی و ظیر شرایط نامطلوب زندگی؛ فقر، بیکاري و اشتغال نامتناسب و همچنین ارزشفرهنگی ن

شود (ماجدي، هویت شهري، در شناسایی یک بافت شهري به عنوان بافت ارزشمند تاریخی به کار گرفته می

- زندهو باز 4يسازهاي مرمت و بهسازي شهري از باز). در راستاي این سیر تحول و تکامل، رویکرد87:1389

تکامل یافته است. بازآفرینی شهري شکل  9و نوزایی شهري 8به بازآفرینی 7و توسعه مجدد 6، نوسازي5سازي

کامل و جامعی از عمل و سیاست است و با تأکید بر اقدامات یکپارچه و نیاز به مشارکت مردم، سبب بروز 

  ). Lichfield, 2000:108(شود سازي بافت میهایی در زمینه توانمدایده

شهر تبریز  برد، کلانهاي ایران که از فرسودگی مرکز تاریخی شهر رنج میدر این زمینه یکی از شهر

اي از محلات قدیم این شهر است که در اطراف بازار تاریخی شهر شکل باشد. بافت تاریخی تبریز مجموعهمی

با توجه به اهمیت محدوده  .خوردشم میجاي این بافت تاریخی به چ گرفته است و آثار فرسودگی در جاي

مورد نظر و لزوم حفظ و بقاي ساختار آن (به خصوص آثار تاریخی واجد ارزش)  به منظور بقاي ساختار شهر 

هاي موجود، بافت مورد نظر با ها و پتانسیلها و عدم توجه به ظرفیتهاي ناشی از عملکردو وجود فشار

                                                             
1 Problem 
2 Difficulty 

تري بیابد، أله شهري بدون تحلیل و بررسی رها شده و اقداماتی در جهت حل آن انجام نگیرد و لذا شکل پایدارمسأله با مشکل تفاوت دارد. اگر مس.  ٣

 .شودتبدیل به مشکل یا معضل می
4Reconstruction  
5 Revitalization  
6Urban renewal 
7Urban redevelopment 
8Urban regeneration 
9Urban reinessance 
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تواند به عنوان فرصت اي را نیاز دارد و این مسئله میکه اقدامات ویژه رو است مسائل و مشکلات جدي روبه

محیطی و توسعه پایدار محسوب جبران اشتباهات گذشته در خصوص نادیده گرفتن اصول شهرسازي، زیست

در این راستا استفاده از صنعت گردشگري در راستاي تقویت بنیه اقتصادي این محدوده در مقیاس  .شود

هاي تحرك اقتصادي را هاي حفاظتی بافت، زمینهتواند ضمن تأمین هزینهو حتی جهانی می محلی، ملی

هاي بازآفرینی شهري محسوب براي شهر و شهروندان به وجود آورد و به عنوان عامل محرك توسعه در پروژه

خی در توسعه هاي تاریدر این مقاله، ابتدا مفاهیم نظري مربوط به بازآفرینی شهري و نقش بافت .گردد

هاي  گیرد و سپس با تلفیق مدلگردشگري و مطالعات انجام گرفته در این زمینه مورد بررسی قرار می

مهمترین راهبردهاي بازآفرینی بافت تاریخی  )،ANP-SWOT(ریزي استراتژیک و تحلیل شبکه برنامه

هاي صورت گرفته در این زمینه ششوند. در ادامه به مهمترین پژوهبندي میشهر تبریز تدوین و الویت کلان

  شود:پرداخته می

هاي گردشگري این مراکز، ها با استفاده از قابلیتتاکنون در رابطه با بازآفرینی مراکز تاریخی شهر

هاي اندکی است که در این زمینه انجام مطالعات جامعی صورت نگرفته است. مطالعات زیر ازجمله پژوهش

  شده است:  

ش در پژوهشی به تدوین مدل مفهومی به منظور بازآفرینی مراکز شهري با رویکرد قدمی و همکاران

هاي اند. مطالعات ایشان در مرکز شهر ساحلی محمودآباد نشان داد که مؤلفهگردشگري شهري پرداخته

باشد (قدمی محیطی بیشترین نقش را در بازآفرینی مراکز شهري با رویکرد گردشگري شهري دارا میزیست

  ).12-1: 1393همکاران، و 

یابی گردشگران در هاي تاریخی به مسیرموحد و احمدي در پژوهشی به منظور حفاظت و احیاء بافت

تواند به هاي کهن، میگیرند مسیریابی گردشگران در بافتبافت تاریخی شهر سنندج پرداخته و نتیجه می

عنوان گامی تکمیلی در امر حفاظت، به احیا  عنوان پیش اقدامی، بافت کهن مورد نظر را احیا بخشد و به

 ).100-93: 1392شود (موحد و احمدي، بافت منجر می

-پیرحیاتی و همکاران در پژوهشی به بازآفرینی بافت کهن شهري محله صوفیان بروجرد با تکیه بر بن

توان ضمن تأمین دهد با جذب گردشگر میاند. نتایج مطالعه ایشان نشان میمایه گردشگري شهري پرداخته

هاي حفاظتی بافت، زمینه تحرك اقتصادي را براي این شهر و شهروندان به وجود آورد (پیرحیاتی و هزینه

 ).16-1:1392همکاران، 

پوراحمد و اکبرنژاد در پژوهشی به مفهوم بازآفرینی پایدار شهري و عوامل اساسی مؤثر بر افزایش 

دهد باید در نحوه بابل پرداخته و نتایج پژوهش ایشان نشان می پایداري این رویکرد در بافت تاریخی شهر

سازي یا احیاء شهري، مشارکت مردم و ترویج گردشگري به عنوان عامل مهم در زنده هاي باز اجراي طرح

 ).107- 86: 1390هاي شهري در نظر گرفته شود (پوراحمد و اکبرنژاد بایی، پایداري پروژه

- دهند که با رویکرد توریسمهاي گردشگري محلات تاریخی نشان میررسی تواننژاد با بنام و احدعلی

هاي تاریخی را تضمین نمود. ایشان در مطالعه خود توان موفقیت امور نوسازي و احیاء بافتمحوري می

کارهایی در جهت بهسازي و نوسازي بافت تاریخی محله ضمن نشان دادن موانع اقدامات نوسازي، راه

 ).16-1:1393اند (علی نام و احدنژاد، بریز از طریق توسعه گردشگري ارائه دادهششگلان ت
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هاي گردشگري محور تاریخی شهر ها و توانکردوانی و غفاري در پژوهشی ضمن نشان دادن قابلیت

نها هاي تاریخی محورها با تغییر کاربري آسازي بناگیرند مرمت، نوسازي و احیا و باز زندهاصفهان نتیجه می

یا بدون تغییر کاربري در آن نقش بسیار مهمی در زمینه توریسم شهر خواهد داشت (کردوانی و غفاري، 

19:1390 -31.( 

هاي گردشگري هاي مناسب تاریخی و جاذبهزاده و دادرس در پژوهشی ضمن نشان دادن پتانسلامین

هاي تاریخی در گرو اجراي بافت گیرند که راهکار برون رفت از مشکلات و احیايشهر قزوین، نتیجه می

هاي تعاملی بین بازآفرینی و گردشگري شهري استوار باشد ( ها و سیاستهایی است که بر راهبردبرنامه

 ).108-99: 1391زاده و دادرس، امین

هاي طراحی شهري با رویکرد بازآفرینی نامه خود به راهنمایی رفیعیان به تدوین معیار فاروقی در پایان

نی بر فرهنگ براي ارتقاء گردشگري فرهنگی در بافت قدیم شهر سنندج پرداخته است. نتایج این مبت

هاي محلات تواند به ارتقاء مؤلفه دهد، استفاده از رویکرد بازآفرینی مبتنی بر فرهنگ میپژوهش نشان می

اروقی و همکاران، فرهنگی کمک نموده و از این طریق رشد و توسعه گردشگري فرهنگی را موجب گردد (ف

1391 :1-145 .( 

شود که معدود تحقیقی در حوزه بازآفرینی مراکز تاریخی شهر با توجه به مطالعات پیشینه مشاهده می

با محوریت گردشگري انجام گرفته است و اگر هم تحقیقی صورت گرفته کمتر با روش تحقیق حاضر کار 

یقی در این حوزه وجود ندارد. از این رو در این مقاله شده است. در ضمن در محدوده مورد مطالعه هیج تحق

 سعی شده تا در راستاي رفع این کمبود اقدام شود.

 
 

  مبانی نظري پژوهش

  بازآفرینی شهري -

شد و خود را در شهري که بعد از جنگ جهانی دوم با جدیت پیگیري می1»توسعههاي بازسیاست«

داد، به ) نشان میGoodman, 1978:320(در آمریکا  1947مانند قانون» نوسازي شهري«هاي برنامه

سازي در نوسازي سازي و توانمندزندههاي بازتدریج ابعاد اجتماعی و عمومی بیشتري پیدا کرد و رویکرد

ها و  اقدامات شهري در ها، سیاستمیلادي تحولات در برنامه 1970ها مورد توجه قرار گرفت. از دهه شهر

شد. در این مقطع نویسندگان شهري احساس میهاي دروندیدي از نوسازي و توسعهحدي بود که مفهوم ج

پور، هاي داخلی شهر سخن گفتند (مدنیبافت 2بخشیریزان شهري از مفهوم بازآفرینی و یا اصالتو برنامه

بر » تلزکس«اي و مبتنی بر اطلاعات که به گفته زمان بود با ظهور جامعه شبکه). این تحولات هم43:1387

میلادي به ویژه در  70و اوائل دهه  60هاي فرهنگی دهه اثر همگرایی انقلاب تکنولوژیک اطلاعات، نهضت

 ).67-73: 190داري بود (کتابچی، هاي سرمایههاي غربی و البته آغاز روند تجدید ساختارکشور

احیاء، تجدید حیات، ، در مطالعات شهري به معناي Regenerateاز ریشه فعل  Regenerationواژه 

). این نوع نگاه به مرمت و بهسازي 303:1390فر، آبائی و مویدرود (زنگآفرینی به کار میسازي و بازمعاصر

هاي نوظهوري چون جهانی شدن، تغییرات ساختاري و عدم تعادل فضایی است در مقابل چالشواکنشی

                                                             
1.Redevelopment 
2. Rehabilitation 
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گرا براي پاسخ به مسائل امع، یکپارچه و عملها که امکان ایجاد رویکردي جناشی از رشد گسترده شهر

هاي ظاهري سازمان فضایی معاصر با تواند شامل شباهت شهري را فراهم آورده است. گو این اقدام می

گونه شرح  ). رابرت وسایکز نیز بازآفرینی را این4:1393سازمان فضایی کهن باشد (پیرحیاتی و همکاران، 

پردازد اقدامی جامع و یکپارچه است که به تشخیص و تحلیل مسائل شهري میاند: بازآفرینی دیدگاه و داده

اي که مورد حلی در بهبود پایاي شرایط اقتصادي، اجتماعی، کالبدي و محیطی محدودهو در پی یافتن راه

  ).Roberts and sykes,2001:l7(باشد تهدید و تغییر قرار گرفته است می

  

  بافت تاریخی و توسعه گردشگري: -

باشند، معمولاً مرکز شهر بر هاي با پیشینه تاریخی طولانی که داراي توالی بافت کالبدي میدر شهر

دهند هسته قدیمی آن منطبق است و مرکز ثقل عملکردي و نه الزاماً جغرافیایی نظام شهر را تشکیل می

ه این مراکز در صورت دهد کهاي اروپایی نشان می). تجربیات جهانی به ویژه در شهر14:1385(ادهم، 

هاي فرهنگی، گردشگري و تجاري ریزي صحیح، داراي ارزش فراوان و به ویژه در ارتباط با فعالیتبرنامه

هاي هایی مناسبی براي فعالیتشود که این مراکز به فضاها سبب میهستند. تجهیز مرکز قدیم این شهر

هاي تاریخی و فرهنگی ریخی این مراکز شامل مکانهاي تااجتماعی و عمومی شهروندان تبدیل شوند. جاذبه

شوند که از نظر میراث فرهنگی اهمیت بسیاري دارند و به همین دلیل از نظر گردشگران بسیار جذاب و می

ها و معابد، اند از اماکن مذهبی و دینی و تجاري مانند مساجد، کلیساها عبارتترین این جاذبهاند. مهمدیدنی

). بافت تاریخی با ارزش کالبدي و فرهنگی نهفته در خود بهترین نشانۀ 42:1389یدري چیانه، ها (حو بازار

کند و در عین هویت شهري است. بنابراین، در هویت دادن به شهر، بافت تاریخی نقش مؤثر و بارزي ایفا می

رویۀ آن را محدود یهویتی و فرسودگی شهر از درون شده و توسعۀ ب حال حیات و رشد این بافت مانع از بی

ها مشخصاتی چون قدمت تاریخی، بافت فشرده، و در هم تنیده دارد و وجود آن کند. بافت تاریخی شهرمی

افزاید و کل بافت تاریخی شهر را به منزلۀ هاي شهر بر اهمیت و جذابیت آن شهر میمتمایز از سایر بافت

 ).25:1384احمدکند (شماعی و پور یک جاذبه مطرح می

هاي مهمی از شهر، که نشانۀ فرهنگ و دانش ها به منزلۀ بخشهاي تاریخی و فرهنگی شهربافت

اند. هاي دنیا مورد توجه ویژه قرار گرفتهاند، جهت جذب گردشگر در بیشتر کشورمعماري و شهرسازي بومی

ر است، در بردارندة ظرافت اي بر خورداها در کشور  ایران نیز که از سابقۀ شهرنشینی کهن و دیرینهاین بافت

هاي بالفعل و بالقوه فراوانی براي استقبال از گردشگران دارند و زیبایی و نیز روح خلاق مردمی است و قابلیت

هاي کالبدي و هاي ایران مراکز تاریخی شهرها عمدتاً به فرسودگی شدید در جنبه). در شهر1:1381(کردي، 

ت و دسترسی به این مراکز نیز همواره سبب تشدید این شرایط عملکردي دچار هستند. ضعف شدید خدما

ها سخن گفت و توان از ضرورت بازآفرینی و معاصر سازي مراکز تاریخی شهر در چنین شرایطی می .شودمی

هاي توسعه مرکز  ضمن باز پیرایی بافت مرکز تاریخی شهر و جلوگیري از تداوم فرسودگی کالبدي آن، طرح

توان مرکز تاریخی شهر را به عنوان قلب رسد تنها در این صورت می تعریف کرد. به نظر می تاریخی شهرها را

  فرهنگ و تاریخ شهر تبریز، حیات مجدد بخشید و آن را به جریان زندگی و فعالیت شهر بازگرداند.

یر جان ها را در تفکرات اندیشمندانی نظهاي کهن و قدیمی شهرهاي بهسازي و بازآفرینی بافتنظریه

راسکین، فردریش انگلس، کامیلوزیته، لوکوربوزیه، ابنزر هاوارد، لوئیز مامفورد، کوئین لینچ و برخی دیگر 
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هاي توسعه یافته به مداخله در مراکز ارزشمند قدیمی و حدود چهار دهه طول کشید تا کشور .توان دیدمی

) تا 1933د که این چهار دهه از منشور آتن(تاریخی با هدف تجدید حیات (بازآفرینی) و روان بخشی بپردازن

هاي شهري ) خواستار ساماندهی فضا1903-1843کامیلوزیته ( .شد ) را شامل می1975منشور آمستردام (

هاي تزئینی شهري را عنوان کرد (حبیبی و حلهاي کهن شهري برآمد و راهبود و درصدد زنده کردن بافت

وستگی کامل میان فضاهاي جدید و قدیم را ضروري دانسته و )، پی1992). کریر (24:1390مقصودي، 

هاي شهري را نباید از هم جدا کرد. به اعتقاد کوین لینچ و جین جیکوبز نیز، باید در معتقد است که کارکرد

ریزي با مشارکت مردم و مشاوره با متخصصان و هماهنگی مسئولان جریان بهسازي و نوسازي شهري، برنامه

» )، با بیان اصطلاح1961). همچنین جیکوبز (195:1384صورت گیرد (شماعی و پوراحمد، و مردم شهر 

به اصل روابط انسانی همسایگی و موضوع خود ترمیمی و مشارکت مردم در امر » دار مزمن هاي مسألهبافت

  ). 128:1386بهسازي و بازآفرینی تأکید داشت (پاکزاد، 

هاي تاریخی، بر ایجاد هاي فرسوده شهر و محوطهطه با بافت) نیز در راب1936کریستوفر الکساندر (

کرد  واره و معتقد به اصولی همچون استفاده گسترده از مشارکت مردم تأکید می نظم ارگانیک، اندام

) و معتقد به اصولی همچون تعادل پایدار و هماهنگی با سازمان اقتصادي، اجتماعی و 15:1388(پورجعفر، 

 ).50:1390و مقصودي، محیطی بود (حبیبی 

  

  پیشینه پژوهش:

  روش پژوهش

  ANPهمراه با مدل  SWOTهاي پیشنهادي، از مدل در این پژوهش براي تعیین اولویت استراتژي

هاي مورد اي است. دادهتوسعه -استفاده شده است. روش تحقیق حاضر، توصیفی تبیینی با اهداف کاربردي

هاي آوري شده است. ابتدا براي آشنایی با مبحث گردشگري در بافتعنیاز به دو شیوه اسنادي و میدانی جم

، از SWOTآفرینی، از منابع و مراجع فراوان بهره گرفته و براي رسیدن به عوامل چهارگانهتاریخی و بحث باز

هاي مرتبط با روش دلفی استفاده شد. جامعـه آماري این پژوهش مسئولان و کارشناسان، سازمانها و نهاد

اي بالغ بر چهل نفر از کارشناسانی که در این باشد، حجم نمونه مر گردشگري محدوده مورد مطالعه میا

زمینه خبره بودند، انتخاب شده است. در این روش، کارشناسان مهمترین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 

، در چند مرحله مشخص ها مؤثر باشدتواند در بازآفرینی این بافتگردشگري در بافت تاریخی را که می

تنظیم شد.  SWOTاند و پس از چند بار تکرار اجماع نظر بین کارشناسان، مهمترین عوامل چهارگانه کرده

 Superافزاردر نرم  ANP، با استفاده از مدل SWOTهاي حاصل از فنبندي استراتژيسپس براي اولویت

Decisionانددهبندي شهاي حاصله ارزیابی و اولویت، استراتژي.  

گیري است و معمولاً به عنوان یکی از ابزار مهم پشتیبان تصمیم SWOT: تحلیل SWOTمدل 

 ,.Kangas  &et al(.شودهاي بیرونی و درونی سیستم استفاده میاي براي تحلیل محیطوسیله

نیز  SWOTآورد. با وجود این، تحلیل این تحلیل پایه خوبی براي تشکیل استراتژي فراهم می  )2003:350

)، 1). جدول (85:1390بدون محدودیت در سنجش و ارزیابی مراحل نیست (رهنمایی و همکاران، 

 دهد:و نحوه تعیین آن را نشان می SWOTراهبردهاي چهارگانه ماتریس 
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  و نحوه تعیین آن SWOT - : راهبردهاي چهارگانه ماتریس1جدول 

  SWOTماتریس  )Sنقاط قوت ( )Wنقاط ضعف (

 

 شود)ط ضعف فهرست می(نقا

ضو
مو

ت
عا

 

(نقاط قوت فهرست 

ضو شود) می
مو

ت
عا

 

 

گیري از حداکثر): با بهره –(حداقل  WOهاي راهبرد

 شود.ها نقاط ضعف از میان برداشته میفرصت

 –(حداکثر  SO هايراهبرد

گیري از نقاط حداکثر): با بهره

 شود.ها استفاده میقوت از فرصت

 )Oها (فرصت

-ها فهرست می(فرصت

  شود)

ت 
عا

ضو
مو

 

حداقل): نقاط ضعف را کاهش  –(حداقل  WT هايراهبرد

 شود.ها پرهیز میدهد و از تهدیدمی

 –(حداکثر ST هايراهبرد

ات حداقل): براي احتراض از تهدید

 شود.از نقاط قوت استفاده می

 )Tها (تهدید

-ها فهرست می(تهدید

  شود)

ت 
عا

ضو
مو

 

  )34:1384) و (گلکار، 365:1383ا ماخذ: (فردآر

 
هاي متفاوت در فضا با استفاده از این مدل امکان تدوین چهار راهبرد متفاوت از نظر درجه کنشگري

زمان و طور همپوشانی داشته و یا بهها با یکدیگر همشود. البته در جریان عمل برخی از راهبردفراهم می

  ).192:1382(هریسون و کارون،  آیندهماهنگ با یکدیگر به اجرا در می

- تکنیکفرایند تجزیه و تحلیل شبکه از SWOT:و تلفیق آن با فن   )ANP(اي روش تحلیل شبکه

عنوان جایگزینی مناسب براي فرایند آن را به 1996  معیاره است که ساعتی در سالگیري چندهاي تصمیم

 جایگزین ، ANP در شبکه اصطلاح بنابراین ).٣: ٢٠٠۵, Lee( مراتبی پیشنهاد کرده استتحلیل سلسله

 بخشها، بین روابط عناصر، ها،خوشه کنترل، مراتباز سلسله مدل این شود. می AHP در سطح اصطلاح

 است معیارهچند گیريتصمیم هايفن از یکی ايشبکه تحلیل فرآیند است. شده تشکیل هاخوشه و عناصر

). 25:1390 دیگران، و سبکبار است (فرجی شده مراتبیسلسله ارساخت اي، جانشینشبکه ساختار آن در که

 سطوح میان ارتباط آن، در که کرده جایگزین هایی شبکه با را مراتبسلسله ، ANP بازخوردي رویکرد

 Yuksel and.(شود  داده نشان آسانی به تواندنمی مستقیمغیر یا مستقیم تبعی، یا پایینی، مسلط یا بالایی

et al ,2007 :3375( خوردي رویکرد بازANPاي که کند، به گونهمراتب می ها را جایگزین سلسله، شبکه

ها نیز ممکن کند، بلکه اهمیت جایگزین ها را مشخص میها، اهمیت جایگزینکه اهمیت معیار علاوه بر این

 .)Foroughi and et al., 2012: 85(ها داشته باشد است تأثیري در اهمیت معیار

  

  حدوده پژوهش:م

شهر  ترینبزرگ شهر این است. شرقیآذربایجان استان مرکز و ایران بزرگ هايشهر از یکی تبریز

 است. منطقه نظامی و فرهنگی صنعتی، بازرگانی، ارتباطی، سیاسی، اداري، قطب و غرب کشورشمال منطقۀ

 و هزار 506 و میلیون 1 تبریز شهر جمعیت ،1390 سال در مسکن و عمومی نفوس سرشماري اساس بر

هکتار  421فرهنگی تبریز نیز که با  –منطقه تاریخی). 1392شرقی،  استانداري آذربایجان)است نفر 188

در صد از مساحت کل شهر را در بر گرفته است، از شمال به خیابان شمس تبریزي، از سمت  3وسعت، 

شهریور جدید، از  17از جنوب به خیابان  الاسلام، شرق به خیابان حافظ، از شمال شرق به ششگلان و ثقه

شود. این بخش از شهر در حقیقت غربی به شریعتی و از جانب غرب به خیابان فلسطین محدود میجنوب
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- ها دستها و گذرایست که در آن ساختار و قسمت عمده اجزا و عناصر  آن اعم از ابنیه، فضاشامل محدوده

است. در این بافت تاریخی ضرورت حفاظت،  ریخی شهرسازي و معمارينخورده باقی مانده و داراي ارزش تا

شهري از جمله جذب گردشگر بیش از پیش احساس هاي ناشی از تقویت روابط فراتقویت و البته تعیین نیاز

  ). 1شوند (شکل می
  

  

  
  : محدوده مورد مطالعه1شکل 

 1394شاهی و پاکدل، مأخذ: خسرو

 

  هاي تحقیق:بحث و یافته

ها و پیمایش صورت گرفته با روش دلفی، نظرات در مرحله اول که مرحله ورودي است، پس از بررسی

ویژه کارشناسان میراث فرهنگی و  کارشناسان امر (متخصصان در زمینه بافت تاریخی و امر گردشگري به

ها رتبه آن هاي عوامل محیطی، ضریب وها و فرصتگردشگري و ...)، در مورد نقاط قوت، ضعف، تهدید

 Super Decisionافزار نهایی محاسبه شده عوامل در نرم آوري شد تا در مراحل بعد، مجموعه امتیازجمع

هاي مشخص شده اختصاص یابد. در این مرحله ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی به معیار

 ):2استخراج شد (جدول شماره 
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 بازآفرینی بافت تاریخی شهر تبریز با محوریت گردشگري بر ؤثرم خارجی و داخلی عوامل :2 جدول

 محیط درونی

  )Sها( قوت

S1شاه . تعدد آثار تاریخی و میراث فرهنگی غنی مانند ارگ علی

 داري و ....و مسجد کبود و ساختمان شهر

.S2  وجود بزرگترین بازار مسقف دنیا در محدوده بافت تاریخی

ور ویژه تجاري و ستون فقرات بافت شهر تبریز، به منزله یک مح

-شهري و فرامرکزي و مرکز عرضه صنایع دستی با عملکرد فرا

  ايمنطقه

S3وجود معماري عالی در بافت تاریخی شهر تبریز . 

.S4 دسترسی آسان و مناسب به اماکن تاریخی 

  )Wها( ضعف

W1 شلوغی و تراکم و تعدد بیشتر جمعیت در محدوده بافت .

  ریزتاریخی شهر تب

W2  فرسودگی اکثر بناها در محدوده بافت تاریخی شهر .

  تبریز

W3اقامتی امکانات بودن مناسبنا و . کمبود  

W4هاي مناسب و مجهز. عدم وجود پارکینگ  

W5عدم وجود   هاي ارتباطی،مناسب بودن زیرساخت. نا

 ارتباطات ریلی

S5کن راه گردشگري (تربیت) و نزدیکی آن به اما. وجود پیاده

  تاریخی

 .S6 هاي مسافرتیها و آژانسوجود تور  

S7هاي متعدد و غنی از آثار تاریخی. وجود موزه  

S8ها. کم هزینه بودن بازدید از اماکن تاریخی و موزه  

S9وجود امنیت و انسجام اجتماعی  فرهنگی . 

W6هاي . ضعف مدیریتی در امور احیا و ارتقا کیفی بافت

  تاریخی و تویعه گردشگري

.W7 تفریحی و فرهنگی هاي تاریخی،مکان نبود نقشه  

W8هاي مرتبط با گردشگري و . عدم هماهنگی بین سازمان

 اماکن تاریخی

 محیط بیرونی

 )Tتهدیدها ( )Oها ( فرصت

O1 نزدیکی به مناطق گردشگري طبیعی مانند رشته کوه . 

  عینالی

O2یخی. تمایل روزافزون مردم به گردشگري فرهنگی و تار  

O3هاي امنیتی شهري در محدوده بافت تاریخی . وجود سازمان

  مثل نیروي انتظامی

O4گذاري در بخش ریزي و سرمایه. افزایش توجه دولت به برنامه

  گردشگري

.O5 گذاريافزایش توجه بخش خصوصی براي سرمایه  

.O6 هاي ملی از جمله میراث فرهنگی و گردشگري توجه سازمان

  تاریخیبراي احیا بافت 

O7 هاي وجود فرصت مناسب براي شکوفایی نظرات نیرو

 متخصص با تجربه

.O8  قابلیت تبدیل شدن به یک قطب مهم گردشگري در سطح

  المللاستان، کشور و در سطح بین

O9قرارگرفتن در مسیر جاده ابریشم .  

 

T1وجود تبلیغات منفی در سطح جهانی علیه کشور .  

T2هاي مستعد ر تبریز با استانشه اي کلان. رقابت منطقه

  همجوار

T3هاي بافت تاریخی. ناآگاهی عمومی مردم شهر از ارزش  

.T۴ هاي مرتبط جهت هاي اینترنتی و سایتساختنبود زیر

معرفی بافت تاریخی شهر تبریز به گردشگران خارجی و جذب 

  توریست

T5 وجود مسائل اعتقادي و مذهبی در پذیرش گردشگر .

  خارجی

.T6 توانی و نبود اختیارات لازم جهت بالا بردن استانداردنا -

  هاي تسهیلات و خدمات گردشگري

.T7 محیطی و ایجاد خسارت به آثار تاریخی و تهدیدات زیست

  فرهنگی و طبیعی

.T8 هاي تاریخیخیز بودن شهر تبریز و فرسودگی بنازلزله  

T9 .اي ناشی از ناوگان حمل و افزایش آمار تصادفات جاده

 قل فرسودهن

 1396هاي پژوهش، مأخذ: یافته

  

هاي گردشگري ، براي توسعه قابلیتSWOTدر مرحله بعد با توجه به نتایج به دست آمده از تحلیل 

 گردد:هاي زیر ارائه میشهر تبریز راهبرد به منظور بازآفرینی بافت تاریخی کلان
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  شهرتبریز با رویگرد گردشگري پایدار تاریخی کلانهاي مؤثر بر بازآفرینی بافت : مهمترین راهبرد3جدول 

 شکل به را شرایط توانندقوت مینقاط و هافرصت از منديبهره با وضعیت این در ): مدیرانSO(راهبردهاي تهاجمی

 اداره نمایند. مدیریتی

-SO1 هاي مربوطه ؛ها از طریق سازمانتلاش در جهت حفظ آثار تاریخی و میراث فرهنگی و مرمت و احیاء آن  

SO2-  سطح در اجتماعی ارتقاي سرمایۀ براي بافت تاریخی محدودة در گرفته فرهنگی شکل و اجتماعی انسجام از گیري بهره 

 تبریز؛ شهر

 SO3- زایی و ایجاد درآمد پایدار و رونق اقتصادي.بازار سرپوشیده تبریز به منظور اشتغال براي گردشگري جامع ریزيبرنامه 

هاي موجود را ها بتواند حداکثر استفاده از فرصتاین راهبرد تلاش دارد تا با کاستن از ضعف :)WO(کارانه هاي محافظهراهبرد

 ببرد. 

WO1- هاي خدمات و تسهیلات گردشگري در محدوده بافت تاریخی شهر تبریز؛ارتقاء استاندارد  

WO2- گري و آثار تاریخی؛ها و مؤسسات مرتبط با گردشایجاد هماهنگی بین سازمان 

گردد و هدف آن هاي سیستم براي مقابله با تهدیدات تدوین میاین راهبرد بر پایه بهره گرفتن از قوت :ST((راهبردهاي رقابتی 

 باشد.به حداکثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهدیدات می

ST1- ها و همچنین نحوه برخورد با گردشگران؛خی و حفاظت از آنهاي تاریرسانی به مردم درباره اهمیت بناآموزش و اطلاع  

ST2- سازي اثرات مخرب تبلیغات منفی در سطح جهانی بر علیه کشور؛تلاش در خنثی  

ST3- اينقل در جهت کاهش تصادفات جادهها و توسعه خدمات حمل و افزایش اعتبارات براي بهسازي و گسترش راه 

هاي سیستم به منظور نیز نامید، کاهش ضعف» راهبرد بقا«توان آن را کلی این راهبرد که می: هدف  )WT(راهبردهاي تدافعی

 کاستن و خنثی سازي تهدیدات است.

WT1 - هاي تاریخی؛هاي متولی بافتجذب دانش آموختگان مدیریت گردشگري و توریسم در سازمان  

WT2 - طبیعی و انسانی؛ احیاء و مرمت آثار باستانی و تاریخی در برابر مخاطرات  

WT3 -هاي تسهیلات و خدمات گردشگريریزي گردشگري جهت بالا بردن استانداردهاي دست اندر کار برنامهتشویق سازمان 

  1396هاي پژوهش، ماخذ: یافته

  

-سلسله تحلیل فرایند در SWOT عناصر جایابی به SWOT ماتریس تکمیل از در مرحله بعدي، پس

 را SWOT اصلی عوامل درونی ارتباط و هاخوشه میان يدوسویه ارتباط مدل، . اینشودپرداخته می مراتبی

) است؛ معیارها استراتژي بهترین انتخاب آن، هدف که است سطحی سه الگویی مدل، این .دهدمی نشان

 و SWOT يچهارگانه ابعاد عوامل ،، زیرمعیارها تهدید و فرصت ضعف، و قوت نقاط همان ،(هافاکتور

Alternatives افزارنرم در الگوي یادشده اساس بر ترسیم شده ماتریس . هستند هاراهبرد شده، داده نشان 

Super Decisions  )است شده داده نشان )2در شکل.  

  
  SWOT و ANP  ترکیب از حاصل ترسیم شده ي ماتریس :2شکل

  1394مأخذ: نگارندگان، 
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دهند. این خطوط، ها) را نشان میها و گرهخوشهها ()، شبکه تعاملات ابعاد و شاخص2خطوط شکل (

- سازي به عنوان وروديهاي مدلهاي فرآیند محوري با استفاده از خروجیاز شبکه تعاملات ابعاد و شاخص

افزار ها را در مدل نرمها و گرهبندي ابعاد خوشهحاصل شده و تعیین روابط و سطح ANPافزار هاي نرم

 11و  زیرمعیار 35 معیار، 4 تحقیق، این مدل پیداست، شکل در که طور اید. هماننممشخص و اجرا می

 و  ST2  و ST1 هايآلترناتیو ، SO استراتژي به مربوطSO3 و SO2   و SO1 هايآلترناتیو .دارد آلترناتیو

ST3  استراتژي به مربوط ST هاي، آلترناتیو WO1، WO2 استراتژي به مربوط WO ايهآلترناتیو و 

WT1 و  WT2  وWT3 به استراتژي مربوط WT هستند.  

 متقابل وابستگی نبودن فرض می باشد، با سوات عوامل اهمیت يدرجه کردن مشخص بعدي يمرحله

تشکیل  نه تا یک مقیاس یک از استفاده با اصلی عوامل زوجی مقایسات ماتریس ،SWOTاصلی میان عوامل

اهمیت  يدرجه اساس بر تهدید و فرصت ضعف، قوت، نقاط ملشا سوات عوامل مرحله این در شود.می

 سازگاري به باید زوجی مقایسات انجام در .شوندمی بنديوزن هدف، به رسیدن براي تأثیرشان و عوامل

از  کمتر ناسازگاري میزان باشد،  aik*akj=aij گویند، اگر سازگار را ] A=]aij ماتریس کرد. توجه هاماتریس

هاي انجام شده است که در اینجا نرخ ناسازگاري قضاوت قبول قابل زوجی، مقایسات هايسماتری در 1/0

 .می باشد 0622/0برابر با 

  

  آنها بین وابستگی عدم فرض با معیارها زوجی مقایسات ماتریس :4 جدول

Weakness Threat Strong Opportu SWOT 

0,25 0,50 0,16 1 Opportu 

3 7 1 5 Strong    

0,20 1 0,14 2 Threat 

1 5 0,33 4 Weakness 

  1396مأخذ: محاسبات پژوهش، 

  

 این مرحله آنها: در بین روابط و هامعیار زیر و هامعیار به توجه با ها استراتژي اهمیت درجه محاسبه

 به بندي نهایی،گردد. براي رسیدن به این اولویتبندي می، اولویتSWOTهاي حاصل از مدل استراتژي

 شود.می محاسبه و تشکیل محدود ماتریس و سپس وزنی ماتریسسوپر وزنی،غیر هايماتریسسوپر رتیبت

 به توجه با نیز پژوهش این در گیرد.می صورت  Super Decisions افزارنرم با یادشده فرایند مراحل يکلیه

 تنها نظر گردیده ونها صرفآوردن آ از و محدود وزنیغیر وزنی، سوپرماتریس نتایج ذکر نداشتن ضرورت

  باشد.می 0757/0هاي انجام شده است. نرخ ناسازگاري قضاوت شده ارائه ها استراتژي نهایی بندياولویت
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  ها بندي نهایی استراتژي: اولویت5جدول

نرمال  امتیاز استراتژي 

-ي  خوشه شده

 ها

وزن نسبی 

(ماتریس 

 حدي)

 اولویت

و میراث فرهنگی و مرمت و احیاء  تلاش در جهت حفظ آثار تاریخی

 هاي مربوطهها از طریق سازمانآن

SO1 0,0911 0,9322 6 

ریزي جامع گردشگري براي بازار سرپوشیده تبریز به منظور  برنامه

 زایی و ایجاد درآمد پایدار و رونق اقتصادي اشتغال

SO2 0,0912 0,9328 5 

فته در محدودة بافت  گیري از انسجام اجتماعی و فرهنگی شکل گر بهره

 تاریخی براي ارتقاي سرمایۀ اجتماعی در سطح شهر تبریز

SO3 0,0874 0,8939 11 

هاي تاریخی و حفاظت رسانی به مردم درباره اهمیت بناآموزش و اطلاع

 ها و همچنین نحوه برخورد با گردشگراناز آن

ST1 0,0887 0,9082 10 

ت منفی در سطح جهانی بر سازي اثرات مخرب تبلیغاتلاش در خنثی

 علیه کشور

ST2 0,0893 0,9140 8 

ها و توسعه خدمات حمل افزایش اعتبارات براي بهسازي و گسترش راه

 و نقل در 

 ايجهت کاهش تصادفات جاده

ST3 0,0920 0,9412 2 

هاي خدمات و تسهیلات گردشگري در محدوده بافت ارتقاء استاندارد

 تاریخی شهر تبریز

WO1 0,0918 0,9396 3 

ها و مؤسسات مرتبط با گردشگري و آثار ایجاد هماهنگی بین سازمان

 تاریخی

WO2 0,0892 0,9131 9 

هاي جذب دانش آموختگان مدیریت گردشگري و توریسم در سازمان

 هاي تاریخیمتولی بافت

WT1 0,0915 0,9364 4 

عی و احیاء و مرمت آثار باستانی و تاریخی در برابر مخاطرات طبی

 انسانی

WT2 0,0977 1,0000 1 

ریزي گردشگري جهت بالا هاي دست اندر کار برنامهتشویق سازمان

 هاي تسهیلات و خدمات گردشگريبردن استاندارد

WT3 0,0901 0,9219 7 

  1396مأخذ: محاسبات پژوهش، 

  

هبرد داراي اولویت سه را WO1و  WT2 ، ST3هاي گردد، راهبرد)، ملاحظه می5طور که در جدول ( همان

 ،احیاء و مرمت آثار باستانی و تاریخی در برابر مخاطرات طبیعی و انسانی، WT2راهبرد . شناخته شده است

ها و توسعه افزایش اعتبارات براي بهسازي و گسترش راه، ST3راهبرد، تدافعیهاي مربوط به استراتژي

، WO1هاي رقابتی و راهبرد به استراتژي ، مربوطايخدمات حمل و نقل در جهت کاهش تصادفات جاده

نیز مربوط به  هاي خدمات و تسهیلات گردشگري در محدوده بافت تاریخی شهر تبریزارتقاء استاندارد

 Superافزارها با خروجی گرافیکی نرمبندي نهایی گزینه باشد. اولویتکارانه میهاي محافظهاستراتژي

Decsion ) ده است.)، نشان داده ش4و3در شکل  
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ي کلیه عواملی که در مدل اولیه، میان آورد که با مقایسهاین امکان را فراهم می ANPاستفاده از فن 

بندي کرد. در تحقیق حاضر، از آنجا که معیارها و ها را رتبهآنها ارتباط برقرار شده است، بتوان تمامی خوشه

-ان این عوامل را نسبت به همدیگر مقایسه و رتبهتورو می هستند، از این SWOTزیرمعیارها همان عوامل 

توان زیرمعیارهاي فراهم آید. همچنین می  SWOTبندي کرد تا اولویت هر یک از عوامل چهارگانه تحلیل 

- بندي کرد تا اولویت زیرمعیارها نیز در ارتباط با معیار اصلی و اهداف حاصل شود. رتبههر معیار را نیز رتبه

  .) نشان داده شده است5) و شکل (6وهش حاضر، در جدول (بندي معیارهاي پژ

  
  

شهر تبریز با  و تهدید بازآفرینی بافت تاریخی کلان فرصت ضعف، قوت، نقاط ايشبکه تحلیل در

 یک نیز هر  SWOT تحلیل يچهارگانه عوامل .اندگرفته قرار اول يرتبه در هامحوریت گردشگري، قوت

 حذف یا برداريبهره و استفاده براي ریزيبرنامه به تواندها میزیرمعیار این بندي بهرت که دارند هاییزیرمعیار

، 9،8،7هاي (شکل در هایشانمعیار اهمیت ترتیب به هابندي زیرمعیاررتبه .کند کمک آنها از اجتناب و

  است: شده داده )نشان6

 بندي نهایی استراتژیها: اولویت3شکل  : امتیاز نهایی کسب شده مربوط به استراتژیها4شکل

 
امتیاز نرمال   اولویت

شدهی 

  خوشهها

وزن نسبی 

(ماتریس 

  حدي)

SWOT 

  فرصت 0.021632 0.10860 4

  قوت 0.027406 0.011070 1

  تهدید 0.019457 0.11111 3

  ضعف 0.025824 0.14276 2
  مدل در اصلی معیارهاي بندي: اولویت5شکل 

ANP 

 ANP  مدل در اصلی معیارهاي بندياولویت :6 جدول



     118                    26 شماره سال هفتم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

 
  

 گیري:نتیجه

به  یابیدست براي مناسب هايبستر از و جامعه هر فرهنگ و تمدن عینی تجسم هاشهر قدیم بافت

 هايفضا تبیین و شناخت به اگر هاست.فرهنگ و ها تمدن گويوگفت فرایند در خود مختص هايشاخص

 خواهند تبدیل اصالتبی و هویت بی هايفضا به ارزش با و تاریخی هاينشود، فضا توجه فرهنگی  - تاریخی

 در شهري بافت یا شهري مجموعه یا بنا که تاریخی يدوره اقتصادي - اعیاحوال اجتم و اوضاع شد. بررسی

  کند.می بازآفرینی اقدامات طرح یا و گرمرمت به بسیاري گرفته کمک شکل دوره آن

 جذب جهت لازم هايپتانسیل و تاریخی شاخص هايبنا وجود با تبریز شهر تاریخی کلان بافت

هاي ناسازگار و غیره ل تراکم بالاي جمعیت، ترافیک سنگین، کاربريقبی از مشکلاتی با گردشگر متاًسفانه

 بر اي که علاوهخورد، به گونهجاي این بافت تاریخی به چشم می مواجه بوده و آثار فرسودگی در جاي

 به توجه گرفته است. لذا قرار نابودي خطر معرض در نیز شهر تاریخی و فرهنگی هویت ساختار کالبدي،

 چنین هم هاي آن ودر فضا اجتماعی زندگی کیفیت بهبود و بازآفرینی لزوم شهر و ین کلانقدیم ا بافت

 ايویژه اهمیت از مدرن زندگی هايعملکرد با منطبق آنها رساندن فعلیت به و بالقوه هايشناخت ارزش

ري بوده در این میان گردشگري شهري به عنوان موضوعی مؤثر در ابعاد مختلف توسعه شه .برخورداراست

کار گرفته هاي تاریخی به ویژه در بافتها بهآفرینی آنها براي بازکه امروزه در قالب راهبرد بسیاري از شهر

شهر تبریز با استفاده از رویکرد  شده است. در این پژوهش نیز به منظور بازآفرینی بافت تاریخی کلان

 اخلی و خارجی)، به وسیله تکنیک گردشگري به بررسی و شناسایی عوامل محیطی (شامل محیط د

SWOT هاي پژوهش و ضرورت نگرش ها و زیر شاخصپرداخته شد. علاوه بر این به خاطر وابستگی شاخص

در نرمافزار  ANP مدل از استفاده هاي حاصل از آن باسیستمی علاوه بر فن سوات، عوامل و راهبرد

 ANPي قوتها در مدل بند: نمودار رتبه6شکل  ANPمدل  در بندي فرصتهارتبه : نمودار7شکل 

 ANPبندي تهدیدها در مدل : نمودار رتبه9شکل   ANPبندي ضعفها در مدل : نمودار رتبه8شکل  
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Decision Super هاي که راهبرد دهدشدند. نتایج نشان می بنديرتبهWT2 ، ST3  وWO1 راهبرد سه 

، احیاء و مرمت آثار WT2باشند. راهبرد شهر تبریز می براي بازآفرینی بافت تاریخی کلان اولویت داراي

 ST3راهبرد، باشد.هاي تدافعی میباستانی و تاریخی در برابر مخاطرات طبیعی و انسانی، مربوط به استراتژي

ها و توسعه خدمات حمل و نقل در جهت کاهش تصادفات ي بهسازي و گسترش راه، افزایش اعتبارات برا

هاي خدمات و تسهیلات ارتقاء استاندارد، WO1هاي رقابتی و راهبرد استراتژي به اي، مربوطجاده

 اساس باشد. برکارانه میهاي محافظهگردشگري در محدوده بافت تاریخی شهر تبریز نیز مربوط به استراتژي

 به مربوط هاي، گزینه2700/0مجموع در رقابتی استراتژي به مربوط هايگزینه شده، نرمال هايتیازام

 و 2793/0 مجموع در استراتژي تدافعی به مربوط هاي،گزینه 1810/0مجموع در کارانهمحافظه استراتژي

 کسب هايامتیاز اساس بر اند.کرده امتیاز کسب 2697/0 مجموع در تهاجمی استراتژي به مربوط هايگزینه

 توجه و اولویت در باید امتیاز بیشترین کسب تدافعی با استراتژي فعلی، وضعیت در که گفت توانمی شده

 بافت تاریخی در موجود گردشگري هايجاذبه به توجه صورت توان نتیجه گرفت درگیرد. در نهایت می قرار

 به را گردشگران توجه زمینه خود خودبه گردشگري، نقرو با مرتبط هايزیرساخت و امکانات فراهم آوردن و

 مشاغل ایجاد طریق (از ساکنین زندگی سطح رفتن بالا جز چیزي امري این تبعات نموده، منطقه جذب

 زمینه در گذاريسرمایه به خصوصی و دولتی بخش تمایل میزان گردشگري)، صنعت توسعه از جدید حاصل

  بود. نخواهد تاریخی هايجاذبه بازآفرینی و مرمت بافت، در موجود ابنیه کیفیت بالا بردن
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