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  ریزي شهري دانشگاه تبریز استاد گروه جغرافیا و برنامه -3

  

  

 چکیده:

است. امروزه مدیران موفق در پی احیاي مناطق بافت قدیم شهرها اغلب در برگیرنده آثار و نواحی تاریخی 

ونقل عمومی و تردد  هاي مختلط، اولویت دادن به حمل تاریخی با رجوع به شهرسازي بومی، استفاده از کاربري

محیطی سالم، ایجاد رونق اقتصادي پایدار، اشتغال بومی، جذب مشارکت محلی  پیاده، فراهم آوردن شرایط زیست

هنگی و گردشگري هستند. بافت تاریخی شهرها باسابقه قدیمی، به دلیل مرکزیت جغرافیایی، و توجه به میراث فر

باشند؛  فرهنگی داراي پتانسیل بالقوه بالایی می -هاي تاریخی سهولت دسترسی، مرکزیت ثقل اقتصادي و ویژگی

ودگی)، ها از لحاظ مشکلات کالبدي (فرس هاي مثبت قسمت مرکزي شهرها، بافت آن علیرغم ویژگی

ترین هدف و راهبرد اساسی اقدامات  برند. اصلی ها رنج می پیچیدگی بافت و ضعف زیرساخت محیطی، درهم  زیست

ها بازگرداندن این مجموعه به چرخه زندگی است.  اي براي بهسازي و نوسازي بافت تاریخی و طراحی آن مداخله

توان به امور  رو می ي در شهر است، و تنها ازاینزنده ماندن بافت درگرو فعالیت و مشارکت آن در زندگی جار

هاي تاریخی شهر و طراحی در محورهاي تاریخی را اجرا و موفقیت این امر را تضمین کرد و  نوسازي و احیا بافت

  سازي گردشگري شهر تاریخی چون تبریز بسیار مؤثر واقع گردد. تواند در جذب و فعال می
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 مقدمه

ریزي سیستمی و  ریزي، احیاء و مرمت ناحیه تاریخی شهرها، برنامه امروزه الگوي رایج برنامه

پیوسته و منسجم مسائل اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، جمعیتی،  هم جانبه است که در یک فرآیند به همه

ها و اثرات آن بر  کند که ضمن تحلیل ویژگی بیند و تلاش می راي هم میکالبدي و گردشگري را با هم و ب

اي جامع و یکپارچه جهت باز زنده سازي ناحیه  ها برقرار کرده و در نهایت برنامه یکدیگر، پیوندي میان آن

اس ریزي منسجم و جامع بر اس تاریخی شهرها ارائه نماید. بنابراین توجه به جوانب مختلف موضوع و برنامه

باشد. یکی از  ها می کننده سایر برنامه هاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، گردشگري و... تضمین مؤلفه

هایی است که با تلفیق ابعاد مختلف اقتصاد و فرهنگ  هاي دستیابی به این اهداف، تأکید بر فعالیت تکنیک

 ) Mustard, 2001 :9گیرند.( شکل می»  خلاقیت«اي از نظم منطقی انسانی تحت عنوان  در گونه

Florida)5:1996(  

هاي خاص ناحیه تاریخی شهر تبریز، احیاء آن نیز شرایط و الزامات خاص خود را   به لحاظ ویژگی

طلبد. در این پژوهش ضمن معرفی و شناسایی مسائل و مشکلات ناحیه تاریخی شهر تبریز، نقش و  می

حلیل قرارگرفته و برنامه راهبردي بر اساس رویکرد شهر ریزي و باز زنده سازي مورد ت اثرات آن در  برنامه

گیرد و بررسی مشکلات و ارائه  اي که تمامی شهر را در برمی تنیده گردد. مشکلات درهم  خلاق ارائه  می

هاي متعددي براي باز زنده سازي بافت  ها و روش حل نماید. تاکنون راه حلی اساسی، امري ضروري می راه

اند. با توجه به هدف نهایی باز  ها انتظارات را برآورده نکرده نهاد شده است که اکثر آنتاریخی شهرها پیش

باشد، در پژوهش  مکانی میان بافت تاریخی شهر با تمامی شهر می -زنده سازي، که ایجاد انسجامی زمان 

گرفت که  حاضر باز زنده سازي بافت تاریخی شهر تبریز بر اساس رویکرد شهر خلاق مورد بررسی قرار

تمامی ابعاد اقتصادي، اجتماعی و کالبدي، به همراه مشارکت شهروندان و گردشگران را مد نظر قرار داده 

هاي نوستالژیک،  هاي تاریخی و قدیمی به علت وجود جاذبه ویژه، محدوده بافت است. فضاهاي شهري به

تقادي و اجتماعی آن دوران معماري، فرهنگی و بناهاي ارزشمندي که نمادي از شرایط اقتصادي، اع

ها  ترین جاذبه عنوان یکی از مهم روند. شهر تاریخی تبریز به باشد از مقاصد مهم گردشگري به شمار می می

ترین بناهاي تاریخی آن  صراحت جایگاه این شهر و اهمیت شاخص شده و به و مقاصد گردشگري شناخته

هاي خاص  باشد. تبریز با توجه به قدمت و ویژگی نیا میشده کشور در د هاي شناخته عنوان یکی از جاذبه به

هاي معماري و ساختاري خاصی است و در کالبد شهرهاي تاریخی نقش بسیار مهمی بر  جغرافیایی، شیوه

عهده دارد و هر ساله پذیرایی تعداد زیادي توریسم داخلی و خارجی است. مرمت شهري و نوسازي و 

داندن این محورها به چرخه زندگی با رویکرد توریسم محوري در شهر احیاء فضاهاي تاریخی جهت بازگر

سوي خود جذب کنند. آنچه  هاي شهري قرار گیرند و گردشگران را به ترین جاذبه تواند از جمله جالب می

هاي تاریخی شهري چیزي فراتر از اقدامی  باید مورد توجه قرار بگیرد این است که هدف نوسازي بافت

ی با رویکرد صرفاً سکونتی است. نوسازي و احیا شهري عملی فرهنگی است که سعی در فضای -کالبدي

هاي پایدار کهن و بناهاي  هاي کالبد یافته به آینده دارد و این انتقال همراه حفظ ارزش انتقال ارزش

حاظ کالبد تنها به ل ها ضرورتی است که نه هاي تاریخی است. توجه به نوسازي و احیا بافت تاریخی در بافت

توجهی برخوردار  و عملکرد بلکه به لحاظ اقتصادي اجتماعی، فرهنگی و گردشگري از اهمیت قابل

گردشگري شهر تبریز از قابلیت و توان بالایی جهت جذب گردشگر برخوردار -باشد. محورهاي تاریخی می
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توانند  صورت گیرد میهستند، اگر با رویکرد توریسم محوري در این محورها اقدامات، نوسازي و احیا 

صورت فضاي پویا قرارگرفته و پاسخگوي نیازهاي گردشگران شهر باشند. مرمت، نوسازي و احیا و باز  به

ها یا بدون تغییر کاربري در آن نقش بسیار مهمی  زنده سازي بناهاي تاریخی محورها با تغییر کاربري آن

هاي تاریخی با هدف جذب گردشگر در  احیا بافتدر زمینه توریسم شهر خواهد داشت. اقدامات نوسازي و 

هاي تاریخی  شود، نوسازي و احیا بافت شهر تبریز فراگیر نبوده و خلأهایی در این زمینه مشاهده می

صورت تک بنا صورت گرفته است.  عدم امنیت، کمبود  محورهاي تاریخی، فرهنگی گردشگري تبریز به

با توریسم توسط مردم ساکن بافت، عدم مشارکت مردم،  خدمات و تأسیسات شهري عدم برخورد مناسب

محورها سبب بروز مشکلاتی شده و سبب شده تا اقدامات  ها در برخی عدم حسن تعلق مردم ساکن بافت

 کنند. برخورد ها را با مشکل و موانع نوسازي و احیا آن

  

 روش تحقیق

 شده است. اي و اسنادي استفاده  تابخانههاي میدانی، ک اي و از انواع روش توسعه -نوع تحقیق کاربردي

  

  )SWOT1تکنیک سوات( 

وسیله آن  است که به SWOTیکی از ابزارهاي بسیار مهم در فرآیند تدوین راهبرد، تکنیک 

 :Hom Haacke, 2001)ریزي راهبردي است  یک ابزار برنامه SWOTشود. اساساً  می اطلاعات مقایسه

). 26: 1385شود  (نوري  و همکاران،  هاي سیستمی محسوب می لو یک چارچوب مفهومی براي تحلی (3

عنوان ابزاري نوین براي تحلیل عملکردها و وضعیت شکاف، مورد استفاده طراحان و  به SWOTامروزه 

ها و  از دیدگاه این مدل یک راهبرد مناسب قوت .(Nilsson, 2004: 15)گیرد  ارزیابان راهبرد  قرار می

 رساند.   ها و تهدیدها را به حداقل ممکن می کثر و ضعفها را به حدا فرصت

، دو ماتریس ارزیابی عوامل خارجی و عوامل داخلی وجود دارد. برنامه ریزان SWOTدر روش 

توانند عوامل اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی،  راهبردي با استفاده از ماتریس ارزیابی عوامل خارجی می

حال با استفاده از ماتریس ارزیابی  ا مورد ارزیابی قرار داده و درعینشناسی، محیطی، سیاسی و غیره ر بوم

ها ارائه نمایند (دیوید،  هایی را براي آن حل داخلی روابط بین موضوعات مختلف را شناسایی، ارزیابی و راه

صورت نمودار  هاي مختلف سیستم را به هاي اجرایی، بخش ماتریس راهبردها و اولویت ).35و  36: 1383

هاي قبل و بعد از تهیه ماتریس چنین امکاناتی را به وجود  دهد. بررسی قسمت جداگانه قرار می 9در 

بینی گردد. ماتریس راهبردها و  آورد که اثرات مورد انتظار تصمیمات راهبردي بر سیستم پیش می

مع امتیاز نهایی گیرد؛  الف) ج ها در دو بعد اصلی شکل می هاي اجرایی بر  اساس استقرار داده اولویت

 شود.   هانشان داده  می Xماتریس ارزیابی عوامل داخلی که بر روي محور 

 شود.   ها نوشته می Yب) جمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی که بر روي محور 

                                                             
1 - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) 
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ها،  Xهاي اجرایی؛ جمع امتیاز نهایی عوامل داخلی بر روي محور  در ماتریس راهبردها و اولویت

تا  2دهنده ضعف داخلی سیستم است. امتیازهاي   قرار گیرد، نشان 99/1تا  1اي از  نچه در محدودهچنا

دهنده قوت  نشان 4تا  3نشان از قرارگیري سیستم در وضع متوسط دارد و بالاخره امتیازهاي  99/2

 99/1تا  1ها از  Yسیستم است. به همین شیوه جمع امتیاز نهایی عوامل خارجی بر روي محور 

دهنده این واقعیت است که سیستم در وضع  نشان 99/2تا  2دهنده ضعف سیستم، امتیازهاي  نشان

  دهنده قرار گرفتن سیستم در وضع عالی است. نشان 4تا  3متوسط قرار داشته و نهایتاً امتیازهاي

پایین و توان راهبردهاي مبتنی بر یکپارچگی عمودي به بالا، یکپارچگی عمودي به  علاوه، می به

باشند. دوم، براي واحدهایی از سیستم که  ترین راهبرد می یکپارچگی افقی را به اجرا درآورد. که مناسب

گیرند، باید راهبردهایی را به اجرا درآورد که هدف حفظ و  نگهداري وضع  قرار می 7یا  5، 3هاي  در خانه

توان چپ به راست  هاي اجرایی را می ویتموجود باشد. در این واحدهاي راهبردي ماتریس راهبردها و اول

توان راهبردهایی را به سه ناحیه عمده تقسیم کرده و براي هر یک از به اجرا درآورد که  گیرند می قرار می

شوند. در نواحی راهبردهاي متفاوتی استفاده نمود. نخست، این واحدها باید  موجب رشد و ساخت می

از بالا و از بازار، توسعه بازار و  4یا  2، 1هاي  هایی که در خانه خشراهبرد تمرکز متضمن رسوخ در براي ب

  توسعه محصول به اجرا درآورد.

و  8، 6هاي  رسوخ در بازار و توسعه محصول بسیار متداول است. سوم، براي واحدهایی که در خانه  

رد. در این ماتریس گیرند، باید راهبردهاي برداشت محصول یا رها کردن را به اجرا درآو قرار می 9

قرار گیرد،  1گذاري کنند که در خانه شماره  هاي خود را در واحدهایی سرمایه هایی که دارایی سیستم

 ترند.   قطعاً موفق
 

 ي تعیین آن و نحوه SWOTماتریسراهبردهاي چهارگانه 

 SWOTماتریس 

 (W)نقاط ضعف    (S)نقاط قوت 

ت
عا

ضو
مو

 

(نقاط قوت فهرست 

  شود)   می

مو
ت

عا
ضو

 

(نقاط ضعف فهرست 

 شود)   می

ها  فرصت
(O)

 -[حداکثر  SOراهبردهاي    

از نقاط قوت  گیري حداکثر]  با بهره

 شود.   ها استفاده  می از  فرصت

حداکثر] با  - [حداقل  WOراهبردهاي 

ها نقاط ضعف از  گیري از فرصت بهره

  شود. بین برده می

ت
عا

ضو
مو

 

ها فهرست  (فرصت

 شود)   می

تهدیدها 
(T)

حداقل]  -[حداکثر STراهبردهاي    

براي احتراز از تهدیدات از نقاط 

  شود. قوت استفاده می

حداقل] نقاط  -[حداقل  WTراهبردهاي 

دهد و از تهدیدها  ضعف را کاهش می

ت شود.   پرهیز می
عا

ضو
مو

 

(تهدیدها فهرست 

 شود)   می

 )34: 1384کار،  ) و (گل365: 1383مأخذ: (دیوید، 

  

با استفاده از این ماتریس امکان تدوین چهار انتخاب یا راهبرد متفاوت ازنظر درجه 

شود. البته در جریان عمل برخی از راهبردها با یکدیگر  هاي متفاوت در فضا فراهم می کنشگري

 آیند (هریسون و کارون، زمان و هماهنگ با یکدیگر به اجرا در می طور هم همپوشانی داشته و یا به

1382 :192(.  
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 تعریف توریسم

هاي اخیر مفهوم توریسم گسترش بیشتري یافته و قلمرو وسیعی را در برگرفته است. بر  در دهه

هایی خارج از  شود که به مکان هاي افرادي اطلاق می اساس تعریف سازمان جهانی توریسم به کلیه فعالیت

ها، براي مدت کمتر از یک سال  هدف و سایر منظور گذراندن ایام فراغت، انجام کار محیط عادي خود به

شده، شامل افرادي  ) توریسم در معناي وسیع آن، علاوه بر گروه اشاره 8:ص 1386روند. (تولایی،  می

هاي علمی و تحقیقاتی انجام  کنند و آنان که فعالیت شود که در ارتباط باکار و حرفه خویش سفر می می

 دهند. می

هاي  ها، سازمان داري، بین توریست ی است که در فرآیند جذب و میهمانهای توریسم مجموعه تعامل

ي تأثیرگذاري  ترتیب دامنه  این شود. به  هاي میزبان و مردم محلی برقرار می مسافرتی، دولت مبدأ، دولت

شود این جدیدترین تعریفی است که از طرف  تر می بر محیط و تأثیرپذیري آن از محیط بسیار وسیع

هاي مختلفی که  شده است. در تعریف گردشگري و تعیین قلمرو آن باید گروه هانی توریسم ارائهسازمان ج

 ). 3-4: 1385پذیرند را لحاظ کرد (زاهدي،  در این صنعت مشارکت دارند و از آن تأثیر می

  
 

 شهر

تعریف جامعی از شهر که بتوان شامل کلیه شهرهاي جهان باشد مشکل است، چراکه شهرها به 

ها وجود ندارد تا مبنایی براي  تم اقتصادي و اجتماعی، همسان وابسته نبوده و نکات مشترکی بین آنسیس

 .)1: 1386تعریف عام شمول شهرها باشد(فرید، 

تعاریف موجود در مورد شهر محور قومی دارد و عموماً بر اساس شهر مدرن غربی استوار است و در 

یافته است. و هم  ها آدمی به تصرف و استفاده از کره خاکی دست هایی هستند که در آن واقع شهرها کانون

پذیرد. شهرها نمودار احتیاجات اقتصادي آدمی  گذارد و هم از آن تأثیر می بر نواحی اطراف خود تأثیر می

 .)16: 1372یابند(مزینی، هستند و بر اساس این احتیاجات بسط و توسعه می

شهر به دست آورد زیرا باگذشت زمان سیماي شهرها توان تعریف جامعی از  طورکلی نمی به

خوش تغییر و تحول شده و همیشه مبتنی بر یک اصول و شالوده ثابتی نخواهد  ناخواه دست خواه

 .)88: 1377بود(طاهري، 

هاي  هایی از قبیل ابعاد اکولوژیکی، شرایط شغلی، خصیصه امروزه در شناخت شهر از روستا ملاك

 .)105: 1372گیرد(شکوئی،  ها مورد تأکید قرار می فرهنگی بیش از سایر ملاكاجتماعی، اقتصادي و 

 

 بافت شهري

هاي  تبع ویژگی بندي و درهم تنیدگی فضاها و عناصر شهري که به بافت شهر عبارت است از دانه

رده طور فش هاي شهري به ها و محله ویژه توپوگرافی و اقلیمی در محدوده شهر یعنی بلوك محیط طبیعی به

 .)5: 1385اند(توسلی،  یا گسسته و بانظمی خاص جایگزین شده
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 بافت تاریخی

شود و پیدایش آن پیرو اطاعت  هاي هویتی هر جامعه محسوب می ترین بخش بافت تاریخی از مهم

 .)127: 1384از ساختارهاي اقلیمی و فرهنگی است(فلامکی، 

دلات اجتماعی یک ساختار شهري با پیشینه اي منسجم از معماري، فرهنگ، اقتصاد و تبا مجموعه

مرور زمان پدید آیند. لازمه این پیدایش اهمیت بخشیدن  هاي تاریخی به  شود که بافت تاریخی باعث می

 .)66: 1386هاي بومی منطقه است(موحد،  به اقلیم و توجه به فرهنگ

باشد،  تنیده می همبافت تاریخی شهرها داراي مشخصاتی چون قدمت تاریخی، بافت فشرده و در

افزاید و کل بافت  هاي شهر بر اهمیت و جذابیت آن شهر می وجود بافت تاریخی متمایز از سایر بافت

 .)85: 1384کند(دیناري،  عنوان یک جاذبه مطرح می تاریخی شهر را به

 

  بافت تاریخی شهر تبریز

شده  دهنده شهر در آن واقع لبافت تاریخی شهر تبریز، در مرکز شهر قرار گرفته و عناصر اولیه شک

است. این منطقه از شمال به خیابان شمس تبریزي، از جنوب به خیابان امام خمینی، قاضی طباطبائی و 

هاي  الاسلام، خیابان بهشتی و حافظ، از غرب به خیابان هاي ثقه شهید یاغچیانی و از شرق به خیابان

د بازار تبریز و مراکز بزرگ تجاري این منطقه را شود. وجو شریعتی جنوبی و خیابان فلسطین منتهی می

هاي عمده تجاري و اداري سیاسی به لحاظ  قطب تجاري مهم تبدیل کرده است. وجود کاربري به یک

وجود بازار، استانداري، فرمانداري، بازرگانی، شهرداري و... سبب شده که مناطق دیگر به لحاظ ارتباط با 

رود از لحاظ شکلی یکی از عناصر  اربري و ارتباطی داشته باشند. مهرانهاي یادشده پیوندهاي ک کاربري

باشد که به لحاظ عبور این عنصر از منطقه باعث ایجاد پیوند فیزیکی و  تأثیرگذارنده در سطح شهر می

ترین آثار تاریخی و بسیار  ها شده است. بافت تاریخی تبریز شامل جالب ذهنی بافت تاریخی با سایر بافت

هاي  مند چون بازار تبریز، مساجد عالی مانند مسجد جامع، مسجد کبود، مدارس مشهور و خانهارزش

باشکوه را در برگرفته است. در این محدوده، محلات تاریخی و قدیمی چون راسته کوچه، چارمنار، 

تبریز،  اند. در این بخش از شهر شده سنجران، میارمیار ،ایچري ارمنستان (ارمنستان داخلی) و... واقع

اند  هاي قدیمی و تاریخی چون درب باغمشیه، استانبول، ویجویه، گجیل، خیابان و نوبر قرار گرفته دروازه

مانده است. قسمت عمده  که در این میان تنها درب خیابان از تخریب و تملک و حوادث روزگار سالم باقی

ق. قرارگرفته است. شواهد و قراین ه. 1193بافت تاریخی در داخل باروي نجف قلی خانی پس از زلزله  

ترین  گذشته است. قدیمی ها این بافت می دهد که راه ابریشم (ایپک یولی) از گذرها و میدان نشان می

ها و مساکن  کلیساهاي پیروان آیین مسیح، مانند کلیساي مریم مقدس در مقابل راسته کوچه، و کاتولیک

اند.  ها در این بخش جاي گرفته ها و تکیه ها، زیارتگاه ترین امامزادهاند. بیش شده ارامنه نیز در این بافت واقع

هاي تاریخی شهر تبریز که نشانگر ارزش و اهمیت تاریخی این شهر است، مانند موزه  ترین موزه جالب

اند. از دیرباز به علت اهمیت  شده آذربایجان، موزه مشروطه موزه فرش و موزه ارامنه در این محدوده واقع

ها، نهادها و مراکز اقتصادي و تجاري در این محدوده  زیت شهري، اکثر مراکز ادارات دولتی، سازمانمرک

هاي متمادي است که محلات قدیمی و بافت اصیل این منطقه محل سکونت بزرگان  اند. مدت قرارگرفته

یت است. چون کوي ها دلالت بر ارزش این واقع ها و میدان علم و دین و مشاهیر شهر بوده و اسامی کوچه
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خانه، کوي مجیدالملک، میدان انگج، کوي مسجد  جمعه، کوي مجتهد، کوي حرم کرباسی، کوچه امام

  جامع، کوي کلکته چی، محله ارمنستان، کوي عین الدوله، کوي میار میار و...

  

 بخشی به بافت تاریخی شهر تبریز  کارهاي حیات بررسی راه

ها و فضاهاي گردشگري در حفظ بناها و عناصر تاریخی خود  هاي تاریخی با توسعه فعالیت بافت

سازند. حضور مردم، جوانان و  پذیر می روند و حضور روز و شب شهروندان و گردشگران را امکان موفق می

ها و معرفی هر آنچه مظهر تنوع فرهنگی و  هاي اجتماعی، برپایی نمایش ها، انواع فعالیت نوجوانان، جشن

ها در رشد و ارتقاي فرهنگ و دانش یک شهر  تاریخ هزاران ساله است. تمام این جلوهقومی یک ملت با 

ساز رشد صنعت گردشگري و جذب گردشگران داخلی و خارجی  مؤثر است. در چنین فضاهایی، زمینه

یابد  گیرد و حیاتی تازه می هاي گردشگري شکل می رو اقتصاد مرکز شهر با صنعت و فعالیت است. ازاین

بخشی به بافت تاریخی شهر  ). ارزیابی و بررسی نقاط قوت و ضعف حیات125: 1386ي آریا و نساج ،(انور

هاي تاریخی در شهر تبریز براي حفظ بافت تاریخی این شهر صورت گرفته است.  تبریز در طراحی  بافت

ر، جذب توریسم، ریزي شه ها، بهبود و برنامه این اقدامات با اهداف خرد و کلان جهت رفاه ساکنین بافت

ها و محورهاي واجد ارزش تاریخی، امنیت اجتماعی و....  هاي تاریخی، حفظ ابنیه جلوگیري از تخلیه بافت

  به اجرا درآمده است.

  

  ):Threatsتهدیدات (

T1 - بازدهی پایین اقتصادي براي نوسازي و بهسازي برخی از بناها در داخل بافت تاریخی 

T2 - هاي داخل بازارها  ها و حجره اي جدید بعد از عمل نوسازي و بهسازي مغازهه به وجود آمدن فروشگاه 

 و انتقال مرکزیت ثقل تجاري از بازارهاي بافت تاریخی به بافت جدید

T3 - تضاد و تعارض بین اعضاي جامعه 

T4 - ریزي و طراحی شهري جهت نوسازي و بهسازي  رویکرد نامشخص و نامعلوم از طرف مجامع برنامه

 هاي تاریخی در محورها بافت

T5 - هاي توسعه شهري در جهت نوسازي  عدم وجود اجماع نظر مشترك بین مدیران و سازمان

 هاي تاریخی بافت

T6 - ها برخورد نامناسب ساکنین با توریسم و نپذیرفتن آن  

T7 - فرسا در فصول سرد (پاییز و زمستان)   وهواي بسیار سرد و طاقت آب  

 T8 -  تیارات لازم براي بالا بردن استانداردهاي تسهیلات و خدمات گردشگري در ناتوانی و نبود اخ

  شهر تبریز

T9 - خیز بودن شهر تبریز   زلزله  

T10 - هاي سنتی ازحد در مکان شلوغی و ازدحام بیش 
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  ):Opportunitiesها ( فرصت

O1- ریزي و توسعه گردشگري به بناهاي تاریخی  تمرکز و توجه نظام برنامه  

O2- ونقل شهري   ش در جهت کاهش فرسودگی ناوگان حملتلا 

O3- جذب گردشگران به بازار براي بازدید از نوع معماري و خرید کالاهاي موجود در بازار  

O4- بهبود و ارتقاء استانداردهاي زندگی براي ساکنان محلی 

O5- انی هاي عمر تمرکز و توجه شهرداري به رفع مشکلات بافت تاریخی و انجام فعالیت  

O6- سازي کردن مردم در رابطه برخورد با توریسم پیدا کردن ارتقاي فرهنگی و فرهنگ  

O7- افزایش حمایت از فرهنگ سنتی شهر تبریز 

O8- ها داري آثار و ابنیه بهبود و گسترش فرهنگ حفظ و نگه 

O9- شناساندن فرهنگ و هویت تاریخی مردم شهر تبریز به گردشگران 

O10-  توریسم در شهر و محورهاي تاریخی   ساماندهی شدن  

  

  ):Weaknessesنقاط ضعف (

W1-   عدم استفاده از مدیریت پایدار در بخش گردشگري شهري 

W2-  از دست دادن کاربري اولیه اکثریت عناصر ساختاري بافت قدیم و عدم جایگزینی فعالیت مناسب 

W3-  سبب اهمیت دادن به نوسازي دیگر متروکه شدن برخی از عناصر مرکز محلات بافت قدیم (به

  ها)    گذاري بیشتر به آن محلات و ارزش

 W4- هاي غیر گردشگري هاي تاریخی بیشتر به کاربري تبدیل خانه 

W5- ها و شبکه ارتباطی از وسایل نقلیه موتوري  تجمع واحدهاي تجاري در بافت قدیم و اشباع خیابان  

W6- ها و...) فروش ین در محورها (دستهاي اجتماعی پای وجود افراد و گروه 

W7- کار و کج رو در محورهاي تاریخی (گجیل و...) هاي اجتماعی بزه وجود گروه 

W8-    ضعف بنیه مالی گردشگران ورودي به شهر تبریز 

W9- ها    هاي بالاي نوسازي و بهسازي، بافت و مرمت عناصر و بناهاي تاریخی بافت هزینه  

W10- گذاري توسط بخش دولتی و خصوصی در جذب توریسم یهعدم رغبت به سرما 

W11- وساز بافت تاریخی محورها عدم وجود ضوابط ساخت  

 

  ):Strengthsنقاط قوت (

S1- فعال بودن بازار تاریخی، بزرگ و سرپوشیده شهر تبریز  

S2- وجود محورهاي تجاري متعدد در ستون فقرات بافت تاریخی  

S3- هاي تاریخی اقع بافتفعال بودن بناهاي تاریخی و 

S4- وجود بناها و آثار تاریخی و در سراسر محورهاي بافت تاریخی 

S5-  وجود بناهایی با کاربري اقامتی براي گردشگران  

S6- موقعیت مکانی مناسب و استقرار در مرکز شهر  

S7- جواري با مراکز تجاري، اداري و خدماتی شهر هم  
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S8- دستی شهر  رونق بخشی به صنایع  

S9- ورسوم محلی احیاي هویت فرهنگی و آداب 

S10 - ها (کنیسه و کلیساهاي) هاي آن تنوع ادیان در شهر و وجود عبادتگاه  

S11 - روي گردشگران (محور تربیت و مقصودیه)    قابلیت محورها براي پیاده  

  

    (EFE)2و خارجی  (IFE)1ارزیابی عوامل داخلی 

ز زنده سازي بافت تاریخی شهر تبریز در این رابطه عوامل داخلی و خارجی تأثیرگذار بر با

شده است. از این  عامل تعیین 22شناسایی و در ماتریس ارزیابی آن قرار گرفتند. تعداد عوامل داخلی 

عامل دیگر موجب ضعف است. ابتدا نقاط قوت و سپس نقاط ضعف  11عامل موجب قوت و  11مقدار، 

 20گیرند. تعداد عوامل خارجی نیز   ز در این ماتریس قرار میباز زنده سازي بافت تاریخی شهر تبری

ها و تهدیدهاي باز زنده سازي بافت تاریخی شهر تبریز  ي فرصت شده است که دربرگیرنده عامل تعیین

عامل که  10شوند و سپس  عامل که موجب فرصت می 10که در اینجا نیز نخست  طوري بوده است. به

در ماتریس قرار داده شد. ابتدا عواملی که موجب فرصت شده و سپس تهدید بافت تاریخی هستند 

گیرند.  کنند در این ماتریس قرار می هایی را که باز زنده سازي بافت تاریخی شهر تبریز را تهدید می آن

ها و  هاي مزیت بندي گزینه بعلاوه، در این قسمت سعی شده تا علاوه بر نکات فوق، جهت اولویت

ده بافت تاریخی، با طراحی پرسشنامه از دیدگاه مردم، مسئولان و گردشگران نیز هاي عم محدودیت

صورت کمی و منطقی و  استفاده شود تا علاوه بر مشارکتی کردن این روش، بتوان نتیجه را به

شده  تري به دست آورد. بنابراین با توجه به نظرات سه گروه مشارکتی و محاسبات انجام اصولی

بندي  اي، امتیاز وزنی و رتبه دهنده وزن نسبی، میانگین رتبه ام شد. (جدول پایین) نشانبندي انج اولویت

ها و تهدیدها است. براي تهیه و ساخت جدولی از عوامل خارجی و  هر یک از نقاط قوت، ضعف، فرصت

ر گانه  زی ها بر احیاء بافت تاریخ تبریز و تحلیل آن، مراحل شش داخلی و چگونگی تأثیرگذاري آن

 گرفته است؛   انجام
 ها و  ترین عوامل داخلی (نقاط قوت و ضعف) و عوامل خارجی (فرصت در ستون اول، مهم

  تهدیدها) فرا روي سیستم تعیین و تدوین گردید.

ها بر موقعیت  در ستون دوم، به هر یک از عوامل داخلی و خارجی بر اساس اثر احتمالی آن     

ترین) تا صفر  (مهم 1، وزنی نسبی از Delphiفاده از تکنیک استراتژیکی فعلی سیستم با است

گیري از روش دلفی و توسط اساتید  ترین) داده شد. تعیین میزان وزن عوامل، با بهره اهمیت (بی

گرفته است. در واقع هرچقدر وزن نسبی  دانشگاه و کارشناسان آشنا به بافت تاریخی تبریز انجام

عیت کنونی و آینده آن سیستم بیشتر خواهد بود (جمع ستون دوم بیشتر باشد، تأثیر آن بر موق

 است).   1هر یک از عوامل داخلی و خارجی بدون توجه به تعداد عوامل 
  ،در ستون به هر یک از عوامل داخلی و خارجی بر اساس اهمیت و موقعیت کنونی سیستم

یافته به  ي اختصاص ا میزان رتبهشده است. در اینج (ضعیف)  داده 1(بسیار خوب) تا  4اي از  رتبه

                                                             
1 - Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix 
2 - External Factor Evaluation (EFE) Matrix 
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آمده از تکمیل پرسشنامه و تقسیم این مجموع به  دست هر یک از عوامل از مجموع نمرات به

اي نامیده  آمده است که در پژوهش حاضر اصطلاحاً میانگین رتبه دست شوندگان به تعداد پرسش

 گردد.   زیابی میبندي، موقعیت هر عامل توسط سیستم ار شده است. بر اساس این رتبه
 اي آن (ستون وزن   در ستون دوم وزن نسبی هر یک از عوام داخلی و خارجی در میانگین رتبه

وسیله امتیاز وزنی آن  گردد. تا بدین  اي هر یک از گروها)  ضرب می ستون میانگین رتبه× نسبی 

  به دست آید.
 ها و تهدیدها) بر  ی (فرصتدر ستون سوم هر یک از عوامل داخلی (نقاط قوت و ضعف) و خارج

 اند.   بندي گردیده شده رتبه اساس میزان امتیاز وزنی کسب
  سرانجام امتیازهاي وزنی موجود در ستون دوم را جداگانه با یکدیگر جمع کرده تا مجموع امتیاز

  وزنی هر یک از عوامل خارجی و داخلی محاسبه گردد.

سیستم چگونه به عوامل و نیروهاي موجود و بالقوه در دهد که یک  مجموع امتیاز وزنی نشان می     

). در ماتریس 120-122: 1381دهد  (هانگر و ویلن،  اش پاسخ می محیط درونی یا بیرونی

نظر از تعداد عواملی که موجب قوت و ضعف یا فرصت یا  و خارجی، صرف  ارزیابی عوامل داخلی

گاه به کمتر از  و هیچ 4اي سیستم به بیش ازگاه مجموع امتیازهاي نهایی بر شوند، هیچ تهدید می

شود. چنانچه بالاتر از آن باشد، اهمیت آن بیشتر و اگر  می 5/2رسد. میانگین این جمع  نمی 1

: 1387کمتر از آن باشد از اهمیت و تأثیرگذاري کمتري برخوردار است (بهزاد فر و زمانیان، 

97  .( 

براي بافت تاریخی شهر تبریز در ماتریس ارزیابی  مجموع امتیاز نهایی عوامل داخلی و خارجی

آمده است. این امتیاز به این معنی  دست به 64/2بوده و مجموع امتیاز نهایی عوامل خارجی  9/2عوامل 

برداري نماید و  کنند، بهره است که بافت تاریخی نتوانسته است از عواملی که فرصت یا موقعیت ایجاد می

 گردند، تا حدودي دوري کند. هدید مییا از عواملی که موجب ت

ها و تهدیدهاي توسعه گردشگري  اکنون به بررسی و تحلیل هر یک از نقاط قوت، ضعف، فرصت

 شود:   بافت تاریخی تبریز پرداخته می

  

  ها و تهدیدات نقاط قوت، ضعف، فرصت  SWOTماتریس 

  

 swotتحلیل 

ی
سب

ن ن
وز

  

ن 
گی

یان
م

به
رت

 
ي

ا
  

ی
وزن

ز 
یا

مت
ا

  

به
رت

  

ط
قا

ن
 

) 
ت

قو
S

tr
en

gt
hs

:(
  

S1 0,092  3,47  0,319  2  

S2 0,041  2,75  0,133  6  

S3 0,086  3,72  0,330  1  

S4 0,062  2,68  0,166  4  

S5 0,027  2,98  0,080  10  

S6 0,033  2,39  0,079  11  

S7 0,048  3,23  0,133  5  
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S8 0,037  3,14  0,116  7  

S9 0,035  2,96  0,104  8  

S10 0,038  2,68  0,102  9  

S11 0,071  2,91  0,207  3  

) 
ف

ضع
ط 

قا
ن

W
ea

kn
es

se
s

:(
  

W1 0,062  3,18  0,197  1  

W2 0,037  2,95  0,109  5  

W3 0,044  2,76  0,113  2  

W4 0,035  2,58  0,009  7  

W5 0,030  2,76  0,083  9  

W6 0,051  2,13  0,109  4  

W7 0,041  2,51  0,110  3  

W8 0,029  2,67  0,077  10  

W9 0,039  2,41  0,094  6  

W10 0,028  2,54  0,071  11  

W11 0,034  2,62  0,089  8  

  -  2,90  -  1  مجموع امتیازات وزنی عوامل داخلی

  

ت
ص

فر
 

) 
ها

O
pp

or
tu

ni
ti

es
:(

  

    O1  0,046  2,46  0,130  7  

O2 0,055  3,41  0,303  3  

O3 0,061  3,11  0,23  2  

O4 0,045  2,26  0,104  8  

O5 0,052  2,95  0,183  5  

O6 0,044  1,92  0,108  9  

O7 0,079  2,31  0,120  1  

O8 0,053  3,20  0,173  4  

O9 0,051  2,05  0,09  6  

O10 0,042  2,14  0,102  10  

) 
ت

دا
دی

ته
T

hr
ea

ts
:(

  

T1 0,042  2,04  0,086  7  

T2 0,054  3,33  0,18  1  

T3 0,048  2,25  0,0108  8  

T4 0,041  2,08  0,085  6  

T5 0,046  2,05  0,094  10  

T6 0,056  2,67  0,150  3  

T7 0,038  1,93  0,073  5  

T8 0,026  2,2  0,057  9  

T9 0,052  2,71  0,141  4  

T10 0,067  3,28  0,220  2  

  -  2,64  -  1  مجموع امتیازات وزنی عوامل خارجی
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ا اعمال ها ب بندي هر یک از مؤلفه ، اقدام به اولویتSWOTآمده از ماتریس تحلیل دست با توجه به نتایج به

تري  اي که میانگین وزنی بزرگ ها که در آن هر مؤلفه بندي نهایی از تلفیق رتبه ها شده است. رتبه دیدگاه

  . به دست آورد از اهمیت بیشتري برخوردار است
  

  

  
  )379:  1383مأخذ (دیوید، SWOTهاي اجرایی  ماتریس راهبردها و اولویت

  

ریزي کمی راهبردي، امتیاز جذابیت نهایی  برنامهاز جمع امتیازهاي جذابیت هر ستون جدول 

دهنده راهبردهایی است که از جذابیت بیشتري برخوردار  آید، که نشان هریک از راهبردها به دست می

دهنده مطلوبیت راهبرد نسبت به سایر راهبردها است، درنتیجه  هستند. امتیاز جذابیت بیشتر، نشان

  .کند یبندي م بهترین راهبردها را اولویت

  

  ماتریس عوامل تأثیرگذار در توسعه گردشگري در بافت تاریخی

  

  عوامل داخلی و خارجی

ی
وزن

ز  
یا

مت
ا

  

راهبردهاي بازآفرینی بافت تاریخی شهر 

  تبریز در توسعه گردشگري شهري

WO  SO  

امتیاز 

  جذابیت

جمع 

  امتیاز

امتیاز 

  جذابیت

جمع 

  امتیاز

) 
ت

قو
ط 

قا
ن

S
tr

en
gt

hs
:(

  

S1 0,316  0  0  2  0,632  

S2 0,305  1  0,305  3  0,915  

S3 0,191  1  0,191  2  0,382  

S4 0,183  1  0,183  2  0,366  

S5 0,133  1  0,133  2  0,266  

S6 0,129  2  0,258  2  0,258  

S7 0,125  1  0,125  1  0,125  
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S8 0,112  1  0,112  1  0,112  

S9 0,087  0  0  3  0,261  

S10 0,081  2  0,162  3  0,243  

S11 0,076  2  0,152  3  0,228  

) 
ف

ضع
ط 

قا
ن

W
ea

kn
es

se
s

:(
  

W1 0,202  1  0,202  1  0,202  

W2 0,127  2  0,154  2  0,154  

W3 0,110  1  0,110  0  0  

W4 0,107  1  0,107  0  0  

W5 0,104  2  0,208  1  0,104  

W6 0,093  1  0,093  1  0,093  

W7 0,093  2  0,186  0  0  

W8 0,080  1  0,080  0  0  

W9 0,072  0  0  1  0,072  

W10 0,072  1  0,072  1  0,072  

W11 0,067  0  0  2  0,134  

  

ت
ص

فر
 

ها 
O

pp
or

tu
ni

ti
es

:(
  

    O1  0,230  2  0,460  1  0,230  

O2 0,198  0  0  2  0,396  

O3 0,168  1  0,168  1  0,168  

O4 0,151  0  0  1  0,151  

O5 0,149  1  0,149  1  0,149  

O6 0,120  2  0,240  2  0,240  

O7 0,114  2  0,228  2  0,228  

O8 0,109  2  0,218  1  0,109  

O9 0,107  2  0,214  1  0,107  

O10 0,121  0  0  3  .363  

) 
ت

دا
دی

ته
T

hr
ea

ts
:(

  

T1 0,191  0  0  1  0,191  

T2 0,138  1  0,138  1  0,138  

T3 0,128  1  0,128  2  0,256  

T4 0,127  2  0,154  3  0,381  

T5 0,101  0  0  1  0,101  

T6 0,098  0  0  0  0  

T7 0,097  1  0,097  0  0  

T8 0,095  1  0,095  1  0,095  

T9 0,089  2  0,178  1  0,089  

T10 0,066  1  0,066  2  0,198  

  8,209  -  5,366  -  -  مجموع 
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 گیري بندي و نتیجه جمع

هاي  بافت تاریخی واجد ارزش تاریخی، بخشی از پیکره و بدنه شهر تبریز است که داراي ارزش

تواند در جذب توریسم این شهر  هاي خود می قتصادي، فرهنگی و... است که باقابلیتکالبدي، عملکردي ا

داري این  آیند که حفظ و نگه هاي ملی به شمار می هاي تاریخی جزء سرمایه نقش مهمی را ایفا کنند. بافت

لی گردند. هاي م تواند سبب ارتقاي سرمایه ها با اهداف خاص می هاي آن ها و ارتقاي کیفیت قابلیت بافت

اندیشی براي رفع این مشکلات  ها در معرض تمهیدات بنیادي بوده و چاره ها و کالبد و ساختار آن این بافت

ها ضروري است. اکثریت بافت تاریخی  هاي این بافت و تهدیدات از راه تشخیص اصولی مسائل و چالش

هاي اولیه و بافت تاریخی و قدیمی  هشده، که همان هست شهر تبریز در مرکز این شهر تاریخی و کهن واقع 

هاي  هاي بافت ي تمام نماي رویدادها و دگرگونی ي کالبدي شهر و آیینه شهر هستند، که شناسنامه

ي  شوند. با شناسایی روش اساسی و شیوه تاریخی درگذر زمان (از هنگام پیدایش تا به امروز) محسوب می

ي  جویی پیشینه در شهر تبریز، که از طریق پیهاي تاریخی واجد ارزش  درست مداخله در بافت

ها  بندي و حیات آن گیري، فرم و استخوان هاي مختلف تاریخی، شکل گرفته در دوره هاي انجام دخالت

 آمده است. دست به

تاریخی این شهر با  -هاي تاریخی شهر تبریز که عملاً بستري براي تقابل روابط فرهنگی بستر بافت

هاي تاریخی  اش که به بافت شهرسازي جدید و امروز حاکم در شهر با مفهوم غیربومیباشد، با  جهان  می

ها به تخریب  اند و معضل خواندن آن کلام که قدیمی کند و با یک ها را حفظ نمی این شهر ارزش واقعی آن

جه به کند. بهسازي و نوسازي بافت تاریخی در شهر تبریز ضرورتی است که با تو ها اقدام می این بافت

هاي  فرد این شهر که سرشار از زیبایی است و این هنر سبب به وجود آمدن ابنیه معماري غنی و منحصربه

اند و در برخی محورها منسجم  باشد که در تمام نقاط شهر گسترده شده تاریخی باارزش این شهر می

خی اقدامات نوسازي صورت ریزي فضاي کالبدي محورهاي تاری اند با ایجاد تغییراتی در پایه قرارگرفته

 گیرد.

هاي کهن و  هاي اخیر توجه و عنایت مسئولان اجراي به رویکرد نوسازي و بهسازي محله در سال

اي در این زمینه  ها و اهداف تازه همچنین بافت تاریخی در شهر تبریز بیشتر شده است و در نتیجه ایده

یم که در اکثر محورها به مرمت تک بناهاي تاریخی پدید آمده است. البته نباید این نکته را ندیده بگیر

تازگی در زمینه اقدامات نوسازي محورهاي تاریخی تبریز صورت  بسنده شده است. یکی از اهدافی که به

هاي که با رویکرد  ریزي گرفته، هدف جذب گردشگر و افزایش مدت اقامت او در شهر است. البته برنامه

اي که مستقیم به رویکرد توریسم نوسازي  زا اجرا نگردیده است و برنامهصورت مج توریسم محوري باشد به

هاي این شهر  هاي و پتانسیل ها باشد با توجه به قابلیت این بافت هاي تاریخی و طراحی در محورها و بافت

خی هاي تاری آید. اقدامات نوسازي در بافت حساب می ایم و گردشگري یکی از اهداف این اقدامات به نداشته

  ها شود. ي بافت هاي بالقوه تواند سبب به وجود آوردن امکانات و توان شهر تبریز، می

 
 اند از: ها عبارت این امکانات و توان

 دسترسی به مراکز اصلی شهر

 به وجود آوردن امکانات خدماتی و تأسیساتی شهري



 ...بخشی به بافت تاریخی حیات                                   111

 

 

 پیدا کردن موقعیت مناسب در فضاي شهر و امکان ایفاي نقش مؤثر

ربط) براي ایجاد تحول در وضع  هاي ذي ها و سازمان درك مشترك (نهادها، ارگانرسیدن به 

هاي تاریخی با توجه به بررسی نقاط قوت و ضعف اقدامات  ي نوسازي بافت ها و توجه به مقوله موجود بافت

ین گیري کنیم که براي توریسم ا توانیم چنین نتیجه هاي تاریخی شهر تبریز می نوسازي در طراحی بافت

هاي تاریخی  هاي بافت شهر و اقامت آن کدام محورها قابلیت بیشتري را دارد. با در نظر گرفتن قابلیت

تاریخی و گردشگري محورهاي امام خمینی، تربیت و درصد  -ها با عنوان فرهنگی شهر و محوربندي آن

قدامات با رویکرد کمی مقصودیه براي جذب توریسم (با اقدامات نوسازي صورت گرفته و ارتقاي این ا

هاي بیشتري را نسبت به سایر محورهاي ذکرشده دارند. (با در نظر گرفتن وضع  توریسم محوري) قابلیت

موجود) و محورهاي دیگر بیشتر داراي قدمت تاریخی و باارزش هستند. در راستاي این اقدامات (نوسازي 

محورهایی که قابلیت دارند کمک کرده و  توانیم به ارتقاي سطح و بهسازي با رویکرد توریسم محوري) می

سازي کنیم. (با بالا بردن سطح فرهنگ و رفع مشکلات فرهنگی که محورها دارند.)  باقی محورها را آماده

توانیم براي دیگر محورها  تر می تر و سریع دار، راحت با جواب (مثبت) گرفتن در محورهاي قابلیت

هاي تاریخی شهري در شهر تاریخی و  سم به نوسازي و طراحی بافتریزي کنیم. اگر با رویکرد توری برنامه

هاي  باشد توجه بیشتري شود و باقابلیت فرد نیز می هاي منحصربه باارزشی چون تبریز که داراي ویژگی

  توانیم در جذب توریسم این شهر بسیار موفق باشیم. تاریخی فرهنگی و توریستی این شهر، می
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